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Stuzba kobiet w sitach zbrojnych

Streszczenie

Stuzba kobiet w sitach zbrojnych réznych panstw wymaga poswie-
cenia i przezwyciezenia trudnosci takich jak stereotypowy sposéb my-
Slenia czy mozliwo§¢ awansowania. Przeciwnicy stuzby kobiet w armii
podnosili kwestie réznic miedzy kobietami i mezczyznami w procesie se-
lekcyjnym, np. nizsze wymagania fizyczne.

Obecnie kobiety pelnia obowiazki medykéw, psychologéw lub pra-
cuja w innych zawodach, w zaleznosci od panstwa. Coraz czesciej takze
stanowiska zarezerwowane wczesniej dla mezczyzn, np. mechanik, obej-
muja tez kobiety.

Kobiety w silach zbrojnych lacza wspolne wartosci, cheé¢ przezycia
przygody i realizacja ich pasji.

Slowa kluczowe: sily zbrojne * shuzba wojskowa ¢ kobiety

THE SERVICE OF WOMEN IN THE ARMED FORCES
Abstract

The service of women in the armed forces of different countries
requires dedication and overcoming obstacles resulting from
stereotypical ways of thinking which often limit women’s access to the
highest posts in the Army. Opponents of women’s presence in the
military rely on the lower female standards in physical performance in
recruitment and selection processes. Today, the number of jobs open to
women in the armed forces depends on the country. Although women in
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the Army usually serve as doctors and psychologists, more and more of
them are moving into once male-dominated jobs. Women in the armed
forces share common values and beliefs — a sense of adventure and a
desire to follow their passions.

Keywords: the armed forces ¢ military services * women

Wprowadzenie

W XXI w. stuzba kobiet w sitach zbrojnych stata sie przed-
miotem zainteresowania opinii publicznej. Srodki masowego
przekazu opisywaty kryteria, jakie muszg spelni¢ kandydatki,
oraz realia stuzby. Nalezy zaznaczy¢, ze wzrost liczby kobiet stu-
zacych w armii wynikal ze zmian zachodzacych w sitach zbroj-
nych!. Ze wzgledu na zniesienie obowiazkowej stuzby wojskowe;j
na rzecz armii zawodowe] stala si¢ ona nowym rynkiem pracy,
gdzie istotnym czynnikiem zatrudnienia byly przede wszystkim
kwalifikacje poszczegolnych osob.

Inng przyczyna, ktora umozliwita stuzbe kobiet, byla zmiana
stereotypowego mysSlenia o ,stabej” plci, ktéra nie poradzi sobie
w sitach zbrojnych. Wspélczesne wyzwania bezpieczenistwa mig-
dzynarodowego wymagaja takze zaangazowania kobiet w dziala-
nia militarne, np. operacje psychologiczne czy realizacje zadan,
podczas ktorych dezorientuja one przeciwnika?. Niewatpliwie
rozwoj 1 uzycie nowych technologii oraz zmiany charakteru dzia-
tan pozwolily na zwiekszenie liczby kobiet w sitach zbrojnych.

1 Na przestrzeni dziejow wojna i zwiazana z nig stuzba byly przypisywane przede
wszystkim mezczyznom. Stanowily o ich heroizmie i umozliwialy zapewnienie
bezpieczenstwa spotecznosci, z ktérych sie wywodzili. Kobiety postrzegane byty
jako opiekunki domowego ogniska. Ten archetyp zostal zakorzeniony w Swia-
domosci spoteczenistwa, dlatego tez stuzba kobiet w armii wciaz jest przedmio-
tem dyskusji (Ch. Hann, Antropologia spoleczna, ttum. S. Szymanski, Krakow
2008, s. 138; cf. T.C. Lewellen, Antropologia polityczna, thum. A. Dabrowska,
T. Sieczkowski, Santa Barbara 2003, s. 171; J. Czaja, Kulturowe czynniki bez-
pieczenstwa, Krakow 2008, s. 208).

2 E.L. Haring, What Women Bring to the Fight, ,Parameters” 2013, Vol. 43, No. 2,
passim.
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Prezentujac tematyke kobiet w sitach zbrojnych, nalezy wska-
za¢ na takie zagadnienia, jak trudnosci, z ktéorymi zmagaja sie
kobiety w armii, wymagania fizyczne oraz stanowiska, na ktorych
shuza. Celem niniejszego artykulu jest odpowiedZ na pytanie: na
czym polega stuzba kobiet w silach zbrojnych poszczegolnych
panstw, jak rowniez przedstawienie tych aspektow stuzby, ktore
definiuja ich miejsce i role w tej instytucji.

Wsrod publikacji jako szczegdlnie wartoSciowe wskazaé nale-
zy pozycje Mileny Palczewskiej i Barbary Drapikowskiej Stuzba
wojskowa kobiet wyzwaniem dla Sit Zbrojnych RP, Wilhelminy
Wosinskiej Psychologia zycia spotecznego czy tez Bogdana Woj-
ciszke Cztowiek wsréd ludzi. Zarys psychologii spoteczne;.

Uwarunkowania psychospoleczne

Shuzba kobiet w sitach zbrojnych wymagata przetamania ste-
reotypowego myslenia, ktore wyrazato sie¢ w podziale zawodéw na
te zarezerwowane jedynie dla mezczyzn, np. mechanik, oraz te
wykonywane wytacznie przez kobiety, np. pielegniarka3. Kobiety
sprawdzaja si¢ na stanowiskach wymagajacych spostrzegawczo-
Sci i1 analitycznego myslenia. Niewatpliwie mezczyzni — ze wzgledu
na warunki fizyczne — potrafili wykonywaé czynnosci wymagajace
wiekszej sity fizycznej, jednak dzisiejsza zaawansowana technolo-
gia w wiekszym stopniu umozliwia wlaczenie kobiet w dziatania
militarne.

Krytycy obecnosci kobiet w armii prezentowali poglad, ze ob-
nizaja one morale Zolnierzy czy rozpraszaja uwage mezczyzn pod-
czas wykonywania zadan. Innym czynnikiem, ktory definiowat
miejsce kobiet w armii, byto spelnienie przez nie wymagan fizycz-
nych podczas procesu rekrutacyjnego.

3 W. Wosinska, Psychologia zycia spolecznego, Gdansk 2004, s. 344-345;
cf. B. Wojciszke, Czlowiek wsréd ludzi. Zarys psychologii spolecznej, Warszawa
2006, s. 420; B. Holyst, Bezpieczenstwo gatunku ludzkiego, Warszawa 2016,
s. 375.
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Zroznicowanie wymogow dotyczacych sprawnosci fizycznej ze
wzgledu na plte¢ zostalo odebrane negatywnie, poniewaz tagod-
niejsze kryteria umozliwity kobietom tatwiejszy dostep do shuzby.
Pomimo obnizonych wymagan zroznicowaniu ulegly takze stano-
wiska, na ktére moga aplikowacé kobiety. Nie podejmuja shuzby
w zespolach bojowych, lecz sa przydzielane do dziatlan zabezpie-
czajacych operacje. Barbara Drapikowska poruszyla te problema-
tyke w artykule Kompetencje dowddcze kobiet — Zotnierzy, postu-
lujac stworzenie katalogu stanowisk, do ktérych kobiety posiada-
ja wieksze predyspozycje niz mezczyznit.

Warto wskazac¢ tez na czynnik psychologiczny, czyli mental-
nos§¢ mezczyzn, ktorzy odruchowo chronili kobiete na polu walki
badz tez dzielili miedzy soba obowiazki zwigzane z noszeniem
ciezkich rzeczy. Taka postawa zwigckszalaby niepowodzenie ope-
racji lub mogla narazi¢ cztonka zespolu na niebezpieczenstwo.
Zapewne dopasowanie wymagan do stanowiska, bez réznicowania
ze wzgledu na pteé¢, pozwoliloby na wybranie kandydata prezen-
tujacego optymalne cechy psychofizycznej umiejetnosci do stuz-
by.

Inng kwestig sa wyzwania (ergonomia, eliminacja molestowa-
nia), ktore stoja przed sitami zbrojnymi poszczegélnych panstw
oraz przed samymi kobietami Zolnierzami. W tym zakresie pro-
wadzone sg dzialania prewencyjne i edukacyjne opisane w Strate-
gii umacniania dyscypliny, przeciwdzialania uzaleznieniom oraz
zapobiegania patologiom spotecznym w Sitach Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej w latach 2010-2015°5.

4 B. Drapikowska, Kompetencje dowddcze kobiet — zotnierzy |w:| Zarzadzanie
i dowodzenie we wspélczesnych uwarunkowaniach, red. M. Chmielecki, M. El
Ghmari, Warszawa 2012, s. 22; vide: R.B. Cialdini, D.T. Kenrick, S.L. Neuberg,
Psychologia spoteczna, ttum. A. Nowak, Gdansk 2006, s. 600.

5 Sejm RP, Odpowiedz podsekretarza stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej —
z upowaznienia ministra — na interpelacje nr 16633 w sprawie stuzby zawodowe;j
kobiet w armii [Dostep: 10.01.2017]. Dostepny w World Wide Web:
<http:/ /orka2.sejm.gov.pl>.
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Byla Pelnomocnik Ministerstwa Obrony Narodowej ds. woj-
skowej stuzby kobiet kmdr Bozena Szubinska® wyrazila opinie, ze
kobiety stuzace w wojsku musza miec¢ silny charakter, by¢ od-
porne na trudy shuzby, a takze wykazywacé¢ che¢ do podnoszenia
swoich umiejetnosci. Przezwyciezenie przekonania, ze kobiety nie
sa zdolne do stuzby w sitach zbrojnych, wcigz stanowi wyzwanie.

Od poczatku pojawienia si¢ pierwszych kobiet w szeregach Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej pokonywaly one trudnosci
zwigzane z koniecznoscia udowodnienia swoim wspotpracowni-
kom, ze podolaja wszelkim trudom. Na przestrzeni lat wiele z tych
probleméw udato sie rozwiazaé, nadal tez sa podejmowane dzia-
tania niwelujace ich skutki?.

Stuzba kobiet w Silach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej

Podejmowanie dziatan militarnych w silach zbrojnych przez
kobiety nie jest nowa koncepcja. Warto przypomnie¢ ich udziat
w wydarzeniach historycznych, np. Emilia Plater uczestniczyla
w powstaniu listopadowym, w ktérym stanela m.in. na czele od-
dzialu kosynierow. Kobiety aktywnie uczestniczyly w dziataniach
podczas II wojny swiatowej, byly sanitariuszkami, tacznikami,
zolnierzami. Przykladem jest gen. Elzbieta Zawacka, ktéora byta
jedyna kobieta w szeregach cichociemnych - spadochroniarzy
Armii Krajowejs. Innym przykladem jest Maria Stypulkowska-

6 Kmdr Bozena Szubiniska byla wspoélzatozycielkg i przewodniczaca Rady ds.
Kobiet w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, a nastepnie pelnita funkcje
meza zaufania w Zarzadzie Wojskowej Shuzby Zdrowia Sztabu Generalnego Woj-
ska Polskiego (Przewodniczaca Rady ds. Kobiet w SZ RP [Dostep: 10.01.2017].
Dostepny w World Wide Web: <http:mon.gov.pl/pl>; 25 lat wojskowej stuzby
kobiet, red. B. Szubinska, A. Szczygielska, D. Kurek, Warszawa 2015, passim).

7 JM, Armia celuje w kobiety. Chce mieé ich wiecej w swoich szeregach [Dostep:
10.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://www.pulshr.pl>.

8 Elzbieta Zawacka (1909-2009), kurier Komendy Gléwnej Armii Krajowej, jedy-
na kobieta wérod cichociemnych. Po wojnie pracowata jako nauczyciel i wykla-
dowca akademicki (Elzbieta Zawacka: bytam jedyna Cichociemnag [Dostep:
10.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: http://www.polskieradio.pl); wiecej
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-Chojecka, ktora data sygnal do rozpoczecia akcji ,Kutschera™.
Kobiety, ktére walczyly o niepodlegla Polske, wykorzystywatly
efekt zaskoczenia, w konsekwencji destabilizujac dziatania wroga.
Nalezy zauwazy¢, ze ich zadania byly tak samo niebezpieczne jak
zolnierzy walczacych na froncie. Te przyktady dziatalnosci kobiet
w czasie wojny potwierdzaja, ze, walczac z wrogiem, stanowity
wazna cze$S¢ ruchu oporul®. Dzis takze udzial kobiet w dziala-
niach militarnych jest réwnie wazny.

W zwigzku z akcesem Rzeczypospolite] Polskiej do NATO
zmienito si¢ podejscie do roli kobiet w polskiej armii. Otwartosé
panstw cztonkowskich na partycypacje kobiet w sitach zbrojnych
zmienita roéwniez sytuacje w Polsce. W 1999 r. kobiety uzyskaty
mozliwos¢ podjecia nauki w szkotach wojskowych. Wymagania na
egzaminie fizycznym byly odmienne dla plci, egzamin z wiedzy
teoretycznej byl zas jednakowy. Kolejny wazny etap w dostepie
kobiet do sluzby nastapit w 2007 r. w wyniku zniesienia po-
wszechnej stuzby wojskowe] na rzecz profesjonalizacji sil zbroj-
nych.

Kobiety stanowia 4,70% ogoétu zolierzy stluzacych w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Biorac pod uwage osiagal-
nos¢ stopni wojskowych, najwickszy odsetek kobiet stuzy w kor-
pusie szeregowych (2823 oso6b), réownie duzy w korpusie oficer-

na ten temat: Stuzba Polek na frontach II wojny Swiatowej. Materiaty sesji popu-
larnonaukowej w Toruniu w dniach 16-17 listopada 1996 roku. Cz. 2. Referaty
i komunikaty, red. E. Zawacka, Torun 1998, passim).

9 Zamach na Franza Kutschere [Dostep: 10.01.2017]. Dostepny w World Wide
Web: http://www.polskieradio.pl; cf. J. Swalski, Pamieé¢ po latach. Wspomnienia
uczestnikéw zamachu na Franza Kutschere [Dostep: 28.01.2017]. Dostepny
w World Wide Web: http://www.polskieradio.pl; MM/PAP, Zabi¢ kata [Dostep:
28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <www.newsweek.pl>).

10 Kazdy zolnierz sil zbrojnych, bez wzgledu na ple¢, narazony jest na stres
zwiazany ze shuzba. Dazenie do unormowania wlasnych emocji oraz zmniejsze-
nie ekspozycji na czynnik stresogenny pozwala na efektywniejsze wykonywanie
swoich obowiazkéw (B. Rokicki, Stres [w:] Psychospoleczne uwarunkowania za-
chowan jednostek i grup spolecznych w sytuacji zagrozen. Wybrane problemy,
red. K. Loranty, Warszawa 2010, s. 117; vide: E. Aronson, Czlowiek istota spo-
teczna, ttum. J. Radzicki, Warszawa 2009, s. 221).
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skim (1329 osoéb)!l. Warto zauwazy¢, ze obecnie nie ma kobiety
w stopniu generata. Niski wspoétczynnik ptci zenskiej na wysokich
stanowiskach moze wynikaé¢ z obowigzkéw rodzinnych (urodzenie
1 wychowanie dzieci), kiedy to wybierajg one gtéwnie prace admi-
nistracyjng (np. dzialania podczas misji zagranicznych), ograni-
czajac tym samym swoje mozliwosci szybkiego osiggniecia wyz-
szego stopnial?.

Analizujac poszczegbdlne rodzaje sit zbrojnych, nalezy wska-
zaé, ze najwiecej kobiet zolnierzy stuzy w wojskach ladowych
(1507 oso6b), najmniej zas w wojskach specjalnych (45 osob), co
wynika ze specyfiki stuzby oraz wymagajacej selekcji. Z kolei
w instytucjach najmniej kobiet Zolnierzy pracuje w Sztabie Gene-
ralnym Wojska Polskiego — tylko dwie osoby, w Ministerstwie
Obrony Narodowej natomiast 25 os6b. Powyzsze dane sg dowo-
dem na relatywnie niski wspoélczynnik kobiet, ktore zajmuja pro-
minentne stanowiska w sitach zbrojnych, tendencja ta jednak do-
tyczy takze mezczyzn. Im wyzsza ranga zajmowanego stanowiska,
tym trudniej awansowac¢ w instytucjils.

Charakteryzujac role kobiet w wojsku, nalezy stwierdzi¢, ze
zazwyczaj petnia one stuzbe lacznosciowcéw, medykoéw, psycho-
logow, logistykow, informatykow itd., jesli zas obejmuja stanowi-
sko dowodcy, to dotyczy to przede wszystkim plutonu lub matych
zespotow!4., W odniesieniu do misji zagranicznych liczba kobiet
wzrosta — w misji w Afganistanie udziatl wzigto S9 panls.

W Polsce kobiety pelnity rowniez funkcje rzecznikow praso-
wych, poniewaz ich odbioér jest korzystniejszy i tworza one pozy-

11 Dane statystyczne pochodza z 31 grudnia 2016 r. Bardziej aktualne dane nie
zostaly opublikowane przez Ministerstwo Obrony Narodowej (Ministerstwo
Obrony Narodowej, Wojskowa stuzba kobiet [Dostep: 28.01.2017]|. Dostepny
w World Wide Web: <http://bip.mon.gov.pl>).

12 E. Posel-Czescik, Kobiety w silach zbrojnych panstw NATO, ,Biuletyn PISM”
2001, nr 29, s. 361-368.

13 M. Palczewska, B. Drapikowska, Stuzba wojskowa kobiet wyzwaniem dla Sit
Zbrojnych RP, ,Obronnosé¢. Zeszyty Naukowe” 2014, nr 3, s. 106-107; Minister-
stwo Obrony Narodowej, Wojskowa stuzba kobiet [Dostep: 28.01.2017]. Dostep-
ny w World Wide Web: <http://bip.mon.gov.pl>.

14 A. Giddens, Socjologia, ttum. A. Szulzycka, Warszawa 2007, s. 729.

15 Rzecznikiem Ministerstwa Obrony Narodowej jest mjr Anna Peziol-Wéjtowicz.
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tywny obraz instytucji. Z analizy pt. Stuzba zawodowa kobiet zot-
nierzy, przeprowadzonej przez Wojskowe Biuro Badan Spolecz-
nych w 2009 r., wynika, ze ponad 84% kobiet jest zadowolonych
z pelnionych obowigzkéw stuzbowych, réwnoczesnie podkresla-
jac, ze nie wptywa to na ich obowigzki domowe. Milena Palczew-
ska i Barbara Drapikowska w artykule Stuzba wojskowa kobiet
wyzwaniem dla Sit Zbrojnych RP zaprezentowaly wyniki badan
empirycznych. Wedlug nich Zolnierze mezczyzni coraz czeSciej
wspolpracuja z zolnierzami kobietami i nie widza wiekszych prze-
ciwskazan do pelnienia przez nie roznych stanowisk, ale jedna
trzecia badanych odpowiedziata negatywnie, powolujac si¢ na
wzorce zaczerpniete m.in. z sil zbrojnych Wielkiej Brytanii, gdzie
dostep do stanowisk jest ograniczony. Zdaniem autorek negatyw-
ne nastawienie mezczyzn wynika z nieré6wnosci w dostepie do
stanowisk, wyznaczonych kryteriow sprawnosci fizycznej oraz
z zachowania wzgledem kobiet w sytuacjach spotecznych, np. ca-
lowania kobiety w dlonl!é. Nalezy zgodzi¢ si¢ z ekspertami, ze
okreslenie miejsca i roli kobiet w §rodowisku wojskowym wymaga
dalszych badan.

Z roku na rok kobiety obejmuja coraz wyzsze stanowiska.
Dziennikarze szczegoélnie opisywali sytuacje, gdy kobieta piloto-
wata samolot F-16, czy gdy po raz pierwszy w historii Polskiej
Marynarki Wojennej kobieta (kpt. Katarzyna Mazurek) objeta do-
wodzenie okretem ORP Lublin!?.

Szczegoblna sytuacja jest funkcjonowanie kobiet w sSrodowisku
sit specjalnych. Nie stuza one w zespotach bojowych, poniewaz sa
stabsze fizycznie i pewna trudnos¢ stanowitoby ewakuowanie in-
nego zolnierza z pola walki. Zolnierze jednostek specjalnych,
np. Navy Seals, podejmowali probe stworzenia zespolu bojowego
ztozonego wylacznie z kobiet, wyniki jednak byly negatywnels.

16 M. Palczewska, B. Drapikowska, op. cit., s. 106. Na temat studiéw nad plcia
szerzej w publikacji: C. Renzetti, D. Curran, Kobiety, mezczyzni i spoleczeristwo,
Warszawa 2008, s. 304-312.

17 .. Zalesinski, Okret w rekach kobiety [Dostep: 28.01.2017]. Dostepny w World
Wide Web: <http://www.polska-zbrojna.pl>.

18 Vide: NRP.org, Staba pleé? Kobiety beda walczyé w Marines i Navy SEALs
[Dostep: 28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http: / /www.newsweek.pl>.
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Warto wskazac¢, ze kobiety uczestnicza w elitarnych kursach
i koncza je z wysokimi lokatami, czego przyktadem jest ukoncze-
nie przez Amerykanke kursu Rangers?9.

Obecnie w Norwegii funkcjonuje jednostka specjalna ,Jeger-
troppen”0 stworzona wyltacznie przez kobiety. Trwaja badania
zwigzane z wykorzystaniem tej jednostki na polu walki, a takze
szansami i zagrozeniami z tego wynikajacymi. W innych pan-
stwach kobiety aktywnie uczestnicza w sitach zbrojnych.

Stuzba kobiet w silach zbrojnych
na przykladzie wybranych panstw

Rozwazajac stuzbe kobiet w sitach zbrojnych, nalezy wyréznic
panstwa, ktore w istotny sposob wywieraly wptyw na ksztattowa-
nie obrazu kobiet w armii. Mozna do nich zaliczy¢ Stany Zjedno-
czone Ameryki, Zjednoczone Krolestwo Wielkiej Brytanii i Izrael.
Oczywiscie roznorodnos$¢ stuzby wynika z uwarunkowan poli-
tycznych i kulturowych.

Prezydent Stanéw Zjednoczonych Ameryki Bill Clinton dazyt
do stworzenia oddzialow zlozonych zaréwno z kobiet, jak i mez-
czyzn bez wzgledu na wyznawana religie czy poglady. Ten zamiar
stworzenia wielowymiarowej armii odzwierciedlal strukture spo-
teczng o6wczesnego panstwa. Jednym z podnoszonych argumen-
tow przeciwko udziatowi kobiet zolnierzy byla kwestia rozprasza-
nia uwagi mezczyzn na polu walki, a w konsekwencji obnizenie
ich zdolnosci bojowej2!.

Z czasem kobiety na trwale wpisaly si¢ w obraz amerykan-
skiej armii. Uczestniczyly w misjach w Iraku i Afganistanie. Pelni-
ly stuzbe patrolowa, medyczna, a takze ochraniaty afganskie ko-

19 H. Yan, B. Starr, E. Scott, 2 women will graduate from Army Ranger course
[Dostep: 28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://edition.cnn.com>.
20 A. Blicharz, Jegertroppen — jednostka sit specjalnych ztozona wylacznie z kobiet
[Dostep: 28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://www.nowastrategia.
org.pl>.

21 USA: Bez ograniczeni dla kobiet w armii [Dostep: 28.01.2017]. Dostepny
w World Wide Web: <http://www.defence24.pl>.
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biety podczas walk. Za bezposrednig walke z wrogiem zostalty od-
znaczone odznaka bojowa. Momentem przelomowym bylo ogto-
szenie przez Sekretarza Obrony Stanéw Zjednoczonych Ameryki
Ashton Carter, ze wszystkie stanowiska beda dostepne takze dla
kobiet?22.

Rownouprawnienie jest niezwykle wazne w amerykanskiej
armii, gdzie szczegblnie zwraca sie uwage na przejawy dyskrymi-
nacji ze wzgledu na pte¢. Dopuszczenie kobiet wigzato sie przede
wszystkim ze spelnieniem wymagan odpowiednich dla danego
stanowiska?3. Nalezy zauwazy¢, ze pte¢ nie powinna by¢ czynni-
kiem determinujacym przydzielenie danej osoby do stanowiska,
poniewaz, odmawiajac dostepu do danej funkcji, w taki sam spo-
sob mozna dyskryminowac¢ zarowno kobiety, jak i mezZczyzn.
Przyjecie okreslonych kryteriow i dobér kandydata spelniajacego
optymalne warunki powinny warunkowac jego zatrudnienie.

Podobna otwarto§¢ na obecnos$é kobiet w strukturze sit
zbrojnych przejawia srodowisko wojskowe Wielkiej Brytanii. Sza-
cuje sie, ze kobiety stanowig 10% calosci armii, nie sg jednak do-
puszczane do stuzby w Royal Marines oraz w batalionach piecho-
ty. Oznacza to, ze nie walcza bezposrednio z wrogiem na polu
walki. Argumentami przeciwko stuzbie kobiet w tego rodzaju for-
macjach byty ich ograniczenia fizyczne, w tym podatnos$¢ na zra-
nienia.

Przedstawiciele Ministerstwa Obrony Narodowej Wielkiej Bry-
tanii wyrazali opinie, ze relacje tworzace si¢ pomiedzy kobietami
1 mezczyznami moga obniza¢ morale zolnierzy. Pomimo licznych
watpliwosci co do efektywnosci i stusznosci stuzby kobiet w si-
tach zbrojnych doceniono ich dzialalno$¢ podczas misji zagra-
nicznych?4. Cho¢ nie walczyly bezposrednio, to budowaly pozy-

22 pP. Milewski, Panie Marines idq na front [Dostep: 28.01.2017]. Dostepny
w World Wide Web: <http://www.newsweek.pl>.

23 Vide: A. Ludwiczynski, Alokacja zasobow ludzkich organizacji [w:| Zarzadzanie
zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, red. H. Krol,
A. Ludwiczynski, Warszawa 2006, s. 211.

24 A. Komosa, Obecnosé kobiet w armii obniza morale zotnierzy? Wielka Brytania
chce wystaé panie na pierwsza linie frontu [Dostep: 28.01.2017]. Dostepny
w World Wide Web: <http://natemat.pl>; M. Giannangeli, Former British Army
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tywne relacje z przedstawicielami miejscowej ludnosci, w tym
z kobietami zyjacymi w danym regionie. Stuzba kobiet na tere-
nach objetych wojna miata takze wymiar psychologiczny. Przy-
ktadem jest sytuacja, gdy w 2010 r. kobieta zolnierz bedaca me-
dykiem, realizujac swoje zadania, zneutralizowata bojownika?s.

Kobiety pelnia tez sluzbe na stanowiskach pielegniarek, logi-
stykow, koordynatoréw nalotow, a takze w tych zawodach, ktore —
jak podkreslita psycholog Wilhelmina Wosiiska — sg uznawane za
typowo meskie, np. mechanikow?6. Warto zauwazy¢, ze spoty re-
klamowe Sit Zbrojnych Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii
i Irlandii Polnocnej, prezentujace stuzbe zolnierzy i zachecajace
do wstapienia w ich szeregi, byly profilowane w zaleznosci od plci.
Ta sama historia zawarta w spocie byla przedstawiana zaréwno
z perspektywy mezczyzny, jak i kobiety.

Inaczej wyglada stuzba kobiet w panstwach, w ktorych jest
ona obowiazkowa. W Izraelu kobiety, podobnie jak mezczyzni,
odbywaja obowiazkowa stuzbe wojskowa, ktora trwa dwa lata.
Wynika to z sytuacji geopolitycznej Izraela, ale czesciej podkres-
lanym argumentem sa pobudki patriotyczne mlodziezy. Pomimo
ze shuzbe wojskowa odbywa sie niezaleznie od plci, réznice poja-
wiaja sie juz na poziomie szkolenia oraz dostepnej broni2?.

W artykule Kobiety w Izraelskich Sitach Obronnych Przemy-
staw Majka opisatl czynniki uniemozliwiajace stuzbe kobiet w ar-
mii, takie jak testy psychologiczne, zlty stan zdrowia czy brak od-
powiedniego wyksztalcenia przynajmniej na poziomie podstawo-
wym. Interesujaca inicjatywa prospoleczna, ksztaltujaca pozy-
tywny obraz izraelskiej armii, jest cykl wyktadéw w szkotach, kto-
re dotycza nie tylko sit zbrojnych, ale omawia si¢ np. kwestie

chief warns recruiting women to front-line roles [Dostep: 28.01.2017]. Dostepny
w World Wide Web: <http://www.express.co.uk>.

25 Ibidem; vide: T. Ross, British Army’s women soldiers to go into combat
[Dostep: 28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://www.telegraph.
co.uk>.

26 W. Wosiniska, op. cit., s. 355.

27 A. Mitraszewska, Rownos$é plci w izraelskiej armii [Dostep: 28.01.2017].
Dostepny w World Wide Web: <http://www.wysokieobcasy.pl>; vide: L. Abram-
son, Women In Combat: Some Lessons From Israel’s Military [Dostep: 28.01.2017].
Dostepny w World Wide Web: <http://www.npr.org>.

Czasopismo Naukowe Instytutu Studidéw Kobiecych



K. Kusmirek, Stuzba kobiet w sitach zbrojnych 119

obyczajowe. Podkresla si¢, ze wojsko moze pomoc spelni¢ pasje,
przezy¢ przygode, gwarantuje tez stabilnos¢ zatrudnienia.

Kobiety, ktére zdecyduja sie na prace w armii, wykonuja
glownie obowigzki administracyjne (np. w dziale prawnym) oraz
pracuja jako instruktorzy. Jednoczesnie nie podejmuje si¢ tematu
wyznaczania kobiet na mniej prestizowe stanowiska i ograniczo-
nych mozliwosci awansu. Przeciwnicy kobiet w izraelskiej armii
podkreslaja nie tylko kwestie zwigzane z picia i ich zdolnosciami
do realizacji okreslonych zadan, lecz przede wszystkim ze zdolno-
Scia bojowa sil zbrojnych?2s.

Inne poglady dotyczace stuzby kobiet wyrazali przedstawiciele
Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej, gdzie wojsko zarezerwowane
bylo jedynie dla mezczyzn. Opinie te potwierdzita takze pierwsza
kobieta general w Federacji Rosyjskiej Jelena Kniaziewa, ktora
podkreslita, ze wojna to meska rzecz?°. Pomimo przedstawiania
takiego stanowiska przez rosyjskich wojskowych Prezydent Fede-
racji Rosyjskiej Wladimir Putin wyznaczyl na prokuratora gene-
ralnego Krymu Natalie Poklonskaja. W ten sposob docenit jej
bezkompromisowos¢ w ttumieniu buntu na Krymie i ugruntowat
swoj pozytywny wizerunek wsréd ludnosci popierajacej agresje na
Ukraine.

Wnioski

Z roku na rok wzrasta liczba kobiet podejmujacych stuzbe
wojskowa. W przysztosci tendencja ta zostanie utrzymana, a ko-
biety beda obejmowac kluczowe stanowiska w sitach zbrojnych.
Z czasem obecny stan rzeczy moze stac sie jedynie historig, a to,

28 P, Majka, Kobiety w Izraelskich Sitach Obronnych [Dostep: 28.01.2017]. Do-
stepny w World Wide Web: <http:/ /www.almaszrik.uni.lodz.pl>.

29 M. Dura, Pleé¢ piekna w armii? Tak, ale tylko u wybranych [Dostep:
28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://www.defence24.pl>; vide:
B. Renz, H. Smith, Russia and Hybrid Warfare — going beyond the Label [Dostep:
28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://www.helsinki.fi>; K. Geers,
Cyberwar in perspective: Russian Aggression against Ukraine, Tallinn 2015,
passim.
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co dzisiaj wydaje si¢ nierealne i poza zasiegiem kobiet, moze stac
sie standardem w sitach zbrojnych.

W zwigzku z rozwojem nowego rodzaju sit zbrojnych — wojsk
obrony terytorialnej — kobiety uzyskajg tatwiejszy dostep do stuz-
by w regionie, w ktérym zamieszkuja. Dotychczas czynnikiem
ograniczajacym mozliwos¢ ich stuzby byta trudnosé¢ pogodzenia
obowiazkoéw shuzbowych z rola zony i matki. Terytorialna shuzba
wojskowa umozliwia pelnienie jej w Srodowisku lokalnym, bez
ponoszenia szkoéd w zyciu zawodowym i prywatnym. Kobiety
w jeszcze wiekszym stopniu beda miaty mozliwos¢ samorealizacji
i sprawdzenia si¢ w roli zolnierza.

Pomimo zmiany paradygmatu roli kobiety w sitlach zbrojnych
wciaz pojawiaja sie nastepujace problemy:

— przelamanie stereotypowego myslenia o kobietach w sitach

zbrojnych,

— pelnienie stuzby w Srodowisku zdominowanym przez mez-

czyzn,

— pogodzenie obowiazkoéw rodzinnych z praca zawodowa,

— narazenie w wiekszym stopniu na patologie spoteczne,

np. mobbing,

— brak mozliwosci szybkiego awansu oraz realizacji swoich

aspiracji zawodowych.

Niewatpliwie stuzba kobiet w sitach zbrojnych wymaga edu-
kacji spoleczenstwa i prezentowania pozytywnych walorow akty-
wizacji kobiet w §rodowisku wojskowym, ktore zmieniaja otacza-
jaca rzeczywistos¢. Nalezy zwroci¢ uwage, ze ksztaltowanie obra-
zu sit zbrojnych jako miejsca otwartego na potrzeby kobiet, czyni
z nich godnego zaufania partnera spotecznego. Wykorzystanie
cech psychofizycznych oraz umiejetnosci przypisanych kobietom
zwiekszy potencjal armii na polu walki. Warto nadmienié, ze
w przysztosci zwyciestwo coraz czesciej bedzie w wigkszym stop-
niu uzaleznione od umiejetnosci zdobywania ,serc i umystow” lu-
dzi niz prowadzonych dziatan zbrojnych.
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Podsumowanie

Stuzba kobiet stanowi wyzwanie dla sit zbrojnych. Pomimo
ich obecnosci w srodowisku wojskowym nadal wiele kwestii wy-
maga poszukiwania optymalnych rozwigzan. W ciagu ostatniej
dekady czes¢ stereotypoéw zwiazanych ze stuzba kobiet w wojsku
zostala zniwelowana. Obecnie kobiety coraz czesciej zajmuja wyz-
sze stanowiska badz tez obejmuja te, ktére dotychczas byly zare-
zerwowane jedynie dla mezczyzn. Oprocz tego rozwoj technologii
i walka z przeciwnikiem nie tylko na danym terytorium, lecz takze
np. w cyberprzestrzeni powoduja, ze bierze si¢ pod uwage pre-
dyspozycje kobiet do shuzby w sitach zbrojnych.

Analizujac sytuacje kobiet w armiach r6znych panstw, warto
zauwazy¢, ze wiekszosC problemoéw, z ktérymi stykaja sie one
same, jak rowniez ich przetozeni jest bardzo podobnych. W zalez-
nosci od stopnia zaawansowania i otwartosci sit zbrojnych roz-
wiazania tych problemow szuka sie, prowadzac np. badania em-
piryczne. Stuzba kobiet w sitlach zbrojnych, niezaleznie od pan-
stwa, wymaga odwagi, poswiecenia, przezwyciezenia stereotypow,
aby efektywnie wypelnia¢ obowigzki zwigzane z obrona ojczyzny.

Bibliografia

Opracowania

Aronson Elliot, Czlowiek istota spoleczna, przetl. Jozef Radzicki, War-
szawa: PWN, 2009, ISBN 978-83-01-14497-5.

Cialdini Robert B., Kenrick Douglas T., Neuberg Steven L., Psychologia
spoteczna, przel. Agnieszka Nowak, Gdansk: Wyd. Gdanskie, 2000,
ISBN 83-87957-62-3.

Czaja Jan, Kulturowe czynniki bezpieczenistwa, Krakow: AFM, 2008,
ISBN 978-83-7571-000-7.

Drapikowska Barbara, Kompetencje dowddcze kobiet — zolnierzy [w:] Za-
rzqdzanie i dowodzenie we wspéblczesnych uwarunkowaniach, red.
Marek Chmielecki, Magdalena El Ghmari, Warszawa: AON, 2012.

1(2)2017



122 Studia i materiaty

25 lat wojskowej stuzby kobiet, red. Bozena Szubiniska, Agnieszka
Szczygielska, Dorota Kurek, Warszawa: AON, 2015, ISBN 978-83-
7523-386-5.

Hann Chris, Antropologia spoteczna, przel. Sebastian Szymanski, Kra-
kéw: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego, 2008,
ISBN 978-83-233-2573-4.

Haring Ellen L., What Women Bring to the Fight, ,Parameters” 2013,
Vol. 43, No. 2.

Holyst Brunon, Bezpieczeristwo gatunku ludzkiego, Warszawa: PWN,
2016, ISBN 978-83-01-18427-8.

Geers Kenneth, Cyberwar in perspective: Russian Aggression against
Ukraine, Tallinn: CCDCOE, 2015, ISBN 978-1-60750-060-5.

Giddens Anthony, Socjologia, przel. Alina Szulzycka, Warszawa: PWN,
2007, ISBN 978-83-01-16956-5.

Lewellen Ted C., Antropologia polityczna, przel. Alicja Dabrowska, To-
masz Sieczkowski, Santa Barbara 2003, ISBN 978-83-233-3030-1.
Ludwiczynski Antoni, Alokacja zasobéw ludzkich organizacji [w:] Zarza-
dzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji,

red. Henryk Kr6l, Antoni Ludwiczynski, Warszawa 2006.

Palczewska Milena, Drapikowska Barbara, Stuzba wojskowa kobiet wy-
zwaniem dla Sit Zbrojnych RP, ,Obronnos¢. Zeszyty Naukowe” 2014,
nr 3, ISSN 2299-2316.

Posel-Czescik Edyta, Kobiety w sitach zbrojnych parnstw NATO, ,Biule-
tyn PISM” 2001, nr 29.

Rokicki Bronistaw, Stres [w:] Psychospoleczne uwarunkowania zacho-
wan jednostek i grup spolecznych w sytuacji zagrozen. Wybrane pro-
blemy, red. Krzysztof Loranty, Warszawa: AON, 2010.

Renzetti Claire, Curran Daniel, Kobiety, mezczyzni i spoleczeristwo,
Warszawa: PWN, 2008, ISBN 978-83-01-14570-5.

Stuzba Polek na frontach II wojny Swiatowej. Materialy sesji popularno-
naukowej w Toruniu w dniach 16-17 listopada 1996 roku. Cz. 2. Re-
feraty i komunikaty, red. Elzbieta Zawacka, Toruni: Fund. Archiwum
Pomorskie Armii Krajowej, 1998.

Wojciszke Bogdan, Czlowiek wsréd ludzi. Zarys psychologii spoteczneyj,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2006, ISBN 978-83-
7383-181-0.

Wosinska Wilhelmina, Psychologia zycia spotecznego, Gdansk: Gdan-
skie Wydawnictwo Psychologiczne, 2004, ISBN 83-89574-34-9.

Czasopismo Naukowe Instytutu Studidéw Kobiecych



K. Kusmirek, Stuzba kobiet w sitach zbrojnych 123

Zarzadzanie i dowodzenie we wspétczesnych uwarunkowaniach, red.
Marek Chmielecki, Magdalena El Ghmari, Warszawa: AON, 2012,
ISBN 978-83-7523-188-5.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatlu ludzkiego organiza-
¢ji, red. Henryk Krél, Antoni Ludwiczynski, Warszawa: PWN, 2006,
ISBN 978-83-01-14887-4.

Zasoby internetowe

Abramson Larry, Women In Combat: Some Lessons From Israel’s Military
[Dostep: 28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://www.
npr.org>.

Blicharz Adrian, Jegertroppen — jednostka sit specjalnych zlozona wy-
tacznie z kobiet [Dostep: 28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web:
<http:/ /www.nowastrategia.org.pl>.

Dura Maksymilian, Pleé¢ piekna w armii? Tak, ale tylko u wybranych
[Dostep: 28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://www.
defence24.pl>.

Elzbieta Zawacka: bytam jedyna Cichociemnq [Dostep: 10.01.2017].
Dostepny w World Wide Web: <http://www.polskieradio.pl>.

Giannangeli Marco, Former British Army chief warns recruiting women to
front-line roles [Dostep: 28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web:
<http:/ /www.express.co.uk>.

JM, Armia celuje w kobiety. Chce mieé ich wiecej w swoich szeregach
[Dostep: 10.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://www.
pulshr.pl>.

Komosa Agata, Obecnos$é kobiet w armii obniza morale Zotnierzy? Wielka
Brytania chce wyslaé panie na pierwszaq linie frontu [Dostep:
28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://natemat.pl>.

Majka Przemyslaw, Kobiety w Izraelskich Sitach Obronnych [Dostep:
28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://www.almaszrik.
uni.lodz.pl>.

Milewski Piotr, Panie Marines ida na front [Dostep: 28.01.2017]. Do-
stepny w World Wide Web: <http:/ /www.newsweek.pl>.

Ministerstwo Obrony Narodowej, Przewodniczaca Rady ds. Kobiet w SZ
RP [Dostep: 10.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http:mon.
gov.pl/pl>.

Ministerstwo Obrony Narodowej, Wojskowa stuzba kobiet [Dostep:
28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://bip.mon.gov.pl>.

1(2)2017



124 Studia i materiaty

Mitraszewska Agnieszka, Réwno$é pilci w izraelskiej armii [Dostep:
28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://www.wysokie
obcasy.pl>.

MM/PAP, Zabi¢ kata [Dostep: 28.01.2017]. Dostepny w World Wide
Web: <www.newsweek.pl>.

NRP.org, Staba pleé? Kobiety beda walczyé w Marines i Navy SEALs
[Dostep: 28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://www.
newsweek.pl>.

Renz Bettina, Smith Hanna, Russia and Hybrid Warfare — going beyond
the Label [Dostep: 28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web:
<http:/ /www.helsinki.fi>.

Ross Tim, British Army’s women soldiers to go into combat [Dostep:
28.01.2017]. Dostepny w World Wide Web: <http://www.telegraph.
co.uk>.

Sejm RP, Odpowiedz podsekretarza stanu w Ministerstwie Obrony Naro-
dowej — z upowaznienia ministra — na interpelacje nr 16633 w spra-
wie stuzby zawodowej kobiet w armii [Dostep: 10.01.2017]. Dostepny
w World Wide Web: <http://orka2.sejm.gov.pl>.

Swalski Jerzy, Pamie¢ po latach. Wspomnienia uczestnikéw zamachu na
Franza Kutschere [Dostep: 28.01.2017]. Dostepny w World Wide
Web: <http://www.polskieradio.pl>.

USA: Bez ograniczeri dla kobiet w armii [Dostep: 28.01.2017]. Dostepny
w World Wide Web: <http://www.defence24.pl>.

Yan Holly, Starr Barbara, Scott Eugene, 2 women will graduate from
Army Ranger course [Dostep: 28.01.2017]. Dostepny w World Wide
Web: <http://edition.cnn.com>.

Zalesinski Lukasz, Okret w rekach kobiety [Dostep: 28.01.2017]. Do-
stepny w World Wide Web: <http://www.polska-zbrojna.pl>.

Zamach na Franza Kutschere [Dostep: 10.01.2017]. Dostepny w World
Wide Web: <http:/ /www.polskieradio.pl>.

Czasopismo Naukowe Instytutu Studidéw Kobiecych



