Wprowadzenie

W zaleznosci od naukowej perspektywy i od posiadanych narzedzi badaw-
czych w roznoraki sposob opisuje si¢ czasy wspotczesne. Przyktadowo, socjolo-
gowie moéwia, ze zyjemy w czasach ponowoczesnych. Po erze ekonomicznych
i spolecznych przemian, z ktérymi wigzano ogromne nadzieje, nadeszty powazne
zagrozenia. Nowoczesnos$¢ — pomijajac tych, ktdrzy zawsze obawiali si¢ jakich-
kolwiek zmian — zwykle odbierana byta pozytywnie. Czasy ponowoczesne nie
oferujg juz nadziei i przyjaznych cztowiekowi przemian. Przynosza wytacznie za-
grozenia. Dowodem sg liczne konferencje naukowe po§wigcone czasom ponowo-
czesnym. Nie mowi si¢ wowczas o pomyslnych zmianach, lecz o strukturalnych
zagrozeniach i niebezpieczenstwach, z jakimi zwigzane sa nowoczesne technolo-
gie. W czasach ponowoczesnych nie zastanawiamy si¢ nad tym, czym sg prawda
i klamstwo. Przyczyna takiego stanu rzeczy nie jest fakt, ze brak nam czasu do
dyskusji na filozoficzne tematy. Powodem jest zupetnie nowa sytuacja — z jezyka
rozméwcow zginat termin ,,prawda”. Inni powiedza, ze ktamstwo stato si¢ prawda.
W przestrzeni publicznej pojawito si¢ pojecie ,,postprawda”. Niewielu jest tez
ludzi chetnych do dywagacji na temat jej istoty. Innymi stowy, nie interesuje nas
zupelnie, czym jest prawda jako taka. Trudno nie zdawac sobie sprawy, jakie trud-
nosci niesie ze sobg takie podejscie do rzeczywistosci, szczegdlnie w perspekty-
wie réznych nauk. Wymienimy w tym kontekscie etyke, pedagogike, marketing
czy tez nauki o zarzadzaniu.

Kolejnym terminem, za pomoca ktérego opisuje si¢ wspotczesnosé, jest ,,glo-
balizacja”. Jej przeciwnicy, a nie brak ich w przestrzeni naszego zycia spotecz-
nego i naukowego, twierdza, ze jednym ze skutkow globalizacji sa wtasnie czasy
ponowoczesne. Oczywiscie, zdajemy sobie sprawe bardziej niz kiedykolwiek
wczesniej, ze tworzenie $cistych powigzan miedzy réznymi panstwami, firmami
i lokalnymi spotecznosciami nie dokonuje si¢ tak szybko, jak by tego chcieli org-
downicy przyspieszenia procesow globalizacyjnych. Na przeszkodzie staja zachwia-
nia finansowe $wiatowych rynkow, gwattowne i nieprzemyslane decyzje poszcze-
golnych panstw. Chodzi o takie dzialania, ktore wprowadzaja prawodawstwo
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majace na celu zahamowanie proceséw globalizacyjnych, a co za tym idzie, takze
ograniczenie w sferze przenikania si¢ kultur i tradycji. Dzisiaj, bardziej niz kie-
dykolwiek wczedniej, jestesmy tez przekonani, ze mimo stawianych barier nie da
si¢ zatrzymac¢ $wiatowych procesow integracyjnych. Owszem, ograniczany jest
naptyw imigrantdw z terenéw Bliskiego Wschodu i Afryki Poinocnej. Niemniej
na naszym rynku pracy pojawiajg si¢ coraz czesciej ludzie zza wschodniej gra-
nicy. Staja si¢ oni coraz bardziej poszukiwani w takich branzach jak informatyka,
budownictwo czy tez gastronomia. Bez trudu znajdziemy pracujacych w uslugach
czy tez w sklepach komputerowych mieszkancéw Biatorusi, Ukrainy i Kazach-
stanu. W szkotach spotykamy coraz wigksza liczb¢ ucznidw, a na uczelniach coraz
liczniejsze grupy studentéw zagranicznych. Zabiegaja o nich nie tylko uczelnie
publiczne, lecz takze niepubliczne. W czasach, kiedy mamy do czynienia z po-
waznym kryzysem demograficznym, owi studenci sprawiaja, ze uczelnie moga
w dalszym ciggu swobodnie si¢ rozwijac, rowniez na polu naukowym. Tytutem
przyktadu podajmy, ze w samym Wroctawiu mieszka juz ponad 60 tys. Ukrain-
cow. Przyjezdzaja glownie do pracy. Spotykamy ich w sklepach, urzedach, szko-
fach, a takze na uczelniach wyzszych.

Tym samym powolny, systematyczny proces przenikania si¢ kultur i tradycji
dokonuje si¢ na naszych oczach. Ofiarowane sg nam zupetnie nowe szanse roz-
woju. Nie zapominamy tez o zagrozeniach. Niniejsza publikacja zatytulowana
Komunikacja i zarzqdzanie miedzykulturowe — wspolczesne wyzwania prawno-
-organizacyjne w sposob zdecydowany wigkszy akcent ktadzie jednak na nadzieje.
Rozpoczyna ja rozdzial zwigzany z zarzadzaniem zespotami wielokulturowymi.
Spotykamy réwniez teksty poswigcone metodom zarzadzania zespotami wielo-
kulturowymi; omawiane sg zagadnienia dotyczace skutecznos$ci prawa i problemy,
przed jakimi muszg stanagé wspotczesni menedzerowie.

Zdajemy sobie dobrze sprawe, ze nowa sytuacja zmusza do weryfikacji prawa.
Jest to zasadniczy powdd, dla ktérego w obecnym opracowaniu znalazty si¢ tematy
poswigcone interkulturowosci prawa. Na szczegdlng uwage zashuguja kwestie
zwigzane z zarzadzaniem jednostkami medycznymi w Polsce i prawami pacjen-
tow. Nie pominigto aspektow kulturowych rachunkowosci. W prezentowanej publi-
kacji omdéwiono takze problemy, z jakimi musza si¢ boryka¢ nauczyciele w szko-
tach wielokulturowych. Okazuje si¢ bowiem, ze potrzebujg oni nie tylko nowo-
czesnych narzedzi dydaktycznych, lecz takze wiedzy na temat nauczania w zupet-
nie nowych warunkach. Dokonujace si¢ zmiany wymagaja korekty w takich dzie-
dzinach jak marketing i reklama. Te wszystkie zagadnienia wraz z kwestiami do-
tyczacymi problemow prawnych odnosnie do zatrudnienia obcokrajowcéw i na-
bywania przez nich nieruchomosci nie zostaly pominigte w oferowanej czytelni-
kowi ksigzce. Zamyka ja problematyka zwigzana z ochrong zabytkéw sakralnych,
a wigc naszego dziedzictwa kulturowego. Umieszczenie tych zagadnien na koncu
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jest zamierzone. W kazdej publikacji podejmujgcej temat wielokulturowosci musi
znalez¢ si¢ tekst o ochronie naszej kultury.

Niezaleznie od wszystkich okolicznosci autorzy przedstawianej czytelnikowi
publikacji wykazuja szczegodlng troske o nasza wspolna przysztosé, kiedy na hory-
zoncie dziejow pojawita si¢ nowa zupelnie era. Czasy, kiedy decyzje podejmowane
w jednym zakatku §wiata dotycza wszystkich ludzi niezaleznie od tego, czy zdaja
sobie z tego sprawe, czy tez nie. Mozemy powiedzie¢, ze proces ten byt zawsze
obecny w naszym zyciu, dzisiaj za$§ daje o sobie zna¢ w sposob szczegdlny. Bie-
rzemy w nim udzial nie z obawami, lecz z nadziejami. Swiadczy tez o tym ksiazka
zatytutowana Komunikacja i zarzqdzanie miedzykulturowe — wspolczesne wyzwa-
nia prawno-organizacyjne. Z tych réwniez powoddw powinna si¢ ona znalezé
w domowych bibliotekach specjalistow od zarzadzania i aktywnych menedzeréw,
prawnikow, tworcow prawa oraz samych studentow.
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