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»dSyndrom szpiegostwa”
w Swietle wybranych koncepcji psychologicznych

Problematyka szpiegostwa stanowita przedmiot analiz wielu dziedzin wie-
dzy (historia, nauki o polityce, bezpieczenstwie, psychologia) i pozanaukowych
spekulacji obecnych m.in. w literaturze, filmie. Historia szpiegostwa, ktéra we-
dhug czesci badaczy sigga czasow starozytnych, a nawet biblijnych, znalazla
swoje odzwierciedlenie w wielu rozprawach, np. w pracach: J. Piekatkiewicza
Dzieje szpiegostwa, V. Farago Wojna mozgow. Anatomia szpiegostwa i wywia-
du, N. Polmar i T.B. Allen Ksiega szpiegow. Encyklopedia. Odwotuja si¢ one do
starozytnych cywilizacji, do poczatkoéw tej dzialalnos$ci, ukazujac pewna cia-
glo§¢ wobec wspodtczesnego charakteru szpiegostwa. Termin ,,szpieg”, ,,agent”
znalazt si¢ w jezyku potocznym w znaczeniu bliskim temu, jakie ma w warun-
kach funkcjonowania tajnych stuzb. Zawsze odnosi si¢ do osoby dziatajacej nie-
jawnie, dysponujacej informacjami i przekazujacej je dla celow wywiadowczych
i kontrwywiadowczych, pracujacej pod kierunkiem stuzby wywiadowczej'.

Zagadnienie ,,syndromu szpiegostwa” wysuwa na plan pierwszy psycholo-
giczne aspekty tego zjawiska, w tym przede wszystkim osobowos¢ jednostki
pracujacej w tajnych stuzbach (oficer wywiadu, agent) oraz wyznaczniki sytu-
acji, czyli specyfike kontekstu, otoczenia, w jakim dziata. Wobec tego konieczne
jest uwzglednienie nastgpujacych psychologicznych przestanek: jak rozumieé
osobowos¢ 1 czy nalezy uwzgledni¢ wielo$¢ koncepcji osobowosci oraz jakie
kryteria przyja¢ w selekcji bogatego materialu psychologicznego w tym zakre-
sie? Czy w oparciu o specyfike dziatan oraz wymogdéw rekrutacyjnych i wyko-
nywanych zadan mozna stworzy¢ model osobowosci szpiega oraz model sytu-
acji? Uwzgledniajac fakt, iz pewne cechy osobowosci pozadane u agenta wy-
wiadu oraz charakter jego dziatan moga rodzi¢ pytanie o psychopatologiczne

* a.zasun@ajd.czest.pl.
1 N. Polmar, T.B. Allen, Ksiega szpiegéw. Encyklopedia, Warszawa 2000, s. 13.
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podloze szpiegostwa, czy istnieje co$, co mozna by okresli¢ mianem ,,syndromu
szpiegostwa”? Na te pytania autorka postara si¢ odpowiedzie¢.

Syndrom w jezyku medycznym to obraz choroby, zesp6t charakterystycz-
nych dla niej symptoméw, objawdw, ktory pozwala na jej rozpoznanie. Termin
ten odnosi si¢ jednak nie tylko do medycyny, to generalnie zesp6t cech badz ob-
jawow typowych dla jakiego$ zjawiska, zachowania, postgpowania, zwykle oce-
niany jako niepozadany, nieprzyjemny. Etymologicznie termin ,,syndrom” po-
chodzi z greckiego syndromé — zbieganie sig/zbiegowisko, polaczenie®. Syn-
dromem okresla si¢ réwniez grupe symptomow charakterystycznych dla danego
wzorca osobowosci. Syndrom pozwala na wskazanie realnych, typowych cech
najczesciej spotykanych u oséb pehliacych dana funkcjg. Pod tym wzgledem
r6zni sig¢ od np. modelu (osobowosci), w przypadku ktdorego mamy do czynienia
z cechami optymalnymi, pozadanymi u jednostki peliacej dana funkcjg, przy
czym model nie musi by¢, i zwykle nie jest, w peni realistyczny, to raczej kon-
strukt teoretyczny. Syndrom jest znakiem rozpoznawalnym okres$lonej, realnej
osobowosci, tymczasem model jest raczej jej antycypacja.

»Syndrom szpiegostwa” jest terminem sztucznie stworzonym, wprowadzonym
przez J.L. Harta, ktory jest autorem psychologicznego studium wybranych agentow
wywiadu, przedstawionym w pracy Walka wywiadow. Rosjanie w CIA. Warto
wspomnie¢, ze Hart wiele lat pracowat przy werbowaniu, prowadzeniu i udzielaniu
psychologicznych porad szpiegom, po II wojnie $wiatowe] spedzit okoto 25 lat, kie-
rujac operacjami wywiadowczymi CIA, patrzy wigc na problem z perspektywy za-
wodowego oficera operacyjnego, ale i zarazem naukowca®. Co prawda brak
wzmianki o kategorii ,,syndromu szpiegowskiego” w stownikach psychologicznych,
jednak Hart w czasie swojej kariery wywiadowczej zaobserwowat osoby o grupie na
tyle podobnych i powtarzajacych sig cech, by wprowadzi¢ ten termin®. Przedstawio-
ne w dalszej czesci elementy ,,syndromu szpiegowskiego” to teoretyczny konstrukt
oparty na analizie zroédel opisujacych specyfike pracy agentow wywiadu, badan em-
pirycznych® oraz psychologicznych koncepcji osobowosci (w tym jej sktadowych)
1 sytuacji, ktore autorka uznata za istotne dla omawianego tematu.

Psychologia w réznych ujgciach teoretycznych opisuje czlowieka przez pry-
zmat dwoch czynnikow: $rodowiska i osobowosci (czynniki zewngtrzne 1 we-
wnetrzne) lub inaczej — sytuacji i osobowosci®. Niektorzy dodaja tu jeszeze je-

2 A. Markowski, R. Pawelec, Wielki stownik wyrazéw obcych i trudnych, \Warszawa 2007,

s. 736; W. Kopaliniski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, http:/iww.slownik-
online.pl/index.php [stan z 18.08.2013].

J.L. Hart, Walka wywiadow. Rosjanie w CIA, Warszawa 2008 (stowo wstgpne).

* Ibidem, s. 182.

Badania takie prowadzili m.in. L. Hart, M. Sidor i B. Pacek (zob. literatura wykorzystana w ar-
tykule).

B. Pacek, Osobowos¢ a efektywnosé¢ zawodowa oficeréw kontrwywiadu, [w:] A. Krzak, D. Gi-
bas-Krzak, Stuzby specjalne w systemie bezpieczenstwa panstwa. Przesztosé — Terazniejszosé —
Przysztosé. Materialy i studia, t. 2, Szczecin 2012, s. 115.



., Syndrom szpiegostwa” ... 169

den element, mianowicie stosunki cztlowieka wobec otoczenia w sensie psycho-
logicznym, tzn. ,,§swiadomos$¢ znaczenia, jakie te stosunki maja dla cztowieka™’.
W psychologii przyjmuje si¢, ze aktywnos¢ cztowieka jest wypadkowa sytuacji
i osobowosci. W mysli psychologicznej relacje jednostki z otoczeniem ujmowa-
no na cztery sposoby, poprzez: paralelizm psychofizyczny (,,zaklada zawsze ja-
kas$ forme relacji korespondowania w niezaleznych zbiorach O [otoczenie] i P
[podmiot]”), behawioryzm (dominacja wptywu otoczenia), psychoanalizg i psy-
chologie glebi (dominacja wplywu osobowosci), podejscia historyczno-
dynamiczne (,,r6zne formy integrowania i wzajemnego rownowazenia oddzia-
tywafi O i standw P”)%. Kazda z tych teorii wyjasniajacych mechanizm zacho-
wania inaczej umiejscawia jego regulacje. Poza ostatnim typem, ktoéry odwotuje
si¢ do modelu psychiki ,,jako systemu paradoksalnego: autonomicznego, otwar-
tego, aktywnego i samoorganizujacego si¢”, trzy pierwsze sa wyrazem reduk-
cjonizmu, nawigzujacego do takich nurtow filozoficznych, jak fizykalizm, bio-
logizm, mentalizm®. Do powyzszych modeli, a zwlaszcza behawiorystycznego,
psychodynamicznego oraz historyczno-dynamicznego, mozna odnie$¢ trzy spo-
soby definiowania sytuacji jako, odpowiednio, obiektywistycznej, subiektywi-
stycznej oraz interakcyjnej. Ze wzgledu na specyficzny rodzaj relacji, jaki
w kontekscie szpiegostwa wystgpuje migdzy cechami osobowos$ci a uwarunko-
waniami zewngtrznymi, wspotzalezno$¢ obydwu systemoéw regulacji zachowa-
nia, tj. osobowosci i otoczenia wydaje si¢ stuszna. Zatem interakcyjny model sy-
tuacji (obok obiektywistycznego/sytuacjonizm i subiektywistycznego — dyspo-
zycjonizm) mowi, ze sytuacja taczy obiektywne warunki niezalezne od cztowie-
ka, czynniki osobowosciowe, wlasciwosci podmiotu i jego subiektywna inter-
pretacjg stanu otoczenia, aktywno$¢ 0soby oraz zwiazki w czasie migdzy tymi
czynnikami®®. Podobnie jak w przypadku cech osobowosci agenta czy oficera
wywiadu trudno znalez¢ jednoznaczny, satysfakcjonujacy model, tak tez jest
z modelem sytuacji, w jakiej funkcjonuje. Bazujac na ogdlnych przestankach,
mozna powiedzie¢, ze do zasadniczych cech takiej sytuacji naleze¢ beda m.in.
nowos$¢, niepowtarzalnos¢, wysoki poziom trudno$ci, niepewno$¢, wysoki po-
ziom zagrozenia, wysokie zréznicowanie bodzcow, wysoka stymulacja.

D.O. Hebb, majac na uwadze zwiazek cztowieka z sytuacja, wyr6znit dwa
rodzaje zachowan: reaktywne (jako odpowiedz na stymulacj¢ bodzcowa, w tym
gtownie fizjologiczna) i zadaniowe, zwane tez ukierunkowanym (jako odpo-
wiedz na wartosci i mozliwosci sytuacji)'!. W przypadku zachowan zadanio-

J. Terelak, Cziowiek w sytuacjach ekstremalnych. Izolacja antarktyczna, Warszawa 1982, s. 18.
Sytuacje psychologiczne cztowieka, red. Z. Linczerska, Cz. Nosal, M. Wermus, Wroctaw 1982,
s. 14.

° Ibidem, s. 15.

0 B, Pacek, Osobowos¢ a efektywnosé..., op. cit., s. 115; por. J. Terelak, Czlowiek w sytu-
acjach..., op. cit., s. 14.

3. Terelak, Czlowiek w sytuacjach. .., op. cit., s. 22.
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wych sytuacje dziela si¢ na normalne (powszechne, typowe, te, do ktorych jed-
nostka jest przyzwyczajona), optymalne (najkorzystniejsze) oraz trudne (nieko-
rzystne). Te ostatnie stanowi¢ tu beda przedmiot szczegdlnej uwagi, sa bowiem
zwykle wyzwaniem dla cztowieka, mobilizujacym czesto cala strukturg psycho-
fizyczna. Przyczyny sytuacji psychologicznych cztowieka okreslanych mianem
trudnych bywaja rézne, trzeba tez powiedzieé, ze skala trudnosci jest zroznico-
wana indywidualnie, co oznacza, ze trudno$¢ dla jednego cztowieka moze by¢
normga dla drugiego itd. Dlatego tez potrzeba ogodlnych wyznacznikow pozwala-
jacych stwierdzi¢, jakie cechy sytuacji kwalifikuja ja jako trudna. T. Tomaszew-
ski opisat wymiar r6znych zadan stanowiacych istote ludzkiego zycia indywidu-
alnego i zbiorowego. Dokonat taksonomii cech ogdlnych, charakterystycznych
dla sytuacji okreslanych jako trudne, wskazujac na trzy gtowne: po pierwsze,
niezgodno$¢ migdzy rzeczywisto$cia a stanem/cechami cztowieka; po drugie,
niezgodno$¢ migdzy systemem wartosci, mozliwosciami jednostki a otoczeniem
spotecznym (normy, wartosci ogolne); wreszcie po trzecie, niezgodnos¢ migdzy
rzeczywistym stanem a subiektywnym postrzeganiem tego stanu?. W kazdym
z wymienionych przypadkéw chodzi o niedopasowanie jednostki do rzeczywi-
stosci, ktore generuje sytuacjg trudna. Nalezy jednak powiedzie¢, ze istnieje in-
dywidualne zréznicowanie jednostek pod wzglgdem sprawnosci i organizacji
dziatania w takich sytuacjach, uruchamiane sa wowczas rdzne procesy zaradcze,
w ktorych poziom regulacji zachowania takze jest indywidualnie zréznicowany.
W jakich okoliczno$ciach zachowanie zalezy od czynnikdw zewngtrznych
a kiedy od cech osobowosci? Mozna powiedzie¢, ze cechy ujawniaja si¢ w sytu-
acjach, gdy zachowanie nie jest ograniczone przez naciski lub normy oraz gdy
istnieje mozliwo$¢ alternatywnych zachowan, za§ w sytuacjach, w ktorych wy-
stepuja duze ograniczenia, czynnik srodowiskowy jest gtdwnym wyznacznikiem
zachowania. Innym predykatorem jest mozliwo$¢ wyboru sytuacji, ktora zwiek-
sza prawdopodobienstwo ujawnienia sie cechy, hatomiast przy braku takiej moz-
liwosci dominujacym determinantem zachowania staje si¢ srodowisko. Wreszcie
przy mozliwo$ci ksztattowania sytuacji ujawnia si¢ znaczenie cechy, natomiast
przy jej braku — srodowisko™. Fred I. Greenstein wskazal wyznaczniki sytuacji,
w sposOb szczegolny uwidaczniajace role osobowosci. Co prawda méwit on
o przywodcach, jednak mozna dostrzec tu pewne ogolne przestanki istotne dla
omawianego tematu. Sytuacje, w ktorych osobowos$¢ staje sie wyrazista, to:
zajmowana strategiczna pozycja, gdy sytuacja jest niejasna, niestabilna, ztozona,
gdy sytuacja jest obciazona symbolicznymi i emocjonalnymi znaczeniami, gdy
wymagana jest spontanicznos¢ lub szczegolny wysitek™. Podobne stwierdzenie

2 Ibidem, s. 22-23.

13 ). Strelau, Réznice indywidualne: opis, determinanty i aspekt spoleczny, [w:] Psychologia. Pod-
recznik akademicki, t. 2, red. J. Strelau, Gdansk 2000, s. 653—-662.

¥ D.G. Winter, Osobowos¢ a zachowania polityczne, [w:] Psychologia polityczna, red.
D.O. Sears, L. Huddy, R. Jervis, Krakow 2008, s. 103.
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poczynili D. Byman i F. Pollock, ktérzy uznali, ze osobowos¢ jest wazna m.in.
w epokach wielkich zmian, w sytuacji kryzysu, w zmaganiach z emocjonalnie
obciazonymi wydarzeniami, w warunkach podejmowania waznych decyzji®.

Sytuacja jako determinanta ludzkiego zachowania jest przedmiotem zainte-
resowania m.in. psychologii r6znic indywidualnych, psychologii pracy, ale tez
psychologii ekologicznej (inaczej srodowiskowej), zajmujacej si¢ wspotzalezno-
$cia cztowieka i $rodowiska (fizycznego, spolecznego, kulturowego). Wspo-
mniany Tomaszewski, jeden z przedstawicieli koncepcji psychologii ekologicz-
nej, ujmuje sytuacje w czterech wariantach: uklad bodzcow (behawioryzm, de-
prywacja a przeciazenie), uklad spoleczny (psychologia spoteczna), uklad
przestrzenno-czasowy (np. izolacja wiezienna), uklad warto$ci i mozliwosci
(aspekt funkcjonalny, warto$ci sytuacji a whasne osoby)'®. Kazdy z podanych ty-
péw sytuacji (lub wszystkie razem jako elementy jednej sytuacji) moze odpo-
wiada¢ za zachowanie jednostki wspoélnie z cechami osobowosci. W regulacji
stosunkéw miedzy cztowiekiem a srodowiskiem kluczowe sa oczekiwania jed-
nostki, sposoby oceny i prognozowania zjawisk zewngtrznych jako rezultat do-
tychczasowego doswiadczenia zyciowego. Tymczasem ,,w sytuacjach dla czto-
wieka nowych, najogoélniej rzecz ujmujac, dezorganizuje si¢ sie¢ dotychczaso-
wych sposobow funkcjonowania poznawczego, stawiajac pod znakiem zapyta-
nia przydatnos¢ i warto$¢ dotychczasowych struktur poznawczych w regulacji
zachowania”’. Wskazane powyzej cztery warianty sytuacji Tomaszewskiego
dotycza przede wszystkim stanu deprywacji, jednak izolacja nie musi dotyczy¢
wymiaru przestrzenno-czasowego, a np. uktadu wartosci, uktadu spotecznego.
Poza tym kategoria tzw. sytuacji ekstremalnych nie musi dotyczy¢ wylacznie
deprywacji, moze odnosi¢ si¢ do przeciazenia informacyjnego (information
overload), ktorego nie brak w pracy agenta czy oficera wywiadu. Przyjmujac, ze
wspotzaleznos¢ cztowieka i sytuacji (otoczenia) to uklad dynamiczny, wzajem-
nie si¢ warunkujacy, wowczas zmiany w otoczeniu beda wptywaé na zmiany
w aktywnosci cztowieka, a zatem mozliwe tez, ze beda wptywac na zmiany jego
osobowosci. Zalozenie to staje si¢ szczegdlnie wyrazne wlasnie w sytuacjach
ekstremalnych®®.

Osobowo$¢, jako kategoria psychologiczna, stuzy wyjasnianiu zachowania
sie osoby, jego przewidywaniu czy modyfikowaniu, jest tez kluczowym elemen-
tem przy omawianiu ,,syndromu szpiegostwa”. Charakterystyka tego syndromu
wymaga jednak prezentacji tego, czym jest osobowos¢. Jednym z nurtow w psy-
chologii osobowosci jest rozumienie jej jako zespotu cech, zapoczatkowane
przez Gordona Allporta. W pogladach zaliczanych do tego nurtu czynnik (tj. ce-
cha wyodrebniona na podstawie analizy czynnikowej) jest podstawowa jednost-

' Ibidem, s. 102-103.

16 B. Pacek, Osobowos¢ a efektywnosé..., op. cit., s. 115-116.
7. Terelak, Czlowiek w sytuacjach..., op. cit., s. 8.

8 Ibidem, s. 15.
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ka opisu osobowosci®®. Stanowisko takie prezentuje Raymond Cattell, tworca
klasycznej czynnikowej teorii osobowosci. Uznat on, ze jej strukturg psychiczng
stanowia cechy®, zaréwno powierzchniowe (wywnioskowane na podstawie za-
chowan), jak i zrodtowe (podstawowe zmienne, z ktorych zbudowana jest oso-
bowo$¢). Obydwa typy cech obejmuja aspekty zdolno$ciowe (radzenie sobie
z rozwiazywaniem zadan), temperamentalne (tempo i styl wykonywania dowol-
nych czynnos$ci) oraz dynamiczne (motywacyjny aspekt zachowan). Istota cech
jest spdjnos¢ zachowania, dlatego osobowos¢ zbudowana z cech pozwala prze-
widzie¢, jak osoba zachowa si¢ w danej sytuacji**. W nurt teorii osobowosci uje-
tych w kategoriach cech wpisat si¢ tez Hans Eysenck, definiujac jej strukture ja-
ko tréjezynnikowa (PEN — psychotyczno$¢, ekstrawersja, neurotycznos$c), z du-
zym naciskiem potozonym na biologiczny aspekt kazdego z czynnikéw?®*. Pod-
stawowy wymiar osobowos$ci obejmuje: ekstrawersje¢ ujmowana dwubieguno-
wo z introwersja, nawiazujaca do antycznej typologii temperamentéw Hipokra-
tesa 1 Galena (towarzysko$¢, zywos¢, aktywnos$¢, asertywnos¢, poszukiwanie
doznan), neurotyczno$¢, inaczej emocjonalnos¢, ujmowana dwubiegunowo ze
zroéwnowazeniem emocjonalnym (lek, przygnebienie, poczucie winy, niska sa-
moocena, napigeie), psychotyczno$é (altruizm, empatia, uspotecznienie versus
przestepczo$é, psychopatia i schizofrenia)?®. Czynniki te, uznane przez Eysencka
zarazem za ,nadrzg¢dne superczynniki” oraz typy osobowosci, to potaczone na-
wyki, zachowania. Nowy nurt w czynnikowej analizie osobowos$ci to obecnie
jedna z dominujacych w psychologii osobowos$ci koncepcja, tzw. piecioczynni-
kowy model osobowosci (PMO), nazywany tez Wielka Piatka, uwzgledniajacy
istnienie 5 czynnikow — cech. Cho¢ liczba cech — mimo r6znych opracowan tego
modelu — pozostaje stata, to dyskutuje si¢ nad zawarto$cia kazdego czynnika®.
Model ten w najpopularniejszej wersji (na podstawie badan m.in. Gordona All-
porta, H.S. Odberta, Warrena Normana, Lewisa Goldberga, Paula T. Costy, Ro-
berta McCrae) przedstawia podstawowa taksonomig osobowosci, tj. pie¢ czyn-
nikow: ekstrawersja—surgencja (towarzyskos¢, serdeczno$é, asertywnosé, ak-
tywnos$¢, poszukiwanie doznan, emocjonalnos¢ pozytywna), serdecznos$é—
ugodowos$¢ (zaufanie, prostolinijnos¢, altruizm, ustepliwos¢, skromnosé, skton-
no$¢ do rozczulania si¢), sumiennos$¢ (kompetencje, sktonno$¢ do porzadku,
obowiazkowos$¢, dazenie do osiagnie¢, samodyscyplina, rozwaga), neurotycz-

19 ). Strelau, Osobowos¢ jako zespol cech, [w:] Psychologia..., 0p. Cit., s. 559.

2 (Cecha to wzglednie stala, charakterystyczna dla jednostki, zgeneralizowana tendencja do okre-
$lonych zachowan, przejawiajaca si¢ w roznych sytuacjach, ma charakter latentny, ma status
zmiennej posredniczacej migdzy bodzcem a reakcja — za: J. Strelau, Roznice indywidualne...,
op. cit., s. 658.

J. Strelau, Osobowos¢ jako..., op. cit., s. 529.

Jest to koncepcja majaca status teorii temperamentu. Zgodnie z definicja Eysencka, osobowos¢
jest tozsama z temperamentem. Ibidem, s. 535.

% Ibidem, s. 536-537.

2 D.G. Winter, Osobowosé..., op. cit., s. 108,

21
22
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no$¢ (Igk, agresywna wrogos¢, depresja, impulsywnos¢, nadwrazliwo$¢, nie-
$miato$¢), otwarto$¢é na doSwiadczenia (wyobraznia, estetyka, uczucia, dziala-
nie, idee, wartosci) — opisane jako wymiary dwubiegunowe®. PMO, podobnie
jak PEN, jest obecnie jednym z popularniejszych modeli osobowosci. Co waz-
niejsze, badania prowadzone z pomoca kwestionariuszy skonstruowanych
w oparciu o wskazane modele okazaty si¢ dobrymi predykatorami powodzenia
zawodowego, odpornosci na stres oraz ryzyka zaburzen w zachowaniu i patolo-
gii%°, co jest istotne w kontekécie omawianego ,.syndromu szpiegostwa”, dlatego
teorie te znajda zastosowanie w dalszych rozwazaniach.

Jednym z zasadniczych przedmiotdw zainteresowan psychologii réznic in-
dywidualnych jest temperament, tj. ,,zespdt najbardziej statych wlasciwo$ci psy-
chicznych przejawiajacych si¢ w prawie wszystkich dziataniach cztowieka”?'.
Dlatego temperament jest jednym z wazniejszych elementow w ocenie osobo-
wosci jednostki. Cho¢ koncepcji temperamentu powstalo wiele, mozna w nich
wskaza¢ pewne wspolne stanowisko. Temperament stanowi czg$¢ struktury oso-
bowosci, w odrdéznieniu od innych jej konstruktéw charakteryzuje sie¢ wzgledna
statoscia w ciagu zycia. Wynika to z faktu, ze, zgodnie z wieloma koncepcjami
temperamentu, ma on podtoze biologiczne, cho¢ r6zne mechanizmy fizjologicz-
ne i biochemiczne traktowane sa jako jego podstawa, podobnie réznice indywi-
dualne w cechach temperamentu sa cze$ciowo genetycznie zdeterminowane®.
Przez jednych temperament traktowany jest jako synonim osobowosci, inni kta-
da nacisk na jego biologiczne/genetyczne uwarunkowania, na dziedziczenie ta-
kich jego cech, jak np. Igkliwo$¢, agresywnos¢, towarzyskos¢, impulsywnosé
(Solomon Diamond, Arnold Buss i Robert Plomin). Temperament taczony jest
takze z cechami konstytucjonalnymi (Ernst Kretschmer, William Sheldon — kon-
cepcje powstate w 3 dekadzie XX w.), z sita uktadu nerwowego — z uwagi na ta-
kie jego cechy, jak sita procesu pobudzania, sita procesu hamowania, rownowa-
ga proceséw nerwowych, ruchliwos$¢ proceséw nerwowych (Iwan Pawtow, po-
czatek XX w.). Wspotczesny nurt w badaniach nad temperamentem prowadzo-
nych od potowy XX w. obejmuje kontynuacj¢ podejscia biologicznego, np.
wspomniana teoria PEN Eysencka, teoria rozwojowa Mary K. Rothbarth,
Douglasa Derryberry. Temperament traktowany jest tu jako uwarunkowane bio-
logicznie (dziedziczenie, dojrzewanie, do$wiadczenie) roznice indywidualne
w reaktywnosci (przejawia si¢ w progach wrazliwos$ci, czasie latencji, sile
i amplitudzie reakcji, w czasie powrotu reakcji do stanu wyjsciowego) i samo-
regulacji (podwyzszajacej/obnizajacej pobudzenie). Obydwa te czynniki wcho-
dza w interakcje, z czasem samoregulacja wywiera coraz wigkszy wplyw, z wie-

% . Strelau, Osobowos¢ jako..., op. cit., s. 553; por. D.G. Winter, Osobowos¢..., op. cit., s. 108
(tabela).

% Ibidem, s. 557.

21 B, Pacek, Osobowos¢ a efektywnosé. .., op. cit., s. 117.

28 . Strelau, Temperament, [w:] Psychologia. .., op. cit., s. 683—719.
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kiem dzigki rozwojowi proceséw poznawczych zwigksza si¢ §wiadoma kontrola
samoregulacji, co wiaze si¢ z ksztattowaniem woli®. Do nowszych badan nad
temperamentem zalicza si¢ takze teorie temperamentu zahamowanego Jarome
Kagana, w ktorej jedyna cecha niezmienna temperamentu w trakcie rozwoju jest
niesmiatosé/Igkliwosé (temperament zahamowany) versus $mialosé/towarzys-
kos$¢ (temperament niezahamowany). Temperament stanowi tu dziedzicznie
uwarunkowane profile zachowania i funkcjonowania biologicznego, obecne od
najwczesniejszego dziecinstwa. Temperament zahamowany to wyzsza reaktyw-
nos¢ pewnych struktur uktadu nerwowego, co powoduje reakcje na zdarzenia
nieznane wzrostem napigcia migSniowego, przyspieszeniem akcji serca, rozsze-
rzeniem zrenic, wzmozonym wydzielaniem kortyzolu®. Do kategorii biologicz-
nych/genetycznych teorii temperamentu zalicza sig takze teoria emocjonalnosci,
aktywnosci i towarzyskosci Arnolda Bussa i Roberta Plomina, gdzie emocjo-
nalnos¢ to sktonno$¢ do reagowania silnym pobudzeniem, od wczesnego dzie-
cinstwa jest to najpierw niezadowolenie, nastgpnie strach, a wreszcie zto$¢. Te
trzy rodzaje emocjonalnosci charakteryzuja sie ponadprzecietnym poziomem ak-
tywacji, co odrdznia je od wszystkich pozostatych emocji, szczeg6dlnie pozytyw-
nych o nizszym poziomie aktywacji. Aktywno$¢ ma dwa skorelowane sktadni-
ki: wigor, przejawiajacy si¢ w poziomie energetycznym zachowania, oraz tem-
po, wyrazajace sie w szybkosci reakcji. Obydwa ujawniaja si¢ w stylu reakcji, sa
nierozerwalnie zwiazane z ruchem, wiaza sie wiec z wydatkowaniem energii —
ruch odnosi si¢ do zachowan, wigc i1 aktywnos¢ przejawia si¢ we wszystkich za-
chowaniach. Wreszcie towarzysko$¢ wiaze si¢ z kierunkiem zachowan, z daze-
niem lub unikaniem kontaktu z ludzmi. Zroédlem towarzyskosci, rozumianej jako
tendencja do przedktadania towarzystwa nad samotnos$¢, sa pozytywne wzmoc-
nienia plynace z interakcji spotecznych®’. Jeszcze inna, uzyteczna tu teoria tem-
peramentu Marvina Zuckermana, nazwana poszukiwaniem doznan, zostala
opracowana na podstawie badan nad deprywacja sensoryczna i zréznicowaniem
jednostek pod wzgledem odpornosci na nia. W tej koncepcji temperament posia-
da jeden wymiar, tj. poszukiwanie doznan, definiowane jako poszukiwanie
zroznicowanych, nowych, ztozonych i intensywnych wrazen i doswiadczen oraz
gotowo$¢ do podejmowania ryzyka fizycznego, spotecznego, prawnego i finan-
sowego w celu dostarczenia sobie tego typu doswiadczen. Naleza tu poszukiwa-
nie grozy i przygdd, nonkonformistyczny styl zycia, angazujacy umyst i zmysty,
rozhamowanie, czyli tendencja do roztadowywania si¢ i poszukiwania odpreze-
nia, podatno$¢ na nudg, awersja do powtarzania doswiadczen, rutynowej pracy,
nudnych ludzi, reagowanie niepokojem na monotonig. Istnieja réznice indywi-
dualne w optymalnym poziomie stymulacji, osiagnigcie tego poziomu jest wa-
runkiem pozytywnego stanu emocjonalnego, jest tez uwarunkowane indywidu-

2 hidem, s. 697—699.
%0 Ibidem, s. 700-702.
31 |bidem, s. 702—705.
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alnym do$wiadczeniem®. Nie ulega watpliwosci, Ze jednostki, ktorym mozna by
przypisac ,,syndrom szpiegostwa”, wyrdznia zwigkszona potrzeba silnej stymu-
lacji, wieksza odpornos$¢ na sytuacje trudne i nowe, tolerancja na ryzyko podej-
mowane w zwiazku z wykonywana misja. Wreszcie na koniec regulacyjna teoria
Jana Strelaua, ktorg wykorzystywano w badaniach empirycznych dotyczacych
cech pozadanych oficera kontrwywiadu®, traktujaca temperament jako zespét
formalnych i wzglednie statych cech zachowania, odnoszacych si¢ do dwoch
aspektow: energetycznego i czasowego®. Cecha temperamentu jest tu sita/wiel-
ko$¢ reakcji na bodzce, zwiazana z reaktywnos$cia i aktywnoscia. Reaktywnos¢
to wrazliwo$¢, wydolno$¢ lub odporno$¢ na bodzce (odpowiednik sity uktadu
nerwowego), natomiast aktywno$¢ to stopien intensywnosci lub czestosci po-
dejmowanych dzialan (w przeciwienstwie do biernosci), a przebieg reakcji ce-
chuje szybkos¢, ruchliwos¢ (przechodzenie od reakcji do reakcji), trwatose,
tempo i rytmiczno$¢®.

O kierunku i skutecznosci, sile i determinacji dziatan cztowieka, poza wska-
zanymi dotad czynnikami, decyduje rowniez motywacja. W opracowaniach do-
tyczacych dziatan wywiadu motywacja pojawia si¢ czesto przy probach odpo-
wiedzi na pytanie o przyczyny zdrady, przy analizach dziatan defektoréw. Psy-
chologia traktuje motywacj¢ jako zasadniczy skladnik koncepcji cztowieka, de-
finiuje ja jako ,,zespot mechanizméw powodujacych uruchomienie, ukierunko-
wanie, podtrzymanie i zakofczenie zachowania™®. W psychologii motyw defi-
niuje si¢ jako $wiadomos$¢ celu i programu dziatania, umozliwiajaca podjecie
okreslonej czynnosci. Motyw, mowigc ogodlnie, to tendencja do zblizania si¢ do
pozadanych celow Iub tez do unikania celow niepozadanych, budzacych
strach/obawy. Motywy nasilaja si¢ i znikaja, znajduja wyraz w wielu r6éznych,
konkretnych dziataniach, ale nie wykazuja spojnosci typowej np. dla cech. Poza
tym motywy czesto dziataja na poziomie utajonym, a nawet nieSwiadomym.
Powodem moga by¢ mechanizmy obronne, stosownos¢ spoteczna lub fakt, ze
ludzie czgsto nie zwracaja uwagi na tendencje swoich dziatan badz ich nie wer-
balizuja, nie zdaja sobie sprawy z tego, do czego daza®. Poniewaz teorii moty-
wacji jest wiele, uzyteczna bedzie w tym miejscu prezentacja dwoch najwazniej-
szych mechanizmow lezacych u podstaw motywacji, a sa to procesy afektywne
1 poznawcze. Emocje maja kluczowe znaczenie dla podejmowanych przez czto-
wieka dziatan i ich efektywno$¢. Nie bez znaczenia jest sita emocji, ktora ma

% Ibidem, s. 705-707.

Zob. B. Pacek, Osobowos¢ a efektywnosé..., op. cit., s. 117.

J. Strelau, Temperament..., op. cit., s. 708.

B. Pacek, Osobowos¢ a efektywnosé..., op. cit., s. 117-118; por. J. Strelau, Temperament, op.
cit., s. 708.

W. Lukaszewski, Motywacja w najwazniejszych systemach teoretycznych, [w:] Psychologia...,
op. cit., s. 439.

7 D.G. Winter, Osobowosé. ., op. cit., s. 112.
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dwojakie znaczenie, raz — dla dazenia do celu, gdzie optymalne dla dziatania jest
niskie pobudzenie emocjonalne, a dwa — dla dziatania samego w sobie, gdzie
optymalne jest raczej wysokie pobudzenie emocjonalne. Emocje w tym znacze-
niu sa czynnikiem wyzwalajacym, ukierunkowujacym i ostatecznie konczacym
dziatanie. Z motywacja wiaza si¢ takze procesy poznawcze, wsrod ktorych za
najwazniejsze uznaje si¢ ciekawo$¢ poznawcza, oczekiwania, czy roézne formy
niezgodnosci poznawczej (dysonans poznawczy)®. Co ciekawe, mechanizmy te
czesto sg silniejszym motywem dziatania niz potrzeby bardziej podstawowe. Si-
fa poszczegbdlnych procesdOw poznawczych jest pozytywnie skorelowana z sita
motywacji; i tak im wieksza ciekawos$¢ poznawcza, wieksze oczekiwania czy
poziom niezgodno$ci poznawczej, tym silniejsze mechanizmy motywacyjne sa
uruchamiane.

Wisrod istotnych 1 wzglednie stalych cech/sktadnikow ludzkiej osobowosci
znajduja si¢ tez struktury poznawcze — jedno z kluczowych poje¢ psychologii
poznawczej (kognitywnej), obejmujace wiele specyficznych elementéw (prze-
konania, wartosci), jak i mechanizmy je porzadkujace. Teoria przetwarzania in-
formacji (np. A. Newell®) ujmuje cztowicka jako uktad poznawczy charaktery-
zujacy si¢ celowoscia dzialania, pamigeia i tempem operowania informacjami.
Informacje bedace podstawa tego uktadu pochodza z dwoch Zrodet, tj. bezpo-
sredniego wplywu s$rodowiska fizycznego/spotecznego oraz doswiadczenia.
Struktury poznawcze sa natomiast zapisem catego naszego doswiadczenia, wie-
dzy, informacji, w tym takze o sobie, zakodowanym w umys$le i regulujacym za-
chowanie. Dzigki strukturom poznawczym, ktore sa zréznicowane indywidual-
nie, osoba ma poczucie tozsamosci, orientacje w $wiecie wplywaja one réwniez
na formutowanie oczekiwan, oceng wartosci zdarzen, obiektow itp.*° Procesy in-
telektualne i zachowanie zaleza nie tylko od zawartosci struktur poznawczych,
ale tez od ich cech formalnych. Oznacza to, ze struktury poznawcze moga by¢
proste/ztozone (decyduje tu zakres zawartych informacji), abstrakcyjne/kon-
kretne (ogo6lnos¢ poje¢ lub nieumiejetnos¢ tworzenia poje¢ o wyzszym stopniu
ogoblnosci), zamknigte/otwarte (niezmiennos¢ struktur pod wplywem nowych in-
formacji lub ich plastycznosc), aktywne/bierne (umiejgtno$¢ lub nieumiejgtnosé
wykorzystania wiedzy we wlasciwym miejscu i czasie)*'. Podobna charaktery-
styka elementéw poznawczych powstala dla celow analizy zachowan politycz-
nych w grupach jednostek w ré6znym stopniu powiazanych z polityka (prezyden-
tow, senatorow, sedziow, premierdw, rewolucjonistow, politykéw zagranicznych
itp.). Istotnym aspektem w tych analizach byta ztozono$¢ poznawcza, w ramach
ktorej badano metody przetwarzania informacji — w sposob prosty lub ztozony.

% W. Lukaszewski, Motywacja..., op. cit., s. 467—468.

% E. Hornowska, S. Kowalik, A. Matczak i in., Podstawowe metody badawcze, [w:] Psychologia.
Podrecznik akademicki, t. 1, red. J. Strelau, Gdansk 2000, s. 503-505.

0 J. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne czlowieka, Warszawa 1998, s. 175.

“* Ibidem, s. 178-180.
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Obydwa procesy odzwierciedlaja odpowiednio: roznicowanie i integracje.
W przypadku probleméw obciazonych emocjonalnie (ideologicznych) osoby
o wiekszej ztozono$ci integracyjnej beda mieScity sie posrodku, miedzy skraj-
nymi pogladami®’. Wreszcie w obrebie procesoéw poznawczych miesci sie takze
sposob (styl), w jaki ludzie wyjasniaja informacje (wydarzenia). C. Peterson
i M. Seligman opisali dwie zasadnicze tendencje do wyjasniania niepomys$lnych
wydarzen w kategoriach optymistycznych (zewngtrznych, tymczasowych, kon-
kretnych) i pesymistycznych (wewnetrznych, trwatych, ogélnych)®. Niektorzy
prezentuja styl optymistyczny przetwarzania informacji, inni za$ dokonuja po-
znawczej oceny w kategoriach pesymistycznych.

Jedna z najwazniejszych struktur poznawczych, istotna takze z perspektywy
omawianego tematu, jest obraz ja (self-concept), poniewaz ma on wptyw na
wigkszo$¢ decyzji i dzialan podejmowanych przez jednostkg (ustalanie celow,
poszukiwanie i wykorzystywanie porad, wsparcia, konsultacji, kierownictwa, re-
agowanie na pozytywne i negatywne informacje)**. Obraz ja pelni zasadniczo
dwie funkcje: organizacyjna i wykonawcza. Jako schemat organizuje wiedzg
o $wiecie, o sobie, moze by¢ mniej lub bardziej rozbudowany, wiaze si¢ z nim
takze zjawsko samoodniesienia, oznacza to, ze lepiej zapamigtujemy informacje,
ktére odnosza si¢ do nas. Funkcja wykonawcza ja polega na regulacji zachowa-
nia, wyboréw, zdolno$ci planowania i kierowania swoim dziataniem. Jest to za-
razem forma samokontroli, o ktorej nalezy powiedzie¢, ze — po pierwsze — jej si-
1a jest ograniczona, a po drugie — bywa zawodna (wptyw stresu, obnizonej swia-
domosci np. podczas snu, po wysitku, z powodu uzywek itp.)*. W nawiazaniu
do obrazu ja wazna jest takze samowiedza (samo$wiadomos¢), ktora spetnia za-
sadniczo funkcje adaptacyjne. Jednostka, skupiajac uwage na sobie, ocenia i po-
roéwnuje swoje zachowania z wewngtrznymi normami i wartosciami, poréwnania
dokonuje rowniez wtedy, gdy patrzy na siebie oczami innych, uswiadamiajac
sobie rozbiezno$ci migdzy swoim zachowaniem a wartosciami i normami we-
wnetrznymi. W sytuacji, gdy samos$wiadomos¢ prowadzi do znacznej rozbiezno-
$ci jednostka albo weryfikuje zachowanie (np. przyznaje si¢ do btedu), albo tez
stan samo$wiadomosci staje si¢ nieprzyjemny wskutek przykrych informacji
zwrotnych ptynacych z zewnatrz. Sposobem radzenia sobie z taka sytuacja jest
np. pozbycie si¢ samo$wiadomosci albo przez unikanie kontaktow z ludzmi, al-
bo z pomoca niektorych zaje¢ (alkohol, hobby, masochizm seksualny itp.)*.
W strukturze ja waznym elementem zwiazanym z motywami sa wartosci 1 ide-
ologia odnoszace sig¢ do stanow rzeczy, do ktorych w przekonaniu jednostki war-
to dazy¢, i ktoére warto chroni¢. Wartosci sa ,,§wiadomie artykulowanymi kon-

* D.G. Winter, Osobowosé..., op. cit., s. 115.

B Ibidem.

“ bidem, s. 116.

4 E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spoteczna, Poznan 2006, s. 127.
® Ibidem, s. 132-133.
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cepcjami «dobr wewngtrznych»”, gdy nie sa zgodne z motywami, moéwimy
0 sprzeniewierzeniu (motywy odsuwaja na bok wartosci, robimy to, czego nie
powinnismy robi¢) i stabosci (warto$ci nie sa poparte motywami, nie robimy te-
go, co powinnis$my robi¢). Wartosci sa ,,natadowanymi emocjonalnie, poznaw-
czymi «punktami zaczepieniay, na ktorych mozna oprzeé sposoby postepowania
w sprawach istotnych™*. Na podstawie badan psychologicznych prowadzonych
od lat 90. XX wieku mozna wskaza¢ kilka kluczowych elementéw poznawczych
okreslanych wartosciami — wtadza, osiagnigcia, hedonizm, pobudzenie, samo-
dzielno$¢, uniwersalizm, zyczliwos¢, tradycja, zgodno$¢ 1 bezpieczenstwo, po-
czucie godnosci, przyjazn, zycie duchowe, zdrowie. Wartosci sa tu postrzegane
jako $wiadome reprezentacje fundamentalnych zasad, indywidualnie/spotecznie
pozadanych®. Struktura ja odgrywa istotna role w regulacji stosunkow cztowie-
ka z otoczeniem, stanowi ,,instrument orientacji i rozréznienia migdzy tym, co
podmiotowe a $rodowiskowe™*. Ma wigc zasadnicze znaczenie dla psycholo-
gicznej analizy szpiegostwa, uwarunkowanego relacja osobowos$¢ i srodowi-
sko/sytuacja.

W podsumowaniu prezentacji wybranych aspektow osobowosci uzytecznych
przy analizie szpiegostwa nie moze zabrakna¢ takze pojecia tozsamos$¢. Termin
ten wprowadzony przez Erika Eriksona, wskazujacy na zwiazek migdzy tym, za
kogo si¢ uwazam, a tym, za kogo uwazaja mnie inni, moze stanowi¢ klucz do
zrozumienia osobowosci szpiega. W dziatalno$ci szpiegowskiej kategoria toz-
samosci odnosi si¢ do tzw. ,,legend”, tworzonych dla pracownikdw tajnych stuzb
na potrzeby wykonywanej misji. Dobrze skonstruowana ,legenda” obejmuje
szerokie spektrum spreparowanych na potrzeby misji czynnikow — biografig,
pochodzenie, jezyk, zawdd itp., a nawet style zachowania, reagowania, cechy
temperamentu czy wygladu fizycznego (od postawy, chodu, po styl ubioru). Po-
jecie tozsamosci (identity) uzywane jest na gruncie wielu nauk, posiada szereg
definicji i modeli teoretycznych, rozwijanych przez rézne dyscypliny humani-
styczne i nauki spoleczne. Jest to tez termin wieloznaczny, ktory czgsto thuma-
czy si¢ jako identyczno$é, bycie tym samym, okresla punkt odniesienia wobec
kogo$ lub czego$, wskazuje granice, roznice i zarazem podobienstwa. Kategoria
tozsamosci odnosi si¢ do kazdego czlowieka poniewaz kazdego z nas zawsze
co$ okresla (poglady, wyznanie, narodowo$¢, rasa, pte¢, kultura, grupa spotecz-
na, polityczna itd.). Szczegdlnym przyktadem tozsamoS$ci jest, opisana przez
H. Tajfela, tozsamos¢ spoteczna, obejmujaca te elementy ja, ktore maja zrodto
w przynaleznoéci grupowej>’. Pseudotozsamos¢, ktora posiada agent wykonuja-
cy misj¢, odpowiada pod wzgledem formalnym wskazanym cechom tozsamosci
jako takiej, ,,pseudo” oznacza jednak, Ze nie jest ona rezultatem procesu socjali-

T D.G. Winter, Osobowos¢..., op. cit., s. 117.

8 Ibidem, s. 118.

® J. Terelak, Czlowiek w sytuacjach. .., op. cit., s. 36.
% D.G. Winter, Osobowosé..., op. cit., s. 116,
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zacji i wrastania w dana kulturg, rodzima tradycjg, jezyk, obyczaje itp., stanowi
raczej rezultat szkolenia lub indoktrynacji.

Jak zostalo powiedziane, ,,syndrom szpiegowski” jest sztucznym konstruk-
tem teoretycznym, o ktérym wspomina Hart w swoim psychologicznym studium
wybranych postaci ze $wiata wywiadu. Do zasadniczych cech agenta tworza-
cych syndrom zaliczyt: inteligencjg (powyzej przecigtnej), sposob wyrazania sig
(wysoka elokwencja, doskonata orientacja w polityce, zwlaszcza w sprawach
migdzynarodowych), wyglad (godno$¢, wyczulenie na punkcie odziezy, ubior
konserwatywny, niezwykle zadbany, estetyka ciala, np. rak, wtos6w), samokon-
trolg (wysoki jej stopien na zewnatrz, wrazenie dostosowania do modelu wyma-
ganego w warunkach dzialania, wewnetrzne napigcie — by¢ moze jako rezultat
kompensacji nieustannie odgrywanej roli, w efekcie zachwianie rownowagi
umystowej 1 impulsywno$¢), pewnos¢ siebie (wysoki poziom pewnosci siebie,
»pozormne poczucie nieSmiertelnosci’, podejmowanie wyzwan ryzykownych,
trudnych, cho¢by chwilowa utrata pewnosci siebie skutkuje napigciem, depresja
— cykliczne wzloty i upadki pewnosci siebie, zwykle zwiazane z porazka), ambi-
cje (wysokie ambicje, skuteczno$¢ w ich realizacji), lojalnos¢ (lojalnos¢ poli-
tyczna odroznia agentdéw wywiadu od defektorow, u tych drugich czgsto nie ist-
nieje w $wiadomosci ani w pod$wiadomosci), poziom kontrolowania impulséw
(zwykle dla zagluszenia napigcia i stresu), sprawnos$é fizyczna™. Za$ do wyroz-
niajacych si¢ cech defektoréw zaliczyt: brak naukowego zacigcia, brak religijne-
go czy politycznego zakorzenienia, brak wyzszej umiejetnosci analitycznego
mys$lenia, czgsto proste mechanizmy decydujace o waznych posunigciach (np.
chgé zemsty).

Dla charakterystyki ,,syndromu szpiegostwa” dobrze jest najpierw podsu-
mowa¢ adekwatne zalozenia dotyczace sytuacji, tj. kontekstu, w jakim funkcjo-
nuje pracownik tajnych stuzb. Autorka uwaza, ze szczegdlne znaczenie ma tu in-
terakcyjne podejscie do sytuacji, w ktorym uwzglednia si¢ powiazanie obiek-
tywnych, zewngtrznych warunkow z czynnikami subiektywnymi, osobowoscio-
wymi, a takze fakt, ze w dziatalno$ci szpiegowskiej dominuja takie typy sytu-
acji, w ktorych przewazaja zachowania zadaniowe (ukierunkowane nad reak-
tywnymi), sa to tez zwykle sytuacje trudne, tj. zwigzane z okreslonym pozio-
mem niedopasowania osoby do rzeczywistosci. Wplywa na to m.in. tajny cha-
rakter dziatan, niejawnos¢, odgrywanie roli (,,legenda”), praca w terenie (zwykle
na obcym terytorium wroga), wysoki poziom ryzyka zwiazany z mozliwos$cia
dekonspiracji, bywa tez, ze jest to konieczno$¢ sprzeniewierzenia si¢ wlasnym
postawom, wartosciom, jesli wymaga tego zadanie itp. Nalezy powiedzie¢ takze,
ze szczegblnie w przypadku wywiadu glebokiego, tj. dziatan na terenie obcego
panstwa, z praca agenta i kontekstem sytuacyjnym wiaza¢ moze si¢ tez wielolet-
nia emigracja, konieczno$¢ dostosowania do nowych warunkéw spotecznych,

St J.L. Hart, Walka wywiadéw..., op. cit., s. 187-191.
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kulturowych. Problemy psychologiczne, jakie niesie ze soba wymog przystoso-
wania si¢ do nowego otoczenia, maja niemale znaczenie nie tylko dla pracy
agenta, sa czestym motywem analiz w r6znych warunkach (izolacja penitencjar-
na, przesiedlenie, ekspedycje naukowe, badawcze itp.)*.

Biorac nastepnie pod uwage cechy osobowosci, na podstawie przedstawio-
nych wczeséniej psychologicznych modeli teoretycznych oraz w polaczeniu
z charakterystykami dziatan agentow wywiadu, mozna stworzy¢ zarys ,,syndro-
mu szpiegowskiego”. Bedzie si¢ zatem na niego sktadaé, wedlug modelu PEN
Eysencka, wysoki poziom ekstrawersji (towarzyski, aktywny, asertywny, dyna-
miczny, poszukujacy doznan), niski poziom neurotyczno$ci (zréwnowazony
emocjonalnie, odwazny, optymista, pewny siebie, o wysokiej samoocenie, opa-
nowany), niski poziom psychotycznosci (empatyczny, uspoleczniony, tatwo na-
wiazujacy kontakty). Ekstrawersja, opisana pierwotnie przez C. G. Junga, ozna-
cza ,,wyrazne odniesienie podmiotu do przedmiotu, ujete jako pozytywne zwro-
cenie subiektywnej uwagi na przedmiot. Kto$, kto znajduje sie w stanie ekstra-
wertycznym®, mysli, czuje i dziala w odniesieniu do przedmiotu, i to w sposob
bezposredni, dajacy sie z zewnatrz wyraznie postrzec”. Zastosowana nastepnie
przez Eysencka, zyskata status cechy temperamentu, wskazujacy na stosunek do
$wiata i innych, w tym takze na jako$¢ nawiazywanych relacji interpersonal-
nych. W przypadku agentow sa one raczej powierzchowne, krotkotrwate, gwat-
towne, nietrwate, rozwijajace si¢ powoli, co wynika¢ moze z koniecznej skadi-
nad ostroznosci i braku nadmiernej ufnosci, zgodnie z zasada: ,,nigdy nie przyj-
muj niczego za oczywiste, ani ofiarowanej przyjazni, ani widocznej wrogosci
[...]”>°. Inny przyktad mowi: ,niezaleznie od tego, gdzie si¢ znajdowat, zawsze
byl obcym, czujac si¢ nieswojo w $wiecie, ktorego nie byl w stanie poja¢”®®
(o Piotrze Popowie). Trzeba jednak powiedzieé¢, ze nie tylko cechy ekstrawer-
tyczne sa pozadane u agenta wywiadu. Wiele zalezy od charakteru wykonywa-
nych zadan, i tak o ile ekstrawertyk by¢ moze lepiej realizowalby swoja role
w terenie, tj. w ramach dziatan operacyjnych, o tyle introwertyk raczej w dziata-
niach umozliwiajacych przebywanie w samotnosci, np. analityk operacyjny. Gdy
chodzi o neurotycznos¢, wymogiem w zachowaniu i dzialaniu agenta wywiadu
bedzie niska tendencja do ujawniania negatywnych stanéw emocjonalnych, np.
leku. Nalezy zaznaczy¢, ze zmienna ta w sposob szczegdlny wpltywa na modyfi-
kacje zachowania i poziom funkcjonowania w sytuacjach szczegoélnie emocjo-

52 7ob. J. Terelak, Czlowiek w sytuacjach..., op. cit.

%% Ekstrawersje, ktora staje si¢ stanem habitualnym, tj. stata predyspozycja, nazywa Jung typem
ekstrawertycznym.

C.G. Jung, Typy psychologiczne, Warszawa 1997, s. 477.

L. Farago, Wojna mézgow. Anatomia szpiegostwa i wywiadu, Warszawa 1961, [za:] H. Cwiek,
W tajnej stuzbie Il Rzeczypospolitej: wywiad polski wobec Niemiec w latach 1918-1939, Cze-
stochowa 2009, s. 109.

J.L. Hart, Walka wywiadéw..., op. cit., s. 32.
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nalnie naladowanych (co ma, wedtug Eysencka, zwiazek z wpltywem ukladu
limbicznego na t¢ zmienng). Najstabsze zwiazki wskazuje si¢ migedzy funkcjo-
nowaniem jednostki a psychotycznoscia (jest uwarunkowana czynnikami dzie-
dzicznymi i biochemia), stad wskazanie jej miejsca w syndromie szpiegowskim
ma charakter wylacznie spekulatywny. Na podstawie opisow psychotycznosci
mozna wnioskowac jej zwiazek z dwiema kwestiami — jej wysoki poziom wy-
stepuje u osob majacych problem z prawem, uzaleznionych, cierpiacych na nie-
ktore zaburzenia psychiczne, oraz z drugiej strony — jest ona zwiazana z twor-
czoscia przez fakt, ze towarzysza jej ,,niekonwencjonalno$¢, negatywizm, dez-
aprobata wobec innych™’ — cechy spotykane takze wsérod agentow wywiadu:
,»Brak asertywnos$ci oraz wieczna uprzejmo$¢ [...] Nigdy si¢ nie przymilal, ale
byt ulegly az do przesady [...] byt schludny, mial lekkie pidro, byt dobrym
strzelcem 1 nigdy nie zwalit si¢ z ndg pijany [...] byt on prawie catkowicie «za-
absorbowany samym soba». Mdowiac pro$ciej, nawet c¢i nieliczni, ktorych ko-
chal, byli stawiani na drugim miejscu wobec jego wilasnego dobra” (o Piotrze
Popowie)®. ,,Czut si¢ nieswojo w gronie 0sob bardziej od niego obytych [...],
wolat ludzi, ktorzy faktycznie z szacunkiem odnosili si¢ do niego”5g.

Wedtug modelu PMO, cechami syndromu beda: podwyzszony poziom eks-
trawersji—surgencji (towarzyskos¢, serdeczno$é¢, asertywnos$¢, aktywno$é, po-
szukiwanie doznan, pozytywna emocjonalno$¢), niski poziom serdeczno$ci—
ugodowosci (szczegdlnie takie elementy, jak zaufanie, prostolinijno$¢, skton-
no$¢ do rozczulania si¢), wysoka sumienno$¢ (kompetencije, sktonno$¢ do po-
rzadku, obowiazkowos$¢, dazenie do osiagniec, samodyscyplina, rozwaga), niski
poziom neurotycznosci (Igk, agresywna wrogo$¢, depresja, impulsywnos¢, nad-
wrazliwos$¢, niesmiatos¢), wysoka otwartos$¢ na doswiadczenia (wyobraznia, €S-
tetyka, uczucia, dziatanie, idee, wartosci). Wymienione czynniki predysponuja
jednostke takze do znacznej odpornosci na stres, niskiego ryzyka zaburzen za-
chowania. Na podstawie badan politycznie istotnych zachowan u ludzi, prze-
prowadzonych pod katem wysokiego i niskiego nasycenia tych czynnikow, na-
lezy stwierdzi¢, ze osoby, ktore uzyskiwaly wysoki wynik ekstrawersji—sur-
gencji, w zachowaniach przejawiaja agresj¢ i dominacjg. Te osoby, ktorych wy-
nik serdecznosci—ugodowosci byt niski, cechowato zdystansowanie i wrogos$¢.
Jednostki o wysokim poziomie sumiennos$ci przejawialy odpowiedzialnos¢, sta-
rania o to, aby wszystko zrobi¢ jak nalezy i samemu wykona¢ ,,brudna robote”.
Wysoki wynik w stabilnosci emocjonalnej, (niskim) neurotyzmie to osoby sta-
bilne, ktore trudno wytraci¢ z rownowagi. Wreszcie osoby, ktore uzyskaty wy-
soki wynik w otwarto$ci na do§wiadczenia, okazaly si¢ petne ciekawos$ci, uczace

si¢ na podstawie doswiadczen®™. Natomiast badania przeprowadzone przez
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J. Strelau, Osobowos¢ jako..., op. cit., s. 544.

J.L. Hart, Walka wywiadow..., op. cit., s. 176.

° Ibidem, s. 177.

8 D.G. Winter, Osobowosé..., op. cit., s. 108 (tabela 4.2).
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B. Packa pod katem neurotyzmu wykazaty, ze efektywni oficerowie wywiadu
w zdecydowanej wigkszosci wykazuja niski jego poziom, co oznacza, Ze sa to
osoby nie tylko stabilne emocjonalnie, ale tez w duzym stopniu odporne na sytu-
acje trudne i bodzce emotogenne®.

Pod wzgledem cech temperamentalnych, jesli uzna¢, ze sa one uwarunko-
wane cechami konstytucjonalnymi, brak jest wyznacznikow dotyczacych budo-
wy fizycznej agentow; na pewno sa to osoby sprawne fizycznie, pozbawione fi-
zycznych defektow i przewleklych chordb, na co wskazujg juz testy kwalifika-
cyjne, a czego wymaga tez czesta praca w terenie. Gdy chodzi o temperament
rozumiany jako sita uktadu nerwowego, sa to osoby o silnym, zrownowazonym,
ruchliwym uktadzie nerwowym (odpowiednik sangwinika w antycznej typologii
humoralnej Hipokratesa-Galena). Sa to jednostki, u ktorych wystepuje wysoka
sita procesu pobudzania uktadu nerwowego (wydolnos¢ funkcjonalna, zdolnosé
do wytrzymania dlugotrwatego badz krotkiego, ale silnego pobudzenia), ponie-
waz jest to silny uktad nerwowy, proces pobudzenia jest stabszy. U 0sob o takim
uktadzie nerwowym wystepuje takze wysoka sita procesu hamowania (fatwos¢,
z jaka uktad nerwowy tworzy warunkowe reakcje hamulcowe, tj. wygaszanie,
roznicowanie czy op6znianie). Obydwie cechy uktadu nerwowego, tj. sita proce-
su hamowania i sita procesu pobudzenia, przejawiaja si¢ W Sytuacjach, gdy wy-
stgpuje powstrzymywanie si¢ od pewnych czynnosci, konieczno$¢ odraczania
reakcji. Silny uklad nerwowy to takze wysoka rownowaga proceséw nerwowych
(stosunek sity pobudzenia do sity hamowania) oraz wysoka ruchliwo$¢ proce-
sow nerwowych (zdolno§¢ do szybkiej zmiany procesu pobudzenia W proces
hamowania i odwrotnie — przejawia si¢ w adekwatnosci reakcji wobec szybko
zmieniajacych si¢ bodzcow czy sytuacji zyciowych). Charakter dziatan szpiega
pozwala sadzi¢, ze sprzyjajacymi cechami osobowoS$ci/temperamentu beda: sil-
ny uktad nerwowy, réwnowaga procesow pobudzania i hamowania, duza ru-
chliwos$¢ procesow nerwowych — jest to praca stresogenna, wymagajaca duzej
odpornosci psychicznej®. Ponadto w badaniach tego czynnika temperamentu
Pacek wykazal, ze wigkszo$¢ oficeréw wywiadu to 0soby z temperamentem
sangwinicznym lub nieznacznie sklaniajacym si¢ w strong cholerycznego, co
moze wynika¢ z faktu, ze u tego typu jednostek wystepuje tylko nieznaczna
przewaga sily procesu hamowania nad pobudzaniem®. Mozna przywotaé tu na-
stepujacy opis: ,,obgryzal paznokcie, mial wysokie ci$nienie, systematycznie
zdradzal swa zong i notorycznie oktamywat przetozonych. Nastgpnie, w chwi-
lach, gdy bat sig, ze jego stabostki moga zosta¢ wykryte, wybuchat ptaczem™®.
W charakterystyce ,,syndromu szpiegowskiego” znalazlyby si¢ rowniez cechy

B. Pacek, Osobowosciowe uwarunkowania efektywnosci oficerow kontrwywiadu, \Warszawa
2013, s. 68.

Idem, Osobowosé a efektywnosé. .., op. cit., s. 118.

Idem, Osobowosciowe uwarunkowania..., op. Cit., s. 69.

J.L. Hart, Walka wywiadéw..., op. cit., s. 174.
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temperamentu niezahamowanego, tj. $miato$¢, towarzysko$¢, nizsza reaktyw-
no$¢ tych struktur uktadu nerwowego, ktore odpowiadaja za silne pobudzenie
w sytuacjach trudnych, nieznanych, co z kolei ogranicza nadmierne reakcje or-
ganizmu. Bedzie to takze temperament o niskiej sktonnosci do reagowania sil-
nymi negatywnymi emocjami (np. strach czy gniew), o znacznej aktywnosci,
czyli wysokim wigorze (poziom energetyczny zachowania, tempo, tj. szybko$é¢
reakcji, styl reakcji), oraz towarzyskosci (dazenie do kontaktu). Charakter dzia-
tan szpiegowskich, tj. jakos¢ wykonywanych zadan, nieprzewidywalno$¢ sytu-
acji, niepewnos¢, podejmowane ryzyko, stopien trudnosci itp., na poziomie psy-
chologicznych reakcji, jakie wywotuja, przypomina¢ moga typy dziatan, zacho-
wan, preferowanych przez jednostki o temperamencie cechujacym si¢ dazeniem
do silnych doznan. Jest to poszukiwanie zréznicowanych, nowych, ztozonych
i intensywnych wrazen i do$wiadczen, gotowos¢ do podejmowania ryzyka fi-
zycznego, spotecznego, prawnego i in., czy nonkonformistyczny styl Zycia.

Do wskazanych elementow syndromu mozna doda¢ ponadto umiejscowienie
poczucia kontroli (zewnetrzne/wewnetrzne)®. Jest to czynnik szczegolnie wazny
w omawianym tu kontekscie, praca agenta wywiadu taczy si¢ bowiem z sytu-
acjami wywierania wptywu, naciskiem, ktore pozostaja zalezne od zasad i mo-
tywow wewngtrznych. Wewngtrzne poczucie kontroli, przekonanie co do wta-
snej aktywnosci, mozliwosci, potaczone z pozytywna samoocena, wysoka mo-
tywacja, jest nie tylko waznym aspektem rozwagi w dziataniu, zmniejszania ry-
zyka, ale tez wigkszego wplywu na postawy innych, a to stanowi o skutecznos$ci
dziatan agenta.

Jak pisza autorzy Ksiegi szpiegow, N. Polmar i T.B. Allen, o szpiegowaniu
mowi si¢ od niemal czterech tysigcy lat, tyle czasu mniej wigcej dzieli wspotcze-
sne szpiegostwo od pierwszej wzmianki w Starym Testamencie. Biorac pod
uwage fakt, ze szpiegostwo stanowi nieodtaczny element historii ludzkosci, czy
nie mozna przyjaé, ze tkwi ono w ludzkiej naturze? Czy jest to zarazem wystar-
czajacy argument, by mowi¢ o nim w kategoriach cech osobowosci czy ,,syn-
dromu”? Cztowiek od zarania dazyt do tego, by rozpozna¢ otoczenie — najpierw
byto to przede wszystkim otoczenie naturalne, srodowisko, nastgpnie spoteczne
— wraz z powstawaniem pierwszych struktur spotecznych, wreszcie polityczne —
z nastaniem nowoczesnych panstw. Juz chinski medrzec i znawca wojny Sun
Tzu w swoim traktacie Sztuka wojny powiadat, ze sukces w walce odnosi nie ty-
le ten, kto zna swoje mozliwosci, ile raczej ten, kto zna i siebie, i przeciwnika.
Zna¢ przeciwnika, znaczy tyle, co pozna¢ i wlasciwie odczyta¢ jego zamiary,
a do tego trzeba umiejetnosci zdobywania, rozszyfrowywania i wykorzystywa-
nia informacji. Osobowo$¢ w tym rzemiosle ma wigc znaczenie kluczowe, agent
musi bowiem nie tylko skioni¢ wroga do przekazania informacji, ale tez zrobi¢

% W badaniach przeprowadzonych przez Packa; zob. B. Pacek, Osobowosciowe uwarunkowa-
nia..., Op. Cit.
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to tak, by nie wiedzial on, Ze to uczynil. Wskazane cechy osobowosci, tempera-
mentu, motywacji, odporno$¢ na stres, nieszablonowe czasami myslenie, inteli-
gencja i wiele innych — stanowia o sukcesie w pracy wywiadowczej. Na planie
filmowym aktor, przyjmujac na siebie odgrywana role, musi zagra¢ ja tak, by
widz zapomniat, ze oglada scenariusz stworzony na potrzeby produkcji filmowe;.
Na tym opiera si¢ mistrzostwo gry aktorskiej. Analogicznie agent, otrzymujac ,,le-
gendg” 1 wcielajac si¢ w rolg stworzona na potrzeby dziatan wywiadowczych, mu-
si przekona¢ przeciwnika, ze jest kim$ innym. Zasadnicza jednak r6znica w po-
roéwnanych sytuacjach zasadza si¢ na tym, ze praca agenta do pewnego tylko stop-
nia odbywa si¢ pod dyktando ustalonego wczesniej scenariusza, czestokro¢ staje
on w obliczu sytuacji nieprzewidzianych, wyjatkowo trudnych. Zatem ani sytuacja
ani czynnik ludzki nie podlegaja tu z gory zatozonym ustaleniom. To, co zostato
W niniejszym artykule nazwane ,,syndromem szpiegowskim”, jest wigc tylko ze-
spotem cech i predyspozycji zwigkszajacych prawdopodobienstwo sukcesu
w prowadzonych dziataniach. Jednak jest to wciaz tylko prawdopodobienstwo.

»Syndrom szpiegostwa” w Swietle wybranych koncepcji psycho-
logicznych

Streszczenie

Artykut stanowi probe analizy tzw. ,,syndromu szpiegostwa”, wysuwajac na plan pierwszy psy-
chologiczne aspekty zjawiska, w tym przede wszystkim osobowos¢ jednostki pracujacej w tajnych
stuzbach (oficer wywiadu, agent) oraz psychologiczne wyznaczniki sytuacji, czyli specyfike kon-
tekstu, otoczenia w jakim dziata. Problematyka poruszona w artykule wymaga uwzglednienia per-
spektywy psychologii osobowosci, wiaczajac takie jej cechy, jak temperament, emocje, motywa-
cje, struktury poznawcze w tym obraz ja, a takze tozsamos¢; ponadto psychologii sytuacji ekstre-
malnych. Punktem wyjscia byto dla autorki przyjecie tezy o dynamicznej zaleznosci osobowosci
jednostki i uwarunkowan otoczenia, ktore wspdlnie decyduja o zachowaniu i jego zmianach. Au-
torka stara si¢ zarazem odpowiedzie¢ na pytanie, czy w oparciu o bogaty materiat psychologiczny
poswigcony koncepcjom osobowosci, a takze specyfikg dziatan oraz wymogdéw rekrutacyjnych
i wykonywanych zadan, mozna stworzy¢ model osobowosci szpiega oraz model sytuacji.

Stowa kluczowe: shuzby specjalne, agent wywiadu, oficer wywiadu, psychologia osobowosci,
sytuacje ekstremalne, syndrom, temperament, emocje, motywacje, inteligencja.

»Syndrome of Espionage”
in the Light of the Psychology of the Personality

Summary

Article is trying to analyze the so-called ,,syndrome of espionage”, putting out on the first place
the psychological aspects of the phenomenon, first of all the personality of individual who is work-
ing in the secret services (the officer of the intelligence, agent) and the psychological determinants
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of the situation, that is the specific of the context and his surroundings. The issues raised in the ar-
ticle needs to take into account the perspective of personality psychology including its features
such as temperament, emotions, motivation, cognitive structures in this image | and the identity,
moreover, the psychology of extreme situations. The starting point was for the author to adopt the
thesis of the dynamic personality of the individual and depending on ambient conditions, which
together determine the behavior and its changes. The author also tries to answer the question — if
based on a rich material devoted to the psychological concepts of personality and a specificity of
action and recruitment requirements and tasks, can you create a model of personality, of a spy and
a model of the situation?

Keywords: an intelligence agency (a secret service), intelligence agent, intelligence officer, the
psychology of personality, extreme situations, syndrome, character, emotions, motives, intelligence.



