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Kryzysy a rozwQj bran zy fonograficznej w XX i XXI
wieku.

Branza fonograficzna, od momentu powstania i przez caly okres swojego istnienia, przeszia
kilka etapow intensywnego wzrostu, a takze gwattownych zalaman. Na jedne i na drugie wptyw miat
szereg czynnikdw: ekonomicznych, politycznych, technologicznych, spotecznych, a takze prawnych.
H. Vogel wskazuje, ze w calej historii branzy fonograficznej zaobserwowa¢ mozna byto cykliczne
fluktuacje zapotrzebowania na muzyke nagrana, charakteryzujace sie pewng wrazliwoscig na
ogolne trendy w gospodarce. Rozwdj w okresach recesji pozostawat sporo ponizej ogélnego trendu,
za$ wydatki konsumentéw na muzyke byly najwyzsze w szczytach aktywnosci gospodarczej, albo
tuz po niej, podczas gdy osiggaty one najnizsze wartosci w kilka miesiecy po tym, jak nastepowato
og6lne minimum®.

W historii branzy fonograficznej mieliSmy do czynienia z trzema powaznymi kryzysami.
Pierwszy z nich nastgpit pod koniec lat 20. XXw., drugi — pod koniec lat 70., z trzecim mamy do
czynienia obecnie. Konsekwencjami pierwszych dwoch byty gtebokie zmiany w branzy: zmieniat sie
model jej funkcjonowania, a takze produkt i sposéb konsumpcji.

Ponizszy tekst ma na celu przywotanie okolicznosci towarzyszacych poszczegolinym
kryzysom, wskazanie zmian, jakie spowodowaly oraz prébe odpowiedzi na pytanie czy obecny
kryzys moze byé uwazany za szczego6lnego rodzaju okres przejsciowy, ktérego efektem bedzie

nowy ksztalt i model funkcjonowania branzy fonograficznej.

Poczqtki rozwoju branzy fonograficznej i pierwszy kryzys
Od poczatku XXw. Swiatowa gospodarka rozwijata sie bardzo intensywnie: w latach 1920 —

1929 produkcja przemystowa wzrosta w USA o 51%, w Niemczech o 28%, a w Wielkiej Brytanii o

! Vogel, H. L., Entertainment Industry Economics: A Guide for Financial Analysis, Cambridge University Press, Cambridge,
New York 2001, s. 232.
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26%°. Podobny rozwdj, ktérego intensywno$é zdecydowanie wzrosta po roku 1914,

charakteryzowat branze fonograficzng. Wygasty woéwczas patenty na produkcje ptyt i urzadzen do
nagrywania i odtwarzania muzyki, znajdujace sie w rekach kilku przedsiebiorstw amerykanskich, co
spowodowato, ze na rynku zaczagt sie pojawiaC sprzet produkowany przez coraz liczniejsze firmy
konkurencyjne (nie tylko w Stanach Zjednoczonych, ale i na innych rynkach, w tym na rynku
polskim). Podobnie byto, jesli chodzi o tloczenie piyt®. W ciggu kilku lat liczba wytwérni w USA, z
zaledwie kilkunastu, wzrosta do okoto dwustu. Coraz wieksza powszechnos¢ urzadzen pociggneta
za sobg rowniez wzrost zapotrzebowania na ptyty: w 1929r. sprzedano ich 150 min, 50% wiecej niz
w roku 1921°.

Wytwornie, wspomagane przez nowe medium - radio - budowaly renome gwiazd
muzycznych. Zaczeta sie zmieniaé struktura branzy: powstat system gwiazdorski, ktéremu sprzyjaty
alianse firm fonograficznych z silnymi sieciami radiowymi. Samo faczenie sie lokalnych staciji
radiowych w sieci pociggato za sobg proponowanie podobnych audycji i podobnej muzyki
mieszkahcom réznych regiondéw, a wiec pewng homogenizacje oferty w skali kraju i zwiekszenie
zasiegu oddziatywania gwiazd. Wplyneto to na uksztaltowanie sie strategii dziatania firm
fonograficznych polegajacej na maksymalizacji sprzedazy, czyli promowania nielicznych gwiazd i
sprzedawania ich plyt w mozliwie duzych nakladach. Dzieki radiu poszerzyt sie takze krag
odbiorcow muzyki, jej konsumpcja zaczeta sie stawa¢é masowa, czemu sprzyjata popularnosé
odbiornikow radiowych w gospodarstwach domowych: w 1921 w USA byly one wyposazone w
50 tys. radioodbiornikéw, w 1929r. liczba ich siegneta 10 min°. Radio ugruntowato tez zwyczaj
stuchania muzyki w domu, na co zwraca uwage A. Alexander®. Z drugiej strony, radio okazato sie
pomocne w zwigkszaniu réznorodnosci muzycznej: nadzieja na sukces, a wiec sprzedaz piyt
artystbw promowanych przez sieci radiowe zaczeta sprzyja¢ poszukiwaniu nowych talentéw,
nowych gatunkéw muzycznych. Radio zadato nowosci, a promocja na antenie pozwalata
zmniejszy¢ ryzyko, ze nowo wydane przez wytwornie piyty pozostang nieznane, co byto
rébwnoznaczne z porazkg artystyczng i duzymi stratami finansowymi. Dzieki nowemu medium
zaczela wzrasta¢ sprzedaz fonogramoéw, wzrosto bowiem na nie zapotrzebowanie: ,od czasu gdy
radio zaczeto nadawac plyty w programie, wzrdst ogromnie popyt na piyty w ogéle. Radio, o ktérym

sgdzono, ze zabije przemyst gramofonowy, przyczynito sie powaznie do jego rozwoju, kazda firma,

2 Jachowicz, P., Wielki Kryzys, szoki naftowe i obecny kryzys finansowy: préba analizy poréwnawczej, w: Nauki spoteczne
wobec kryzysu na rynkach finansowych, red. Osinski, J., Sztaba, S., Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2009, s. 11.

3 Huygens, M., Baden-Fuller, Ch., Van Den Bosch, F.A.J., Volberda, H.W, Coevolution of Firm Capabilities and Industry
Competition: Investigating the Music Industry 1877 — 1997, Rotterdam School of Management, Pazdziernik 2001, pdf, s.
20.

4 Huygens, M. i in., op.cit., s. 21.

> Brochand, C., Histoire générale de la radio et de la télévision en France 1921 — 1974, La Documentation Francaise,
Paris 1994.

6 Alexander, A., Owers, J., Carveth, R., Hollifield, C.A., Greco, A.N., (ed.), Media Economics. Theory and Practice,
Lawrence Erlbaum Associates, Publishers, London 2004, s. 228.
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ktora wypozycza ptyty dla rozgtosni radiowych stwierdza, ze po koncercie dostaje mase telefonow z

zapytaniem o takg czy inng plyte, usltyszang przed chwilg z gtosnika”’.

Okres rozwoju branzy do czasu Wielkiego Kryzysu zaburzyta pierwsza wojna swiatowa,
miata ona jednak inny wptyw na rynek amerykanski, a inny na europejski. Wiekszos¢ europejskich
firm nagraniowych musiata sie w tym czasie przestawi¢ na produkcje dla wojska, co spowodowato
znaczacy spadek produkcji. Z drugiej jednak strony piyty z muzykag staly sie waznym narzedziem
propagandy, oddziatujgc na emocje walczacych, tak wiec nagrano w tym okresie i przekazano do
dystrybuciji kilka tysiecy utworéw o wydzwieku patriotycznym?®. Wysylano je nie tylko zotnierzom na
front, ale i sprzedawano cywilom.

Wojna dotkneta gtéwnie Europe, dajac jednoczesnie poczatek amerykanskiej dominacji nad
Swiatem, w tym dominacji kulturalnej. W Europie ucierpiaty nie tylko fabryki piyt i sprzetu. Nie byto
takze wielu chetnych na zakup piyt: potencjalni konsumenci walczyli na frontach, a dla tych, ktorzy
pozostali, ptyty nie stanowity dobr pierwszej potrzeby. W tym czasie w Stanach Zjednoczonych
pojawito sie kilkudziesieciu nowych wydawcéw fonograméw. Pod koniec wojny byto ich juz okoto
200: wydawali wtedy okoto 2 milionéw plyt rocznie®. Przyczyna takiego rozkwitu amerykanskiego
przemystu fonograficznego bylo nie tylko ostabienie fonografii europejskiej, ale rowniez blokada
wymiany handlowej miedzy nowym i starym kontynentem. Uniemozliwito to dostep do europejskich
artystéw i sprawito, ze firmy amerykanskie musiaty przenies¢ swoje zainteresowanie na artystow
lokalnych, ktorych muzyka kierowana byta do publicznosci réznych ras i narodowosci, stanowigcej
sporg czes¢ populacji i nowy, obiecujacy segment odbiorcow.

W tym miejscu nalezy zwrOci¢ uwage na zmiany spoteczne, ktore zachodzity w éwczesnym
spoteczenstwie i ktore — podobnie jak elementy polityczne, ekonomiczne i technologiczne —
przyczynity sie do zmian w branzy fonograficznej. Wynalazek T. Edisona — fonograf i p6zniej E.
Berlinera — gramofon, stanowigce technologiczne podwaliny przemystu fonograficznego, pojawity
sie na rynku w momencie, gdy zaczeta rozkwita¢ moda na stuchanie muzyki w domu. Zwigzane to
byto, miedzy innymi, ze zmianami dokonujgcymi sie w éwczesnym spoteczenstwie. MieliSmy do
czynienia z gwattowng urbanizacja, czyli z migracjg ludnosci ze wsi do miast oraz z rosngca rolg
klasy robotniczej i klasy s$redniej. Grupy te budowaly wowczas swojg nowg tozsamosé, a
konsumpcja kultury (produktéw kultury) byta jednym z elementow jej tworzenia. Poza tym rozrost

miast powodowal, ze dostep do teatréw i sal koncertowych stawat sie utrudniony, tak ze wzgledu na

7 Radioinformator, Polskie Radio, 1939r., (w): Lerski, T., Syrena Record. Pierwsza polska wytwornia fonograficzna. 1904
— 1939, wyd. KARIN, New York — Warszawa 2004, s. 101.

8 Watkins, G., Proof through the night : music and the great war, University of California Press, Berkeley, los Angeles,
London, 2003,
http://books.google.pl/books?id=DbnA3byXJMcC&printsec=frontcover&dqg=%22proof+through+the+night+and+the+gr
eat+war%22&ei=1xrcS5j0B6TGywSw sSdCQ&cd=1#v=onepage&g&f=false, czerwiec 2010.

° Tournes, L., Du phonographe au mp3. XiXe — XXle siécle. Une histoire de la musique enregistrée, Autrement, Paris,
2008, s. 40.




Ten utwor jest dost epny na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa-Uzycie nieckomercyjne 3.0 Unported.

wiekszg liczbe chetnych, jak i bardziej znaczaca odlegtosé dzielacg mieszkancow przemystowych

przedmies$é od centréw kultury™. E. Berliner, tworca koncepcji nagrywania i reprodukowania muzyki
na plytach, ktéry od poczatku zakiadat, ze stang sie one nosnikiem muzyki'!, ze bedzie mozna je
tatwo powiela¢, znakowac, transportowac i przechowywac, planowat tez, ze gramofon stanie sie
centrum domowej rozrywki'?. Jego wynalazek spotkat sie z przychylnym przyjeciem konsumentéw,
co sprawito, ze intensywnie wrosto zapotrzebowanie na piyty: juz w 1900 roku, w katalogu firmy
Berliner Gramophone Company, znajdowato sie 5000 tytutdw plytowych®®. Wzrastalo réwniez
zainteresowanie domowym sprzetem grajgcym: dla przykiadu, w 1920r., w USA, 16% gospodarstw
domowych bylo wyposazonych w gramofon™*. Masowym odbiorcg muzyki w pierwszej potowie XXw.
staly sie wiec gospodarstwa domowe nalezace do klasy $redniej’®. Nie ulega watpliwosci, ze
wynalazek ten pojawit sie w momencie, gdy otoczenie spoteczno-ekonomiczne bylo sprzyjajace,
dlatego mégt zadomowi¢ sie na rynku.

Poza tym, w czasie pierwszej wojny i po jej zakonczeniu, nastgpita w USA migracja czarnej
ludnosci z potudnia do wielkich aglomeracji na péinocy kraju, co pociagneto za sobg
rozpowszechnienie sie czarnej muzyki. Byly to nowe grupy odbiorcow, ktdre nareszcie zaczeto by¢
sta¢ na zakup gramofonu oraz piyt. Poczatkowo muzyke te nagrywaty mate wytwornie, zarzadzane
przez czarnoskérych. Dopiero pozniej, kiedy wielcy producenci, tacy jak Columbia, przekonali sie,
ze Afro-Amerykanie mogg stanowi¢ znaczaca dla wysokosci przychodow grupe odbiorcow,
zdecydowali sie na zainwestowanie w bluesa, jazz i gatunki pochodne. Dzieki wsparciu wiodacych
na rynku firm, polegajagcym przede wszystkim na tym, ze kierowali nimi biali wydawcy®®, ktorzy
uwiarygodnili wartos¢ tej muzyki wsrod biatych stuchaczy, nagrania — najpierw nazywane race
records, a potem, eufemistycznie — rythm and blues — staly sie popularne wsrod szerszego grona
odbiorcéw, nie tylko czarnych. Duze firmy, upatrujgc w tym rodzaju muzyki obietnice wysokich
przychodéw, zaczely wykupywaé czarne labele'’, zapewniajac im w ten sposéb miedzynarodowg

sie¢ dystrybuciji i popularyzujac je poza USA'®. Rozwojowi tego gatunku sprzyjat rowniez fakt, ze

' Ibidem, s. 27.

' W odréznieniu od plandéw T. Edisona, ktéry swdj fonograf przeznaczat przede wszystkim do zastosowan biurowych,
byt to wiec raczej prototyp dyktafonu.

12 Kominek, M. Zaczeto sie od fonografu, PWM, Krakéw 1986, s. 46.

B Ibidem, s. 49.

" Gabriel, Y., Lang, T., The Unmanageable Consumer. Contemporary Consumption and its Fragmentation, SAGE
Publications, London,Thousand Oaks, New Delhi, 1995, s. 13.

> Frith, S., The Industrialization of Popular Music, w: Frith, S., Taking popular music seriously: selected essays, Ashgate
Publishing, Ltd., 2007, s. 99,
http://books.google.pl/books?id=Z2FBUsDpDTx4C&printsec=frontcover#iv=onepage&q&f=false, czerwiec 2010r.

16 Kenney, W., H., Recorded music in American Life: the Phonograph and popular memory, 1890 — 1945, Oxford
University Press, Oxford, New York, 2003, S. 111,
http://books.google.pl/books?id=Cvk AP6LwUgC&printsec=frontcover&dq=%22recorded+musictin+american+life%22
&ei=BiLcS mtMpTYywSo8IWzCw&cd=1#v=snippet&qg=race%20records&f=false.

Y Label - inaczej mata wytwdérnia fonograficzna.

18 Tourneés, L., op.cit., s. 42.
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radiostacje nie byly pierwotnie zainteresowane nadawaniem tego typu repertuaru, mogt sie on wiec

rozpowszechnia¢ wylgcznie dzieki nagraniom®. Wszystkie te czynniki spowodowaly wzrost
sprzedazy nagran przed Wielkim Kryzysem.

W 1929r., czyli w przededniu Wielkiego Kryzysu, sprzedaz ptyt na Swiecie ksztattowata sie w
sposéb nastepujacy:

 Frith, S., op.cit., 100.
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Tabela 1. Szacunkowa sprzeda z fonograméw na rynkach krajowych przed Wielkim Kryz ysem

Ameryka Pin. i Pd. Europa Azja

USA 150 min UK 30 =50 min Indie <2min
Argentyna <1 min Niemcy 30 min Chiny <2min
Brazylia <1 min Francja 10 — 20 min Indonezja >2min
Kolumbia >1 min Hiszpania <3 min Malaje 1 min
Wenezuela >1 min Wiochy <3 min Japonia 10 min
Peru >1 min Szwecja >3 min

Kuba >1 min Niderlandy >3 min

)

Zrédto: Gronow, P., The Record Industry: The Growth of a Mass Medium, Popular Music, Vol.3, Producers and Markets
1983, s. 62-63, http://links.jstor.org/sici?sici=0261-1430%281983%293%3C53%3ATRITGO%3E2.0.CO%3B2-P, pdf;
Tourneés, L., op.cit., s. 53.

Krach na gietdzie w USA w 1929r. dotknat gltéwnie kraje uprzemystowione, takie jak Stany
Zjednoczone i Niemcy, gdzie ,PKB, mierzony w cenach statych, w latach 1928-1932 spadt o 25 do
30%"*. Réwniez produkcja przemystowa obnizyta sie tam o 40%, za$ w Anglii 0 11%. Skutkiem
kryzysu byto bankructwo wielu przedsiebiorstw, a takze wzrost bezrobocia.

Na poczatku lat 30. amerykanski przemyst nagraniowy prawie nie istniat”’. Ze wzgledu na
zmniejszenie sity nabywczej gospodarstw domowych gwattownie spadta sprzedaz nagran. W 1932r.
sprzedano w Stanach Zjednoczonych zaledwie 6 min piyt i 40 tysiecy gramofondéw? (spadek byt
okoto 20-krotny w stosunku do roku 1927). W Europie kryzys, aczkolwiek nie tak gteboki, réwniez
dotkngt branze. Mate firmy zbankrutowaly, czesS¢ zostata przejeta przez najwigksze wytwornie.
Sprzedaz dwoch gtéwnych firm brytyjskich — Gramophone Co. i Columbia Graphophone Co. spadta
w okresie 1928 — 1930 z 1,5 miliona funtoéw do 160 tysiecy funtow.

Mate firmy zniknety z rynku gtéwnie z powodu specjalizacji, jakiej ulegly w okresie
intensywnego rozwoju branzy. Ograniczyly sie one wowczas wytacznie do nagrywania piyt, zas
ttoczenie musialy zleca¢ duzym koncernom, ktére produkowaly réwniez wyposazenie do studidéw
nagraniowych oraz sprzet do odtwarzania ptyt kierowany na rynek masowy. Spadek sity nabywczej
gospodarstw domowych z powodu kryzysu spowodowat, ze male firmy fonograficzne nie przetrwaty

zapasci®®, nie mialy one bowiem alternatywnego zrédta uzyskiwania przychodéw.

Rozwdj po Wielkim Kryzysie i drugi kryzys w branzy fonograficznej
Pierwszy kryzys w branzy fonograficznej spowodowat, ze przeksztatceniu ulegt podstawowy

model biznesowy, zgodnie z ktorym funkcjonowata ona wczesniej. W nowym modelu firmy, gtéwnie

20 Jachowicz, P., op.cit., s. 14.

2 Kominek, M., str.71.

* |bidem.

3 Gronow, P., The Record Industry: The Growth of a Mass Medium, Popular Music, Vol.3, Producers and Markets 1983,
.62, http://links.jstor.org/sici?sici=0261-430%281983%293%3C53%3ATRITGO%3E2.0.CO%3B2-P, pdf.
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wielkie koncerny, skupity sie na maksymalizacji sprzedazy, uzyskiwaniu korzysci ze skali, w oparciu

0 masowg promocje oraz o rozwijanie miedzynarodowej sieci dystrybucji. Z kolei warunki polityczne
i ekonomiczne, jakie zaistnialy w czasie Il wojny swiatowej, zachecity firmy nagraniowe do
poszukiwania nowego nosnika muzyki, ktorym stata sie ptyta winylowa. Pojawit sie nowy produkt:
album, na ktérym miescito sie kilka utworow muzyki rozrywkowej oraz petne wykonania dziet
klasycznych.

Kiedy po okresie zatamania koniunktury pod koniec lat 20. pozostaly na rynku wylacznie
najwieksze wytwornie, okazato sie, ze wsrod odbiorcOw nastapita rowniez reorganizacja zwyczajow
rozrywkowych. Pojawity sie bowiem produkty substytucyjne, takie jak radio i filmy dzwiekowe, ktére
zastgpity piyty, bedace dotad gtéwnym produktem rozrywki. Skutkiem tego mniejsze srodki, jakimi
dysponowaty w tym okresie gospodarstwa domowe, musiaty zosta¢ podzielone miedzy kilka
réznych dobr, tak wiec sprzedaz plyt spadia. Wowczas wlasnie branza zaczeta rozwija¢ strategie
uzyskiwania przychodoéw z rozpowszechniania muzyki w tych nowych mediach. Giéwnym ich
zrédiem stat sie publishing muzyczny?.

Kolejnym srodkiem zaradczym, jaki zastosowaly wielkie koncerny po Wielkim Kryzysie byt
ruch w kierunku koncentracji. Wtedy to zaczely sie ksztaltowaé pierwsze imperia dzwieku®, czyli
oligopol, z ktérym mamy do czynienia réwniez dzisiaj. Z jednej strony majors® zaczely wykupywaé
bankrutujgcych producentéw niezaleznych, z drugiej za$, do branzy zaczetly wchodzi¢ wielkie firmy
dziatajgce dotgd w obszarach niezwigzanych z przemystem nagraniowym. Amerykanska czes¢
Columbii stata sie wiasnoscig sieci radiowej — CBS, a inna sie¢ radiowa — RCA — wykupita
wytwornie Victor, potrzebowaly one bowiem muzycznego wypetniacza do swoich radiowych
program6éw®’. Z kolei dwie firmy brytyjskie — Gramophone — His Master's Voice i Columbia —
potaczyty sie, dajac poczatek jednej z dzisiejszych majors, EMI, pochtaniajac jednoczesnie dwie
dos¢ znaczace w owym czasie firmy europejskie: Lindstrom i Pathé, a takze wiele matych firm
niezaleznych. EMI stata sie wowczas najwieksza firmg nagraniowa na $wiecie?®. Uzyskata kontrole
nad prawie catym przemystem fonograficznym w Europie i pozostata do lat 70. najsilniejszg firmg
europejska. Jedynym jej konkurentem w momencie powstania bylo Deutsche Grammophon.

Nowym graczem, ktory wszedt z impetem na ten rynek w 1929r. byla Decca. W 1934r.

24 Publishing muzyczny — dziatalno$¢ polegajaca na czerpaniu dochodéw z eksploatacji praw do posiadanych dziet:
wytwdrnia, ktora wyprodukowata jakas piosenke otrzymuje tantiemy w momencie, gdy piosenka ta wykorzystania
zostanie w mediach, reklamie, filmie itp.

» Bishop, J., Building International Empires of Sound: Concentrations of Power and Property in the “Global” Music
Market, Popular Music and Society, Routledge, X 2005, s.443 — 471, pdf.

26 Majors — to wielkie, dzisiaj transnarodowe koncerny fonograficzne, dzielgce miedzy siebie przez przewazajacg czesé
historii branzy fonograficznej wiekszg czes¢ rynku.

7 Frith, S., op.cit., s.100.

2 Epmi Group Ltd., The, w: Hoffman, F.W., Ferstler, H., Encyclopedia of Recorded Sound, Routledge, New York 2005,
str.374.



Ten utwor jest dost epny na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa-Uzycie nieckomercyjne 3.0 Unported.

zainstalowata ona swojg filie w USA, a w 1939r. zajmowata juz drugie miejsce, po EMI, na rynku
brytyjskim?®.

Trzecim ze $rodkéw zaradczych na spadek sprzedazy ptyt, jaki wytwornie staraty sie przyjac,
byla wojna cenowa. Proponowane przez nie ceny byly coraz nizsze, jednak nie przyniosto to
oczekiwanej reakcji konsumentow: sprzedaz nie zaczeta wzrastac. Dlatego tez nalezato rozwazy¢
inng strategie dziatania. Zaproponowat jg nowy gracz na rynku fonograficznym, firma Decca, ktorej
pomystem na sukces w trudnej sytuacji byla agresywna reklama w prasie i na billboardach®.
Wytwoérnia ta wykorzystata rowniez szczegolng okolicznos¢ zwigzang z rozktadem kosztow
produkcji ptyt. Ze wzgledu na wysokie koszty state produkcji i niskie reprodukcji, dzialaniem, ktére
mogto przynies¢ najwieksze korzysci, byla produkcja niewielu projektéw w wykonaniu
renomowanych artystow i sprzedaz ich, dzieki szeroko zakrojonej promocji, w maksymalnie duzych
naktadach. Celem byta tutaj maksymalizacja sprzedazy, nie za$, jak ma to zazwyczaj miejsce w
przypadku przedsiebiorstw dziatajgcych w innych obszarach gospodarki, maksymalizacja zysku. W
zwigzku z tym zmniejszono naktady na produkcje, koncentrujgc jg na niewielkiej liczbie artystéw i
uzyskano korzysci skali na poziomie marketingu, na ktéry sta¢ byto wylacznie duze firmy, co dawato
im przewage na rynku. W tym wtasnie momencie niezwykle wazng role odegralo radio (sieci
radiowe), wykorzystywane do reklamy nagran muzycznych. Dzieki niemu uwaga publicznosci mogta
zostac¢ skierowana na wybranych artystow.

Zanim branza fonograficzna odzyskata stan sprzed Wielkiego Kryzysu, pojawit sie kolejny
czynnik destabilizujgcy, a mianowicie Il wojna swiatowa. Zaszkodzita ona przede wszystkim,
podobnie jak poprzednia wojna, europejskiemu przemystowi nagraniowemu. Cho¢ czes¢ wytworni
nie zaprzestata produkcji, musiata jg w sporym stopniu ograniczyC. Ztozyto sie na to kilka
czynnikbw. Po pierwsze, fonografia zaczeta by¢ wykorzystywana jako srodek propagandy, co — z
jednej strony — nie podobato sie okupantowi. Z drugiej — zostato skrzetnie przez niego wykorzystane
do wydawania materiatdw niemieckich. Z tych wiasnie powodéw zamknieto w Polsce wytwornie
Syrena Record®: okupanci obawiali sie, ze fabryka bedzie wykorzystywana do celéw
propagandowych (juz w okresie | wojny wydawano tam nagrania o charakterze narodowym, jak
Mazurek Dabrowskiego czy Rote). Poza tym, znajdowata sie ona w rekach zydowskich
przedsiebiorcow, co bylo jeszcze jednym argumentem przemawiajacym za jej likwidacja.

Jesli chodzi o przemyst amerykanski, wojna — paradoksalnie — pomogta w jego rozwoju. Od
Wielkiego Kryzysu firmy nagraniowe w Stanach Zjednoczonych wracaty powoli do dawnej formy. W
samym tylko 1940r. sprzedano na tamtejszym rynku az 100 milionéw plyt* (dla poréwnania: w

1929r. sprzedaz osiggneta najwyzszy do czaséw Il wojny poziom, a mianowicie 150 min). Jednym z

2 Tournes, L., op.cit., s. 58.
30 Frith, S., op.cit., s. 100.
31 Lerski, T., op.cit., s. 76.
32 Huygens, op.cit., str. 22.
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dziatan, ktore podjeto w tym okresie, a ktére miaty na celu podniesienie morale amerykanskiej armii

walczacej na roznych frontach swiata, byto nagrywanie specjalnych, wojennych piosenek. Byly one
wysytane do amerykanskich jednostek wojskowych oraz nadawane przez American Forces
Network®® wszedzie tam, gdzie trwaly dziatania wojenne®. W ten sposob, dzieki amerykanskim
zotnierzom, tamtejsza muzyka stata sie bardzo popularna poza USA, co dalo poczatek Swiatowej
ekspansji amerykanskich firm fonograficznych oraz zapoczatkowato trwajacy do dzi§s trend
amerykanskiej dominacji w muzyce.

Dodatkowym elementem, dzieki ktéremu branza mogta sie intensywnie rozwija¢, byt rozwoj
technologii. Sprzyjaty mu — miedzy innymi — badania prowadzone na potrzeby armii. W ten sposob
wynaleziono, m.in., tranzystor, tasme magnetyczng oraz nowy nosnik — plyte winylowg, ktore
zmienity sposob produkciji muzyki i wptynetly na obnizenie jej kosztow.

Powodem rozpoczecia badah nad nowym nosnikiem, poza checig obnizenia kosztow
produkcji oraz polepszenia jakosci nagrywanej muzyki, byty ktopoty z pozyskiwaniem szelaku, z
ktérego ttoczone byly ptyty gramofonowe. Byt on importowany z Azji, co w czasie wojny bylo
utrudnione, poza tym zgromadzone w wytworniach zapasy tego materialu zostaty w duzej czesci
zarekwirowane na potrzeby wojskowe. Dlatego tez podjeto proby zastgpienia tego surowca innym.
Skutkiem tego mata plyta szelakowa, ktérej wada byt gtownie krétki czas trwania nagranej na niej
muzyki, wynoszacy zaledwie 4 minuty, a takze kruchos¢, zostata zastgpiona ptyta winylowa.
Powstaly dwa alternatywne standardy: ptyta o 33 obrotach, tzw. longplay oraz ptyta o 45 obrotach,
czyli singiel.

Prawa do longplaya znajdowaty sie w rekach wytworni CBS. Inna duza, amerykanska firma
— RCA — zaproponowata jako nosnik ptyty winylowe o 45 obrotach. Wtedy to CBS zdecydowato sie
na darmowe przekazanie swojej licencji nowym firmom, ktére zaczely sie wowczas pojawia¢ na
rynku amerykanskim, skutkiem czego to wiasnie jego nosnik — longplay — zaczat sie gwattownie
rozpowszechnia¢. Uwolnienie patentu sprawito, Zze nastgpita w branzy fonograficznej
dekoncentracja (albo, inaczej ujmujac — decentralizacja produkcji, jak nazywa to S. Frith), liczba
matych wytworni wzrosta, tym razem z 11 w 1949r. do ponad 200 w 1954r.* Wtedy tez pozostate
duze firmy przekonaly sie do tego wtasnie standardu: stat sie on gtéwnym nosnikiem muzyki az do
poczatku lat 80. XXw.

Mozna sie zastanawia¢ nad przyczynami decyzji CBS dotyczacej uwolnienia patentu, skoro
wiasnos¢ technologii decydowata wéwczas o wplywach na rynku fonograficznym. Koncern CBS,
inwestujgc w opracowanie ptyt diugograjacych, musiat walczy¢ z powaznym konkurentem, ktérego
nosnik mial wiele zalet: przede wszystkim byt tanszy w produkcji i dystrybucji, mégt wiec byc

sprzedawany po o wiele nizszych cenach. Poza tym wpisywat sie w tradycje ptyt zawierajgcych

3 Amerykanskie radio prowadzone przez armie amerykarnska.
34 \ .

Tournes, L. op.cit., s. 68.
3 Kominek, M., op.cit., s.102.
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jeden utwor na stronie, czyli ptyt szelakowych, do ktorych przyzwyczajeni byli odbiorcy. CBS zdawat

sobie sprawe, ze powodzenie nowego standardu zalezalo od jego masowego wprowadzenia na
rynek, dlatego udostepnit go wszystkim nowym podmiotom. Poniewaz byt on réwnoczesnie
wiascicielem kilkudziesieciu stacji radiowych w USA oraz jednej z trzech najwiekszych
amerykanskich wytworni — firmy Columbia, ktorg wykupit w 1938r., mogt zapewni¢ sukces swoim
produktom wykorzystujac, z jednej strony, promocje w radiu i, z drugiej, site innowacji matych firm w
zakresie repertuaru. Szeroka promocja miata rozpowszechni¢ produkcje Columbii (CBS) na nowym
nosniku. Z kolei niewielkie labele, dziatajagce w skali lokalnej, a wiec zaréwno blisko nowych
gatunkdédw muzyki i wykonawcédw, jak i blisko odbiorcéw zapewnity wsparcie oddolne, takze
popularyzujac longplay.

Warto zaznaczy¢ w tym miejscu, ze mimo wprowadzenia na rynek longplaya, jako
dominujgcego formatu dzwieku, wiele wytworni niezaleznych wydawato swoje produkcje na
singlach, co przyczynito sie w owym okresie do zmian w branzy fonograficznej, tym razem w
dziedzinie dystrybucji. Produkcja, sktadowanie i transport singli byly tarnsze niz piyt diugograjagcych.
W zwigzku z tym zaczely sie réwniez pojawia¢ nowe kanaty dystrybucji: powstato wiele nowych firm
dystrybucyjnych, ktére rozpowszechniaty nagrania matych wytworni, a piyty byly sprzedawane w
bardzo wielu miejscach, nie tylko w wyspecjalizowanych w tej dziedzinie sklepach muzycznych.
Sprzedawano je w domach towarowych, supermarketach, drogeriach, a nawet na stacjach
benzynowych®.

Rowniez tasma magnetyczna, ktérg zaczeto wykorzystywa¢ w studiach nagran po Il wojnie
Swiatowej, okazata sie istotnym wynalazkiem dla rozwoju branzy fonograficznej. Jedng z pierwszych
firm, ktére wprowadzity ten sprzet do studiow byta Deutsche Grammophon Ges (Niemcy, 1946r.). W
Anglii jej Sladem poszia EMI (1948r.). Wkrotce wszystkie wytwornie porzucity stara metode
rejestracji na ptytach na korzys¢ zapisu magnetycznego. Technologia ta pozwolita na znaczne
obnizenie kosztow statych nagrania: tasme mozna bylo, po pierwsze, montowaé, co ufatwito
nagranie i skrocito jego czas®. Po drugie, magnetofon byt sprzetem przenosnym, z tatwoscig wiec
dawato sie go instalowa¢ w salach koncertowych. Pojawita sie mozliwos¢ nagrywania na zywo, a

wiec proponowania dodatkowego produktu w ramach jednego projektu artystycznego®. W ten

3 Ibidem, s. 110.

7w przypadku nagrywania muzyki w studiu na ptyty (nacinanie w “matrycy” zapisu Sciezki dZzwiekowej), jesli nagranie
sie nie udato, nalezato catos¢ nagrywacd jeszcze raz na nowej ptycie. Technologia ta byta w zwigzku z tym dos¢ droga,
wymagata bowiem dtuzszego czasu, potrzebnego na wielokrotny zapis catego utworu na oddzielnych nosnikach.
Stosunkowo kosztowne byty rowniez same ptyty i sprzet do zapisu dzwieku. Magnetofony i tasmy magnetyczne byty nie
tylko poreczniejsze w obstudze, ale pozwalaty na nagrywanie utworu ,,po kawatku”, poza tym raz nagrana tasma mogta
by¢ wielokrotnie wykorzystywana do kolejnych nagran.

%% produktem zasadniczym byt album studyjny, ktéry pdzniej byt promowany poprzez wykonywanie utworéw w nim
zawartych na koncertach. Wydanie koncertowe byto produktem dodatkowym, dajgcym konsumentom, ktérzy nie mogli
uczestniczy¢ w wydarzeniu na zywo, pewng jego namiastke, zas tym, ktérzy w koncercie uczestniczyli, ,, pamigtkowg”
rejestracje takiego wydarzenia.
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sposbb zwiekszata sie liczba potencjalnych nabywcow, czyli nowy segment konsumentéw muzyki.

Obnizenie kosztow produkcji umozliwito wejscie na rynek nowym podmiotom, matym, lokalnym
wytwarniom, ktére zaczely otwieraé¢ — niezbyt duzym kosztem — wiasne studia nagraniowe®. Po raz
kolejny wptyneto to na zmiane ukiadu sit w branzy fonograficznej i zapowiedzialo nastepny etap jej
intensywnego rozwoju.

Innym skutkiem obnizenia kosztow nagrania byt wzrost roznorodnosci muzyki oferowanej w
postaci fonograméw. Z jednej strony nowe, mate labele, mogly proponowa¢ mniej popularny,
lokalny, niszowy repertuar. Z drugiej, takze duze firmy nagraniowe zadbaly o rozszerzanie oferty,
zaczely wiec siega¢ po muzyke, ktéra dotgd nie byla nagrywana, albo nagrywana w niewielkim
stopniu, jak na przyktad barok i muzyka dawna®. Réwniez i w tym wypadku skutkiem byto
pojawienie sie kolejnego, dodatkowego segmentu konsumentdéw muzyki, ktdrzy wczesniej mogli
stucha¢ ulubionych gatunkéw badz w lokalnych rozgtosniach radiowych, badz tez wylacznie w
postaci koncertéw.

Po tasmie magnetofonowej przyszia kolej na kasete magnetofonowa, produkt firmy Philips
Phonographische Industries. Philips udzielat licencji na wykorzystywanie nowej technologii
wszystkim zainteresowanym, tak wiec wynalazek ten szybko rozprzestrzenit sie ha catym $wiecie.
Szacuje sie, ze liczba nagranych kaset produkowanych co roku w Stanach Zjednoczonych w latach
1970 — 1980 byta taka sama, co piyt diugograjgcych®. Wytwornie, dzieki wydawaniu albumoéw
rownolegle na dwdch nosnikach, zwiekszyly w ten sposob swoje przychody, trafiajac z produktem
do nowej grupy odbiorcow. Dokonaty one segmentacji konsumentoéw na tych, ktérych byto sta¢ na
zakup drozszego sprzetu do odtwarzania ptyt winylowych i dla ktérych jakos¢ muzyki oraz pewien
rytuat zwigzany ze stuchaniem byly istotne. Drugg grupaq byli mtodzi ludzie, o mniejszych zasobach
finansowych, ktérzy mogli sobie pozwoli¢ na zakup zaledwie przeno$nego odtwarzacza®.
Przejawiali oni tez wiekszg skionnos¢ do indywidualizacji konsumpcji muzyki oraz mobilnosci
stuchania, dlatego nowy nosnik mogt zaspokoi¢ ich nowe potrzeby. Kaseta oferowata Sciezke
dzwiekowa trwajacq diuzej, niz sciezka na ptycie winylowej (nawet 120 minut) i pozwalata odbiorcy
na tworzenie na niej wkasnych kompilacji muzyki. Z kolei odtwarzacze kaset, montowane najpierw w
samochodach, po6zniej w przenosnych radiach tranzystorowych i w koncu w walkmanach
zapewniaty mobilng forme konsumpcii.

Kaseta magnetofonowa wywarta jeszcze inny wplyw na branze fonograficzng. Uznano
mianowicie, ze jest ona odpowiedzialna za kryzys przejawiajacy sie znaczacym spadkiem

sprzedazy fonogramdéw. Poniewaz dawata mozliwosé taniego zapisywania dzwieku, zaczeto jg w

39 Gronow, P., op.cit., s. 70.

40 Tournes, L., op.cit., s. 84.

“ Ferstler, H., Cassette, w: Encyclopedia of recorded sound, New York, London, Routledge, 2005, s. 171.

* Walkman kosztowat na poczatku 40000 jenow, czyli 130 USD. Przez 10 lat Sony sprzedat 50 min egzemplarzy
Walkmana (http://lowendmac.com/orchard/06/0915.html), lipiec 2009.
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owym czasie wykorzystywa¢ do masowego wykonywania nielegalnych kopii. Wtedy wiasnie

narodzito sie piractwo muzyki nagranej.

Zardwno czynniki ekonomiczne, jak i technologiczne nie byly jedynymi, jakie miaty wptyw na
ksztalt branzy fonograficznej po Wielkim Kryzysie. Skutki ich oddziatywania wydatnie wspomogt
powojenny, tzw., baby boom®, kiedy to w latach 1945 — 1975 populacja europejska wzrosta z 360
do 460 min mieszkancow™,

Pokolenie baby boom, to publicznos¢ rock’'n’rolla, angielskiej muzyki pop i wielkich
muzycznych festiwali, to uczestnicy rewolucji obyczajowej, ktéra rozpoczeta sie w latach 60. XXw. i
byla czescig glebszych zmian zachodzacych w spoteczenstwie w tym okresie. Mielismy wéwczas
do czynienia ze zmiang hierarchii wartosci spolecznych, z odrzuceniem autorytetow, takich jak
szkota, rodzina i kosciél, z nowymi ideologiami i ruchami spotecznymi. Wigzalo sie to z
uprzemystowieniem, a wiec i poprawg warunkOw zycia mieszkancow cywilizacji zachodnio-
europejskiej, z rozwojem konsumpcjonizmu i wzrostem wtadzy pienigdza. Amerykanie wydawali
wowczas 1/7 PKB na rozrywke®. Miodziez nieznajaca trudéw wojny, wychowana w dobrobycie,
odrzucata wartosci swoich rodzicéw, ktorzy zaakceptowali te rewolte i, w miejsce dyscypliny, zaczeli
propagowaé model luznego, bezstresowego wychowania®®.

G. Gierszewska i M. Romanowska wskazujg, ze baby boom nie tylko wykreowal nowe
dziedziny wytworczosci, przyspieszyt wprowadzenie innowacji technicznych do produkcji masowej,
ale takze przyniost nastepstwa strategiczne w postaci rozwoju przemystu produkujacego wyroby na
potrzeby nastolatkéw*’. Byta to miodziez spragniona zabawy i duzo mniej powazna, niz poprzednie,
wojenne pokolenie. Miata tez Srodki na to, by kupowac ptyty, chodzi¢ na koncerty i tance. Po raz
pierwszy miodzi ludzie mogli sami decydowac o tym, jakiej muzyki stuchaja.

Ze zmian tych skorzystat przemyst nagraniowy, bowiem wiasnie dzieki nim zaczat zdobywac

popularno$é rock’n’roll*®

, Mmajacy swoje korzenie w czarnym, wcigz jeszcze niezbyt powszechnym
rythm’n’bluesie. Byt zjawiskiem nie tylko muzycznym, ale i spotecznym: byt nowa, mtodg muzyka,
muzyka buntu przeciw zasadom wyznawanym przez rodzicow®. Przyczyn popularnosci tego
gatunku i jego najbardziej znanego przedstawiciela — Elvisa Presleya — mozna sie dopatrywaé z
jednej strony w charakterze muzyki, a z drugiej — w osobowosci artysty. Cechy te utrafity w gusta i

potrzeby pokolenia nastolatkdw okresu powojennego.

3 Baby boom — wyz demograficzny.

a4 Tournes, L., op.cit., s. 88.

4 Boyer, P.S., Clark, Jr. C.E., McNair Hawley, S., Kett, J.F., Rieser, A., The Enduring Vision : A History of American People,
Cengage Learning, 2009, http://books.google.pl/books?id=GnYBnEY-
L3wC&dg=baby+boom&as brr=3&source=gbs navlinks s.

4 Escoffier, J, McDarrah, F.W,, Sexual Revolution, Thunder's Mouth Press, 2003,
http://www.amazon.com/reader/1560255250? encoding=UTF8&*Version*=1&*entries*=0#reader 1560255250.

4 Gierszewska, G., Romanowska, M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2009, s. 33.

* http://www.history-of-rock.com/teenagers.htm, lipiec 2009.

9 D’Anjou, L.J.M., The riddles of rock’n’roll, s. 4, http://publishing.eur.nl/ir/repub/asset/886/SOC017.pdf.
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Opisane wyzej zmiany daly szanse rozwoju matym wytwérniom fonograficznym, co byto

spowodowane przede wszystkim tym, ze na przelomie lat 40. i 50. majors koncentrowaly sie na
wydawaniu muzyki najbardziej popularnej, uznajgc nowe gatunki, takie jak rock'n’roll, za
nieoptacalne. Podejscie to sprawito, ze pojawita sie w branzy luka dla niewielkich,
przedsigbiorczych podmiotow, ktore zaczely inwestowa¢ w te wiasnie muzyke. Powstaty wtedy
wytwornie, takie jak Atlantic Records, Imperial, Dot, Sun, Chess, ktore wspotpracowaty z lokalnymi
radiostacjami®®, skupiajac sie na wydawaniu gatunkéw niszowych. Zdawaly sobie one sprawe, ze
pojawili sie na rynku nowi konsumenci muzyki, ktorzy oczekiwali réznorodnosci stylow. Owe lokalne
radiostacje, w liczbie okoto 700, stuchane byly poczatkowo przez czarng publiczno$é, powoli
jednak zaczeli ich takze stucha¢ mtodzi biali. Ocenia sie, ze we wczesnych latach 50. az 20 do 30%
stuchaczy czarnych stacji radiowych, czyli nadajacych rythm’'n’bluesa i — p6zniej — rock’n’rolla,
stanowili biali®2. Synergia ta, czyli dziatania lokalnych stacji radiowych i matych producentéw nagran
stata sie wtasnie kolebkg rock'n’rolla. Dzieki niemu, pod koniec lat 50., malym wytworniom
niezaleznym udato sie zajg¢ catkiem znaczng czes¢ rynku. Podczas gdy w 1955r. wart on byt 277
min USD, a 75% znajdowalo sie w rekach wielkich firm nagraniowych, juz w 1959r. udziat ten spadt
do 34%, za$ catkowita warto$é rynku wynosita 603 min USD>3.

Odpowiednikiem sukcesu rock’n’rolla byta w Wielkiej Brytanii, Europie, a pézniej na $wiecie
beatlemania. Popularnos¢ The Beatles, a takze Rolling Stones i innych grup muzycznych
wpisujacych sie w gatunek pop, ktore staty sie szybko swiatowymi gwiazdami sprawita, ze wielkie
wytwornie zaczely odzyskiwa¢ udziaty w rynku. One bowiem posiadaty prawa do hitow
produkowanych przez tych wykonawcow, a popularnos¢ nowym gwiazdom gwarantowata
miedzynarodowa dystrybucja ptyt>*. Nastapit koniec okresu dekoncentracji w branzy fonograficznej i
zaczat sie ksztattowac nowy oligopol. Tylko w latach 1973 — 1978 wartosS¢ sprzedazy na swiecie
wzrosta z 4,75 mid USD do 7 mld USD*, podczas gdy okoto 50% udziatu w rynku miato pieé
miedzynarodowych koncernow: trzy amerykanskie - CBS, Warner i RCA oraz dwa europejskie —
EMI i PolyGram®®.

W latach 50. i 60. w krajach rozwinietych mozna byto obserwowaé intensywny rozkwit
gospodarczy. Srednie tempo wzrostu gospodarczego USA wyniosto 3,7%, a RFN — 5,9%. Jedynie

gospodarka Angli wzrastala w wolniejszym tempie 2,8% rocznie®’. Swietna koniunktura

>0 Huygens, M. i in., op.cit., s. 23.

> Colema n, M., Playback. From the Victrola to Mp3, 100 Years of Music, Machines, and Money, Da Capo Press, 2003, s.
77.

> Clarke, D., The Rise and Fall of Popular Music, Viking, London 1995, w: L.J.M. d’Anjou, op.cit., s. 11.

>3 Huygens, M. i in., op.cit., s. 24.

> Tournes, L., op.cit., s. 110.

> Burnett, R., op.cit., s. 44 —45.

> Herman, E.S., McChesney, R.W., The Global Media. The New Missionaries of Global Capitalism, Cassell, London and
Washington, 1997,s. 20.

> Jachowicz, P., op.cit., s. 18.
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ekonomiczna, w potaczeniu z innymi czynnikami — technologicznymi i spotecznymi — sprawita, ze
branza notowata wzrost na poziomie nawet 20% rocznie, w 1975r. sprzedano na catym swiecie
okoto 1,5 mid ptyt*®.

Sprzedaz na wybranych swiatowych rynkach przedstawiata sie w tym okresie w sposob

nastepujacy:

Tabela 2. Sprzeda z fonograméw na wybranych — swiatowych rynkach w latach 1945 — 1980 (mlIn szt.)

USA 109 600,0 1660,0 3682,0
WIk. Brytania 72,7 114,0 170,4
RFN 87,0 199,1
Francja 27,6 62,3 143,9
Japonia 153,9 219,8
Hiszpania 14,5 45,9
Niderlandy 15,3 45,5
Wiochy 31,0 44,2
Kanada 43,5 84,5
Meksyk 21,9 82,6
ZSRR 172,6 204,0
Brazylia 16,6 54,0

Zrédto: Gronow, P., op.cit., s. 66-70.

Tymczasem kolejny nagly kryzys przydarzyt sie branzy fonograficznej pod koniec lat 70.
XXw., czyli kilka lat po kryzysie naftowym, ktory dotknagt gospodarke swiatowa. Za jego przyczyny
uznaje sie, poza niekorzystng koniunkturg, ktéra spowodowata spadek sity nabywczej gospodarstw,
takze pojawienie sie ha rynku innych rodzajéw rozrywki, takich jak gry video i filmy na video,
mogace stanowi¢ substytut dla piyt. Nizsze wydatki na rozrywke musialy by¢ wiec dzielone
pomiedzy jej rozne rodzaje, co odbito sie niekorzystnie na sprzedazy muzyki. W Stanach
Zjednoczonych sprzedaz fonograméw spadta o 11%, a Wielkiej Brytanii 0 20%>°.

Przedsiebiorstwa fonograficzne, poza wymienionymi wyzej elementami, uznaly jeszcze
jeden czynnik winnym kryzysu. Byto nim piractwo na kasetach magnetofonowych dokonywane — z
jednej strony — przez uzytkownikéw indywidualnych, na wkasny uzytek i — z drugiej — przez podmioty
dziatajace nielegalnie na rozwijajgcych sie rynkach i kopiujgce muzyke w celu jej sprzedawania.
Swiatowymi centrami tej dziatalnosci byly w tym czasie Azja Potudniowo-Wschodnia, Indie i
Ameryka tacinska. W Stanach Zjednoczonych juz w 1971r. rynek bootlegow® na kasetach byt wart
100 min USD®. Dziesieé lat pdzniej kolekcjonerzy nagran wyprodukowali tam rocznie, w postaci

kopii magnetofonowych do wlasnego uzytku, rownowartosé 564 min longplayow, czyli 20% wiecej,

*% Chiavelli M.A., Etude sur I’évolution de la concentration des prix dans I'industrie et le commerce du disque en France ,
Luxembourg, Office des publications officielles des Communautés européennes, 1979, w : Tournes, L. op.cit., s.76.
> Frith, S., op.cit., s. 111
60 . . . . . .
Bootleg - angielski termin oznaczajacy nagranie muzyczne rozpowszechniane bez zgody autora.
61 Ferstler, H., Pirated recordings, w: Encyclopedia of Recorded Sound, op.cit., s. 839.
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niz wyniosta roczna produkcja ptyt w USA w 1982r. Podczas gdy w 1980r. prywatne kopiowanie

wzrosto na tym rynku o 24%, produkcja plyt spadia o 16%%. Wedlug szacunkéw British
Phonographic Industry, straty przemystu ptytowego z powodu domowego kopiowania ptyt wyniosty
w 1980r. 200 min funtow®,

Trudna sytuacja spowodowana byta réwniez bledami w zarzadzaniu, jakie popetnity
wytwaornie. Zbyt optymistycznie szacowaty one przychody ze sprzedazy modnego wowczas gatunku
muzyki — disco, zrezygnowaty z poszukiwania nowych talentéw i ograniczyly sie do promowania
dotychczasowych gwiazd, inwestujgc w te dziatalnos¢ ogromne budzety. Sprawito to, ze wydatki na
marketing, promocje i — co za tym idzie — dystrybucje, znacznie przerosty oczekiwane przychody.
Wzrosty sumy, za ktérych pomocg optacano didzejow i stacje radiowe, sklaniajac ich w ten sposéb
do czestego grania w dyskotekach i nadawania w radiu modnych piosenek disco. Drugim btedem
wielkich producentéw byto — po rozwinieciu globalnych sieci dystrybucyjnych — wziecie na siebie
calego ryzyka zwigzanego z niesprzedanymi ptytami, a takze z brakiem dostosowywania nakladow
do rzeczywistego zapotrzebowania na rynku. Dlatego tez wytwOrnie ponosity ogromne straty
zZwigzane z systemem dystrybucji, co mogto by¢ jedng z przyczyn kryzysu.

Branza fonograficzna, chcac przeciwdziataé recesji, zastosowata podobng strategie, jak w
trakcie poprzedniego kryzysu: zaczela przeznacza¢ maksymalnie duze naklady na marketing
niewielkiej liczby gwiazd, ktére promowane byly w radiu, a takze w nowej telewizji muzycznej — MTV
oraz w filmach. Skutkiem tej strategii byt wydatny spadek r6znorodnosci oferty muzycznej. Wedtug
S. Fritha, jeszcze w latach 70. wypuszczano na rynek okoto 4-5 tys. nowych albuméw rocznie. W

latach 80. byto ich juz zaledwie 2 tys®.

Trzeci okres rozwoju branzy fonograficznej: od kryzysu z lat 70. do dzisiaj
Kryzys w branzy trwat do roku 1982, pdzniej sprzedaz ptyt zaczeta stopniowo wzrastaé.

Dopiero jednak w 1984r. osiggneta ona poziom z roku 1979, czyli sprzed kryzysu. W latach 1986 —
1996 rosta rocznie $rednio o 7% (warto$é realna)®™. W potowie lat 90., czyli w momencie, w ktoérym
rozpoczely sie kolejne, gwattowne zmiany w branzy fonograficznej, osiggneta najwyzszg wartos¢ w
historii: okoto 40 mld USD.

Jednym z elementdw, ktére przyczynity sie do rozwoju branzy po kolejnym kryzysie byto
pojawienie sie telewizji muzycznej. Pierwszg stacjg bylo MTV, zalozone w 1981r., pokazujgce
teledyski. Ich dobor dokonywany byt tam wedtug popularnosci piosenek na amerykanskich listach
przebojow. Wazng czescig dzialan marketingowych i w zwigzku z tym skladowg produktu

muzycznego zaczeta by¢ dbatos¢ o wizerunek artystow, podobnie jak tworzenie teledyskow i

62 Kominek, M., op.cit., s. 140.
& Ferstler, H., Pirated recordings, w: Encyclopedia of Recorded Sound, op.cit., s. 839.
64 . .
Frith, S., op.cit., s. 101.
& Throsby, D., The Music Industry in The New Millenium. Global and Local Perspectives, Paper Prepared for The Global
Alliance for Cultural Diversity, Division of Arts and Cultural Enterprise, UNESCO, Paris, October 2002, pdf, s. 3.
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nadawanie ich w stacjach muzycznych oraz ogoélnych. Bardzo szybko okazato sie, ze tam, gdzie

nadawane byly teledyski, w znaczacy sposéb wzrastata sprzedaz ptyt zawierajacych dany utwér, a
wykonawcy stawali sie supergwiazdami. Dobrym przykiadem jest tu album Thriller Michaela
Jacksona, ktory sprzedat sie w 36 min egzemplarzy®, za$ jednym ze sktadnikow sukcesu tego
albumu byt zrealizowany ogromnym nakiadem $rodkow video-klip. Innym przykladem moze byé
sukces hitu Lambada. Piosenka ta uzyta zostata w reklamie napoju Orangina, a wiec bardzo czesto
pojawiata sie w telewizji, rowniez w postaci klipu, co spowodowato, ze w ciggu roku singiel ten
sprzedat sie na $wiecie w dziesieciu milionach egzemplarzy®’.

MTV zaczeta powoli rozszerza¢ swoj repertuar, wigczajgc do niego nowe gatunki muzyki i
nowych wykonawcoéw, a teledyski stawaly sie matymi dzietami sztuki, na ktére przeznaczano coraz
wieksze budzety. Poza tym, bedac stacjg nadajacg w skali globalnej, wydatnie przyczynita sie do
kreowania globalnych gwiazd, a wiec do umocnienia systemu gwiazdorskiego. Stacja ta docierata
potencjalnie do 400 mIn widzéw w 166 krajach®. Jej zasieg przelozyt sie na wzmocnienie pozycji
rynkowej duzych koncernéw fonograficznych, ktére posiadaly prawa do wydawania nagran tych
gwiazd: mogly one, dzieki globalnej telewizji, a co za tym idzie — globalnej promaciji, intensyfikowaé
strategie maksymalizacji sprzedazy i stosowac korzysci skali.

Badacze branzy fonograficznej zgodni sg jednak co do tego, ze gtdbwnym czynnikiem, ktory
uratowal przemyst nagraniowy i przyczynit sie do jego gwaltownego rozwoju od poczatku lat 80.
XXw., byto wynalezienie ptyty kompaktowej, czyli cyfrowego nosnika muzyki. Premiera CD odbyta
sie w Japonii, w 1982r. Elementem, ktory zagwarantowal nowemu wynalazkowi status
standardowego nosnika byta bez watpienia decyzja obu firm, ktére byly jego twércami — Sony i
Philipsa — o udostepnieniu wszelkich informacji technologicznych zwigzanych z produkcjg ptyt
kompaktowych®. W ten sposéb firmy konkurencyjne mogly zaczaé stosowaé nowa technologie bez
ograniczen, za$ konsumenci mogli przyja¢ bez obawy nowy standard, co wptyneto na intensywny
wzrost sprzedazy nagran na CD.

Sprzedaz pityt kompaktowych rosta bardzo szybko od momentu ich wprowadzenia na rynek,
czyli od roku 1982. Formatem dominujacym byta woéwczas kaseta magnetofonowa, ktérej sprzedaz
w 1986r. siegneta 350 min sztuk. W tym samym roku longplayow sprzedano 110 min, zas CD 50
min”. Rok 1988r. byt pierwszym, w ktérym sprzedano wigcej CD, niz LP. Sprzedaz plyt winylowych
spadfa gwaltownie z 1,2 mld sztuk do zaledwie 128 min w latach 1981 — 1992, kiedy to przestano je

wiasciwie produkowaé. We wspomnianym okresie sprzedaz kaset potroita sie, osiggajac 1,551 mid

6 Hoffmann, F. W., Ferstler, H., Disc, w: Encyclopedia of recorded sound, op.cit., s. 296 —311.

&7 Tournés, L. op.cit., s.129.

68 Kowalski, T., Jung., B., Media na rynku. Wprowadzenie do ekonomiki medidw, WAIiP, Warszawa 2006, s. 179., s.209.
69 Tournes, T., op.cit., s. 127.

70 Coleman, M., op.cit., s. 165.
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sztuk, zas wzrost sprzedazy CD okazat sie jeszcze wiekszy: z 50 min plyt sprzedanych w 1986 do
1,152 mid w 1992r.™

Rysunek 1. Udziat poszczegdlnych no  $nikéw w swiatowej sprzeda zy w 1992r.

LP; 4%

Single; 10,5%

Zrédio: R. Burnett, The global jukebox. The international music industry, Routledge, London & New York 1996,s. 46.

Mimo duzych wahah sprzedazy muzyki na poszczegolnych nosnikach, jej wartosc
zwiekszyta sie z 12 mid do 29 mld USD. W USA i Wielkiej Brytanii sprzedaz osiggnetfa najwiekszg w
dziejach przemystu wartos¢ w roku 1988.

Za jedng z przyczyn wzrostu sprzedazy fonogramow uznaje sie lepszg — w poréwnaniu z LP
— jakos¢ nagran: na CD nie stycha¢ bylo szumow i trzaskow charakterystycznych dla winyli, co
okazato sie kuszace dla mitosnikow muzyki. Dlatego jedng z pierwszych reakcji byta che¢ wymiany
kolekcji ptyt diugograjgcych na piyty kompaktowe. Stworzylo to mozliwos¢ wydania bedgcych w
posiadaniu wytworni katalogéw po raz kolejny, na nowym, lepszym nosniku. Wydawano nie tylko
petne albumy, ale takze rozmaite kompilacje i zestawy plyt. Z jednej strony lepsza jakosc
oferowanych nagran stanowita dla producentéw uzasadnienie wyzszej ceny. Z drugiej zas
wytwdrnie, nie ponoszac kosztéw produkcji ani promociji, mogly uzyska¢ duze przychody ze
sprzedazy CD. H. Vogel ocenia, ze przychody z wykorzystania katalogdw mogg stanowi¢ potowe
catych przychodéw duzej wytwérni i az trzy czwarte jej zyskéw’?, chociaz N. Curien i F. Moreau
podajg, ze reedycje, kompilacje, wydania specjalne jednej z najwiekszych firm — EMI — stanowig

zaledwie jedna trzecig obrotéw firmy>.

" IFPI, 1993r., (w): R.Burnett, The global jukebox. The international music industry, Routledge, London & New York
1996, s. 45.

72 Vogel, H.L., op.cit., s. 253.

73 Curien, N., Moreau, F., L’industrie du disque, La Découverte, Paryz 2006, s. 28.
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Kiedy Sony i Philips potaczyly sity w celu wprowadzenia wspoélnego standardu, poparcie dla

CD zglosity takie firmy, jak Akai, Dual, Grundig, Matsushita, Nippon Columbia (Denon) i Revox. Byly
to w owym czasie jedne z wiodacych na rynkach europejskim, amerykanskim i dalekowschodnim
firm produkujgcych sprzet do odtwarzania muzyki. Sony oraz Philips, poza produkcjg sprzetu,
wydawaty takze piyty. Podobnie bylo w przypadku Nippon Columbii oraz — kilka lat p6zniej —
Matsushity (przejeta ona w 1990r. jedng z amerykanskich majors - MCA). Plyty kompaktowe oraz
odtwarzacze byly dobrami komplementarnymi, tak wiec promocja nowego standardu wplywata na
wzrost sprzedazy jednego i drugiego dobra, co zwiekszato przychody produkujgcych je koncernéw
poprzez strategie dywersyfikacji ich zrodet.

Pierwsze odtwarzacze piyt kompaktowych byly drogie, bowiem kosztowaty miedzy 700 a
1000 USD. Kupowali je wiec nieliczni konsumenci cenigcy szczegdlnie wysokg jakos¢ dzwieku, a
takze mitosnicy muzyki klasycznej i jazzu. Jednak juz w 1983r., w Japonii, ceny odtwarzaczy spadty
do 500 USD, co spowodowato wieksze zainteresowanie konsumentéw nowym no$nikiem™. W
kolejnych latach, kiedy CD zyskiwaty na popularnosci, coraz wiecej firm produkowato odtwarzacze
na licencji Philipsa i Sony. Skutkowato to dalszym spadkiem cen i — w zwigzku z tym - zachecito
coraz szersze rzesze konsumentéw do zakupu nowego sprzetu audio.

Kolejng przyczyng popularnosci nowego nosnika byla poreczno$é uzytkowania, a takze
mobilnos¢, ktora wczesniej przyczynita sie do sukcesu kasety magnetofonowej. Potaczenie zalet
Walkmana, czyli mobilnosci, niewielkiego rozmiaru i przystepnej ceny (okoto 200 USD™), z zaletami
CD, a mianowicie lepszym dzwiekiem, wyzszej jakosci nosnikiem, ktory nie ulegat degradacji w
miare uzytkowania oraz mozliwoscig programowania, oferowat Discman, takze wyprodukowany
przez Sony. Miniaturowy, przenosny odtwarzacz ptyt kompaktowych pojawit sie na rynku juz dwa
lata po premierze pityty kompaktowej. Kiedy zas w 1988r. pojawity sie pyty kompaktowe z
mozliwoscig zapisu — CD-R — plyta zyskata przewage nad kasetq, uzytkownik mogt bowiem tworzy¢
na niej wiasne sktadanki z muzykg w doskonatej, cyfrowej jakosci.

Przenosne odtwarzacze kaset i ptyt CD (walkmany, discmany) sprawity, ze stuchanie muzyki
mogto zaczg¢ sie odbywac poza domem, czyli w czasie, ktéry konsument dawniej tracit pomiedzy
innymi wykonywanymi codziennie czynnosciami: chodzac, biegajac, jadac autobusem, badz
samochodem. Przenosnos¢ sprawita, ze wydtuzyt sie czas, jaki amator muzyki mogt poswieci¢ na
jej stuchanie, a wiec wzrosto tez na nig zapotrzebowanie. Potwierdza to opinia H. Vogela, ktéry
podaje, ze przecietny Amerykanin poswieca 9,1% czasu przeznaczonego na rozrywke na stuchanie

muzyki, czyli 5 razy wiecej, niz 30 lat temu’®.

7 Kominek, M., op.cit., s. 215-216.

> Cena przyblizona, wedtug kursu yena z 1985r. (Bank of Japan); From a Small Piece of Wood,
http://www.sony.net/Fun/SH/1-21/h1.html, luty 2010.

’® Dane z 2001r. W 1970 r. byto to 2,6% ; Bourreau, M., Labarthe-Piol, B., Un point sur la musique et Internet, BLP
30.12.2003., http://gdrtics.u-paris10.fr/pdf/doctorants/2004 Labarthe.pdf.
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Tymczasem cyfrowa rejestracja dzwieku oraz wprowadzenie na rynek ptyty kompaktowej i

sukces, jaki na nim odniosta sprawity, ze branza fonograficzna zaczefa sie rozwija¢ w kierunku,
ktérego nie przewidziata i ktéry zagrozit tradycyjnemu modelowi jej funkcjonowania, doprowadzajac
do kolejnego kryzysu. Pozwalajgc na cyfryzacje muzyki, stata sie ona ofiarg rewolucji cyfrowej, ktéra
rozpoczeta sie kilkanascie lat wczesniej.

W literaturze, obok okreslenia rewolucja cyfrowa, uzywanego przez Tofflerow’’, spotyka sie
rowniez wyrazenie rewolucja IKT. Niektorzy autorzy stosujg je zamiennie, inni zas uzywajg badz
jednego, badz drugiego pojecia dla nazwania tego samego zjawiska. Najwazniejszym wynalazkiem,
ktory zapoczatkowat rewolucje IKT w potowie lat 70. XXw. byt mikroprocesor’®. Urzadzenie to oraz
wszystkie inne, ktére je wykorzystywaty, mogly sie rozwija¢ wylacznie dzieki cyfryzacji informaciji.
Powstaly w ten sposéb komputery osobiste z ich mozliwosciami gromadzenia i przetwarzania
danych™, a takze wiele innych urzadzen elektronicznych, miedzy innymi odtwarzacze piyt
kompaktowych, odtwarzacze cyfrowe muzyki, telefony komaérkowe.

W odniesieniu do branz kreatywnych, a wiec i branzy fonograficznej, rewolucja cyfrowa
polega na cyfryzacji ich produktéw, a doktadnie — tresci zapisanej na no$niku fizycznym®. Dlatego
wilasnie zapis muzyki w formie cyfrowej, najpierw w studiach nagraniowych w postaci digital
recording®, a p6zniej na ptycie CD, stat sie zaczatkiem kolejnego kryzysu w branzy. Dotozyly sie do
niego jeszcze dwa elementy: wynalezienie przez Instytut Fraunhofera w Niemczech
skompresowanego formatu dzwieku znanego jako mp3 oraz globalna ekspansja Internetu, ktéra
zaczeta sie w 1992r.%

W czasie, kiedy rozwijaly sie nowe wynalazki zwigzane miedzy innymi z muzyka, w branzy
fonograficznej postepowata koncentracja. Juz pod koniec lat 80. XXw. okoto 75% rynku dzielito
miedzy siebie pie¢ majors — czyli transnarodowych koncernéw fonograficznych: BMG, Sony Music
Entertainment, EMI, PolyGram i Warner®®. Pozostalg cze$é rynku zajmowaty wytwdrnie niezalezne,
zwane popularnie indies. Pod koniec XXw. do gigantow dotaczyt jeszcze jeden: firma Universal
Music Group, powstata z potgczenia firmy Philips, MCA Music Entertainment Group i PolyGram.

Wielkie koncerny zawdzieczaly swa pozycje rynkowg i rosngce przychody miedzy innymi

temu, ze byly czescig jeszcze wiekszych konglomeratow, takich, jak: Bertelsmann, ktérego

77 Toffler, A., Toffler, H., Rewolucyjne bogactwo, Wydawnictwo Kurpisz SA, Przezmierowo 2007, s. 6.

78 Lipsey, R.G., Chrystal, A., Economics, Oxford University Press, 2007,
(http://www.google.com/books?id=XzU1jwwwU80C&pg=PA2628dq=%22ICT+Revolution%22&Ir=&as_brr=3&hl=pl#v=0
nepage&q=%221CT%20Revolution%22&f=false), s. 262.

79 Cohen, D., Garibaldi, P., Scarpetta, S., ICT Revolution. Productivity Differences and the Digital Divide, Oxford University
Press, 2004,
http://books.google.pl/books?id=yBn4zgbbpolC&pg=PP1&dqg=scarpetta+|CT+revolution#fv=onepage&q=&f=false), r. X.
80 Chantepie, P., Le Diberder, A., Révolution numérique et industries culturelles, La Découverte, Paris 2005, s.19.

8 Digital recording — zapis muzyki w studiu nagraniowym w formie cyfrowe;j.

82 Castells, M., Galaktyka Internetu. Refleksje nad Internetem, biznesem i spoteczeristwem, Rebis, Poznan 2003, s. 42.

8 Tourneés, L., op.cit., s. 128.
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dziatalnos¢ rozcigga sie na rynek wydawniczy (prasa, ksiazki) i produkcji telewizyjnej, badz tez

Sony, znanego przede wszystkim z produkcji elektroniki uzytkowej, a takze wiasciciela studiéw
filmowych i telewizyjnych (Columbia Pictures, MGM, Sony Pictures Television Inc.) czy tez firmy
produkujacej sprzet komputerowy oraz gry (Sony Computer Entertainment). Firmy fonograficzne nie
bylty wiec tworami autonomicznymi, zas ich muzyczna dziatalno$¢ stanowita czesto niewielkg czesc
przychoddéw wiekszych formacji. Dzieki efektowi synergii, a wiec wykorzystaniu powigzan z firmami
multimedialnymi, gtbwnie w dziedzinie promocji oraz z producentami sprzetu, sprzedaz ptyt w latach
80. i 90. rosta w niespotykany dotad sposob.

W momencie pojawienia sie Internetu firmy fonograficzne natychmiast dostrzegty tkwigcy w
tym medium potencjat. Z tego wzgledu koncern Time-Warner (whasciciel Warner Music) polaczyt sie
Z najwiekszym dostawcg Internetu w USA — firmg AOL, chcac wprowadzi¢ nowg synergie pomiedzy
produkcjg tresci (muzyki) a nowymi mozliwosciami dystrybucji przez sie¢®. Podobny byt cel
potaczenia sie Vivendi oraz Seagram, ktérego wynikiem bylo powstanie koncernu Vivendi-
Universal, bedacego whascicielem grupy muzycznej Universal Music Group.

Jednak wyposazanie gospodarstw domowych w Internet szerokopasmowy nie postepowato
tak szybko, jak tego oczekiwano, zwlaszcza w Europie. Poza tym w potowie 2000r. rozpoczat sie
kryzys dotcomoéw®®, czyli nastapito pekniecie barki internetowej. Kryzys ten spowodowat serie
bankructw firm zwigzanych z Internetem: w samym tylko pierwszym kwartale 2001r. splajtowato w
USA 217 dotcoméw?®. Poza skutkami czysto finansowymi, jakie wigzaty sie z upadkiem tak wielu
firm, nastgpit rébwniez kryzys zaufania do Internetu, co wigzato sie ze spadkiem przychodéw z
reklam w tym medium oraz odwréceniem sie od niego wielu firm, w tym majors branzy
fonograficznej. Przestaty one inwestowa¢ w dziatania w sieci, traktujgc jg przede wszystkim jako
platforme sprzedazy ptyt na nosnikach fizycznych.

Dzieki temu, ze Internet oraz cyfryzacja tresci obnizyly bariery wejscia do branzy
fonograficznej na poziomie dystrybucji oraz z powodu braku zainteresowania wykorzystaniem tego
kanalu przez wielkie podmioty zwigzane z branzg, pojawita sie w sieci oddolna, niekomercyjna

inicjatywa dystrybucji muzyki. Byly to sieci p2p®, czyli platformy umozliwiajace uzytkownikom

84 Tournes, L., op.cit., s. 131.

8 Atkinson, R.D., Ezell, S.J., Andes, S.M., Castro, D.D., Bennett, R., The Internet Economy 25 Years After .com.
Transforming Commerce & Life, The Information Technology & Innovation Foundation, March 2010, s. 7.
¥ Balon z dotcomami, Wprost 24, nr 21/2001 (965), http://www.wprost.pl/ar/10115/Balon-z-
dotcomami/?0=10115&pg=1, wrzesier 2010.

& P2p (od ang. peer-to-peer — rowny z rownym) — sieci wymiany plikéw w Internecie, swoisty system
przechowywania i udostepniania danych w sieci komputerowej (Y. Benkler, ,Bogactwo sieci. Jak
produkcja spoteczna zmienia rynki i wolnos$¢”, WAiP, Warszawa2008). Kazdy uzytkownik, chcacy
uczestniczy¢ w tym systemie, instaluje najpierw na swoim komputerze specjalne oprogramowanie.
Pdzniej moze on za jego pomocg uzyskac¢ dostep do zasobdw znajdujacych sie na komputerach

innych uczestnikéw sieci. Jednocze$nie wszyscy inni majg dostep do jego zasobdédw. Za pomoca sieci

p2p Internauci wymieniajg sie réznymi plikami, najczesciej muzycznymi, ale takze filmami, grami,
oprogramowaniem.
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bezposrednie wymienianie sie plikami muzycznymi przez Internet. Cyfryzacja dzwieku, o ktorej

wspomniano juz wyzej pozwolita internautom na zapisywanie plikdw muzycznych na dysku twardym
komputera i — miedzy innymi — przesytanie ich przez sie¢, tak wiec technologia wprowadzona przez
koncerny fonograficzne, ktdra wczesniej stata sie przyczyna rozkwitu branzy, kilka lat pdzniej
doprowadzita do kryzysu. Szacuje sie, ze w latach 2004 — 2009 sprzedaz muzyki na swiecie spadta
0 30%%.

Pierwsza sie¢ p2p, ktéra umozliwita indywidualnym uzytkownikom Internetu wymiane plikéw
muzycznych, pod nazwg Napster, zostata stworzona w 1999r. przez studenta, Shawna Fanninga.
W szczytowym momencie popularnoéci liczba uzytkownikéw Napstera siegata 26,4 miliona®.
Wedlug badan Forrester Research, tylko w 1999r. $ciggnieto online okoto 1 mid plikéw, gtéwnie
dzieki Napsterowi oraz innym sieciom p2p, takim jak Audiogalaxy, Gnutella, Kazaa, eDonkey,
eMule, BitTorrent, ktére stawaly sie coraz bardziej popularne na catym swiecie.

Przemyst muzyczny uznat dzialanie sieci p2p za nielegalne, bowiem rozpowszechnianie
utwordéw odbywato sie w nich bez zgody wlascicieli praw, a zgodnie z prawem autorskim, to oni
wiasnie decydujg o sposobie rozpowszechniania dziel. Wytwornie fonograficzne i organizacje je
zrzeszajgce oskarzyly serwisy p2p o spowodowanie kryzysu w przemysle nagraniowym.
Oszacowano, ze tylko w roku 2009 az 95% muzyki dystrybuowanej online pochodzito z
nielegalnych zrédet™.

Firmy nagraniowe oraz organizacje, ktore je zrzeszajg podjely szereg dziatan majacych na
celu ograniczenie piractwa. Owe dziatania majg przede wszystkim forme proceséw sadowych. Dla
przyktadu, we wrzesniu 2003r. RIAA ziozyta 261 pozwdw przeciw uzytkownikom sieci p2p®, zag w
pazdzierniku 2004 fala pozwéw siegneta 6191%. Szczegdinie surowe wyroki zapadajg w Stanach
Zjednoczonych, gdzie ostatnio (1 pétrocze 2009r.) zasadzono kare 1,92 min USD za wspoétdzielenie
24 piosenek. Maksymalny wymiar kary wynosi 80 tys. USD za kazdy utwor, chyba ze udowodnione
zostanie dziatanie z premedytacjg — wtedy rosnie ona do 150 tys. USD®. W Europie kary te majg
zupetnie inny wymiar, czego przyktadem moze by¢ Finlandia. W lutym 2008r. za udostepnienie w
sieci p2p 164 albumow nalozono na uzytkownika kare 3 tys. EUR. Przemyst walczy réwniez z
nielegalnymi serwisami internetowymi. W 2002r., po serii proceséw, zamknieto Napstera. Z kolei w

2009r. szerokim echem odbit sie proces witryny The Pirate Bay, ktora udostepniata linki do

® Digital Music Report 2010, IFPI, http://www.ifpi.org/content/section_statistics/index.html, pdf.

8 Muzyka prosto z serwisu Napster, http://www.egospodarka.pl/25492,Muzyka-prosto-z-serwisu-Napster,1,12,1.html,
5.09.2008.

%0 Digital Music Report 2009, IFPI, http://www.ifpi.org/content/library/DMR2009.pdf.

1 RIAA sues 261 file swappers, 8.09.2003, http://news.com.com/2100-1023-5072564.html, grudzier 2009.

92 RIAA Moves Forward With a New Round of Lawsuits, 28.10.2004. http://www.slyck.com/news.php?story=592,
grudzien 2009.

% Rzqd USA popiera wysokie kary za dzielenie sie plikami, http://di.com.pl/print/28184, sierpier 2009.
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materialtdbw rozpowszechnionych w Internecie nielegalnie. Jej tworcy skazani zostali na rok

wiezienia oraz zaptacenie 3,6 min USD kary®*.

Poza procesami sgdowymi, dzialania prawne siegajg takze legislacji. W 2008r. we Francji
zaproponowano wprowadzenie ustawy zezwalajacej na odcinanie od Internetu osoéb, ktére
naruszajg prawo autorskie. Zajmowac sie tym ma specjalna agencja rzagdowa (HADOPI). Prawo
zostato zaakceptowane w maju 2009r. przez Parlament Francuski i — mimo nadziei odrzucenia —
rowniez przez Komisje Europejska, chociaz Parlament Europejski wielokrotnie sie sprzeciwiat
przyjmowaniu tego typu rozwigzan®>. Podobny pomyst narodzit sie takze w Wielkiej Brytanii®®.

Oprocz systeméw dystrybucji muzyki dziatajacych w sposéb rozproszony, a wiec
bezposrednio miedzy internautami, pojawito sie na rynku szereg podmiotow oferujacych muzyke
cyfrowg w sposéb legalny. W 1998 roku otwarto eMusic.com — pierwszy legalny sktad on-line z
muzyka. Obecnie jest to najwiekszy sprzedawca niezaleznej muzyki na swiecie, ma on w swoich
zasobach ponad 3,5 min utworéw pochodzacych z 27 000 niezaleznych wytworni. Sprzedaz
odbywa sie na zasadzie miesiecznego abonamentu, w ramach ktérego uzytkownik kupuje muzyke
w najbardziej popularnym formacie cyfrowym - mp3®’.

W kwietniu 2003 roku otwarto w sieci sktad iTunes, ktérego wtascicielem jest firma Apple.
Najpierw byt on dostepny wylacznie dla posiadaczy komputeréw tej firmy i juz wtedy sprzedawano
w nim okoto 500 000 tytutow na tydzien. We wrzesniu 2003r. liczba sprzedanych utworow
przekroczyta 10 milionow®®. Kiedy miesiac pozniej platforma iTunes stata sie dostepna takze dla
uzytkownikéw komputeréw z systemem Windows, w niecate cztery dni Sciggnieto program milion
razy. Dzieki temu sprzedaz w sklepie on-line wzrosta do 25 milionoéw (grudzien 2003r.). Dzisiaj skfad
ten ma najwiekszy udziat w rynku muzyki cyfrowej, siegajacy 65%°.

Sprzedaz muzyki on-line stanowi juz 27% ogolnej sprzedazy muzyki, zas w USA, ktory jest
najwiekszym rynkiem na Swiecie, siegneta ona az 40%. WartosS¢ sprzedanej muzyki w formie

100
47,

cyfrowej wyniosta w 2009 roku 4,3 mld USD, ponad dziesie¢ razy wiecej niz w roku 200

Rysunek 2. Sprzedaz muzyki on-line: udziat % sprzeda zy on-line w sprzeda zy muzyki we wszystkich formatach —
$rednio na rynku $wiatowym i dla poréwnania tylko na rynku USA

** Apelacja The Pirate Bay odrzucona, http://di.com.pl/print/27383, czerwiec 2009.

* Francja: Najtwardsze prawo antypirackie przyjete, http://di.com.pl/print/26794, 13.05.2009; Parlament Europejski:
stanowcze "nie" dla odcinania piratéw od Sieci,
http://technologie.gazeta.pl/technologie/2029020,82008,5742674.html?sms_code=, 28.09.2008.

% Odcinanie od Internetu jedng z sankcji za piractwo w Wielkiej Brytanii, http://di.com.pl/print/28377, 26.08.2009;
Wielka Brytania: Muzycy przeciwko odtgczaniu internautéw, http://di.com.pl/print/28582, 7.09.2009.

7 http://www.emusic.com/about/index.html, wrzesier 2010.

% http://www.apple.com/pr/library/2003/sep/, wrzesieri 2010.

9 USA: iTunes liderem rynku muzycznego, http://di.com.pl/print/28245, sierpieri 2009.

19 1epy publishes Recording Industry in Numbers 2010, http://www.ifpi.org/content/section_news/20100428.html,
wrzesien 2010.
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Zrédio: opr. wh. na postawie IFPI, Digital Music Report 2004 - 2009,

http://www.ifpi.org/content/section_statistics/index.html.

Wsrod czynnikéw, ktére sprzyjaja wzrostowi sprzedazy muzyki on-line wymienia sie
zwiekszenie restrykcji zwigzanych z nielegalng wymiang plikow w sieciach p2p. Wedtug branzy
fonograficznej procesy sadowe oraz wprowadzane regulacje prawne powoduja, iz coraz wieksza
liczba internautéw, zamiast Scigga¢ muzyke nielegalnie, za darmo, sktania sie ku formom ptatnym.
Brak jest jednak dowodow empirycznych, ktore potwierdzityby te teze. Mozemy sie opierac jedynie
na wynikach sprzedazy muzyki cyfrowej on-line.

Duzy wplyw na wzrost sprzedazy muzyki cyfrowej, takze w opinii IFPI*®, ma rozwdj rynku
dobra komplementarnego, jakim sg cyfrowe odtwarzacze muzyki. Nie do przecenienia jest tutaj rola,
jaka w rozkwicie tego rynku odegrat kultowy odtwarzacz firmy Apple — iPod, ktérego do wrzesnia

192 Wydaje sie, ze dziatania Apple’a moga stuzyé za podstawe

2009r. sprzedano na swiecie 220 min
narodzin nowego modelu biznesowego, polegajacego na oferowaniu muzyki cyfrowej za darmo,
badz bardzo tanio. Gtéwne przychody bylyby tutaj generowane dzieki sprzedazy innych débr, w tym
wypadku sprzetu do odtwarzania. Na rynku pojawity sie juz modele biznesowe, oferujgce muzyke
cyfrowg w zamian za ogladanie reklam, badz na zasadach miesiecznego abonamentu, w ktérego
ramach mozna stuchac catej dostepnej w danym sklepie oferty.

Dodatkowym, nieoczekiwanym kanatem dystrybucji muzyki staly sie réwniez sieci

komoérkowe. Z ankiet zrealizowanych przez Digital Entertainment Survey wynika, Ze telefon

101
102

Digital Music Report 2007, IFPI, s. 14.
Apple Introduces New iPod nano With Built-in Video Camera, Press Release, 9.09.20009r.,
http://www.apple.com/pr/library/2009/09/09nano.html, listopad 2009.
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komoérkowy stanie sie wkrétce najwazniejszym multimedialnym sprzetem przenosnym'®. Z kolei

wedtug badan Plunkett Research, telefon komdérkowy jest najszybciej sprzedajacym sie produktem
elektronicznym w historii'®*. Na poczatku 2007r., czyli okoto 10 lat od masowego wprowadzenia na
Swiatowe rynki telefonii komorkowej, sieci mobilne obejmowaly juz okoto 80% ludnosci $wiata (w
krajach rozwinietych byto to 99 %)'®, za$ liczba abonentéw pod koniec 2007r. byla réwna 3,2
mld*®.

Sieci komérkowe stajg sie bardzo obiecujgcym kanatlem dystrybucji muzyki. Biorgc pod
uwage liczbe kart SIM, a takze rozwoj 3G uznaé nalezy, ze liczba potencjalnych konsumentow
tresci multimedialnych jest nie tylko wieksza, niz uzytkownikéw Internetu, ale tez latwiej
rozpoznawalna i kontrolowalna. Czes¢ posiadaczy telefonéw zwigzanych jest z operatorami na
podstawie umow abonamentowych, co pozwala na uzyskanie w tani i prosty sposéb danych na ich
temat, a wiec umozliwia personalizacje oferty. Poza tym, telefony stuzg coraz czesciej jako cyfrowe
odtwarzacze muzyki, zastepujgc odtwarzacze tradycyjne. Daje to mozliwosé oferowania ich
uzytkownikom nowych produktow muzycznych, dostepnych bezposrednio na telefon dzieki coraz
szybszym i tanszym tgczom 3G. Jeszcze jedng korzyscig wynikajacg z mozliwosci stuchania muzyki
z telefonu komorkowego jest okazja rozwiniecia rynku débr komplementarnych, jakimi sg muzyczne
aparaty telefoniczne. Mogg one stanowi¢ w zwigzku z tym istotne zrédio przychodéw dla firm
produkujacych te urzadzenia. Poniewaz zas dotychczasowy model finansowania produkcji muzyki
polegajacy na jej sprzedazy indywidualnym uzytkownikom staje sie powoli nieefektywny, jednym z
rozwigzan moze sie okaza¢ finansowanie tresci z innych Zzrédel, w tym wypadku poprzez
uzyskiwanie przychodow ze sprzedazy sprzetu. Model ten czesciowo wykorzystuje firma Apple
taczac sprzedaz muzyki w iTunes ze sprzedazg odtwarzaczy iPod oraz iPhonéw.

Rewolucja IKT oraz rewolucja cyfrowa sprawity, ze zmienita sie nie tylko strona podazowa
rynku fonograficznego, ale i strona popytowa, a takze sam produkt. Zmiany te wpisujg sie w ogolny
kontekst zmian, jakie zachodzg w konsumpciji w ostatnich latach.

Wedtug raportu Universal McCann'®®, jedng z tendenciji, ktére najbardziej zaznaczyly sie w

czasie ostatnich lat, jest mobilnos¢. Najbardziej popularnym sprzetem mobilnym jest telefon

%2008 Digital Entertainment Survey. Full Report, Entertainment Media Research, Wiggin,

http://www.wiggin.co.uk/upldfiles/Digital%20Entertainment%20Survey%202008 Full%20Report.pdf.

%% pjynkett Research, Wireless, Cellular & RFID Trends, Plunkett Research,
http://www.plunkettresearch.com/WirelessCellularRFID/WirelessCellularRFIDTrends/tabid/264/Default.aspx, w : D.B.
Britton, S. McGonegal, w The Digital Economy Fact Book, 9th Edition, 2007, http://www.scribd.com/doc/2515750/The-
Digital-Economy-Fact-Book-9th-Edition-2007, s.22.

195 peloitte Touche Tohmatsu Technology, Media & Telecommunications, Telecommunications Predictions: TMT Trends
2007. Deloitte Touche Tohmatsu, 2007:
http://www.deloitte.com/dtt/article/0,1002,sid%253D1012%2526¢id%253D141575,00.htmI?theme=tmt2.

19 n1obile 2007. Markets&Trends, Facts&Figures, http://www.enter.es/enter/cms/en/informe/432/1.

3G - telefonia 3. generacji, zapewniajaca szybkie potaczenie z Internetem przez sie¢ komdrkowa.

Anytime, Anyplace: Understanding the Connected Generation, Universal McCann, 2007,
http://universalmccann.bitecp.com/um_report pttp Ir3.pdf.

107
108

24



Ten utwor jest dost epny na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa-Uzycie nieckomercyjne 3.0 Unported.

komoérkowy, za nim plasujg sie przenosne odtwarzacze muzyki, laptopy oraz konsole do gier.

Jednoczesnie nastapit rozkwit platform oferujgcych tresci takie, jak pliki muzyczne, video, zdjecia,

gry, podcasty, vodcasty®®

, ktére moga by¢ Sciggane bezposrednio na sprzet mobilny, badz
przegrywane na nie z komputera i odstuchiwane w ruchu.

Z raportu tego wynika réwniez, ze wsrod sprzetu przenosnego dominujg odtwarzacze audio i
ze wykorzystywanie telefonow komorkowych ewoluuje z funkcji gtosowych w kierunku przesytu
danych, stad popularnos¢ i szybki rozwdj technologii 3G i wyzszych. Skutkiem tego wzrasta
zapotrzebowanie na tresci, ktére mozna odtwarza¢ na wymienionych urzadzeniach, z czego
najbardziej poszukiwane sa muzyka, filmy i gry*'°. Dane te znajdujg swoje potwierdzenie takze w
raportach z rynku fonograficznego, sporzadzanych co roku przez IFPI*, z badan OECD™? oraz
raportow takich, jak 2008 Digital Entertainment Survey**® cz tez Digital Economy Fact Book 2009'**.

B. Barber tlumaczy powyzsze tendencje w konsumpcji etosem infantylizmu**®

. Infantylizm
przedkitada tatwe nad trudne, proste nad zlozone, szybkie nad powolne. Dzieki tym cechom sprzyja
on rozwojowi nowych form konsumpcji muzyki. Mtodzi konsumenci, ktorzy stanowig gtéwna grupe
docelowg wytworni fonograficznych, produkujacych przeboje kultury masowej, chcg nabywaé
muzyke szybko i bez przeszkdd. Dlatego whasnie, zamiast kupowaé jg na pitytach CD w sklepach
fizycznych, sciagajg jg z Internetu, w sposob legalny, badz nielegalny - jesli taka opcja jest
najprostsza i najszybsza. Poniewaz za$ jedng z cech wspoétczesnego infantylizmu jest tez
przedktadanie uprawnien nad obowigzki i poczucie odpowiedzialnosci, kwestia kradziezy wiasnosci
intelektualnej, za jakg uwaza sie $cigganie plikow w ramach sieci p2p, a takze konsekwencje
takiego dziatania, nie sg w ogéle brane pod uwage.

Rowniez popularnos¢ telefonow komorkowych jako nowych narzedzi do stuchania oraz
nabywania muzyki wpisuje sie w teorie Barbera. Telefon komorkowy daje mozliwosé
natychmiastowego kontaktu z innymi. Owa sktonnos¢ do natychmiastowosci przejawia sie takze w

checi nabycia w kazdej chwili tytutu, ktory konsument wtasnie ustyszat i ktéry mu sie spodobat. We

1% podcast, albo podkast — stowo pochodzace z potgczenia iPod i broadcast, albo POD — cast, czyli Personal On Demand

Casting (osobista tres¢ na zyczenie) i oznacza spersonalizowane tresci przesytane na zyczenie. Podcasty sg to
udostepnione w Internecie pliki, najczesciej audio, ktdre mozna Sciggnac¢ i odtwarzac¢ na przenosnym odtwarzaczu
mp3(Podcast dictionnary: P —Z, http://db.podhead.net/pod/podwebpack.section _message?P MESSAGE=283, grudzien
2009); vodcast, vodkast — VODcast — technologia nagran wideo dostepnych w Internecie, ktdre mozna $ciggngc i
odtwarzaé¢ w komputerze, badz na odtwarzaczu plikéw wideo (http://pl.wikipedia.org/wiki/VODcast, grudzierh 2009).
1o Anytime, Anyplace: Understanding the Connected Generation, Universal McCann, 2007,
http://universalmccann.bitecp.com/um_report pttp Ir3.pdf.

1 IFPI, http://www.ifpi.org/content/section_statistics/index.html.

OECD, Communications Outlook 2009, Information and Communications Technologies,
www.sourceoecd.org/emergingeconomies/9789264059832.

1 WIGGIN, 2008 Digital Entertainment Survey,
http://www.wiggin.co.uk/upldfiles/Digital%20Entertainment%20Survey%202008 Full%20Report.pdf.

14 Eskelsen, G., Marcus, A., Ferree, W.K., Digital Economy Fact Book 2009, The Progress & Freedom Foundation, pdf.
Barber, B., R., Skonsumowani. Jak rynek psuje dzieci, infantylizuje dorostych i potyka obywateli, Warszawskie
Wydawnictwo Literackie Muza SA, Spectrum, Warszawa 2008, s. 15.
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wrzesniu 2006r. brytyjski operator komoérkowy ,3” przeprowadzit wéréd swych abonentow ankiete, z

ktorej wynika, ze 76% respondentow w wieku 16 — 24 lat chciatloby natychmiast zakupi¢ tytut, jaki

wilasnie ustyszeli''®

. A skoro — jak wynika z badan - w zasiegu reki majg oni raczej telefon
komorkowy, a znacznie rzadziej komputer podigczony do Internetu, dostep do piosenki mozna
uzyskac znacznie szybciej przez sie¢ mobilng. Wynika to niewatpliwie takze z faktu, ze telefon
komorkowy zmienit w pewnym sensie pojmowanie czasu, przeksztatcajac go w tzw. rozszerzong
terazniejszo$c, gdzie horyzont czasowy dziatan skraca sie do krétkiego okresu. Rowniez Barber
wymienia wieczng terazniejszo$é jako jedng z cech wspodiczesnego infantylizmu''’. Przejawia sie to
bez watpienia we wcigz rosnacej sktonnosci do jednoczesnego korzystania z wielu mediéw, w ktorej
celujg przewaznie miodzi ludzie. Poniewaz zas muzyka posiada te wtasciwosé, ze nie absorbuje
calkowicie uwagi, bardzo czesto towarzyszy wykonywaniu innych czynnosci i towarzyszy jej
konsumentom w drodze.

Jak wspomnielismy wyzej, innym skutkiem ostatniego kryzysu w branzy fonograficznej jest
zmiana samego produktu. Cyfryzacja pozwolita muzyce oderwac¢ sie od materialnego nosnika, do
ktérego byta dotychczas przywigzana: nastgpita jego dematerializacja. W ten sposdb produkt
przemystu fonograficznego, czyli fonogram, zmienit w istotny sposob swodj charakter. Nastgpito
rozdzielenie dwéch nierozigcznych do tej pory cech produktu muzycznego: niematerialnosci tresci i
materialnosci nosnika.

Mimo, iz nosnik ulegt dematerializacji, nie oznacza to, ze nie jest potrzebny zaden nosnik, by
muzyke utrwali¢. Dematerializacja oznacza raczej, ze zarejestrowana w formie cyfrowe] muzyka
moze by¢ kopiowana w dowolny sposob i dowolng liczbe razy, bez jakiegokolwiek pogorszenia
jakosci dzwieku. Koszt krancowy zblizyt sie wiec do zera.

Muzyka, ktéra dzieki cyfryzacji stata sie dobrem informacyjnym, czyli dobrem, ktére moze
zostaé zcyfryzowane™®, moze by¢ przenoszona w formie pliku cyfrowego pomiedzy urzadzeniami,
na ktérych mozna jg odtwarza¢ (komputer, odtwarzacz stacjonarny, przenosny odtwarzacz cyfrowy,
telefon komorkowy). Moze by¢ réwniez dystrybuowana w takiej postaci przez sie¢ po kosztach
zblizonych do zera. Kosztem stalym jest koszt tgcza internetowego, jakie optaca — najczesciej w
formie miesiecznego abonamentu — tak dystrybutor, jak konsument. Kiedy liczba przesytanych
utwordw jest duza, sredni koszt dystrybucji produktu zmniejsza sie.

Muzyke mozna réwniez sktadowa¢ po kosztach o wiele nizszych, niz koszty skiadowania

piyt, gdyz skompresowane pliki muzyczne zajmujg mniej miejsca, niz produkty fizyczne. Poza tym,

18 Digital Music Report 2006, IFPI, http://www.ifpi.org/content/library/digital-music-report-2006.pdf.

J.M. Garcia-Montes, D. Caballero-Mufioz, M. Pérez-Alvarez, Changes in the self resulting from the use of mobile
phones, Media, Culture & Society, SAGE Publications (London, Thousand Oaks and New Delhi), Vol. 28(1), s. 78; Barber,
op.cit., s. 131.

18 Curien, N., Moreau, F., op.cit., s. 25.
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wystarczy przechowywac jeden egzemplarz — oryginat, bowiem kupujacy nie nabywa produktu w

formie materialnej, a jedynie kopiuje oryginalny plik**°.

Fonogram, czyli produkt w postaci fizycznej, zaliczany byt wczesniej do dobr prywatnych.
Dematerializacja nosnika sprawita, ze nabrat on cech dobra publicznego. Dobra te charakteryzujg
sie dwiema cechami: sg niekonkurencyjne oraz niewykluczajgce, co oznacza, ze korzystanie z
danego dobra nie pozbawia innych uzytkownikdw mozliwosci korzystania z niego oraz, ze sg
dostepne dla kazdego, kto zechce z nich korzysta¢'®. Dzieki cyfryzacji muzyka nabrata obydwu
tych cech. Zapis muzyki w formacie cyfrowym sprawia, ze uzytkownik, ktéry chce z tego dobra
skorzysta¢, kopiuje po prostu taki plik, nie pozbawiajgc innych uzytkownikédw mozliwosci jego
wykorzystania. Poza tym z dobra tego moze skorzysta¢ kazdy, pod warunkiem, ze ma komputer z
dostepem do Internetu.

Zmiana ta ma powazne konsekwencje dla modelu funkcjonowania przemystu
fonograficznego, ktéry dziatlat dotagd w ramach tradycyjnej gospodarki i zgodnie z zasadami
tradycyjnej ekonomii. Ekonomia ta bada w jaki sposéb gospodarka dokonuje alokacji rzadkich
zasobdw miedzy nieograniczonymi, konkurujgcymi ze sobg potrzebami'**. Tymczasem muzyka
cyfrowa, dostepna powszechnie w Internecie, przestata by¢ rzadkim zasobem, a wiec przestata sie
miesci¢ w ramach zakreslonych przez tradycyjng ekonomie rynkowa. Zrodzito to, z jednej strony,
potrzebe stworzenia nowych modeli biznesowych i modeli finansowania produkcji muzycznej i — z
drugiej — koniecznos¢ zmian w prawie wiasnosci intelektualnej, a dokfadnie w prawie autorskim, z
powodu nieprzystawalnosci dotychczasowych uregulowan prawnych do nowej, cyfrowej
rzeczywistosci.

Od momentu pojawienia sie na rynku piyt analogowych, podstawowym produktem
przemystu fonograficznego byt album, czyli zestaw utworéw danego artysty wydawany na jednej
ptycie. Single, czyli ptyty o 45 obrotach, chociaz obecne w handlu, stanowity produkt dodatkowy,
stuzacy promociji produktu gtéwnego. Taki sam model obowigzywat w przypadku ptyt CD oraz singli
CD.

Tymczasem cyfryzacja sprawita, ze nastgpito rozbicie podstawowego produktu na czesci, a
wiec jego fragmentacja. Poszczegodine piosenki z albumu, ktdre konsument moze naby¢, stajg sie
powoli gtéwnym produktem przemystu fonograficznego, za$ najwieksza cze$¢ przychodow ze
sprzedazy muzyki cyfrowej pochodzi wlasnie ze sprzedazy pojedynczych utworéw. Zmiana ta
Zwigzana jest rowniez z postepujgcg indywidualizacjg produktéw, ktéra objawia sie tym, ze

konsument sam dobiera utwory, ktorych chce stucha¢, nie odpowiada mu juz stuchanie petnych

19 Pomijamy w tym miejscu konieczno$¢ tworzenia kopii zapasowych, na wypadek awarii sprzetu, na ktérym

zgromadzone sg zasoby.

120 Begg, D., Fischer, S., Dornbusch, R., Mikroekonomia, PWE, Warszawa 2007, str. 496; Vogel, H., op.cit., s.19.
C.Hoskins, S.McFadyen, A.Finn, Media Economics. Applying Economics to New and traditional Media, Sage
Publications, Thousand Oaks, London, New Delhi, s.3.
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albumow, albo tradycyjnych stacji radiowych, gdzie muzyka programowana jest odgornie. Dlatego

tez nabywa pojedyncze utwory, tworzac na przenosnych odtwarzaczach indywidualne sktadanki,
badz tez uktada playlisty wedlug wlasnego gustu w internetowych stacjach radiowych.

Wedtug raportu IFPI, w 2007 roku sprzedaz singli stanowita az 30% tzw. cyfrowych
przychodéw, w poréwnaniu ze sprzedazg cyfrowych albuméw, ktére daly zaledwie 15%
przychodow'?,

Single i albumy nie sg jedynymi produktami cyfrowymi, jakie sg oferowane konsumentowi.
Jeszcze w 2003r., w momencie wypuszczania na rynek nowego produktu (nowej piyty artysty juz
znanego, albo nowego artysty), dostepnych bylo okoto dziesieciu réznych formatéw produktow, a
najwiekszy udziat w przychodach miaty plyty CD i kasety. Dla poréwnania, w 2009r., album
Beyoncé | Am... Sasha Fierce byt dostepny w USA w formie okoto 260 produktéw, takich jak:

muzyczne video, dzwonki do telefonéw tzw. mastertones, pliki audio®

. Sg one wobec siebie
substytutami, ale najczesciej substytutami niedoskonatymi. Dzieki takiemu zrdéznicowaniu
producenci trafiajg do r6znych segmentéw rynku, a wiec i do takich grup konsumentow, ktérzy nie
sg zainteresowani formatami tradycyjnymi, czyli ptytami kompaktowymi. Mimo niskich cen takich
nowych formatéw produktéw — dla przykiadu, piosenka w formacie cyfrowym moze kosztowac

zaledwie 0,99 USD — moga one generowac znaczacy dodatkowy przychéd dla producentow.

Podsumowanie

Dwa pierwsze kryzysy, z jakimi zmagala sie branza fonograficzna, spowodowaty przede
wszystkim znaczacy spadek sprzedazy fonograméw, a wiec i przychodow przedsiebiorstw
nagraniowych. Jedng z przyczyn kazdego z tych kryzyséw byta niekorzystna koniunktura.
Tymczasem rOéwnie wazne, a moze nawet decydujace, bylty czynniki dodatkowe: technologiczne i
spoteczne oraz zwigzane z wyczerpaniem sie obowigzujgcego wczesnie] modelu ekonomicznego,
zgodnie z ktérym funkcjonowata branza.

Po kazdym z kryzysow, po kilkuletniej zapasci, nastepowato badz wyksztatcenie sie nowego
modelu, badz pojawienie sie nowego produktu oraz zmian w konsumpcji muzyki. W efekcie
wzrastata sprzedaz muzyki, co popychato rozwdéj branzy w nowym kierunku.

Kryzys, z ktorym mamy do czynienia obecnie, wydarzyt sie réwniez przy okazji kryzysu
ekonomicznego. Kryzys dotcoméw spowodowat spadek zaufania do inwestowania w dziatalnosé
komercyjng w Internecie, co pozwolito nowym podmiotom na wejscie do branzy fonograficznej. W
tradycyjnym modelu dystrybucja piyt byla silnie skoncentrowana, bowiem ponad 80% sieci
dystrybucji znajdowato sie w rekach majors. Tymczasem sieci legalnej dystrybucji cyfrowej

opanowaty podmioty spoza branzy, jak np. firma Apple z jej platforma iTunes. Poza tym zaistnialty w

122 Digital Music Report 2008, IFPI, pdf, s. 7.

'2 Digital Music Report 2010, IFPI, op.cit.
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Internecie niekomercyjne dziatania dystrybucyjne w postaci sieci p2p, uznane przez

przedsiebiorstwa nagraniowe za piractwo.

Zmiany, poza dystrybucjg, siegnely jednak glebiej, bowiem zasadniczej zmianie ulegt
produkt branzy — fonogram. Nie tylko zmienit on posta¢, zdematerializowat sie, ale nabrat cech
dobra publicznego, co postawito pod znakiem zapytania przystawalnos¢ obowigzujgcego dotad
prawa autorskiego, zwiaszcza jesli chodzi o jego aspekt majatkowy, do nowej, cyfrowej
rzeczywistosci. Branza fonograficzna, podejmujac dziatania majace ocali¢ dawny, tradycyjny model,
a przede wszystkim przychody ze sprzedazy muzyki, podjeta tymczasem walke destruktywng ze
swoimi klientami, a wiec konsumentami muzyki, wytaczajac im procesy sgdowe, ograniczajac prawa
i wolnos¢. Dzialania konstruktywne, czyli wypracowywanie nowych modeli biznesowych,
adaptowanie prawa, podjety po raz kolejny nowe podmioty, zaznaczajgc w ten sposéb coraz silniej
swojg obecno$¢ oraz odbierajgc krok po kroku udziaty w rynku na poziomie dystrybucji koncernom
ptytowym.

Nalezy uzna¢, ze obecny kryzys ma o wiele szerszy zasieg, niz poprzednie. Jego skutkiem
jest nie tylko nowy ukiad sit w branzy, czyli zmiana zwigzana z konsumpcjg muzyki i wieksza sita
przetargowa nabywcéw fonogramoOw oraz pojawienie sie nowych, konkurencyjnych podmiotow.
Wymusza on wypracowanie nowych modeli biznesowych w oparciu o zmiane dotyczacq istoty
produktu branzy fonograficznej oraz o prawo autorskie, tak wiec skutki wykraczajg poza czynniki

czysto ekonomiczne i siegajg czynnikdéw prawnych.
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