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CHARAKTERYSTYKA I KIERUNKI ROZWOJU
KOMPETENCJI ZAWODOWYCH KAPITALU LUDZKIEGO
W SEKTORZE ROLNYM

Abstrakt

W ostatnich latach rozwdj kompetencji zawodowych jest coraz czeSciej
wiqzany z wynikami i ocenq kapitatu ludzkiego oraz rozwojem kariery.
Tworzenie kapitatu ludzkiego wymaga dziatan skoncentrowanych na popra-
wie konkretnej wiedzy, konkretnych umiejetnosci i zdolnosci. Analiza stanu
i kierunkow rozwoju kompetencji zawodowych kapitatu ludzkiego w sekto-
rze rolnym Butgarii ukazuje wiele mozliwosci jego skutecznego wykorzysta-
nia i zarzqdzania.

Niniejszy artykut ma na celu zidentyfikowanie kompetencji zawodowych
kapitatu ludzkiego w sektorze rolnym przez analize i prezentacje kierunkow
jego rozwoju.

Praca obejmuje okres od stycznia do listopada 2015 r. Opiera sie na da-
nych zaczerpnietych z ankiet specjalnie zaprojektowanych do tego celu oraz
na bezposrednich kontaktach, dokumentacji firmowej itd. Do sprecyzowania
danych i informacji zastosowano metode wywiadu. Problemy i mozliwosci
rozwoju kompetencji zawodowych kapitatu ludzkiego w rolnictwie zaprezen-
towano i oceniono wedtug otrzymanych odpowiedzi.

Stowa kluczowe: kompetencje zawodowe, kapitat ludzki, sektor rolny.

Kody JEL: A13,E24,]J24.
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Wstep

W ostatnich latach ze wzgledu na zaawansowane technologie, globalizacje
1 wydtuzenie okresu aktywnoSci zawodowej konieczne jest ciggte dostosowy-
wanie umiejetnosci osobistych i kompetencji zawodowych kapitatu ludzkie-
go. Wigze si¢ to z licznymi zmianami i wyzwaniami w zakresie rozwoju za-
wodowego. Obecnie niezmiernie istotna staje si¢ kwestia ustawicznego zarzg-
dzania karierg, ktéra wymaga szerokiego zestawu umiej¢tnosci i rozleglej wie-
dzy. Dziatania takie daja mozliwoS¢ znalezienia zatrudnienia i dostosowania si¢
do wykonywanej pracy oraz rozwoju osobistego, pozwalajacego poradzic sobie
z zadaniami zawodowymi i dajacego satysfakcje z pracy oraz gwarantujacego
odpowiednie za nig wynagrodzenie.

Zdobywanie zestawu kompetencji wspierajacych wykorzystanie zasobow
ludzkich w sektorze rolnym wymaga celowych dziatan ukierunkowanych na
poprawe pewnych umiejetnosci i zdolnoSci. Sg one ,,wspSlnym jezykiem”, kto-
rym komunikujg si¢ pracodawcy i pracownicy, prezentujacym jakoS¢ spolecz-
ng i orientacje osobistg kapitatu ludzkiego w gospodarstwach sektora rolnego.
W miare postepujacych zmian w sektorze potrzeby w zakresie sity roboczej
réwniez zmieniajg si¢ 1 wzrastaja.

W ostatnich latach rozw6j kompetencji zawodowych w sektorze rolnym jest
coraz czg¢Sciej zwigzany z wynikami i procesem oceny kapitatu ludzkiego oraz
rozwojem kariery. Zaawansowanie tych kompetencji wymaga celowego dziata-
nia, majgcego na celu poprawe pewnych obszaréw wiedzy, umiejetnosci i zdol-
noSci. Analiza stanu i kierunkéw rozwoju kompetencji zawodowych kapitatu
ludzkiego w sektorze rolnym Butgarii ukazuje wiele mozliwoSci jego skutecz-
nego wykorzystania 1 zarzadzania.

Niniejszy artykul ma na celu scharakteryzowanie kompetencji zawodo-
wych kapitalu ludzkiego w sektorze rolnym przez analize i prezentacje kie-
runkow jego rozwoju.

Materialy i metody

Badanie obejmuje dwie grupy docelowe — pracodawcéw i pracownikow.
Dane z pierwszej grupy pozwalaja na przeprowadzenie komparatywnej cha-
rakterystyki 1 prezentacje kierunkéw rozwoju kompetencji zawodowych kapi-
tatu ludzkiego zaréwno ogdlnie w sektorze rolnym, jak i w jego podsektorach
— uprawie roslin i hodowli zwierzat. Informacje na temat drugiej grupy umoz-
liwiaja poréwnanie wymogow stawianych przez pracodawcéw potencjalnym
pracownikom zatrudnianym w gospodarstwach sektora rolnego.

Aby scharakteryzowaé kompetencje zawodowe, zbadano opinie wtascicieli,
zarzadcow 1 0s6b zawodowo zajmujacych sie zarzadzaniem zasobami ludzki-
mi z 156 gospodarstw réznigcych si¢ wielkoscia, statusem i tytutem wtasnoSci
w sektorze rolnym. Wigkszo$¢ zbadanych gospodarstw znajduje si¢ w regionie
potudniowo-§rodkowym, gdzie na poczatku okresu objetego badaniem gospo-
darstwa stanowity 27,76% catkowitej liczby gospodarstw w kraju (MAF, 2015).
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W zaleznoSci od wielkoSci badane gospodarstwa s3a podzielone na cztery

grup, a mianowicie:

e od 1 do 10 pracownikéw — 46,79%;

e od 11 do 50 pracownikéw — 35,89%;
e od 51 do 100 pracownikéw — 10,11%;
e ponad 101 pracownikéw — 7,21%.

Biorac pod uwage specyfike procesu produkcji w gospodarstwach specjali-
zujacych sie w produkcji ro§linnej i zwierzgcej, badanie jest prowadzone osob-
no dla tych dwéch sektoréw.

Rozréznienie gospodarstw na podstawie sektora opiera si¢ na klasyfikacji
gospodarstw wedlug typéw wyszczegdlnionych w badaniu struktury gospo-
darstw rolnych Eurostat 2007. Zaktada si¢, ze charakter sektora gospodarstw
rolnych okres§la wigkszoS¢ produkcji (ponad 60%).

Poréwnujac znaczenie wiedzy i umiejetnoSci majacych znaczenie dla sukce-
su zawodowego, przeanalizowaliSmy opinie przedstawicieli personelu kierow-
niczego badanych gospodarstw. W tym celu przeprowadziliSmy wywiady z 296
pracownikami i pracodawcami. Klasyfikacja uczestnikéw zgodnie z r6znymi
kryteriami pokazuje ich szeroki przekrdj (rys. 1).

*od 16 do 35 lat -24,61%
*0d 36 do 55 lat -46,53%
*ponad 56 lat - 28,86%
*magister - 11,65%
*licencjat -17,73%
*specjalistyczne ponadpodstawowe - 24,16%
»zasadnicze ponadpodstawowe - 36,64%
*ponadpodstawowe - 8,56%
*podstawowe - 1,26%
. . . *ponizej 1 roku - 1.47%
Doswiadczenia cod 1do5 lat - 19.24%
zawodowe do +ad 6 do 15 lat - 24.83%
chwili obecnej *od 15 do 35 lat - 33.10%
*ponad 36 lat - 21.36%
*Obwod Plowdiw - 68.63%
*Obwod Pazardzik -16.78%
*Obwod Chaskowo - 10.06%
*Pozostate -4.53%

Rys. 1. Klasyfikacja uczestnikéw zgodnie z réznymi kryteriami.
Zrédto: Dane na podstawie opracowania wiasnego.
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Na potrzeby badania opracowano dwa rodzaje kwestionariuszy, osobno dla
pracodawcéw i pracownikow. Badanie skupiato si¢ na pozyskaniu informacji
na temat:

* najwazniejszych kompetencji z perspektywy pracodawcéw przy zatrudnia-
niu nowych pracownikow;

e poziomu tych umiejgtnosci wsrdd pracownikéw w sektorze rolnym;

* poziomu posiadania przez absolwentow ze stopniem naukowym w naukach
rolniczych koniecznych kompetencji zawodowych;

* momentu, kiedy nalezy zaja¢ si¢ budowaniem kompetencji zawodowych.
Uczestnikom ankiet najpierw przedstawiliSmy list¢ 20 gtéwnych grup kom-

petencji zawodowych, ich zwigztych definicji 1 opiséw (tab. 1). Respondenci

zostali poproszeni o ich ocen¢ w pieciostopniowej skali, a mianowicie: 1 — nie-
wazne, 2 — mniej wazne, 3 — wazne, 4 — bardzo wazne, 5 — niezmiernie wazne.

Faktyczna lista przygotowana na potrzeby badania uwzglednia nastepujace
aspekty:

* kluczowe kompetencje opracowane przez Komisj¢ Europejska (The Defini-
tion..., 2010);

* wstepne analizy podobnych badafi w Europie 1 na Swiecie przeprowadzone
w ostatnich latach (Employers’ perception..., 2010; Ready to grow..., 2010;
Graduate Employability..., 2008);

* przeglad najczeSciej wspominanych umiejetnoSci i cech charakterystycz-
nych wymaganych od 0séb ubiegajacych si¢ o prace na podstawie ogloszen;

* konsultacje z pracodawcami, ekspertami w zakresie edukacji i doradcami,
ktérzy pomogli podzieli¢ umiejetnosci na 20 grup.

Praca obejmuje okres od stycznia do listopada 2015 r. Opiera si¢ na danych
zaczerpnietych z ankiet specjalnie zaprojektowanych do celu analizy oraz na
bezposrednich kontaktach, dokumentach firmowych itd. W celu sprecyzowania
danych i informacji wykorzystaliSmy metod¢ wywiadu. Problemy i mozliwoSci
rozwoju kompetencji zawodowych kapitatu ludzkiego w sektorze rolnym zapre-
zentowano i oceniono w oparciu o otrzymane odpowiedzi.
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Tabela 1
Opis gtownych grup kompetencji zawodowych
Lp. Kompetencja Opis
oz Zdolno$¢ przystosowania si¢ do kultury korporacyjnej, elastycznos¢,
1 Zdolno§¢ . . S . .
. szybkie rozpoznawanie potrzeb zmieniajgcego si¢ otoczenia,
do adaptacji ! . . o .
w tym zdolno$¢ do pracy pod presja czasu i na krétkie terminy.
5 Gotowos¢ i ched Chtonnos¢ umystu, ciekawos¢, cheé samodoskonalenia, dazenie
do nauki do uzyskiwania informacji zwrotnych i umiejgtnosc ich odbioru.
3 Lojalnos¢ Postawa etyczna, szczero$¢ i uczciwosé.
4 Skutecznosé Umiejetnos¢ .ra(/izenla sobie z zadaniami pracowymi i uzyskiwania
dobrych wynikéw.
5 Umiejetno$é Umiejetno$¢ korzystania z edytora tekstu, arkuszy kalkulacyjnych
obstugi komputera i aplikacji internetowych.
6 ZdolnoSci UmiejetnoSci planowania, zarzadzania i motywowania ludzi,
przywoédcze umiejetno$¢ podejmowania decyzji, negocjacji itd.
7 Zdolnosci Praca z liczbami, doktadnos¢, umiejetno$ci metodyczne, precyzja.
matematyczne
8 Umiejetno$¢ pracy Wspétpraca, rozwigzywanie konfliktéw, dobre relacje interpersonalne,
w zespole umiejetno$¢ budowania relacji.
9 Motywacja Pozytywne nastawienie do pracy, entuzjazm.
10 Kompetencje Konkretne umiejgtnosci i wiedza na polu zawodowym,
zawodowe odpowiednia koncepcja pracy.
1 UmiejetnoSci Zrozumialy, przekonujacy i kulturalny sposéb wyrazania mys§li
komunikacyjne zaréwno w stowie, jak i na piSmie.
12 Postawa krytyczna Um1eJ§tn9§01 analityczne, logicznego myslenia, obiektywnos¢,
doktadnos¢.
Umiei - Umiejetno$¢ wyszukiwania i organizowania informacji, dokumentow,
miejetnosci . e e b .
13 bi danych; dobra organizacja pracy i umiejetnos¢ korzystania
iurowe P
ze sprzetéw biurowych.
14 Przedsigbiorczosé fimcjatywa,.przed'mc;:blor%osc, wledza i }ntucha pl'znesowa,
eterminacja, umiejetno$¢ podejmowania decyzji i ryzyka.
UmiejetnoSci w zakresie udanej prezentacji wlasnej osoby
15 Umiejetno$é (w tym w podaniu i rozmowie o pracg), pewno$¢ swoich umiejgtnosci,
autoprezentacji pozytywne nastawienie, pewnoS¢ siebie, znajomos$¢ komunikacji
biznesowej.
16 Kreatywnos¢ Kreatywno$¢, inicjatywa, pomystowos$¢, mySlenie lateralne.
17 UmiejetnoSci Konkretne umiejgtnosci pozwalajace na korzystanie
techniczne ze specjalistycznego oprogramowania i sprzetu.
Podejscie Che¢ wspétpracy, empatia, pozytywne nastawienie, takt, tolerancja,
18 . SRR oz .
do klienta cierpliwo$¢, dbatos¢ o klienta.
19 Umiejetno$é Odpowiedzialnos¢, niezaleznos$¢, dobra organizacja czasu pracy
samoorganizacji i wykonywanych zadan.
20 Znajomos¢ Znajomos$¢ jezyka obcego (w mowie i piSmie), migdzykulturowe
jezykéw obcych doSwiadczenia i wiedza.

Zrédto: Dane na podstawie opracowania wlasnego.
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Wiyniki i ich oméwienie

Charakterystyka kompetencji zawodowych kapitatu ludzkiego
w gospodarstwach sektora rolnego

Budowanie i1 doskonalenie kompetencji zawodowych staje si¢ fundamental-
ng potrzebg ze wzgledu na:

* trudnoSci w realizacji zawodowej, ktore napotykaja uczestnicy rynku pracy
w latach przejSciowych;

* powigkszajaca si¢ luke pomiedzy tradycyjnymi programami szkoleniowymi
a obecnymi celami i potrzebami profesjonalistow w gospodarstwach sektora
rolnego;

e gorsze niz spodziewane wyniki wielu reform instytucjonalnych, ktdre
w wigkszosci przypadkéw nie wplywajg na zmiany w zasobach ludzkich.
Dane ankietowe zebrane od pracodawcow pokazuja, ze zadna z 20 zapro-

ponowanych kompetencji zawodowych nie zostata oceniona jako ,,niewazna”.

W sektorze uprawy ro§lin respondenci zidentyfikowali jako szczegdlnie
istotne z perspektywy rozwoju zawodowego personelu: szkolenia zawodowe,
umiejetnos¢ pracy w zespole, gotowosS¢ 1 che¢ do nauki, zdolno$¢ do adaptacii,
motywacje, skuteczno$¢ 1 umiejetno$¢ samoorganizacji. S3 one oceniane jako
,bardzo wazne” przy zatrudnianiu nowych pracownikow i maja ocen¢ od 4 po-
wyzej (tab. 2).

Podobne opinie wyrazaja pracodawcy w sektorze hodowli zwierzat gospo-
darskich. W&réd bardzo waznych wymieniaja oni nastepujace kompetencje za-
wodowe: szkolenia zawodowe, gotowosC i che¢ do nauki, umiejgtnoS$¢ pracy
w zespole, zdolno$¢ do adaptacji i umiejetno$¢ samoorganizacji. Jako szcze-
gblnie istotne w tym miejscu oceniane s3 rowniez umiejetnosci komunikacyjne
1 umiejgtnosci jezykowe.

Z przedstawionych danych mozna wywnioskowac, ze podobne wyniki sg ob-
serwowane w ocenie kompetencji zawodowych w obydwu podsektorach sekto-
ra rolnego. WigkszoS¢ pracodawcow jako szczegodlnie istotne przy zatrudnianiu
nowych pracownikéw wymienia: szkolenia zawodowe, zdolno$¢ do adaptacji,
umiejetnos¢ pracy w zespole oraz gotowoS¢ 1 che¢ do nauki. Pewne rozbiezno-
Sci zostaly zaobserwowane w zakresie umiejetno$ci komunikacyjnych i jezy-
kowych. Wedtug opinii pracodawcéw sektora hodowli zwierzat aspekty te sg
,bardzo wazne”, natomiast w sektorze uprawy ro§lin zostaty one ocenione tyl-
ko jako ,,wazne”.

Jako najmniej istotny aspekt przy zatrudnianiu pracodawcy sektora rolnego
wskazujg umiejetnosci techniczne i matematyczne.
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Tabela 2
Ocena znaczenia kompetencji zawodowych przy zatrudnianiu nowych pracownikow
wedtug pracodawcow
. Sektory dziatalnoSci
Kompetencje zawodowe 5 X
Sektor rolny Uprawa ro§lin Hodowla zwierzat
UmiejetnoSci zawodowe 4,69 4,67 4,71
Gotowo$¢ i chgé do nauki 4.48 449 448
Umiejgtno$¢ pracy w zespole 453 444 4,62
Zdolnos¢ do adaptacji 4,37 434 4.40
Umiejetno$¢ samoorganizacji 427 4,18 4,36
Skutecznosé 4,02 4,16 3,89
Motywacja 4,00 4,03 3,96
UmiejetnoSci komunikacyjne 4,10 3,96 4,24
Znajomos¢ jezykéw obcych 3,87 3,66 4,08
Umiejetno$¢ autoprezentaciji 3,38 3,56 321
Umiejetno$¢ obstugi komputera 3,58 3,55 3,62
Podejscie do klienta 321 3,36 3,55
Lojalnosé 3,15 3,23 3,06
UmiejetnoSci biurowe 3,35 3,18 3,51
Kreatywnos§¢ 3,09 3,03 3,15
Postawa krytyczna 2,83 2,72 2.94
Zdolnosci przywddcze 2,75 2,71 2,78
Przedsigbiorczos¢ 2,65 2,70 2,61
UmiejgtnoSci techniczne 247 2,37 2,56
Zdolno$ci matematyczne 2,38 2,23 2,53
Przepytani pracodawcy, % 100 68,5 31,5

Zr6dio: Dane na podstawie opracowania wlasnego.

Ocena znaczenia kompetencji zawodowych w opinii sily roboczej
zatrudnionej w gospodarstwach sektora rolnego

Ocena kompetencji zawodowych przez pracownikdéw jest w znacznym stop-
niu zgodna z oceng pracodawcow (tab. 3).

Respondenci z obydwu grup docelowych ocenili jako szczegdlnie istotne:
szkolenia zawodowe, gotowoS¢ 1 che¢ do nauki, umiejetnoS¢ pracy w zespole,
zdolno$¢ do adaptacji, skuteczno$¢ i motywacje. ZbieznoS¢ stanowisk skfania
do stwierdzenia, ze pracownicy gospodarstw sektora rolnego sg Swiadomi wiel-
kiego znaczenia kompetencji zawodowych dla pracodawcéw. Moze to w znacz-
nym stopniu przyczynic¢ si¢ do ich udanej kariery zawodowe;j.
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Pewne sprzecznosci zaobserwowano w ocenie przedsiebiorczoSci i zdolnoSci
przywodczych. Pracownicy uznajg je za wazne, natomiast dla pracodawcéw nie
sg one szczegOlnie istotne. Z kolei pracodawcy szczegdlnie cenig umiejgtnosci
komunikacyjne i umiejetnoS¢ pracy z klientem.

Tabela 3
Ocena znaczenia kompetencji zawodowych przez pracownikow i pracodawcow

Grupy docelowe

Kompetencje zawodowe

Pracodawcy Kadra kierownicza
UmiejetnoSci zawodowe 4,69 4,53
Gotowos¢ i chgé do nauki 448 441
Umiejetno$¢ pracy w zespole 4,53 440
Zdolno$¢ do adaptacji 437 423
Umiejgtno$¢ samoorganizaciji 427 397
Skutecznosé 4,02 4,11
Motywacja 4,00 4,01
UmiejetnosSci komunikacyjne 4,10 324
Znajomos¢ jezykéw obcych 387 3,96
Umiejetno$¢ autoprezentacji 338 346
Umiejetno$¢ obstugi komputera 3,58 323
Podejscie do klienta 321 2,69
Lojalnosé 3,15 3,64
UmiejetnoSci biurowe 335 3,55
Kreatywnos¢ 3,09 2,53
Postawa krytyczna 2,83 2,36
Zdolnosci przywodcze 2,75 3,12
Przedsigbiorczo$¢ 2,65 3,10
UmiejetnoSci techniczne 247 2,17
Zdolno$ci matematyczne 2,38 2,14
Respondenci, liczba 156 296

Zr6dio: Dane na podstawie opracowania wlasnego.

Ocena pozyskanych kompetencji zawodowych przez absolwentéw
ze stopniem naukowym

W odniesieniu do oceny kompetencji pozyskanych przez absolwentéw ze
stopniem naukowym wyciggnieto nastgpujace wnioski:
* Pracodawcy i pracownicy oceniajg jako najbardziej istotne: gotowos¢ i ched
do pracy, motywacje, umiejetnoSci komunikacyjne, umiejetnoSci obstugi
komputera i kreatywnos$¢ (rys. 2 1 3).
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Zdolno$ci matematyczne

Umiejgtnoscei techniczne

Przedsigbiorczo$¢

Zdolnosci przywodcze

Postawa krytyczna

Kreatywnosé¢

Umiejgtnosci biurowe

Lojalnos¢

Podejscie do klienta

Umiejgtnos¢ obstugi komputera 098

Umiejetnos¢ autoprezentacji

Znajomos¢ jezykow obcych

Umiejgtnosci komunikacyjne
Motywacja

Skutecznosé

Umiejgtno$¢ samoorganizacji

Zdolno$¢ do adaptacji

Umiejgtno$¢ pracy w zespole

Gotowos¢ i che¢ do nauki

Umiejgtnosci zawodowe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
¥ bardzo niskie " niskie ® przecigtne wysokie ® bardzo wysokie

Rys. 2. Stopien pozyskanych kompetencji zawodowych absolwentéw z tytutem naukowym
w dziedzinie nauk rolniczych w opinii pracodawcow.

Zrédto: Dane na podstawie opracowania wlasnego.

* Do kompetencji zawodowych, ktére wystepuja najrzadziej, pracownicy i pra-
codawcy zaliczajq: umiejetnoSci matematyczne, przedsigbiorczos¢, szkolenia
zawodowe, zdolnoSci przywddcze, umiejgtnoSci techniczne, mySlenie kry-
tyczne 1 umiejetnosci biurowe. ZbieznoS¢ postaw pokazuje, ze obraz szans
1 luk w systemie edukacji jest przejrzysty. Jedng z alternatyw rozwoju 1 do-
skonalenia stabo rozwinigtych kompetencji zawodowych jest samoksztatce-
nie (Bencheva, Tepavicharova, 2011).

* Wigkszos¢ pracodawcoéw ocenia jako wzglednie dobre umiejetnosci jezy-
kowe absolwentéw z pewnym stopniem naukowym w dziedzinie nauk rol-
niczych. Na ocen¢ t¢ ma pewien wptyw fakt, ze znajomoS¢ jezyka obce-
go zaczyna by¢ rozwijana w bardzo wczesnym wieku i jest kontynuowana
przez caty okres nauki. Pracownicy gospodarstw sektora rolnego majq jed-
nak catkiem odmienng opinig. Oplsujq oni umlejc;tnosm jezykowe absolwen-
tow jako mezadawalajqce Swoja opini¢ opieraja na Swiadomosci, ze aby bu-
dowac umiejetnosci i kompetencje jezykowe, nalezy aktywnie uzytkowac je-
zyk, czego system edukacyjny nie jest w stanie zapewnic.
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Rys. 3. Stopiefi zdobytych kompetencji zawodowych absolwentéw z tytulem naukowym
w dziedzinie nauk rolniczych w opinii pracownikow.
Zrédto: dane na podstawie opracowania wiasnego.

* Pewne rozbieznoSci w ocenie pracodawcéw i przepytanych pracownikéw
zaobserwowano w kwestii zdolno$¢ do adaptacji, umiejetnoSci pracy w ze-
spole, umiejetnosci pracy z klientem i lojalnoSci. W opinii pracodawcéw po-
wyzsze kompetencje sg wykorzystywane w duzo mniejszym stopniu niz by-
foby to pozadane. Pracownicy jednak sg zdania, ze osoby z wyksztalceniem
wyzszym 1 ponadpodstawowym w dziedzinie nauk rolniczych posiadaja te
kompetencje w stopniu znacznie wyzszym niz prezentowali pracodawcy. Po-
kazuje to potrzebe ukierunkowanego i praktycznego zdobywania 1 doskona-
lenia odpowiednich umiejetnosci i kompetenciji.

Okres budowania kompetencji zawodowych

W odniesieniu do okresu budowania kompetencji zawodowych w obydwu
grupach docelowych najwyzszy procent respondentéw wskazat na szkote wyz-
szg (tab. 4). Zaktada sig, ze jest to okres pozyskiwania Swiadomosci i podejmo-
wania serii decyzji dotyczacych kierunkéw rozwoju spotecznego i osobistego
cztowieka. Moze to pomdc w przejsciu z systemu edukacji do pracy i rozwoju
zawodowego.
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Tabela 4
Okres budowania kompetencji zawodowych
Grupa docelowe
Okres - -
Pracodawcy (%) Kadra kierownicza (%)
Weczesne dziecinstwo 21 3
Szkota podstawowa 20 7
Szkota ponadpodstawowa 16 11
Szkota wyzsza 43 46
Po zakoficzeniu szkoty 0 9
Uniwersytet 0 24
Respondenci, liczba 156 296

Zrédto: dane na podstawie opracowania wlasnego.

Ostatnim momentem na zdobywanie kompetencji zawodowych w przypadku
pracodawcéw jest szkota wyzsza. Wigkszo$¢ z nich (57%) wskazuje poprzed-
nie okresy, a 21% jest zdania, ze zdobywanie kompetencji nalezy rozpoczaé we
wczesnym dziecifistwie. Pracodawcy uwazaja budowanie kompetencji zawo-
dowych za inwestycj¢ dlugoterminowg, natomiast pracownicy sektora rolnego
tacza 6w proces z konkretnymi okresami przejSciowymi w ich zyciu. Wedtug
nich czas na rozw0j wiedzy zawodowej 1 umiejgtnoSci powinien rozpoczynac
si¢ duzo pdzniej. Wsrdd respondentéw 24% wyrazito opini¢, ze powyzsze kom-
petencje powinny by¢ budowane po ukoficzeniu szkoly i uniwersytetu.

Podsumowanie

Zdobywanie zestawu kompetencji wspierajacych adaptacje pracownikow
gospodarstw w sektorze rolnym wymaga celowych dziatah majacych na celu
poprawe pewnych umiejgtnoSci i zdolnoSci. Stanowig one kluczowy element
przejScia od szansy na pracg¢ do mozliwosci rozwoju zawodowego.

UmiejegtnoSci zawodowe to nie osobny zestaw umiejgtnoSci potrzebnych do
przejscia z systemu edukacji do zatrudnienia, a potgczenie wiedzy i umiejgtno-
Sci w zakresie zarzadzania karierg, ktdre trzeba budowac od wczesnego wieku.
Ich rozwdj i doskonalenie ma ogromne znaczenie dla udanej kariery pracowni-
kow gospodarstw sektora rolnego.

Bez watpienia wazng czg¢scig tego procesu jest rozwdj odpowiednich mecha-
nizmow pozwalajacych zmniejszy¢ dystans pomiedzy systemem edukacji a wy-
mogami dotyczacymi udanego rozwoju zawodowego potencjatu ludzkiego go-
spodarstw sektora rolnego. Angazowanie pracodawcOw w opracowywanie pro-
graméw szkoleniowych zorientowanych na rozwéj kompetencji, doradztwo za-
wodowe i wspdlne programy szkoleniowe dla stazystow to tylko kilka z dzia-
tafi, ktére mogg zostac rozpoczete.
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Abstract

During recent years, the development of professional competencies is
more frequently linked with the processes of performance, evaluation and
career development of the human capital. Their formation requires focused
actions to improve particular knowledge, skills and abilities. The analysis of
the status and trends in the professional competences of the human capital
in the agricultural sector in Bulgaria reveals a number of opportunities for
their effective use and management.

The purpose of this article is to outline the professional competences of
the human capital in the agricultural sector by analysing and presenting the
trends in their development.

The study covers the period between January and November 2015. It is
based on data from polls specially designed for the purpose of the analysis,
direct contacts, corporate documentation, etc. The interviews are applied to
specify the data and information. The issues and prospects for the develop-
ment of professional competences of the human capital in agriculture are
presented and rated according to the responses received.
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