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Wstęp 
 

Realizowana w ostatnich latach polityka systemu szkolnictwa wyższego zmierza 
do wyraźnego odróżnienia uczelni akademickich od uczelni zawodowych. Zdaniem 
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego zostanie to osiągnięte przez wyspecjalizo-
wanie się uczelni zawodowych w kształceniu na kierunkach rozwijających praktyczne 
umiejętności studentów, a także przez przeprofilowanie uczelni akademickich  
w uczelnie badawcze, w których kształcenie powiązane będzie z realizowanymi  
w uczelniach badaniami naukowymi oraz włączeniem w nie studentów. W rezultacie 
polski system szkolnictwa wyższego będzie w przyszłości składał się z dwóch podsta-
wowych typów uczelni: z jednej strony uczelni kształcących przede wszystkim na profi-
lu praktycznym, przygotowujących absolwentów do potrzeb rynku pracy, z drugiej 
natomiast uczelni koncentrujących się na ogólnoakademickich programach kształce-
nia1. Zważywszy na aktualny stan szkolnictwa wyższego w Polsce i zachodzące procesy 
demograficzne, filozofia ta w opinii autora niniejszego opracowania wydaje się być 
słuszna i uzasadniona2. Jej wdrożenie powoduje jednak konieczność wprowadzenia 
wielu zmian w organizacji kształcenia w uczelniach zawodowych prowadzących studia 
o profilu praktycznym, a jednocześnie w znacznym stopniu rzutuje na kwestie finan-
sowe związane z realizacją procesu dydaktycznego na tego typu studiach. 

                                                
1  http://www.bip.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_12/cce8de6226c51b8c843424bcd6773e25.pdf 
[dostęp: 20 lutego 2014 r.]. 
2 A. Zimny, J. Jasiński, Jakość czy jakoś? Dylematy wokół zarządzania jakością kształcenia w uczelni 
zawodowej, w: Ewaluacja i innowacje w edukacji. Projektowanie poprawy jakości kształcenia, J. Grze-
siak (red.), Wydawnictwo UAM w Poznaniu i PWSZ w Koninie, Kalisz – Konin 2013, s. 386. 
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Celem niniejszego opracowania jest, zgodnie z jego tytułem, zaprezentowanie 
i przeanalizowanie trzech aspektów realizowania przez uczelnie zawodowe studiów 
o profilu praktycznym, tj. aspektów prawnych, organizacyjnych i finansowych. Wy-
raźne wyodrębnienie wymienionych aspektów zaowocowało podzieleniem artykułu 
na trzy części. W pierwszej omówiono kwestie prawne, dokonując przy tym krytycz-
nej analizy przepisów ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym w aktualnie obowiązu-
jącym brzmieniu3, jak i przepisów zawartych w projekcie nowelizacji ustawy4. Druga 
część opracowania zaprezentuje kwestie organizacyjne związane z prowadzeniem 
studiów o profilu praktycznym. W tej części artykułu autor przedstawił rozwiązania, 
które zostały wykorzystane na Wydziale Społeczno-Humanistycznym PWSZ w Koni-
nie. Z kolei w trzeciej części opracowania zasygnalizowane zostały finansowe szanse  
i zagrożenia związane z prowadzeniem studiów o profilu praktycznym, a w szczegól-
ności zaproponowany został model minimum kadrowego w odniesieniu do tego typu 
studiów. Omówione aspekty skłoniły autora do stwierdzenia, że nadrzędną korzyścią 
prowadzenia studiów o profilu praktycznym, pomimo wielu problemów i kosztów, 
powinna być zdecydowana poprawa jakości kształcenia, a w konsekwencji lepsze 
przygotowanie absolwentów do zaistnienia na rynku pracy. 
 
Studia o profilu praktycznym w świetle uregulowań prawnych 

 
Studia o profilu praktycznym to pojęcie,  które w polskim szkolnictwie wyż-

szym  pojawiło  się oficjalnie  wraz  z  wejściem  w  życie  ustawy  z  18  marca  2011  r.   
o zmianie ustawy – Prawo o szkolnictwie wyższym, ustawy o stopniach naukowych 
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie nie-
których innych ustaw5.  W art.  2  ust.  1  pkt  18e ustawy jest  mowa o tym, że prak-
tyczny profil kształcenia obejmuje „moduł zajęć służących zdobywaniu przez stu-
denta umiejętności praktycznych”. Sformułowanie to jest bardzo lakoniczne. Nie-
stety, w dalszej części omawianego aktu prawnego ustawodawca nie podjął próby 
jego doprecyzowania, koncentrując uwagę wyłącznie na kwestii minimum kadro-
wego na studiach o profilu praktycznym oraz możliwości zawierania umów z pod-
miotami gospodarczymi w przypadku prowadzenia studiów o tym profilu6.  

                                                
3 Dz.U. z 2005 r. Nr 164, poz. 1365 z późn. zm. 
4  http://www.bip.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_12/5e9a877d2a7fa7240c7d6a52ad320473.pdf 
[dostęp: 20 lutego 2014 r.]. 
5 Dz.U. z 2011 r. Nr 84, poz. 455. 
6 Zgodnie z art. 9 ustawy podstawowa jednostka organizacyjna uczelni prowadząca studia pierw-
szego stopnia o profilu praktycznym może zaliczyć do minimum kadrowego, w miejsce nauczyciela 
akademickiego posiadającego tytuł naukowy lub stopień naukowy doktora habilitowanego, dwie 
osoby posiadające stopień naukowy doktora, natomiast w miejsce nauczyciela akademickiego 
posiadającego stopień naukowy doktora, dwie osoby posiadające tytuł zawodowy magistra i znacz-
ne doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią w dziedzinie związanej z kierunkiem studiów. 
Zastrzeżono jednak, że ta swego rodzaju „zastępowalność” nie może przekroczyć 50% liczby osób 
zaliczanych do minimum kadrowego w grupie nauczycieli akademickich posiadających tytuł nauko-
wy profesora lub stopień naukowy doktora habilitowanego, a także 50% liczby osób zaliczonych do 
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Bardzo zwięzły i zarazem mało przejrzysty, w opinii autora, zapis ustawowy, jaki 
został użyty w celu określenia studiów o profilu praktycznym, implikuje szereg pytań  
i wątpliwości, a nawet może przyczynić się do „dowolności interpretacyjnej”. Otóż, 
mając na uwadze, że moduł to „zajęcia lub grupa zajęć wraz z przypisanymi do nich 
zakładanymi efektami kształcenia i liczbą punktów ECTS7”, można wysunąć wniosek, że 
wystarczającym zabiegiem byłoby wprowadzenie do programu studiów tylko jednego 
przedmiotu o charakterze praktycznym, aby uznać, że są to studia o profilu praktycz-
nym. Przedstawiony tok rozumowania na pierwszy rzut oka wydaje się pewnym nad-
użyciem, niemniej jednak literalne podejście do aktualnych przepisów ustawy Prawo  
o szkolnictwie wyższym z pewnością uprawnia do sformułowania takiego, dość daleko 
idącego, poglądu. W obecnym kształcie ustawa nie wskazuje bowiem, na ile praktycz-
ne powinny być studia o profilu praktycznym. Próba doprecyzowania tego stanu rzeczy 
została podjęta w rozporządzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z 5 paździer-
nika 2011 r. w sprawie warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku  
i poziomie kształcenia8. W § 6 ust. 1 rozporządzenia stwierdza się, że zajęcia związane  
z praktycznym przygotowaniem zawodowym, przewidziane w programie studiów dla 
profilu praktycznego, odbywają się w warunkach właściwych dla danego zakresu dzia-
łalności zawodowej i umożliwiają bezpośrednie wykonywanie odpowiednich czynności 
praktycznych przez studentów, natomiast w § 6 ust. 3 podkreśla się, że zajęcia związa-
ne z praktycznym przygotowaniem zawodowym na kierunku o profilu praktycznym są 
prowadzone przez osoby posiadające doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią, 
adekwatne do prowadzonych zajęć. Trudno jednak znaleźć w którymkolwiek z przepi-
sów wyraźne wskazanie, jaki udział w programie studiów o profilu praktycznym po-
winny stanowić owe zajęcia związane z praktycznym przygotowaniem zawodowym. 
Jednocześnie nie można stanowczo stwierdzić, że studiami o profilu praktycznym są 
tylko te prowadzone z udziałem podmiotów gospodarczych. W art. 168a ustawy Prawo 
o szkolnictwie wyższym stwierdza się bowiem, że „uczelnia może prowadzić studia  
o profilu praktycznym z udziałem podmiotów gospodarczych”. Użyte w tym miejscu 
słowo „może” nie oznacza zatem, że studia te muszą lub powinny być prowadzone  
z udziałem wspomnianych podmiotów. Warto w tym miejscu zwrócić uwagę na jeszcze 
jeden problem. Otóż w przywołanym artykule ustawodawca odnosi się wyłącznie do 
współpracy z podmiotami gospodarczymi. Specyfika wielu kierunków studiów, szcze-

                                                                                                                   
grupy nauczycieli akademickich posiadających stopień naukowy doktora. Z kolei w art. 168a usta-
wodawca stwierdza, że „uczelnia może prowadzić studia o profilu praktycznym z udziałem podmio-
tów gospodarczych”, przy czym „sposób prowadzenia i organizację studiów określa umowa zawarta 
w formie pisemnej między uczelnią a podmiotem gospodarczym”. Ponadto w przywołanym artyku-
le zapisano, że umowa może określać „możliwość prowadzenia zajęć ze studentami, w szczególno-
ści praktycznych, przez pracowników podmiotów gospodarczych, udziału podmiotu gospodarczego  
w opracowaniu programu nauczania, sposób dofinansowania studiów przez podmiot gospodarczy, 
efekty kształcenia, sposób realizacji praktyk i staży”. 
7 Rozporządzenie ministra nauki  i  szkolnictwa wyższego z 5 października 2011 r.  w sprawie wa-
runków prowadzenia studiów na określonym kierunku i poziomie kształcenia, Dz.U. z 2011 r. Nr 
243, poz. 1445 z późn. zm. 
8 Dz.U. z 2011 r. Nr 243, poz. 1445 z późn. zm. 
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gólnie z obszaru nauk humanistycznych i społecznych, sprawia natomiast, że mogą być 
one prowadzone nie we współpracy z podmiotami gospodarczymi, lecz podmiotami 
działającymi w sferze kulturalnej, oświatowej, pomocy społecznej itp., w tym podmio-
tami samorządowymi i organizacjami pozarządowymi. Można więc przypuszczać, że 
odniesienie się wyłącznie do podmiotów gospodarczych jest albo niedopatrzeniem ze 
strony ustawodawcy, albo celowym zabiegiem, w myśl którego za podmioty gospodar-
cze potraktowano wszystkie jednostki wpisane do rejestru REGON, czyli krajowego 
rejestru urzędowego podmiotów gospodarki narodowej. W kontekście powyższych 
rozważań natury prawnej należy zasygnalizować, że jedyna w miarę przejrzysta, a tym 
samym dość udana, zdaniem autora, próba zdefiniowania studiów o profilu praktycz-
nym została przedstawiona w uzasadnieniu do projektu rozporządzenia Ministra Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji, w tym opisów efektów 
kształcenia dla obszarów kształcenia (wersja projektu z 6 czerwca 2011 r.)9. Należy 
jednak z całą mocą podkreślić, że uzasadnienie do projektu rozporządzenia, jakkolwiek 
niezwykle istotne, gdyż pozwala poznać intencje prawodawcy, nie jest prawem po-
wszechnie obowiązującym, a zatem nie może być przedmiotem analizy prawnej. 

Zaprezentowane wyżej wątpliwości, co do sposobu rozumienia pojęcia 
„studia o profilu praktycznym”, a w konsekwencji różne warianty interpretacji 
zapisu,  a  być może  nawet  nadużycia  w  tej  materii  spowodowały,  że  w  projekcie  
ustawy o zmianie ustawy – Prawo o szkolnictwie wyższym oraz niektórych innych 
ustaw (wersja projektu z 11 grudnia 2013 r.) zdecydowanie dokładniej scharakte-
ryzowano profil praktyczny. W świetle art. 2 ust. 1 pkt 18ea projektu ustawy jest to 
profil programu kształcenia obejmującego moduły zajęć służące zdobywaniu przez 
studenta umiejętności praktycznych i kompetencji społecznych, realizowany przy 
założeniu, że ponad połowa programu studiów określonego w punktach ECTS 
obejmuje zajęcia praktyczne kształtujące te umiejętności i kompetencje, w tym 
                                                
9 Definicja ta brzmi następująco: Studia o profilu praktycznym mają na celu dostarczenie wiedzy, 
umiejętności oraz kompetencji społecznych niezbędnych do wykonywania pracy zawodowej.  
W przypadku studiów pierwszego stopnia kształcenie o profilu praktycznym przeznaczone jest 
przede wszystkim dla osób, które zamierzają podjąć pracę bezpośrednio po ukończeniu tych stu-
diów, co jednak nie wyklucza możliwości dalszego kształcenia w przyszłości, także na studiach  
o profilu ogólnoakademickim. Obejmują one znaczny komponent zajęć służących zdobywaniu przez 
studenta umiejętności praktycznych, co może, lecz nie musi, wiązać się z pewnym ograniczeniem 
nabywanej wiedzy teoretycznej, zwłaszcza o charakterze abstrakcyjnym. Studia o profilu praktycz-
nym charakteryzują się w szczególności przewagą efektów kształcenia odnoszących się do wiedzy  
i umiejętności wspomagających działalność praktyczną, większą, w porównaniu z profilem ogólno-
akademickim, liczbą punktów ECTS przypisywanym umiejętnościom o charakterze praktycznym 
oraz przewagą aktywizujących metod kształcenia, metod programowanych oraz metod praktycz-
nych nad metodami podającymi czy eksponującymi. Profil praktyczny charakteryzuje się także 
częściowym nabywaniem wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych oraz częściową walidacją 
efektów kształcenia w środowisku pracy typowym dla absolwenta danego kierunku studiów oraz 
ścisłymi więziami ze środowiskiem pracy typowym dla absolwenta danego kierunku studiów (prak-
tyki, staże, wolontariat). Prace dyplomowe powinny stanowić projekty, których tematyka związana 
jest  z problemami występującymi w środowisku pracy typowym dla absolwenta danego kierunku 
studiów, realizowane zwykle – przynajmniej częściowo – w tym środowisku. Projekt rozporządzenia 
był dostępny w internecie do momentu wydania rozporządzenia w ostatecznej wersji. 
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umiejętności uzyskiwane na zajęciach warsztatowych, które są prowadzone przez 
osoby posiadające doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią. W projekcie 
ustawy zaproponowano również pewne zmiany związane z minimum kadrowym 
na studiach o profilu praktycznym. Po pierwsze, „zastępowalność” profesorów  
i doktorów habilitowanych przez doktorów, natomiast doktorów przez magistrów 
posiadających znaczne doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią w dziedzi-
nie związanej z kierunkiem studiów, która obecnie jest możliwa do zastosowania 
na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym, w projekcie ustawy została 
rozszerzona również na studia drugiego stopnia o profilu praktycznym (art. 9a ust. 
2 projektu ustawy). Po drugie, zdecydowanie złagodzono zapisy dotyczące możli-
wości zaliczania nauczycieli akademickich do minimum kadrowego ze względu na 
wymiar ich zatrudnienia. Obecnie bowiem zaliczenie do minimum kadrowego da-
nego kierunku studiów wiąże się z koniecznością zatrudnienia nauczyciela w peł-
nym wymiarze czasu pracy. W świetle zapisów proponowanych w projekcie usta-
wy, zaliczenie do minimum kadrowego kierunku studiów o profilu praktycznym 
nauczycieli posiadających doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią będzie 
możliwe już w przypadku ich zatrudnienia w wymiarze co najmniej ¼ etatu (art. 9a. 
ust. 1 projektu ustawy). Ostatnią istotną zmianą w odniesieniu do studiów o profilu 
praktycznym, która została ujęta w omawianym projekcie ustawy o zmianie ustawy 
– Prawo o szkolnictwie wyższym oraz niektórych innych ustaw, jest konieczność 
uwzględnienia w programie kształcenia co najmniej trzymiesięcznych praktyk za-
wodowych (art. 11 ust. 6 projektu ustawy). Ponadto zasygnalizowana została moż-
liwość organizowania kształcenia przemiennie w formie zajęć dydaktycznych reali-
zowanych w uczelni i w formie praktyk odbywanych u pracodawcy, uwzględniając 
realizację wszystkich efektów kształcenia przewidzianych w programie kształcenia 
dla tego kierunku, poziomu i profilu kształcenia. 

Uzupełnienia, modyfikacje i nowe propozycje dotyczące studiów o profilu 
praktycznym, które zostały przedstawione w projekcie nowelizacji ustawy Prawo  
o szkolnictwie wyższym, zdaniem autora, należy ocenić pozytywnie. Wdrożenie nie-
których z nich, chociażby trzymiesięcznych praktyk zawodowych, niewątpliwie bę-
dzie bardzo trudne z organizacyjnego punktu widzenia (przy chęci utrzymania sze-
ściosemestralnych studiów pierwszego stopnia), niemniej jednak zalecenie to jest jak 
najbardziej uzasadnione. Z kolei skorzystanie z możliwości, które stwarzają inne zapi-
sy ujęte w projekcie ustawy, jak chociażby możliwości zatrudniania w niepełnym 
wymiarze czasu pracy nauczycieli posiadających znaczne doświadczenie zawodowe 
zdobyte poza uczelnią, przy ich jednoczesnym zaliczeniu do minimum kadrowego, 
może zdecydowanie ułatwić funkcjonowanie uczelni prowadzących studia o profilu 
praktycznym, a przede wszystkim może przyczynić się do obniżenia kosztów osobo-
wych w tych uczelniach. Niestety dokładna analiza niektórych spośród proponowa-
nych zapisów prawnych rodzi pewną wątpliwość, która może prowadzić do wspo-
mnianej już „dowolności interpretacyjnej”. Otóż powstaje pytanie, co należy rozu-
mieć przez pojęcie „znaczne doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią”. Py-
tanie to ma poniekąd dwa wymiary – przedmiotowy i czasowy. W wymiarze przed-
miotowym chodzi o zakres posiadanego doświadczenia, czyli o to, jakie doświadcze-
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nie można uznać za „znaczne”, a jakie za „nieznaczne”. Z kolei w wymiarze czasowym 
chodzi o aktualność posiadanego doświadczenia, czyli o to, czy „znaczne doświad-
czenie” ma nauczyciel, który te doświadczenie zdobył kilka lub kilkanaście lat temu, 
ale od tego czasu nie jest poza uczelnią aktywny zawodowo.  

Abstrahując od wyżej zasygnalizowanych, drobnych wątpliwości na etapie in-
terpretacji proponowanych przepisów prawnych należy podkreślić, że w opinii auto-
ra nowe zapisy przedstawione w projekcie nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie 
wyższym są krokiem w dobrym kierunku,  gdyż doprecyzowują wiele kwestie do tej  
pory nieprecyzyjnych. Autor stoi bowiem na stanowisku, że lepsze są przepisy praw-
ne trudne do spełnienia, ale mimo to czytelne i przejrzyste, niż przepisy zbyt liberal-
ne, które rodzą niepotrzebne wątpliwości i prowadzą do nadużyć – zarówno ze stro-
ny uczelni, jak i podmiotów je nadzorujących i kontrolujących. W demokratycznym 
państwie to prawo stanowione przez ustawodawcę, a nie wewnętrzne wytyczne 
jakichkolwiek instytucji kontrolnych, nierzadko zbyt daleko idące w swoich zapisach, 
powinno być podstawą do oceny funkcjonowania podmiotów. To samo prawo po-
winno stać na straży obowiązków, ale i uprawnień poszczególnych podmiotów,  
w tym podmiotów działających w sferze szkolnictwa wyższego. 
 
Organizacja kształcenia na studiach o profilu praktycznym 

 
Jak już wspomniano na początku niniejszego opracowania, prowadzenie stu-

diów o profilu praktycznym oznacza konieczność wprowadzenia wielu zmian w orga-
nizacji kształcenia – zarówno w odniesieniu do zakładanych efektów kształcenia, 
planów studiów, jak i samego procesu kształcenia. W tej części artykułu autor przed-
stawił rozwiązania, które w ciągu kilkunastu minionych miesięcy zostały wykorzysta-
ne na Wydziale Społeczno-Humanistycznym PWSZ w Koninie, w trakcie tworzenia 
nowych kierunków studiów pierwszego stopnia o profilu praktycznym i ubiegania się 
o zgodę MNiSW o nadanie uprawnień do prowadzenia oraz wdrożone w odniesieniu 
do kilku kierunków studiów do tej pory prowadzonych na wydziale, dla których ko-
nieczne było określenie ich profilu. Aby w możliwie czytelny i przejrzysty sposób 
zaprezentować te rozwiązania, w dalszej części niniejszego artykułu zostały one wy-
punktowane i opatrzone krótkim komentarzem. 

1. Konsultowanie z interesariuszami zewnętrznymi programów kształcenia,  
w tym zakładanych efektów kształcenia i planów studiów. Programy kształ-
cenia nowo tworzonych kierunków studiów są omawiane podczas spotkań  
z przedstawicielami jednostek otoczenia społeczno-gospodarczego prowadzą-
cych działalność w dziedzinie związanej z nowo tworzonymi kierunkami stu-
diów. Spotkania te są organizowane przed złożeniem wniosku w MNiSW  
o nadanie uprawnień do prowadzenia studiów na nowym kierunku. Z kolei 
programy kształcenia już funkcjonujących kierunków są omawiane podczas 
cyklicznych posiedzeń rad programowych poszczególnych kierunków studiów, 
w skład których wchodzą, obok nauczycieli akademickich, studentów i absol-
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wentów, przedstawiciele interesariuszy zewnętrznych10. Posiedzenia te są or-
ganizowane przynajmniej dwa razy w roku akademickim – z reguły w listopa-
dzie i maju. Uwagi i opinie wyrażane przez interesariuszy zewnętrznych są 
uwzględniane na etapie doskonalenia programów kształcenia, w celu silniej-
szego powiązania procesu kształcenia z potrzebami rozwojowymi podregionu 
konińskiego, a w szczególności z potrzebami rynku pracy. 

2. Sformalizowanie współpracy z podmiotami społeczno-gospodarczego oto-
czenia uczelni przez podpisanie stosownych umów. Na podstawie art. 168a 
ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym podpisane zostały umowy z firmami i 
instytucjami, z którymi do tej pory w znacznym stopniu współpracowano 
przy realizacji procesu kształcenia na poszczególnych kierunkach studiów. 
Zgodnie z treścią umów współpracą objęto w szczególności następujące 
przedsięwzięcia: doskonalenie programu kształcenia poprzez uwzględnienie 
opinii zgłoszonych przez interesariuszy, prowadzenie niektórych zajęć dy-
daktycznych przez przedstawicieli interesariuszy posiadających odpowiednie 
doświadczenie zawodowe, realizowanie studenckich praktyk zawodowych w 
siedzibie interesariuszy, organizowanie wspólnych przedsięwzięć dydaktycz-
no-naukowych, a w szczególności wykładów, seminariów, konferencji, a tak-
że studiów podyplomowych, kursów i szkoleń, prowadzenie wspólnych pro-
jektów o charakterze naukowo-badawczym, w tym współfinansowanych ze 
środków Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego oraz Unii Europejskiej, 
opracowywanie materiałów do publikacji naukowych. Zważywszy na to, że 
umowy zostały podpisane z podmiotami, z którymi, jak już wyżej wspo-
mniano, rzeczywiście współpracowano do tej pory, z pewnością ujęte w nich 
zapisy z pewnością nie pozostaną martwe. Podpisanie umów pozwoliło je-
dynie na usankcjonowanie stanu faktycznego. 

3. Zwiększenie w procesie kształcenia udziału osób posiadających doświad-
czenie zawodowe zdobyte poza uczelnią. Pewna część zajęć praktycznych 
(różna na poszczególnych kierunkach studiów) jest realizowana przez oso-
by dysponujące bogatym doświadczeniem zawodowym, które są aktualnie 
zatrudnione w firmach i instytucjach prowadzących działalność w dziedzi-
nach związanych z poszczególnymi kierunkami studiów. Z reguły osoby te 
współpracują z uczelnią na podstawie umów cywilnoprawnych. Nie braku-
je jednak wśród nich również etatowych pracowników PWSZ w Koninie.  

4. Zwiększenie w planach studiów wymiaru praktyk zawodowych. W pla-
nach studiów poszczególnych kierunków, z wyjątkiem kierunków pedago-
gicznych realizowanych zgodnie ze standardami kształcenia nauczycieli, 
przewidziano dwumiesięczne praktyki zawodowe (300 godzin). Praktyki te 

                                                
10 Uchwała nr 20/2011 Rady Wydziału Społeczno-Technicznego PWSZ w Koninie z 13 grudnia 2011 r. 
w sprawie rad programowych dla kierunków studiów prowadzonych na Wydziale Społeczno-
Technicznym PWSZ w Koninie; Uchwała nr 17/2013 Rady Wydziału Społeczno-Humanistycznego 
PWSZ w Koninie z dnia 2 października 2013 r. w sprawie rad programowych dla kierunków studiów 
prowadzonych na Wydziale Społeczno-Humanistycznym PWSZ w Koninie. 
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będą realizowane w okresie wakacji, a w przypadku niektórych kierunków 
studiów również w semestrach V lub VI. 

5. Zwiększenie w planach studiów udziału zajęć praktycznych. Około 65−70% 
tzw. godzin kontaktowych ujętych w planach studiów poszczególnych kie-
runków jest realizowanych w formie zajęć praktycznych, tj. ćwiczeń, labora-
toriów,  warsztatów,  projektów  oraz  zajęć terenowych.  Należy  w  tym  miej-
scu podkreślić, że zabiegowi zwiększenia udziału zajęć praktycznych, a tym 
samym odwrócenia „relacji godzinowej” między wykładami a zajęciami 
praktycznymi, towarzyszyło ograniczenie w planach sześciosemestralnych 
studiów stacjonarnych tzw. godzin kontaktowych do poziomu około 
1800−2000 godzin oraz wprowadzenie konsultacji i e-learningu. 

6. Zmniejszenie liczebności grup studenckich na zajęciach praktycznych. Licz-
ba studentów w grupie ćwiczeniowej została ustalona na poziomie mini-
mum 25 osób, przy czym na etapie dokonywania podziału grupa ta nie może 
liczyć mniej niż 20 osób. Tym samym w przypadku, gdyby liczba studentów 
na roku wynosiła 65 osób możliwe byłoby utworzenie trzech grup ćwicze-
niowych. W odniesieniu do pozostałych form zajęć praktycznych liczebności 
grup pozostały na zbliżonym poziomie (grupa laboratoryjna/projektowa – 
do 20 studentów; grupa językowa – do 25 studentów, ale przy podziale nie 
mniej niż 20 studentów; grupa seminaryjna – od 12 do 15 studentów). 

7. Zwiększenie roli metod projektowych w trakcie realizowania zajęć prak-
tycznych. Znaczna część zajęć praktycznych na poszczególnych kierunkach 
studiów jest realizowana z wykorzystaniem metod projektowych, a ponadto 
kończy się przygotowaniem przez studentów odpowiedniego projektu, któ-
rego charakter zależy od tematyki i specyfiki realizowanego przedmiotu. 

8. Realizowanie przedmiotów w języku obcym, przedmiotów w formie labo-
ratoriów komputerowych, przedmiotów w formie kilkudniowych szkoleń 
oraz przedmiotu „przedsiębiorczość”. W planach studiów poszczególnych 
kierunków uwzględnione zostały: przynajmniej dwa przedmioty, tj. jeden 
kierunkowy i jeden specjalnościowy, które będą prowadzone w języku an-
gielskim; przynajmniej jeden przedmiot, oprócz przedmiotu „technologie in-
formacyjne”, który będzie prowadzony w formie laboratoriów komputero-
wych; przynajmniej jeden przedmiot, który będzie prowadzony w formie kil-
kudniowych szkoleń przez przedstawicieli odpowiednich firm i instytucji – 
po zaliczeniu przedmiotu studenci otrzymają stosowny certyfikat lub za-
świadczenie; przedmiot „przedsiębiorczość”, który będzie prowadzony przez 
przedstawicieli największej organizacji zrzeszającej przedsiębiorców w re-
gionie konińskim, tj. Konińskiej Izby Gospodarczej. Wszystkie wyżej wymie-
nione przedmioty będą prowadzone w semestrze V lub VI, w formie warsz-
tatów lub laboratoriów, a zatem w kilkunastoosobowych grupach. 

9. Realizowanie przedmiotów w warunkach właściwych dla danego zakresu 
działalności zawodowej. W planach studiów niektórych kierunków prze-
widziano przedmioty, które będą realizowane wyłącznie w formie warszta-
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tów i zajęć terenowych przez przedstawicieli odpowiednich firm i instytucji 
i zarazem w siedzibie tych podmiotów. 

10. Wprowadzenie obowiązku przygotowywania prac dyplomowych o cha-
rakterze empirycznym. Studenci (i promotorzy) zostali zobligowani do 
przygotowywania empirycznych prac dyplomowych, które są oparte na 
odpowiednich badaniach ilościowych lub jakościowych, mają formę pro-
jektu, studium przypadku itp. 

11. Organizowanie nieodpłatnych i odpłatnych kursów i szkoleń dla studen-
tów. Studenci mają możliwość uczestniczenia w cyklu bezpłatnych szkoleń  
w ramach projektu „Akademia Młodej Przedsiębiorczości” realizowanego 
przez PWSZ w Koninie i Konińską Izbą Gospodarczą we współpracy z lokal-
nymi firmami i instytucjami. Celem szkoleń jest nabycie przez studentów 
praktycznych umiejętności zakładania i prowadzenia własnej działalności 
gospodarczej. Ponadto studenci mają możliwość uczestniczenia, za niewiel-
ką odpłatnością, w dodatkowych kursach i szkoleniach (nieujętych w pro-
gramach kształcenia), m.in. kursie dla kandydatów na wychowawców wypo-
czynku dzieci i młodzieży szkolnej, kursie samoobrony, kursie pierwszej po-
mocy przedmedycznej, szkoleniu z zakresu języka migowego itp. 

12. Organizowanie cyklicznych spotkań dla studentów z przedstawicielami 
firm i instytucji. Studenci mają możliwość uczestniczenia w spotkaniach  
z przedstawicielami firm i instytucji, których celem jest zapoznanie z możli-
wościami podjęcia zatrudnienia w poszczególnych branżach, zbieżnych  
z problematyką kształcenia na poszczególnych kierunkach studiów. Ponadto 
studenci mają możliwość uczestniczenia w spotkaniach z osobami posiada-
jącymi wieloletnie doświadczenie w prowadzeniu działalności gospodarczej 
oraz zarządzaniu firmami i instytucjami organizowanych w ramach projektu 
„Akademia Praktyków Biznes” realizowanego przez PWSZ w Koninie i Koniń-
ską Izbą Gospodarczą. Celem spotkań jest zapoznanie uczestników z bizne-
sowym i praktycznym spojrzeniem na zagadnienie przedsiębiorczości i za-
rządzanie zasobami ludzkimi. 

Należy podkreślić, że przedstawione wyżej rozwiązania, bardzo zróżnicowa-
ne zresztą, nie wyczerpują rozwiązań, które są podejmowane w celu upraktycznie-
nia studiów prowadzonych w PWSZ w Koninie. Szereg z nich jest bowiem podej-
mowanych nie na poziomie poszczególnych wydziałów, lecz na poziomie uczelni11. 
Należy również zaznaczyć, że nie ma żadnej gwarancji, że zaprezentowane rozwią-
zania, które wdrożono na Wydziale Społeczno-Humanistycznym PWSZ w Koninie, 
są w pełni poprawne i właściwe. Wiele czynników wskazuje jednak, że ich wdroże-
                                                
11 Dla przykładu, jednym z tego typu działań było powołanie Rady Programowej PWSZ w Koninie, 
która  jest  organem  opiniodawczym  i  doradczym  rektora  PWSZ  w  Koninie.  Zadaniem  rady  jest,  
między innymi, proponowanie możliwości dopasowania oferty edukacyjnej uczelni do potrzeb 
rynku pracy, inicjowanie działań zmierzających do zapewnienia dostępu do praktycznego przygo-
towania zawodowego studentów oraz inicjowanie działań pro-przedsiębiorczych dla studentów. 
Zarządzenie nr 9/2013 rektora PWSZ w Koninie z 6 marca 2013 r. w sprawie powołania Rady 
Programowej PWSZ w Koninie. 
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nie było uzasadnione. Przede wszystkim stało się to wyrazem ciągłego dążenia do 
doskonalenia jakości kształcenia w uczelni i na wydziale.  
 
Finansowy wymiar prowadzenia studiów o profilu praktycznym 

 
Zmiany w organizacji kształcenia zmierzające do upraktycznienia studiów  

w oczywisty sposób prowadzą do wzrostu kosztów realizacji procesu dydaktyczne-
go. Jedną z przyczyn tego wzrostu jest zwiększenie w planach studiów udziału zajęć 
praktycznych, które są realizowane w mniejszych grupach studenckich. W tej części 
niniejszego opracowania zasygnalizowane zostały finansowe szanse i zagrożenia 
związane z prowadzeniem studiów o profilu praktycznym, a w szczególności za-
proponowana została racjonalna, w opinii autora, procedura konstruowania mini-
mum kadrowego na nowo uruchamianych kierunkach studiów.  

Specyfika działalności prowadzonej przez szkoły wyższe, polegająca przede 
wszystkim na świadczeniu usług edukacyjnych, powoduje, że podstawowym czynni-
kiem produkcji, w sensie mikroekonomicznym, jest praca lub, inaczej mówiąc, zasoby 
ludzkie. Nie powinno zatem dziwić, że z reguły największą część kosztów ponoszo-
nych przez uczelnie stanowią koszty osobowe (nierzadko przekraczają one 80% ogó-
łu kosztów). Prowadzenie studiów o profilu praktycznym z całą pewnością nie pozo-
staje bez znaczenia dla ich wysokości. Oprócz generującego wzrost kosztów osobo-
wych zwiększenia udziału zajęć praktycznych realizowanych w mniejszych grupach,  
o czym była mowa wyżej, dochodzi szereg innych czynników, które potencjalnie 
mogą powodować wzrost tego typu kosztów. Najważniejsze z nich to angażowanie          
w proces kształcenia osób posiadających bogate doświadczenie zawodowe zdobyte 
poza uczelnią oraz realizowanie niektórych zajęć w warunkach właściwych dla dane-
go zakresu działalności zawodowej. Zarówno jedna, jak i druga sytuacja oznacza 
konieczność ponoszenia istotnych kosztów – opłacenia kadry „praktyków”, których 
oczekiwania finansowe nierzadko są wyższe od oczekiwań kadry akademickiej oraz 
zorganizowania zajęć warsztatowych i terenowych realizowanych w bardzo małych 
grupach, pod okiem doświadczonego pracownika odpowiedniej firmy lub instytucji, 
będącego poniekąd mentorem dla studentów.  

Prowadzenie studiów o profilu praktycznym to jednak nie tylko zagrożenia 
wynikające ze wzrostu kosztów kształcenia, w tym kosztów osobowych. To również 
pewne ułatwienia i szanse dla uczelni prowadzących tego typu studia, których 
źródłem są obowiązujące przepisy prawne. Po pierwsze, w świetle rozporządzenia 
ministra nauki i szkolnictwa wyższego z 20 lutego 2013 r., zmieniającego rozporzą-
dzenie w sprawie sposobu podziału dotacji z budżetu państwa dla uczelni publicz-
nych i niepublicznych12, przy obliczaniu tzw. składnika studencko-doktoranckiego 
dotacji dla uczelni ustalono, że przelicznik dla studentów studiujących w publicz-
nych uczelniach zawodowych na kierunkach o profilu praktycznym wynosi 1,2 (dla 
pozostałych studentów przelicznik jest równy 1,0). Po drugie, zgodnie z przepisami 
ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym możliwe jest, mówiąc wprost, zastąpienie  
                                                
12 Dz.U. z 2013 r., poz. 273. 
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w minimum kadrowym profesora lub doktora habilitowanego dwoma doktorami, 
natomiast doktora – dwoma magistrami. Rozwiązanie to jednak tylko na pozór 
wydaje się korzystne. W wymiarze finansowym jest mało racjonalne, gdyż pełno-
etatowe zatrudnienie (a tylko takie jest możliwe, aby zaliczyć daną osobę do mini-
mum kadrowego) dwóch nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym dokto-
ra oznacza wyższe koszty niż pełnoetatowe zatrudnienie jednego pracownika sa-
modzielnego. Taka sama sytuacja występuje w przypadku zatrudnienia w pełnym 
wymiarze czasu pracy dwóch magistrów zamiast jednego pełnoetatowego doktora. 
Wykorzystanie wyżej wymienionej możliwości, którą dopuszcza ustawa, będzie 
uzasadnione, z finansowego punktu widzenia, dopiero po wejściu w życie jej nowe-
lizacji. Zaliczenie do minimum kadrowego na studiach o profilu praktycznym na-
uczycieli posiadających doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią będzie 
bowiem możliwe w przypadku ich zatrudnienia w niepełnym wymiarze czasu pra-
cy, tj. co najmniej ¼ etatu. 

W kontekście dotychczasowych rozważań powstaje pytanie o to, w jaki sposób 
należałoby konstruować minimum kadrowe na nowo uruchamianych kierunkach stu-
diów pierwszego stopnia o profilu praktycznym, aby z jednej strony postępować racjo-
nalnie, zarówno w sensie finansowym, jak i pozafinansowym, natomiast z drugiej strony 
stworzyć docelowo pełne minimum kadrowe, które pozwoli prowadzić kierunek studiów 
w warunkach dużej niepewności i ryzyka, a więc nawet dla stosunkowo niewielkiej liczby 
studentów. Otóż po wejściu w życie nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym, 
która umożliwi zaliczenie do minimum kadrowego osób zatrudnionych w niepełnym 
wymiarze czasu pracy, racjonalne i zarazem prawnie dopuszczalne wydaje się włączenie 
do minimum dwóch profesorów lub doktorów habilitowanych (pełen etat), pięciu dokto-
rów, w tym trzech bez doświadczenia praktycznego (pełen etat) oraz dwóch z doświad-
czeniem praktycznym (1/2 etatu), a także sześciu magistrów z doświadczeniem praktycz-
nym (1/4 etatu). Zważywszy, że w przypadku rozpoczęcia kształcenia na nowym kierunku 
studiów należy zatrudniać nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego, 
nie później niż od początku semestru studiów, w którym zgodnie z planem studiów prze-
widziano dla nich zajęcia, z tym że wymagania dotyczące minimum kadrowego dla tego 
kierunku studiów muszą zostać spełnione z początkiem ostatniego roku studiów pierw-
szego cyklu kształcenia13 uzasadnione byłoby, zdaniem autora, przyjęcie następującej 
kolejności zatrudniania osób, które docelowo stworzą pełne minimum kadrowe dla kie-
runku studiów pierwszego stopnia o profilu praktycznym: w pierwszym roku – jednego 
profesora lub doktora habilitowanego i dwóch doktorów; w drugim roku – jednego pro-
fesora lub doktora habilitowanego i dwóch doktorów; w trzecim roku – pozostałe osoby, 
tj. jednego doktora i sześciu magistrów. W zapisie matematycznym minimum kadrowe 
przedstawiałoby się zatem następująco: 
 

)25,0(6)5,0(2)(3).(lub.2 etatuMGRetatuDRetatDRetatDRHABPROFMINKAD +++=  

                                                
13 Rozporządzenie ministra nauki i szkolnictwa wyższego z 23 sierpnia 2012 r. zmieniające rozpo-
rządzenie w sprawie warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku i poziomie kształ-
cenia, Dz.U. z 2012 r., poz. 983. 
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Zaangażowanie do minimum kadrowego nauczycieli akademickich w takiej, a nie 
innej liczbie oraz na takich, a nie innych stanowiskach oznaczałoby tym samym 
konieczność zapewnienia prawdopodobnie nie więcej niż 2500 godzin dydaktycz-
nych w ciągu roku akademickiego (w zależności od wysokości pensum dla nauczy-
cieli, które jest zróżnicowane w poszczególnych uczelniach) w celu tzw. dopenso-
wania osób wchodzących w skład minimum kadrowego14. Liczbę tę można jeszcze 
nieznacznie obniżyć, angażując do minimum kadrowego doktora, który jednocze-
śnie wchodziłby w skład minimum innego, choć pokrewnego kierunku studiów 
prowadzonego w tej samej uczelni. W świetle obowiązujących przepisów można 
bowiem zaliczyć do minimum nauczyciela akademickiego ze stopniem naukowym 
doktora pod warunkiem, że będzie prowadził na danym kierunku studiów zajęcia 
dydaktyczne w wymiarze co najmniej 60 godzin. Uwzględniając przeciętną liczbę 
godzin kontaktowych ujętych w planach sześciosemestralnych studiów pierwszego 
stopnia na różnych kierunkach, można stwierdzić, że przedstawiona wyżej liczba 
2500 godzin byłaby możliwa do zrealizowania nawet w przypadku prowadzenia 
kierunku o niewielkiej liczbie studentów (około 40−50 studentów na roku, a tym 
samym 120-150 studentów w pełnym cyklu kształcenia).  

Należy jednoznacznie podkreślić, że zaproponowany wyżej model minimum 
kadrowego na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym z pewnością nie 
jest rozwiązaniem doskonałym, a ponadto nie jest łatwy do wdrożenia. W rzeczywi-
stości bowiem proces kształcenia jest uwarunkowany szeregiem czynników, które  
w zróżnicowanym stopniu wpływają na dobór minimum kadrowego. Niemniej jed-
nak model ten stanowi swego rodzaju próbę zaprezentowania optymalnego sposobu 
reagowania na wyzwania demograficzne, a w konsekwencji na możliwe problemy 
finansowe uczelni zawodowych w obliczu zmniejszającej się liczby studentów. 
 
Zakończenie 

 
Sektor szkolnictwa wyższego ewoluuje w kierunku coraz bardziej złożonego 

systemu powiązań i zachowań jego uczestników, podlegając jednocześnie wpływowi 
różnorodnych uwarunkowań w skali mikro (uczelnia i jej zasoby, strategie działań),  
w skali mezo (uwarunkowania środowiska lokalnego i regionalnego), w skali makro 
(państwo i jego instytucje) oraz w skali międzynarodowej (europejski obszar szkolnic-
twa wyższego i jego instytucje)15. Można wręcz powiedzieć, że obecnie jesteśmy 
świadkami niemalże rewolucji w szkolnictwie wyższym, która niestety przebiega  
w warunkach zaostrzonej konkurencji o klientów spowodowanej niżem demogra-
ficznym16. Jest wielce prawdopodobne, że rewolucję tę przetrwają, tak jak ma to 
miejsce od setek lat w wielu aspektach życia społeczno-gospodarczego, nie uczelnie 

                                                
14 W przypadku PWSZ w Koninie byłoby to, przy aktualnie obowiązujących wytycznych dotyczących 
wysokości pensum nauczycieli zatrudnionych na poszczególnych stanowiskach, dokładnie 2340 godzin. 
15 Zob. Przedsiębiorcza uczelnia i jej relacje z otoczeniem, red. M. Pluta-Olearnik, Difin, Warszawa 2009, s. 8. 
16 Zob. szerzej: Demograficzne Tsunami. Raport Instytutu Sokratesa na temat wpływu zmian 
demograficznych na szkolnictwo wyższe do 2020 roku, Instytut Sokratesa, Warszawa 2011. 
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największe i najsilniejsze, ale te, które w dość krótkim czasie będą w stanie dostoso-
wać się do zachodzących zmian17. Za dostosowanie to można niewątpliwie uznać 
prowadzenie studiów o profilu praktycznym. Abstrahując w tym miejscu od różnych 
uwarunkowań ich prowadzenia oraz związanych z tym korzyści i kosztów, należy  
z pełnym przekonaniem powiedzieć, że nadrzędną korzyścią powinna być zdecydo-
wana poprawa jakości kształcenia, a w konsekwencji lepsze przygotowanie absol-
wentów do zaistnienia na rynku pracy. Z uwagi jednak na to, że studia o profilu prak-
tycznym są dopiero w początkowej fazie ich prowadzenia, trudno w tej chwili oce-
niać, w jakim stopniu nowa formuła kształcenia przyczyni się do poprawy jakości. Na 
rezultaty pełnej ewaluacji w tym zakresie trzeba jeszcze poczekać przynajmniej dwa 
lub trzy lata, a więc do momentu, gdy pierwsi absolwenci ukończą studia o profilu 
praktycznym. Jeśli będzie ku temu sposobność, autor podejmie próbę zaprezento-
wania owych rezultatów w kolejnych publikacjach z cyklu „Ewaluacja i innowacje  
w edukacji” pod redakcją prof. Jana Grzesiaka.  
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Streszczenie 
W pierwszej części omówiono kwestie prawne, dokonując przy tym krytycznej analizy zarówno 

przepisów aktualnie obowiązujących, jak i przepisów proponowanych w nowelizacji ustawy Prawo  
o szkolnictwie wyższym. Druga część opracowania została poświęcona kwestiom organizacyjnym związa-
nym z prowadzeniem studiów o profilu praktycznym. Z kolei  w trzeciej  części  artykułu zasygnalizowane 
zostały finansowe szanse i zagrożenia związane z prowadzeniem tego typu studiów, a w szczególności 
zaproponowany został model minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycz-
nym. Omówione aspekty skłoniły autora do stwierdzenia, iż nadrzędną korzyścią prowadzenia studiów  
o profilu praktycznym, pomimo wielu problemów i kosztów, powinna być zdecydowana poprawa jakości 
kształcenia, a w konsekwencji lepsze przygotowanie absolwentów do zaistnienia na rynku pracy. 
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Summary 
The considerations of this article were divided into three parts concerning three different 

aspects of running studies with a practical profile by vocational schools i.e. legal, organizational and 
finacial aspects. The legal issues were discussed in the first part of the article. In this place critically 
analyzed of existing law and the rules proposed in the amendment to the Law on Higher Education. 
The second part of the article was dedicated to organizational issues associated with running stud-
ies with a practical profile. In turn, in the third part of the article financial opportunities and risks 
associated with running this type of studies were indicated. In particular the author proposed  
a model of the minimum staff of first-cycle studies with a practical profile. Discussed aspects led the 
author to conclude that despite the many problems and costs the overriding benefit of running 
studies with a practical profile should be a significant improvement in the quality of education and 
better preparation of graduates to enter the labour market. 

                                                
17 J. Jasiński, A. Zimny, Zarządzanie jakością kształcenia w szkole wyższej – koncepcja wdrożenia i dosko-
nalenia systemu, w: Ewaluacja i innowacje w edukacji. Poprawa jakości kształcenia i jej uwarunkowania, 
J. Grzesiak (red.), Wydawnictwo UAM w Poznaniu i PWSZ w Koninie, Kalisz – Konin 2012, s. 79. 




