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Wstep

Realizowana w ostatnich latach polityka systemu szkolnictwa wyzszego zmierza
do wyraznego odroznienia uczelni akademickich od uczelni zawodowych. Zdaniem
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zostanie to osiggniete przez wyspecjalizo-
wanie sie uczelni zawodowych w ksztatceniu na kierunkach rozwijajacych praktyczne
umiejetnosci  studentow, a takze przez przeprofilowanie uczelni akademickich
w uczelnie badawcze, w ktdrych ksztatcenie powigzane bedzie z realizowanymi
w uczelniach badaniami naukowymi oraz wigczeniem w nie studentéw. W rezultacie
polski system szkolnictwa wyzszego bedzie w przysztosci sktadat sie z dwoch podsta-
wowych typow uczelni: z jednej strony uczelni ksztatcgcych przede wszystkim na profi-
lu praktycznym, przygotowujacych absolwentéw do potrzeb rynku pracy, z drugiej
natomiast uczelni koncentrujacych sie na ogoélnoakademickich programach ksztatce-
nia’. Zwazywszy na aktualny stan szkolnictwa wyzszego w Polsce i zachodzace procesy
demograficzne, filozofia ta w opinii autora niniejszego opracowania wydaje sie by¢
stuszna i uzasadniona®. Jej wdrozenie powoduje jednak koniecznoéé¢ wprowadzenia
wielu zmian w organizacji ksztatcenia w uczelniach zawodowych prowadzacych studia
o profilu praktycznym, a jednoczesnie w znacznym stopniu rzutuje na kwestie finan-
sowe zwigzane z realizacja procesu dydaktycznego na tego typu studiach.

! http://www.bip.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_12/cce8de6226c51h8c843424bcd6773e25.pdf
;dostep: 20 lutego 2014 r.].

A. Zimny, J. Jasiriski, Jakos¢ czy jakos? Dylematy wokoéf zarzgdzania jakoscig ksztafcenia w uczelni
zawodowej, w: Ewaluacja i innowacje w edukacji. Projektowanie poprawy jakosci ksztafcenia, J. Grze-
siak (red.), Wydawnictwo UAM w Poznaniu i PWSZ w Koninie, Kalisz —Konin 2013, s. 386.
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Celem niniejszego opracowania jest, zgodnie z jego tytutem, zaprezentowanie
i przeanalizowanie trzech aspektdw realizowania przez uczelnie zawodowe studiow
o profilu praktycznym, tj. aspektow prawnych, organizacyjnych i finansowych. Wy-
razne wyodrebnienie wymienionych aspektéw zaowocowato podzieleniem artykutu
na trzy czesci. W pierwszej omowiono kwestie prawne, dokonujac przy tym krytycz-
nej analizy przepis6w ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym w aktualnie obowigzu-
jacym brzmieniu®, jak i przepiséw zawartych w projekcie nowelizacji ustawy*. Druga
cze$¢ opracowania zaprezentuje kwestie organizacyjne zwigzane z prowadzeniem
studiow o profilu praktycznym. W tej czesci artykutu autor przedstawit rozwigzania,
ktore zostaty wykorzystane na Wydziale Spoteczno-Humanistycznym PWSZ w Koni-
nie. Z kolei w trzeciej czesci opracowania zasygnalizowane zostaty finansowe szanse
i zagrozenia zwigzane z prowadzeniem studidéw o profilu praktycznym, a w szczegol-
nosci zaproponowany zostat model minimum kadrowego w odniesieniu do tego typu
studiow. Omowione aspekty sktonity autora do stwierdzenia, ze nadrzedna korzyscia
prowadzenia studiéw o profilu praktycznym, pomimo wielu problemoéw i kosztow,
powinna by¢ zdecydowana poprawa jakosci ksztatcenia, a w konsekwencji lepsze
przygotowanie absolwentdw do zaistnienia na rynku pracy.

Studia o profilu praktycznym w swietle uregulowan prawnych

Studia o profilu praktycznym to pojecie, ktore w polskim szkolnictwie wyz-
szym pojawito sie oficjalnie wraz z wejsciem w zycie ustawy z 18 marca 2011 r.
0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie nie-
ktérych innych ustaw®. W art. 2 ust. 1 pkt 18e ustawy jest mowa o tym, ze prak-
tyczny profil ksztatcenia obejmuje ,,modut zajeé stuzacych zdobywaniu przez stu-
denta umiejetnosci praktycznych”. Sformutowanie to jest bardzo lakoniczne. Nie-
stety, w dalszej czesci omawianego aktu prawnego ustawodawca hie podjat préby
jego doprecyzowania, koncentrujgc uwage wytacznie na kwestii minimum kadro-
wego na studiach o profilu praktycznym oraz mozliwosci zawierania umow z pod-
miotami gospodarczymi w przypadku prowadzenia studiéw o tym profilu®.

®Dz.U. z 2005 r. Nr 164, poz. 1365 z pézn. zm.

* http://www.bip.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_12/5e9a877d2a7fa7240c7d6a52ad320473.pdf
[dostep: 20 lutego 2014 r.].

>Dz.U. 2 2011 r. Nr 84, poz. 455.

® Zgodnie z art. 9 ustawy podstawowa jednostka organizacyjna uczelni prowadzaca studia pierw-
szego stopnia o profilu praktycznym moze zaliczy¢ do minimum kadrowego, w miejsce nauczyciela
akademickiego posiadajacego tytut naukowy lub stopieri naukowy doktora habilitowanego, dwie
osoby posiadajace stopieri naukowy doktora, natomiast w miejsce nauczyciela akademickiego
posiadajacego stopier naukowy doktora, dwie osoby posiadajace tytut zawodowy magistra i znacz-
ne doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia w dziedzinie zwigzanej z kierunkiem studidw.
Zastrzezono jednak, ze ta swego rodzaju ,,zastepowalnos¢” nie moze przekroczy¢ 50% liczby os6b
zaliczanych do minimum kadrowego w grupie nauczycieli akademickich posiadajacych tytut nauko-
wy profesora lub stopiert naukowy doktora habilitowanego, a takze 50% liczby osob zaliczonych do
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Bardzo zwiezly i zarazem mato przejrzysty, w opinii autora, zapis ustawowy, jaki
zostat uzyty w celu okreslenia studiow o profilu praktycznym, implikuje szereg pytan
i watpliwosci, a hawet moze przyczyni¢ sie do ,,dowolnosci interpretacyjnej”’. Otoz,
majac na uwadze, ze modut to ,,zajecia lub grupa zaje¢ wraz z przypisanymi do nich
zaktadanymi efektami ksztatcenia i liczba punktéw ECTS’”, mozna wysunaé wniosek, ze
wystarczajgcym zabiegiem bytoby wprowadzenie do programu studiéw tylko jednego
przedmiotu o charakterze praktycznym, aby uznaé, ze s3 to studia o profilu praktycz-
nym. Przedstawiony tok rozumowania na pierwszy rzut oka wydaje sie pewnym nad-
uzyciem, niemniej jednak literalne podejscie do aktualnych przepiséw ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym z pewnoscig uprawnia do sformutowania takiego, dos¢ daleko
idacego, pogladu. W obecnym ksztatcie ustawa nie wskazuje bowiem, na ile praktycz-
ne powinny by¢ studia o profilu praktycznym. Préba doprecyzowania tego stanu rzeczy
zostata podjeta w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 5 pazdzier-
nika 2011 r. w sprawie warunkOw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku
i poziomie ksztatcenia®. W § 6 ust. 1 rozporzadzenia stwierdza sie, ze zajecia zwigzane
z praktycznym przygotowaniem zawodowym, przewidziane w programie studiéw dla
profilu praktycznego, odbywajq sie w warunkach wfasciwych dla danego zakresu dzia-
falnosci zawodowej i umozliwiajg bezposrednie wykonywanie odpowiednich czynnosci
praktycznych przez studentow, natomiast w 8§ 6 ust. 3 podkresla sie, ze zajecia zwigza-
ne z praktycznym przygotowaniem zawodowym na kierunku o profilu praktycznym sg
prowadzone przez osoby posiadajgce doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig,
adekwatne do prowadzonych zajeé. Trudno jednak znalez¢ w ktorymkolwiek z przepi-
sOw wyrazne wskazanie, jaki udziat w programie studiéw o profilu praktycznym po-
winny stanowi¢ owe zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym.
Jednoczesnie nie mozna stanowczo stwierdzi¢, ze studiami o profilu praktycznym sg
tylko te prowadzone z udziatem podmiotéw gospodarczych. W art. 168a ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym stwierdza sie bowiem, ze ,uczelnia moze prowadzi¢ studia
o profilu praktycznym z udziatem podmiotow gospodarczych”. Uzyte w tym miejscu
stowo ,,moze” nie oznacza zatem, ze studia te musza lub powinny by¢ prowadzone
z udziatem wspomnianych podmiotéw. Warto w tym miejscu zwrdcié¢ uwage na jeszcze
jeden problem. Ot6z w przywotanym artykule ustawodawca odnosi sie wytgcznie do
wspOtpracy z podmiotami gospodarczymi. Specyfika wielu kierunkéw studiow, szcze-

grupy nauczycieli akademickich posiadajacych stopieri naukowy doktora. Z kolei w art. 168a usta-
wodawca stwierdza, ze ,,uczelnia moze prowadzi¢ studia o profilu praktycznym z udziatem podmio-
téw gospodarczych”, przy czym ,,sposéb prowadzenia i organizacje studiéw okresla umowa zawarta
w formie pisemnej miedzy uczelnig a podmiotem gospodarczym”. Ponadto w przywotanym artyku-
le zapisano, ze umowa moze okresla¢ ,,mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ ze studentami, w szczegdino-
$ci praktycznych, przez pracownikéw podmiotdw gospodarczych, udziatu podmiotu gospodarczego
W opracowaniu programu nauczania, sposob dofinansowania studidw przez podmiot gospodarczy,
efekty ksztafcenia, sposob realizacji praktyk i stazy”.

" Rozporzadzenie ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie wa-
runkéw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia, Dz.U. z 2011 r. Nr
243, poz. 1445z pozn. zm.

Dz.U. 22011 r. Nr 243, poz. 1445 z pozn. zm.

333



Artur Zimny

g6lnie z obszaru nauk humanistycznych i spotecznych, sprawia natomiast, ze moga by¢
one prowadzone nie we wspoétpracy z podmiotami gospodarczymi, lecz podmiotami
dziatajgcymi w sferze kulturalnej, oswiatowej, pomocy spotecznej itp., w tym podmio-
tami samorzadowymi i organizacjami pozarzagdowymi. Mozna wieC przypuszczaé, ze
odniesienie sie wytacznie do podmiotéw gospodarczych jest albo niedopatrzeniem ze
strony ustawodawcy, albo celowym zabiegiem, w mysl ktérego za podmioty gospodar-
cze potraktowano wszystkie jednostki wpisane do rejestru REGON, czyli krajowego
rejestru urzedowego podmiotéw gospodarki narodowej. W kontekscie powyzszych
rozwazan natury prawnej nalezy zasygnalizowac, ze jedyna w miare przejrzysta, a tym
samym dos¢ udana, zdaniem autora, proba zdefiniowania studiéw o profilu praktycz-
nym zostata przedstawiona w uzasadnieniu do projektu rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji, w tym opisow efektow
ksztatcenia dla obszaréw ksztatcenia (wersja projektu z 6 czerwca 2011 r.)°. Nalezy
jednak z catg moca podkresli¢, ze uzasadnienie do projektu rozporzadzenia, jakkolwiek
niezwykle istotne, gdyz pozwala pozna¢ intencje prawodawcy, nie jest prawem po-
wszechnie obowigzujacym, a zatem nie moze by¢ przedmiotem analizy prawnej.
Zaprezentowane wyzej watpliwosci, co do sposobu rozumienia pojecia
»Studia o profilu praktycznym”, a w konsekwencji rézne warianty interpretacji
zapisu, a by¢é moze nawet naduzycia w tej materii spowodowaty, ze w projekcie
ustawy 0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych
ustaw (wersja projektu z 11 grudnia 2013 r.) zdecydowanie doktadniej scharakte-
ryzowano profil praktyczny. W swietle art. 2 ust. 1 pkt 18ea projektu ustawy jest to
profil programu ksztafcenia obejmujgcego moduty zajeé sfuzgce zdobywaniu przez
studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji spofecznych, realizowany przy
zafozeniu, ze ponad pofowa programu studiow okreslonego w punktach ECTS
obejmuje zajecia praktyczne ksztaftujgce te umiejetnosci i kompetencje, w tym

® Definicja ta brzmi nastepujaco: Studia o profilu praktycznym majg na celu dostarczenie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spofecznych niezbednych do wykonywania pracy zawodowe;.
W przypadku studiéw pierwszego stopnia ksztafcenie o profilu praktycznym przeznaczone jest
przede wszystkim dla osob, ktore zamierzajg podjg¢ prace bezposrednio po ukoriczeniu tych stu-
diéw, co jednak nie wyklucza mozliwosci dalszego ksztafcenia w przysztosci, takze na studiach
o profilu ogélnoakademickim. Obejmujg one znaczny komponent zajec¢ stuzgcych zdobywaniu przez
studenta umigjetnosci praktycznych, co moze, lecz nie musi, wigza¢ sie z pewnym ograniczeniem
nabywanej wiedzy teoretycznej, zwfaszcza o charakterze abstrakcyjnym. Studia o profilu praktycz-
nym charakteryzujg sie w szczegolnosci przewagq efektow ksztafcenia odnoszgceych sie do wiedzy
i umiejetnosci wspomagajgcych dziafalnos¢ praktyczng, wiekszg, w poréwnaniu z profilem ogélno-
akademickim, liczbg punktow ECTS przypisywanym umiejetnosciom o charakterze praktycznym
oraz przewagq aktywizujgcych metod ksztafcenia, metod programowanych oraz metod praktycz-
nych nad metodami podajgcymi czy eksponujgcymi. Profil praktyczny charakteryzuje sie takze
czesciowym nabywaniem wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spofecznych oraz czesciowg walidacjg
efektow ksztafcenia w srodowisku pracy typowym dla absolwenta danego kierunku studiéw oraz
scisfymi wieziami ze srodowiskiem pracy typowym dla absolwenta danego kierunku studidw (prak-
tyki, staze, wolontariat). Prace dyplomowe powinny stanowi¢ projekty, ktorych tematyka zwigzana
jest z problemami wystepujgcymi w srodowisku pracy typowym dla absolwenta danego kierunku
studiéw, realizowane zwykle — przynajmniej czesciowo — w tym srodowisku. Projekt rozporzadzenia
byt dostepny w internecie do momentu wydania rozporzadzenia w ostatecznej wersji.
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umiejetnosci uzyskiwane na zajeciach warsztatowych, ktore sg prowadzone przez
osoby posiadajgce doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig. W projekcie
ustawy zaproponowano réwniez pewne zmiany zwigzane z minimum kadrowym
na studiach o profilu praktycznym. Po pierwsze, ,zastepowalnosé¢” profesorow
i doktoréw habilitowanych przez doktoréw, natomiast doktoréw przez magistrow
posiadajacych znaczne doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig w dziedzi-
nie zwigzanej z kierunkiem studiéw, ktéra obecnie jest mozliwa do zastosowania
na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym, w projekcie ustawy zostata
rozszerzona réwniez na studia drugiego stopnia o profilu praktycznym (art. 9a ust.
2 projektu ustawy). Po drugie, zdecydowanie ztagodzono zapisy dotyczace mozli-
wosci zaliczania nauczycieli akademickich do minimum kadrowego ze wzgledu na
wymiar ich zatrudnienia. Obecnie bowiem zaliczenie do minimum kadrowego da-
nego kierunku studiéw wiaze sie z koniecznoscig zatrudnienia nauczyciela w pet-
nym wymiarze czasu pracy. W swietle zapisow proponowanych w projekcie usta-
wy, zaliczenie do minimum kadrowego kierunku studiéw o profilu praktycznym
nauczycieli posiadajacych doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig bedzie
mozliwe juz w przypadku ich zatrudnienia w wymiarze co najmniej % etatu (art. 9a.
ust. 1 projektu ustawy). Ostatnig istotng zmiang w odniesieniu do studiow o profilu
praktycznym, ktdra zostata ujeta w omawianym projekcie ustawy o zmianie ustawy
— Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych ustaw, jest koniecznosé
uwzglednienia w programie ksztatcenia co najmniej trzymiesiecznych praktyk za-
wodowych (art. 11 ust. 6 projektu ustawy). Ponadto zasygnalizowana zostata moz-
liwos¢ organizowania ksztatcenia przemiennie w formie zaje¢ dydaktycznych reali-
zowanych w uczelni i w formie praktyk odbywanych u pracodawcy, uwzgledniajac
realizacje wszystkich efektow ksztatcenia przewidzianych w programie ksztatcenia
dla tego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia.

Uzupetnienia, modyfikacje i nowe propozycje dotyczace studiéw o profilu
praktycznym, ktore zostaty przedstawione w projekcie nowelizacji ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym, zdaniem autora, nalezy oceni¢ pozytywnie. Wdrozenie nie-
ktérych z nich, chociazby trzymiesiecznych praktyk zawodowych, niewatpliwie be-
dzie bardzo trudne z organizacyjnego punktu widzenia (przy checi utrzymania sze-
sciosemestralnych studiow pierwszego stopnia), niemniej jednak zalecenie to jest jak
najbardziej uzasadnione. Z kolei skorzystanie z mozliwosci, ktore stwarzajg inne zapi-
sy ujete w projekcie ustawy, jak chociazby mozliwosci zatrudniania w niepetnym
wymiarze czasu pracy nauczycieli posiadajacych znaczne doswiadczenie zawodowe
zdobyte poza uczelnig, przy ich jednoczesnym zaliczeniu do minimum kadrowego,
moze zdecydowanie utatwi¢ funkcjonowanie uczelni prowadzacych studia o profilu
praktycznym, a przede wszystkim moze przyczynic sie do obnizenia kosztow osobo-
wych w tych uczelniach. Niestety doktadna analiza niektérych sposréd proponowa-
nych zapiséw prawnych rodzi pewna watpliwos¢, ktéra moze prowadzi¢ do wspo-
mnianej juz ,,dowolnosci interpretacyjnej”. Otéz powstaje pytanie, co nalezy rozu-
mie¢ przez pojecie ,,znaczne doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig”. Py-
tanie to ma poniekad dwa wymiary — przedmiotowy i czasowy. W wymiarze przed-
miotowym chodzi o zakres posiadanego doswiadczenia, czyli o to, jakie doswiadcze-
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nie mozna uznac za ,.znaczne”, a jakie za ,,nieznaczne”. Z kolei w wymiarze czasowym
chodzi o aktualnos¢ posiadanego doswiadczenia, czyli o to, czy ,,znaczne doswiad-
czenie” ma nauczyciel, ktéry te doswiadczenie zdobyt kilka lub kilkanascie lat temu,
ale od tego czasu nie jest poza uczelnig aktywny zawodowo.

Abstrahujac od wyzej zasygnalizowanych, drobnych watpliwosci na etapie in-
terpretacji proponowanych przepiséw prawnych nalezy podkresli¢, ze w opinii auto-
ra nowe zapisy przedstawione w projekcie nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym sg krokiem w dobrym kierunku, gdyz doprecyzowuja wiele kwestie do tej
pory nieprecyzyjnych. Autor stoi bowiem na stanowisku, ze lepsze sa przepisy praw-
ne trudne do spetnienia, ale mimo to czytelne i przejrzyste, niz przepisy zbyt liberal-
ne, ktore rodza niepotrzebne watpliwosci i prowadza do naduzyé¢ — zaréwno ze stro-
ny uczelni, jak i podmiotow je nadzorujacych i kontrolujacych. W demokratycznym
panstwie to prawo stanowione przez ustawodawce, a nie wewnetrzne wytyczne
jakichkolwiek instytucji kontrolnych, nierzadko zbyt daleko idace w swoich zapisach,
powinno by¢ podstawa do oceny funkcjonowania podmiotéw. To samo prawo po-
winno sta¢ na strazy obowigzkOw, ale i uprawniernn poszczegdlnych podmiotow,
w tym podmiotéw dziatajacych w sferze szkolnictwa wyzszego.

Organizacja ksztatcenia na studiach o profilu praktycznym

Jak juz wspomniano na poczatku niniejszego opracowania, prowadzenie stu-
didw o profilu praktycznym oznacza koniecznos¢ wprowadzenia wielu zmian w orga-
nizacji ksztatcenia — zarébwno w odniesieniu do zaktadanych efektéw ksztatcenia,
planéw studiow, jak i samego procesu ksztatcenia. W tej czesci artykutu autor przed-
stawit rozwigzania, ktdre w ciggu kilkunastu minionych miesiecy zostaty wykorzysta-
ne na Wydziale Spoteczno-Humanistycznym PWSZ w Koninie, w trakcie tworzenia
nowych kierunkéw studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym i ubiegania sie
0 zgode MNiSW o nadanie uprawnien do prowadzenia oraz wdrozone w odniesieniu
do kilku kierunkéw studiéw do tej pory prowadzonych na wydziale, dla ktorych ko-
nieczne byto okreslenie ich profilu. Aby w mozliwie czytelny i przejrzysty sposob
zaprezentowac te rozwigzania, w dalszej czesci niniejszego artykutu zostaty one wy-
punktowane i opatrzone krotkim komentarzem.

1. Konsultowanie z interesariuszami zewnetrznymi programow ksztatcenia,
w tym zaktadanych efektow ksztatcenia i plandw studioéw. Programy ksztat-
cenia nowo tworzonych kierunkdw studiow sg omawiane podczas spotkan
Z przedstawicielami jednostek otoczenia spoteczno-gospodarczego prowadza-
cych dziatalnos¢ w dziedzinie zwigzanej z nowo tworzonymi kierunkami stu-
diéw. Spotkania te sa organizowane przed ztozeniem wniosku w MNiSW
0 nadanie uprawnien do prowadzenia studiow na nowym kierunku. Z kolei
programy ksztatcenia juz funkcjonujacych kierunkdw sg omawiane podczas
cyklicznych posiedzen rad programowych poszczegélnych kierunkow studiéw,
w sktad ktérych wchodza, obok nauczycieli akademickich, studentow i absol-
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wentow, przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych'®. Posiedzenia te s3 or-
ganizowane przynajmniej dwa razy w roku akademickim — z reguty w listopa-
dzie i maju. Uwagi i opinie wyrazane przez interesariuszy zewnetrznych sg
uwzgledniane na etapie doskonalenia programow ksztatcenia, w celu silniej-
szego powigzania procesu ksztatcenia z potrzebami rozwojowymi podregionu
koninskiego, a w szczegolnosci z potrzebami rynku pracy.

Sformalizowanie wspétpracy z podmiotami spoteczno-gospodarczego oto-
czenia uczelni przez podpisanie stosownych uméw. Na podstawie art. 168a
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym podpisane zostaty umowy z firmami i
instytucjami, z ktérymi do tej pory w znacznym stopniu wspotpracowano
przy realizacji procesu ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow.
Zgodnie z trescia umow wspotpracg objeto w szczegolnosci nastepujace
przedsiewziecia: doskonalenie programu ksztatcenia poprzez uwzglednienie
opinii zgtoszonych przez interesariuszy, prowadzenie niektorych zaje¢ dy-
daktycznych przez przedstawicieli interesariuszy posiadajacych odpowiednie
doswiadczenie zawodowe, realizowanie studenckich praktyk zawodowych w
siedzibie interesariuszy, organizowanie wspélnych przedsiewzie¢ dydaktycz-
no-naukowych, a w szczegoélnosci wyktadow, seminariow, konferenciji, a tak-
ze studiow podyplomowych, kurséw i szkolen, prowadzenie wspdlnych pro-
jektéw o charakterze naukowo-badawczym, w tym wspétfinansowanych ze
srodkdéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Unii Europejskiej,
opracowywanie materiatow do publikacji naukowych. Zwazywszy na to, ze
umowy zostaty podpisane z podmiotami, z ktorymi, jak juz wyzej wspo-
mniano, rzeczywiscie wspotpracowano do tej pory, z pewnoscia ujete w nich
zapisy z pewnoscia nie pozostang martwe. Podpisanie umow pozwolito je-
dynie na usankcjonowanie stanu faktycznego.

Zwiekszenie w procesie ksztatcenia udziatu 0s6b posiadajacych doswiad-
czenie zawodowe zdobyte poza uczelnig. Pewna czesé zajec praktycznych
(r6zna na poszczegolnych kierunkach studiow) jest realizowana przez oso-
by dysponujace bogatym doswiadczeniem zawodowym, ktdre sg aktualnie
zatrudnione w firmach i instytucjach prowadzacych dziatalnos¢ w dziedzi-
nach zwigzanych z poszczego6lnymi kierunkami studidéw. Z reguty osoby te
wspotpracuja z uczelnig na podstawie umow cywilnoprawnych. Nie braku-
je jednak wsrdd nich réwniez etatowych pracownikéw PWSZ w Koninie.
Zwiekszenie w planach studiéw wymiaru praktyk zawodowych. W pla-
nach studiéw poszczegolnych kierunkdw, z wyjatkiem kierunkéw pedago-
gicznych realizowanych zgodnie ze standardami ksztatcenia nauczycieli,
przewidziano dwumiesieczne praktyki zawodowe (300 godzin). Praktyki te

1% Uchwata nr 20/2011 Rady Wydziatu Spoteczno-Technicznego PWSZ w Koninie z 13 grudnia 2011 r.
w sprawie rad programowych dla kierunkéw studiéw prowadzonych na Wydziale Spoteczno-
Technicznym PWSZ w Koninie; Uchwata nr 17/2013 Rady Wydziatu Spoteczno-Humanistycznego
PWSZ w Koninie z dnia 2 pazdziernika 2013 r. w sprawie rad programowych dla kierunkéw studiow
prowadzonych na Wydziale Spoteczno-Humanistycznym PWSZ w Koninie.
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beda realizowane w okresie wakacji, a w przypadku niektérych kierunkdw
studiow roéwniez w semestrach V lub VI.

Zwigkszenie w planach studiow udziatu zajeé praktycznych. Okoto 65-70%
tzw. godzin kontaktowych ujetych w planach studiow poszczegélnych kie-
runkow jest realizowanych w formie zajeé praktycznych, tj. ¢éwiczen, labora-
toriéw, warsztatow, projektéw oraz zaje¢ terenowych. Nalezy w tym miej-
scu podkresli¢, ze zabiegowi zwiekszenia udziatu zaje¢ praktycznych, a tym
samym odwrocenia ,relacji godzinowej” miedzy wyktadami a zajeciami
praktycznymi, towarzyszyto ograniczenie w planach szesciosemestralnych
studiow stacjonarnych tzw. godzin kontaktowych do poziomu okoto
1800-2000 godzin oraz wprowadzenie konsultacji i e-learningu.
Zmniejszenie liczebnosci grup studenckich na zajeciach praktycznych. Licz-
ba studentéw w grupie éwiczeniowej zostata ustalona na poziomie mini-
mum 25 0séb, przy czym na etapie dokonywania podziatu grupa ta nie moze
liczy¢ mniej niz 20 os6b. Tym samym w przypadku, gdyby liczba studentéw
na roku wynosita 65 0s6b mozliwe bytoby utworzenie trzech grup éwicze-
niowych. W odniesieniu do pozostatych form zaje¢ praktycznych liczebnosci
grup pozostaty na zblizonym poziomie (grupa laboratoryjna/projektowa —
do 20 studentdw; grupa jezykowa — do 25 studentow, ale przy podziale nie
mniej niz 20 studentdw; grupa seminaryjna— od 12 do 15 studentow).
Zwiekszenie roli metod projektowych w trakcie realizowania zaje¢ prak-
tycznych. Znaczna cze$¢ zajec praktycznych na poszczegdlnych kierunkach
studiow jest realizowana z wykorzystaniem metod projektowych, a ponadto
konczy sie przygotowaniem przez studentdéw odpowiedniego projektu, kto-
rego charakter zalezy od tematyki i specyfiki realizowanego przedmiotu.
Realizowanie przedmiotéw w jezyku obcym, przedmiotéw w formie labo-
ratoriow komputerowych, przedmiotéw w formie kilkudniowych szkoler
oraz przedmiotu ,,przedsiebiorczos¢”. W planach studiow poszczeg6lnych
kierunkow uwzglednione zostaty: przynajmniej dwa przedmioty, tj. jeden
kierunkowy i jeden specjalnosciowy, ktore beda prowadzone w jezyku an-
gielskim; przynajmniej jeden przedmiot, oprécz przedmiotu ,,technologie in-
formacyjne”, ktéry bedzie prowadzony w formie laboratoriéw komputero-
wych; przynajmniej jeden przedmiot, ktéry bedzie prowadzony w formie Kil-
kudniowych szkolers przez przedstawicieli odpowiednich firm i instytucji —
po zaliczeniu przedmiotu studenci otrzymajg stosowny certyfikat lub za-
$wiadczenie; przedmiot ,,przedsiebiorczos¢”, ktéry bedzie prowadzony przez
przedstawicieli najwiekszej organizacji zrzeszajacej przedsiebiorcow w re-
gionie koninskim, tj. Koninskiej Izby Gospodarczej. Wszystkie wyzej wymie-
nione przedmioty beda prowadzone w semestrze V lub VI, w formie warsz-
tatéw lub laboratoridéw, a zatem w kilkunastoosobowych grupach.
Realizowanie przedmiotow w warunkach wtasciwych dla danego zakresu
dziatalnosci zawodowej. W planach studiéw niektérych kierunkow prze-
widziano przedmioty, ktére beda realizowane wytgcznie w formie warszta-
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tow i zaje¢ terenowych przez przedstawicieli odpowiednich firm i instytucji
i zarazem w siedzibie tych podmiotow.

10. Wprowadzenie obowigzku przygotowywania prac dyplomowych o cha-
rakterze empirycznym. Studenci (i promotorzy) zostali zobligowani do
przygotowywania empirycznych prac dyplomowych, ktére sg oparte na
odpowiednich badaniach ilosciowych lub jakosciowych, majg forme pro-
jektu, studium przypadku itp.

11. Organizowanie nieodptatnych i odptatnych kurséw i szkolen dla studen-
tow. Studenci majg mozliwosé¢ uczestniczenia w cyklu bezptatnych szkolen
w ramach projektu ,,Akademia Mtodej Przedsiebiorczosci” realizowanego
przez PWSZ w Koninie i Koninska 1zbg Gospodarcza we wspétpracy z lokal-
nymi firmami i instytucjami. Celem szkolen jest nabycie przez studentéw
praktycznych umiejetnosci zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Ponadto studenci majg mozliwosé uczestniczenia, za niewiel-
ka odptatnoscig, w dodatkowych kursach i szkoleniach (nieujetych w pro-
gramach ksztatcenia), m.in. kursie dla kandydatéw na wychowawcow wypo-
czynku dzieci i mtodziezy szkolnej, kursie samoobrony, kursie pierwszej po-
mocy przedmedycznej, szkoleniu z zakresu jezyka migowego itp.

12. Organizowanie cyklicznych spotkan dla studentow z przedstawicielami
firm i instytucji. Studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia w spotkaniach
z przedstawicielami firm i instytucji, ktérych celem jest zapoznanie z mozli-
wosciami podjecia zatrudnienia w poszczegllnych branzach, zbieznych
z problematyka ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach studiéw. Ponadto
studenci majag mozliwos¢ uczestniczenia w spotkaniach z osobami posiada-
jacymi wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
oraz zarzadzaniu firmami i instytucjami organizowanych w ramach projektu
»Akademia Praktykdw Biznes” realizowanego przez PWSZ w Koninie i Konin-
ska Izbg Gospodarczg. Celem spotkan jest zapoznanie uczestnikéw z bizne-
sowym i praktycznym spojrzeniem na zagadnienie przedsiebiorczosci i za-
rzadzanie zasobami ludzkimi.

Nalezy podkresli¢, ze przedstawione wyzej rozwigzania, bardzo zréznicowa-
ne zreszty, nie wyczerpuja rozwigzan, ktore sa podejmowane w celu upraktycznie-
nia studiow prowadzonych w PWSZ w Koninie. Szereg z nich jest bowiem podej-
mowanych nie na poziomie poszczegdlnych wydziatéw, lecz na poziomie uczelnit!.
Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze nie ma zadnej gwarancji, ze zaprezentowane rozwia-
zania, ktére wdrozono na Wydziale Spoteczno-Humanistycznym PWSZ w Koninie,
sg W petni poprawne i wiasciwe. Wiele czynnikdw wskazuje jednak, ze ich wdroze-

' Dla przyktadu, jednym z tego typu dziatar byto powotanie Rady Programowej PWSZ w Koninie,
ktora jest organem opiniodawczym i doradczym rektora PWSZ w Koninie. Zadaniem rady jest,
miedzy innymi, proponowanie mozliwosci dopasowania oferty edukacyjnej uczelni do potrzeb
rynku pracy, inicjowanie dziatari zmierzajacych do zapewnienia dostepu do praktycznego przygo-
towania zawodowego studentoéw oraz inicjowanie dziatari pro-przedsiebiorczych dla studentow.
Zarzadzenie nr 9/2013 rektora PWSZ w Koninie z 6 marca 2013 r. w sprawie powotania Rady
Programowej PWSZ w Koninie.
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nie byto uzasadnione. Przede wszystkim stato sie to wyrazem ciggtego dazenia do
doskonalenia jakosci ksztatcenia w uczelni i na wydziale.

Finansowy wymiar prowadzenia studiéw o profilu praktycznym

Zmiany w organizacji ksztatcenia zmierzajgce do upraktycznienia studiow
w oczywisty sposéb prowadza do wzrostu kosztéw realizacji procesu dydaktyczne-
go. Jedna z przyczyn tego wzrostu jest zwiekszenie w planach studiow udziatu zajec
praktycznych, ktdre sg realizowane w mniejszych grupach studenckich. W tej czesci
niniejszego opracowania zasygnalizowane zostaty finansowe szanse i zagrozenia
zwigzane z prowadzeniem studiow o profilu praktycznym, a w szczegdlnosci za-
proponowana zostata racjonalna, w opinii autora, procedura konstruowania mini-
mum kadrowego na nowo uruchamianych kierunkach studiow.

Specyfika dziatalnosci prowadzonej przez szkoty wyzsze, polegajaca przede
wszystkim na swiadczeniu ustug edukacyjnych, powoduije, ze podstawowym czynni-
kiem produkcji, w sensie mikroekonomicznym, jest praca lub, inaczej méwiac, zasoby
ludzkie. Nie powinno zatem dziwi¢, ze z reguty najwieksza czes¢ kosztébw ponoszo-
nych przez uczelnie stanowig koszty osobowe (nierzadko przekraczajg one 80% ogo-
tu kosztdw). Prowadzenie studidéw o profilu praktycznym z catg pewnoscig nie pozo-
staje bez znaczenia dla ich wysokosci. Oprocz generujgcego wzrost kosztow osobo-
wych zwiekszenia udziatu zajec¢ praktycznych realizowanych w mniejszych grupach,
0 czym byta mowa wyzej, dochodzi szereg innych czynnikow, ktére potencjalnie
moga powodowac wzrost tego typu kosztéw. Najwazniejsze z nich to angazowanie
w proces ksztatcenia osdb posiadajacych bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte
poza uczelnig oraz realizowanie niektorych zaje¢ w warunkach wiasciwych dla dane-
go zakresu dziatalnosci zawodowej. Zaréwno jedna, jak i druga sytuacja oznacza
koniecznos¢ ponoszenia istotnych kosztow — optacenia kadry ,,praktykdéw”, ktérych
oczekiwania finansowe nierzadko sg wyzsze od oczekiwar kadry akademickiej oraz
zorganizowania zaje¢ warsztatowych i terenowych realizowanych w bardzo matych
grupach, pod okiem doswiadczonego pracownika odpowiedniej firmy lub instytucii,
bedacego poniekad mentorem dla studentow.

Prowadzenie studiow o profilu praktycznym to jednak nie tylko zagrozenia
wynikajace ze wzrostu kosztow ksztatcenia, w tym kosztow osobowych. To réwniez
pewne utatwienia i szanse dla uczelni prowadzacych tego typu studia, ktorych
zrodtem sg obowiazujace przepisy prawne. Po pierwsze, w swietle rozporzadzenia
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z 20 lutego 2013 r., zmieniajacego rozporza-
dzenie w sprawie sposobu podziatu dotacji z budzetu panstwa dla uczelni publicz-
nych i niepublicznych®?, przy obliczaniu tzw. sktadnika studencko-doktoranckiego
dotacji dla uczelni ustalono, ze przelicznik dla studentéw studiujgcych w publicz-
nych uczelniach zawodowych na kierunkach o profilu praktycznym wynosi 1,2 (dla
pozostatych studentdw przelicznik jest réwny 1,0). Po drugie, zgodnie z przepisami
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym mozliwe jest, mOwigc wprost, zastgpienie

2 Dz.U. 22013 r., poz. 273.

340



Prawne, organizacyjne i finansowe aspekty prowadzenia studiéw o profilu praktycznym

w minimum kadrowym profesora lub doktora habilitowanego dwoma doktorami,
natomiast doktora — dwoma magistrami. Rozwigzanie to jednak tylko na pozor
wydaje sie korzystne. W wymiarze finansowym jest mato racjonalne, gdyz petno-
etatowe zatrudnienie (a tylko takie jest mozliwe, aby zaliczy¢ dang osobe do mini-
mum kadrowego) dwdch nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym dokto-
ra oznacza wyzsze koszty niz petnoetatowe zatrudnienie jednego pracownika sa-
modzielnego. Taka sama sytuacja wystepuje w przypadku zatrudnienia w petnym
wymiarze czasu pracy dwoch magistrow zamiast jednego petnoetatowego doktora.
Wykorzystanie wyzej wymienionej mozliwosci, ktorg dopuszcza ustawa, bedzie
uzasadnione, z finansowego punktu widzenia, dopiero po wejsciu w zycie jej nowe-
lizacji. Zaliczenie do minimum kadrowego na studiach o profilu praktycznym na-
uczycieli posiadajacych doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia bedzie
bowiem mozliwe w przypadku ich zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pra-
cy, tj. co najmniej ¥4 etatu.

W kontekscie dotychczasowych rozwazan powstaje pytanie o to, w jaki sposéb
nalezatoby konstruowa¢ minimum kadrowe na nowo uruchamianych kierunkach stu-
didw pierwszego stopnia o profilu praktycznym, aby z jednej strony postepowac racjo-
nalnie, zarowno w sensie finansowym, jak i pozafinansowym, natomiast z drugiej strony
stworzy¢ docelowo petne minimum kadrowe, ktore pozwoli prowadzi¢ kierunek studiow
w warunkach duzej niepewnosci i ryzyka, a wiec nawet dla stosunkowo niewielkiej liczby
studentéw. Ot6z po wejsciu w zycie nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ktora umozliwi zaliczenie do minimum kadrowego oséb zatrudnionych w niepetnym
wymiarze czasu pracy, racjonalne i zarazem prawnie dopuszczalne wydaje sie wtaczenie
do minimum dwach profesordw lub doktoréw habilitowanych (pefen etat), pieciu dokto-
row, w tym trzech bez doswiadczenia praktycznego (peten etat) oraz dwdéch z doswiad-
czeniem praktycznym (1/2 etatu), a takze szesciu magistrow z doswiadczeniem praktycz-
nym (1/4 etatu). Zwazywszy, ze w przypadku rozpoczecia ksztatcenia na nowym kierunku
studiow nalezy zatrudniac nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego,
nie pozniej niz od poczgtku semestru studidw, w ktérym zgodnie z planem studiow prze-
widziano dla nich zajecia, z tym ze wymagania dotyczgce minimum kadrowego dla tego
kierunku studiow muszq zostaé spemione z poczgtkiem ostatniego roku studiéw pierw-
szego cyklu ksztafcenia®® uzasadnione bytoby, zdaniem autora, przyjecie nastepujacej
kolejnosci zatrudniania osob, ktore docelowo stworza petne minimum kadrowe dla kie-
runku studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym: w pierwszym roku — jednego
profesora lub doktora habilitowanego i dwdch doktoréw; w drugim roku — jednego pro-
fesora lub doktora habilitowanego i dwoch doktoréw; w trzecim roku — pozostate osoby,
tj. jednego doktora i szesciu magistréw. W zapisie matematycznym minimum kadrowe
przedstawiatoby sie zatem nastepujaco:

MINKAD = 2PROF.lub DRHAB.(etat) + 3DR(etat) + 2DR(0,5etatu) + 6MGR(0,25etatu)

'3 Rozporzadzenie ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z 23 sierpnia 2012 r. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztat-
cenia, Dz.U. 22012 r., poz. 983.
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Zaangazowanie do minimum kadrowego nauczycieli akademickich w takiej, a nie
innej liczbie oraz na takich, a nie innych stanowiskach oznaczatoby tym samym
koniecznos¢ zapewnienia prawdopodobnie nie wiecej niz 2500 godzin dydaktycz-
nych w ciggu roku akademickiego (w zaleznosci od wysokosci pensum dla nauczy-
cieli, ktore jest zroznicowane w poszczegodlnych uczelniach) w celu tzw. dopenso-
wania 0s6b wchodzacych w sktad minimum kadrowego™®. Liczbe te mozna jeszcze
nieznacznie obnizyé¢, angazujac do minimum kadrowego doktora, ktéry jednocze-
$nie wchodzitby w sktad minimum innego, cho¢ pokrewnego kierunku studiéw
prowadzonego w tej samej uczelni. W $wietle obowiazujgcych przepisbw mozna
bowiem zaliczy¢ do minimum nauczyciela akademickiego ze stopniem naukowym
doktora pod warunkiem, ze bedzie prowadzit na danym kierunku studiow zajecia
dydaktyczne w wymiarze co najmniej 60 godzin. Uwzgledniajac przecietng liczbe
godzin kontaktowych ujetych w planach szesciosemestralnych studiéw pierwszego
stopnia na réznych kierunkach, mozna stwierdzi¢, ze przedstawiona wyzej liczba
2500 godzin bytaby mozliwa do zrealizowania nawet w przypadku prowadzenia
kierunku o niewielkiej liczbie studentéw (okoto 40-50 studentéw na roku, a tym
samym 120-150 studentéw w petnym cyklu ksztatcenia).

Nalezy jednoznacznie podkresli¢, ze zaproponowany wyzej model minimum
kadrowego na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym z pewnoscia nie
jest rozwigzaniem doskonatym, a ponadto nie jest tatwy do wdrozenia. W rzeczywi-
stosci bowiem proces ksztatcenia jest uwarunkowany szeregiem czynnikow, ktére
w zréznicowanym stopniu wptywajg na dobor minimum kadrowego. Niemniej jed-
nak model ten stanowi swego rodzaju probe zaprezentowania optymalnego sposobu
reagowania na wyzwania demograficzne, a w konsekwencji na mozliwe problemy
finansowe uczelni zawodowych w obliczu zmniejszajacej sie liczby studentdw.

Zakonczenie

Sektor szkolnictwa wyzszego ewoluuje w kierunku coraz bardziej ztozonego
systemu powigzan i zachowan jego uczestnikow, podlegajac jednoczesnie wptywowi
réznorodnych uwarunkowan w skali mikro (uczelnia i jej zasoby, strategie dziatan),
w skali mezo (uwarunkowania srodowiska lokalnego i regionalnego), w skali makro
(panstwo i jego instytucje) oraz w skali miedzynarodowej (europejski obszar szkolnic-
twa wyzszego i jego instytucje)'®. Mozna wrecz powiedzie¢, ze obecnie jestesmy
swiadkami niemalze rewolucji w szkolnictwie wyzszym, ktdra niestety przebiega
w warunkach zaostrzonej konkurencji o klientéw spowodowanej nizem demogra-
ficznym®®. Jest wielce prawdopodobne, ze rewolucje te przetrwaja, tak jak ma to
miejsce od setek lat w wielu aspektach zycia spoteczno-gospodarczego, nie uczelnie

YW przypadku PWSZ w Koninie bytoby to, przy aktualnie obowiazujacych wytycznych dotyczacych
wysokosci pensum nauczycieli zatrudnionych na poszczegolnych stanowiskach, doktadnie 2340 godzin.
5700, Przedsiebiorcza uczelnia i jej relacje z otoczeniem, red. M. Pluta-Oleamnik, Difin, Warszawa 2009, s. 8.
16 Zob. szerzej: Demograficzne Tsunami. Raport Instytutu Sokratesa na temat wpfywu zmian
demograficznych na szkolnictwo wyzsze do 2020 roku, Instytut Sokratesa, Warszawa 2011.
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najwieksze i najsilniejsze, ale te, ktdére w dosé krotkim czasie beda w stanie dostoso-
wac sie do zachodzacych zmian'’. Za dostosowanie to mozna niewatpliwie uzna¢
prowadzenie studiow o profilu praktycznym. Abstrahujgc w tym miejscu od réznych
uwarunkowan ich prowadzenia oraz zwigzanych z tym korzysci i kosztow, nalezy
z petnym przekonaniem powiedzie¢, ze nadrzedna korzyscig powinna byé zdecydo-
wana poprawa jakosci ksztatcenia, a w konsekwencji lepsze przygotowanie absol-
wentdw do zaistnienia na rynku pracy. Z uwagi jednak na to, ze studia o profilu prak-
tycznym sa dopiero w poczatkowej fazie ich prowadzenia, trudno w tej chwili oce-
nia¢, w jakim stopniu nowa formuta ksztatcenia przyczyni sie do poprawy jakosci. Na
rezultaty petnej ewaluacji w tym zakresie trzeba jeszcze poczekaé przynajmniej dwa
lub trzy lata, a wiec do momentu, gdy pierwsi absolwenci ukorcza studia o profilu
praktycznym. Jesli bedzie ku temu sposobnosé, autor podejmie prébe zaprezento-
wania owych rezultatéw w kolejnych publikacjach z cyklu ,Ewaluacja i innowacje
w edukacji” pod redakcja prof. Jana Grzesiaka.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, uczelnie zawodowe, studia pierwszego stopnia, profil praktyczny

Streszczenie

W pierwszej czesci oméwiono kwestie prawne, dokonujac przy tym krytycznej analizy zarbwno
przepiséw aktualnie obowigzujacych, jak i przepisdw proponowanych w nowelizacji ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym. Druga cze$¢ opracowania zostata poswiecona kwestiom organizacyjnym zwigza-
nym z prowadzeniem studiéw o profilu praktycznym. Z kolei w trzeciej czesci artykutu zasygnalizowane
zostaty finansowe szanse i zagrozenia zwigzane z prowadzeniem tego typu studiéw, a w szczegolnosci
zaproponowany zostat model minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycz-
nym. Oméwione aspekty skionity autora do stwierdzenia, iz nadrzedng korzyscig prowadzenia studidw
o profilu praktycznym, pomimo wielu probleméw i kosztdw, powinna by¢ zdecydowana poprawa jakosci
ksztatcenia, a w konsekwencji lepsze przygotowanie absolwentdw do zaistnienia na rynku pracy.

Keywords: higher education, vocational schools, first-cycle studies, practical profile

Summary

The considerations of this article were divided into three parts concerning three different
aspects of running studies with a practical profile by vocational schools i.e. legal, organizational and
finacial aspects. The legal issues were discussed in the first part of the article. In this place critically
analyzed of existing law and the rules proposed in the amendment to the Law on Higher Education.
The second part of the article was dedicated to organizational issues associated with running stud-
ies with a practical profile. In turn, in the third part of the article financial opportunities and risks
associated with running this type of studies were indicated. In particular the author proposed
a model of the minimum staff of first-cycle studies with a practical profile. Discussed aspects led the
author to conclude that despite the many problems and costs the overriding benefit of running
studies with a practical profile should be a significant improvement in the quality of education and
better preparation of graduates to enter the labour market.

17, Jasiriski, A. Zimny, Zarzgdzanie jakoscig ksztafcenia w szkole wyzszej — koncepcja wdrozenia i dosko-
nalenia systemu, w: Ewaluacja i innowacje w edukacji. Poprawa jakosci ksztafcenia i jej uwarunkowania,
J. Grzesiak (red.), Wydawnictwo UAM w Poznaniu i PWSZ w Koninie, Kalisz —Konin 2012, s. 79.
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