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rze go rz  oıczy
k

ïła d a c ı : N ie  tw d aje  s lę to
b te , 

ż e  c h o d z i tu ta j o  o s o bę , któpa

1Ķ12  1  t e  n
10 Ëe  w y p ly

w lıć Z  ţ e g o
, 
k to  m o ż e  Z e b r a ć i t ı

ta k ic h p
lia  \ N , P ÏY  w  nlm»\ci N o  ta k  tr o c h ę d e n e  q c e J e st o k t

i 1o  ta k ie  n a r u e z e n ie  ta k iej etre

m a in a  r o z m o w a , 
Ĺa k ie  p o d gıq d a n ie  n ie  je s t e p o łe c z n ie  a

l e  z a g lq
d a rrie  p r z e z  r a m ię 

n a  x ī X Į  £n ĉ

o d n iósł się d o  tej k w e s tii w  te n  s p o s ób
, 
m o ż n a  w y tłu m a c zyć

,  
dy

p e r s o n a İn y m
"

w  te o r ii p r o k s e m ik i E d w a r d a  H a lla
, 
k tór a  w yroznia

p o z a  o to c z e n ie m  p e r s o n a ln y m je s z c z e  tr z y  p r z e s tr z e n ie  w  m ięđty
lu d z k iej in te r a k cji, ta k ie ja k  p r z e s tr z e ń  p u b lic z n a

, 
s p o łe c z n a  i i n

(H a ll
, 
199o) T w ó r c a  te o r ii w y z n a c z ył g r a n ic e  dy s ta n s u  p e rs o n a】n  

k tór e p o s ia d a je d n o s tk a  w  g r u p ie  s p o łe c z n e j, 
m a jq c e  s w ÁJ z a sięg w gra  

n ic a e h  o d .. 
46 d o  12 2 c m

" (H a ll
, 
19 9 0

, 
s 12 1)

, P o  p r z e k r o c z e n iu la ó 粤曲

c zło w ie k  o d e z u w a  dy s k o m fo r t
, 
z ło ść o r a z  n ie p e w n o ść P o z w alajqc dru  

g iej o s o bie  n a  w ta rgn ięc ie  w e  W ła s n q  p r z e s tr z e ń  p e r s o n a ln ą  o soba w ten

sp o s ób d e fu liu je  p o z io m  r e la cji i z w iq z k ó w  m ięd z y  n im i Stre fa tajest

u źy w a n a  d o  r o z m õw  z  p r z yia c iółm i
, 
k o le g a m i i dy s k u sji w  gr upaeh

P o n a dto  n a r u s z a n ie  c z yiejś p r z e s tr z e n i m o źe  by ć n a tu r a ln ym  sygn aİem

o  znomości o r a z  b lis k ic h  r e la cja c h  z  d tn g ą os o b c h o cia ż w  n o w oczæ

n y m  s p ołe c z e ń s tw ie
, 

z w ła s z c z a  w  z a tło c z o n y c h  s k u p isk a ch lu ? i
, 
ta  

kic h ja k  p o c iqg , 
w in d a

, 
s c h o d y  r u c h o m e  u tr z y m a n ie  n ie n a r u szaln ośei

str e ly  m o źe  o k a z a ć s ię u tn ıd n io n e  i dla te g o  w  ta k ich  p r zyp a dkadEb!ų 8

to  a k c e p to w a n e  (H a ll
, 
19 9 0 ; T u lita th a m

, 
2 0 1 1)

P r z e s tr z e ń to  n ie  ty lk o  dy s ta n s  m ięd z y  d w o m a  p u n kta m i 1b , 
w ed  

łu g  T a ylo r a  i S p ic e r a
, 

r óW W e ź z m a te r ia liz o w a n e  r e ta d e  wadzy 
ao

m a n ife s ta cja  n a s z ej w y o b r a źn i (T a y lo r  i Spice 20 0 7) T akle  po
dejśd e

w e dh rg  a u to r õw  m a  w ie le  o g r a n ic z e ń p ie r w s z a  k ry ty k a  do tyczy 
trie

m  0  Ź ı i w  o ś c  i i s t w  ie r d z e n ia  sp o s o b ó w
, 
d a  k tów c h  orzydefiniują z

nacZ-
n ie l is to tn o ść p r z e s tr z e n i

, 
w  k tó r e j p r z e b y w a ją O z n a c z a  to , 

źe istrl
it e

n ie w ie ìe  w jia śn ie ń doty c z q c y c h  r o ti
, ja k q  o dg ry w a ją p e rc epda  

aJbod
świadczene w  o ]u e ś1e n iu  dy s ta n s u  i p r o k s e m ik i w  p r z e strz e 

N
Drtıga
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w ork shadow ing : Jak pozyskać w tedzę m ilQ ącq w  organizao l ıı

\ \yw i e r a n i prei n a  n ic h  w  c e ļu  o siqg n ięcia  c e lów  z e sp oło w y ch  (K n igh ţ

i H a sla n ı
, 
20 10) .. 

W id o c z n o ść " i
.. 
o b s e r w o w a ln o ść " lu d z i w  而 咖 c lı

pra cy j
e st w a żn yn ı c z y n n ik ie m  w  in te r a  虹扭 ch H a ll (H a ll

, 
1990) r e la   

cion u je , 
że je śli d w a j p r a c o w n icy  】Ja o gą sie b ie  w id z ie ć

, 
to  k o n ta kt w z r o

ko qqy o r a z  k o n w e r s a cje  m ię? y  n irJai in te n sy fłk u jq  s ię P r a c o w n ik je st

bar? iej 5lšło n n y  d o  n a w i a n ia  k o n ţ a k tu  F 2F  o r a z  r o z m o w y , 
k ie dy  m a

n ıo żliw o ść d o s tr z e g a n ia  d r u  单句 o s o b y  (R a sh id
, 
K a m p s c h r o e Į  W in e

m a n  i Z iJn r in g , 
2 0 0 6)

K o n ta k t w z r o k o w y  s p r z yia  tw o r z e n iu  s ię r e la cji o r a z  m o żliw o śc io m

tr a n sfe n ı w ie d z y  i in fo r m a cji m ięd z y  p r a c o w n ik a m i J e śli n a to m ia s t

je st to  z d e te m rin o w a n e  p r z e z  w s p ółp r a e o w n ik ów  o  o d m ie n n y m  s t a i e

w  o rga n iz a cji, je d n o s tk i o  n iżs  p o  cji m o g ą r e a g o w a ć n a  p r z e str z e ń

o r a z  o b s e r w a cję w  s p o s ób  d w u z n a c z n y

T s fl w ie s z  się ţ e ż w k r a d a  s p r a w a  a u to m a ty z m u  i n ie a u to m a w z m u
,

je że li je s te ś o b s e r w o w a n y  p o d c z a s  c z y n n o śc i
, 
k tó r e  w y k o n u je s z  r u ty  ·

n o w o
, 
to  zupeie ţ o b ie  to  n ie  p r z e s z k a d z a

, 
r o b is z  to  m ih o n  r a z y  i n ie

o b ch o ? i c ie b ie
, 

c z y  k to ś p a ţ r z y  n a  tw o je  r ęe e
, 

a le  je śli w e źm ie s z  n a

p r z y kła d  ţ a k ą sytuaę [ ]
, 
s ta ł n a d  n a m i k o r e k  i p a tr z ył n a m  n a  r ęe e

i w ie s z  n ie  m a s z  c z a s u , 
a by  się str e s o w a ć

, 
b o  m a s z  n a d s o bą k o g o ś i w ie s z

n a g le  w y d a je  s ię to b ie , 
ż e  p o w in ie n e ś c o ś w ie d z ie ć

, 
a lb o  je m u  w y d a je

się , 
ż e  ty  p o w in ie n e ś w ie d z ie ć w ięc e j i n a g le  b r a k u ie  p o m y s tó w J e śli

o b s e r w a to r e m je s ţ  o s o b a  m n iej d o św ia d c z o n a  o d  c ie b ie , 
to  to b ie  n u ) ie j

to  p r z e s z k a d z a  n iż o s o b a
, 
k tó r a je s t b a r d z iej d o św ia d c z o n a

, 
i to  w te dy

w pły w a
, 
n a ja k o ść ţ w côej p r a c y

w  c o d z ie n n y c h  in te r a k cja c h  o r a z  p o z o s ta w iaiq  p iętn o  n a  z m n iejs z o n ej

p r o d u k ţ y w n o éc i i w ta śc iw o śc i r e ıa c ji w  o r g a n iz a cji W  tyın  k o n te k śc ie
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O r z  O lcıyk

u b   a tç  śıowiskowych s y
m b o li s t a tu e u  d la  p r a c o w n ik ó  

Zy ż e z  ego
e b l 1 s ıx x lo w is k o w e  w s k ? ó w k i k o m u n ik o w a n e

, 
w  z m o c rıio n e  i  · 

e r e z  k o m p e te n cja c h  Lr a c q  s w o je  z n a c z e n ie
, 
k ie d y  w s z y s c y  p r  a  e  o  w n icy

«Ontùqce in d y w id u a ln e  r o ż n o r  o d n o śc i w  fo r m a ln e j W ła d z y , d ī ż
w c h o d z q  w  ic h  p o s ia d a n ie  (Z a le s n y  i F a r a c e

, 
1 9 8 7 )

N a to m ia s t F o u c a u lt d e ñ n iu je  k o n c e p cję w ła d z y , 
k tó r a  m o że  być

r o z tım ia n a  p o p r z e z  m e ta fo r ę m a p M a p y  a lb o  d ia g r a m y , ja k je  n

Fb u c a u lt
, 
s q  p o p ız e c z n e  w  n a tu r z e

, p o d k r e ś1a jq  z a c h o d z q c e  n a  siebie
r e la qie  z w iąz a n e  z  w ła d z a M a p a  w i \  ie n ia  p r z y p o m in a  s c h e m a t fa bryki
lu b  s z k o b r i o d lu y w a

, ja k  f u n k  o  n  u  jq " s  t y  t u  e  i j a  k  i e  s  i ł y je  p  r  z  e  \
M a p a  p o d k r e ś1a n a  p r z e z  F o u c a u lta  n ie  je s t g ó w n ie  w iz u a ln q  r e p rķ
z m ta qiq , 

a le  p o ł \  z e n ie m  p cıje d y n c z e j fig u r y  d y s k u r s u  z  a  r  c h ite ktw iţ
W  ta k ic h  m ie js c a c h  w ięźn io w ie  n ie  s q  w  s ta n ie  p o w ie ? ie ć

, 
e z y  sq o bser

w o w a n i
, 
a le  s q  z m u s z a n i d o  z a c h o w y w a n ia  s ię ta k , ja k b y  b y li o b s e r w o

w a n i (M a r é c h a l
, 
L in s te a d  i M u n r o

, 
2 0 13 ) M e t r a  m a p  u źy ta  byta

r ó w n ie ź d u ż o  w c z e śn ie j W  o p u b lik o w a n y m  w
. . 
A m e r ic a n  Journal of

S o c io lo gy
"

a r ty k u le  A lfr e d  S c h u tz  p r z e d s ta w ił z a g a d n ie n ie  w z o r cõw
k u lttłr o w y e h  fu n k cjo n u jący c h  w  o b r ęb ie  c z ło n k ó w  d a n ej g r u py  s ch e m a t
b u d o w y  s y s te m u  z n a e z e ń  (S c h u tz

, 
19 4 4 )

J a k o  d o g o d n y  p u n k t w }iśc ia  m o ź e m y  p o tr a k to w a ć z b a d a n ie  te go ,ja k  w z o r z e e  k u ltu r o w y  g r u p y  s p o łe c z n e j p r e z e n tu je  s ię w  św ia d o m o ści
z d r o w o r o z s qd k o w o  m y ś1q c e g o  c z ło w ie k a

, 
k tó ry  w  c o d z ie n n y】n  życiuje s t p o śr ód s w o ic h  w  g r u p ie W z o r z e c  k u ltu r o w y  g r u p y  d e fin iu je m yw te dy ja k o  in s ty tu cje  i sy s te m y k tó ry m i k ie r u iq  s ię c zło n k o w ie

, 
takieja k  o by c z a je , p r a w a

, p r z y z w y c z a je n ia
, 
z w y c z a je , 

e ty k ie ta , 
m o dy, 

M ó】Ę
e h a r a k te ry z u jq w  d o w o ln y m  m o m e n c ie  c z a s u  \  g r u p ę T e n  w z o rz eck u ltu r o w ji, ja k d o w o ln y  fe n o m e n

, m a  r óżn y  a s p e kt d la  c zło w ie k a
, 
który? iała  i m y śli w  ty m  św ie cie  s p o te c z n y m

, g r u p ie W  p r z e c iw ie ń stw ie  doz e w n ętr z n e g o  o b s e r w a to r a
, 
b a d a c z a

, 
k tó r y  o b s e r w u je , 

o pisu je , 
w yiaś  

n ia  z lo źo n o ść te g o  św ia ta
, a k to r  je s t z a in te r e 8 o w a n y  w ie d zq o  jegow ła s n y m  św ie c ie  i o r g a n iz u je  tę w ie d z ę n ie ja k o  sy s te m  n a u k o w y  alej a  k o  P u n k t o d n ie sie n ia  d o  s w o ic h  d z ia ła ń

.  
G   m p u je  św ia t d o o ko İa  siebte,o s a d z a jq c  w  c e n tr u m ja k o  te r e n  d o m in a c ji ije s t p r z e z  to  s z c z ególn

ie
z  a in te r e s o w a n y  ty m  s e gm e n te m  r z e c z y w is to śc i

, 
w  k tór y m  je st lu bz n a jd uje  się o n  w je g o  z a s ięg u W y r óż n ia  w  n im  e le m e n t m o gqcy 

m u
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