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Wplyw kryzysu finansowego na bezposrednie
inwestycje zagraniczne w Polsce

Wstep

Podobnie jak okres spowolnienia gospodarczego w latach 2001-2003, tak-
Ze obecny kryzys finansowy doprowadzit do zmniejszenia globalnego naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych (dalej: BIZ). Jako pierwsze w 2008 r.
odczuty to kraje wysoko rozwiniete. Wedtug wstepnych szacunkéw Konferendji
Narodoéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (United Nations Conference on
Trade and Development — UNCTAD), bedacej najczesciej cytowanym Zrédtem
danych o globalnych przeptywach kapitatowych, w 2009 r. spadek naptywu in-
westycji zagranicznych dotyczyt juz wszystkich regionéw geograficznych Swia-
ta. Zmniejszeniu, chociaz w réznym stopniu, ulegty wszystkie najwazniejsze
formy inwestowania oraz sktadniki BIZ (inwestycje kapitatowe, reinwestowane
zyski, pozyczki udzielane przez inwestoréw). Naptyw BIZ do Polski utrzymy-
wat sie jednak, jak na warunki kryzysu finansowego i w poréwnaniu z sytuacjg
w niektérych panstwach sasiadujacych, na stosunkowo stabilnym poziomie.

Wptyw kryzysu finansowego na bezposrednie
inwestycje zagraniczne na swiecie

Po czterech latach nieprzerwanego wzrostu w 2008 r. nastapit spadek na-
ptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na Swiecie z 1,98 bln dolarow

muEEEm /7 ®m



Adrian Grycuk

Wykres 1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne na $wiecie w latach

2000-2009 (w mld dolaréw)
2500
2000 1978

1500

1000 -

500

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

*  Dane wstepne.
Zrédto: UNCTAD, httpy/stats.unctad.org/FDI/ [dostep: 29 stycznia 2010 r]; UNCTAD, Glob-
al Investment Trends Monitor 2/2010, http://www.unctad.org [dostep: 3 lutego 2010 r].

do 1,7 bln dolaréw (tj. 0 14%). Az 0 40% zmniejszyt sie w 2008 r. naptyw BIZ do
27 panstw Unii Europejskiej'. Wedtug wstepnych szacunkéw UNCTAD w 2009 .
naptyw BIZ wyniést okoto 1 bin dolaréw (spadek az 0 39% w poréwnaniu z ro-
kiem 2008)%. Wielkos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych na swiecie w la-
tach 2000-2009 przedstawiono na wykresie 1.

Mozna wskaza¢ kilka najwazniejszych przyczyn zmniejszenia sie BIZ na
Swiecie, ktére zostaty wymienione ponizej.

m  Wlatach 2008-2009 nastapito obnizenie dochodowosci oraz spadek zy-
skéw przedsiebiorstw, a wiele firm poniosto straty. W tej sytuacji znacz-
nemu zmniejszeniu ulegta ilos¢ srodkéw finansowych, ktére mogty zo-
stac przeznaczone na nowe inwestycje (srodki te w bilansie ptatniczym
kraju przyjmujacego wykazywane sg jako reinwestowane zyski).

' UNCTAD, World Investment Report 2009: Transnational Corporations, Agricultural Pro-
duction and Development, New York and Geneva 2009.

2 UNCTAD, Global Investment Trends Monitor 2/2010, http://www.unctad.org [dostep:
3 lutego 20107r].
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m  QOgraniczenie przez banki oraz instytucje finansowe akgcji kredytowej dla
przedsiebiorstw i wzrost kosztow kredytu w znaczacym stopniu utrudnito
finansowanie nowych projektéw inwestycyjnych za granica, w tym zwiasz-
cza transgranicznych fuzji i przeje¢ przeprowadzanych przez korporacje
transnarodowe, fundusze private equity oraz paristwowe fundusze majat-
kowe (sovereign wealth funds). Wedtug szacunkow UNCTAD w 2009 r. war-
tos¢ transgranicznych fuzji i przeje¢ — bedacych najwazniejszg forma BIZ -
zmniejszyta sie w porownaniu z rokiem poprzednim az 0 66%?. Dodatkowo
problemy wielu firm oraz spadek indekséw gietdowych wptynety na ob-
nizenie ich wyceny, a tym samym wartosci zawieranych transakgcji. Byty to
najwazniejsze powody zmniejszenia naptywu BIZ do krajow rozwinietych.

m  Spadek popytu oraz niepomysine prognozy rozwoju rynkow w wiekszo-
ci krajow spowodowaty zawieszenie lub rezygnacje korporacji trans-
narodowych z wielu projektéw inwestycyjnych typu greenfield (nowe
inwestycje oraz rozszerzanie dotychczasowej dziatalnosci).

m Pogarszajaca sie sytuacja finansowa firm oraz kredytujgcych je bankow
obnizyta sktonnos¢ do inwestowania za granica poprzez kredyty i po-
zyczki. W zwiazku z ktopotami finansowymi wielu firm nasilit sie proces
odwrotny, tj. coraz wiecej oddziatdéw korporacji transnarodowych zacze-
to udziela¢ pozyczek spotkom matkom lub tez decydowato sie na wcze-
$niejszg sptate pozyczek udzielonych im w poprzednich latach przez
swoich zagranicznych wiascicieli.

m W wiekszosci krajow Europy Srodkowej i Wschodniej dobiegajg korica
procesy prywatyzacyjne bytych przedsiebiorstw panstwowych, w ktére
chetnie angazowali sie inwestorzy zagraniczni.

m Spadek cen oraz zapotrzebowania na surowce wptynety na zmniejsze-
nie kapitatochtonnych inwestycji w sektorze wydobywczym i przetwor-
czym surowcodw mineralnych, ktére stanowity znaczaca czes¢ BIZ w kra-
jach rozwijajacych sie. Dodatkowo w niektérych krajach (m.in. Rosja,
Wenezuela) nasility sie tendencje protekcjonistyczne oraz zwiekszyto sie
ryzyko polityczne zwigzane z inwestowaniem w tym sektorze wynikaja-
ce m.in. z renegocjowania zawartych wczesniej kontraktéw i wyraznego
preferowania przez wtadze kapitatu krajowego.

Wiekszos¢ z wymienionych powyzej zjawisk i tendencji miata wptyw na
zmniejszenie sie w latach 2008-2009 naptywu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych do Polski.

> Ibidem.
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Kryzys finansowy a naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski

Polska, podobnie jak pozostate kraje regionu Europy Srodkowej i Wschod-
niej, wyraznie odczuta spadek naptywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. Wartos¢ BIZ w latach 2008-2009 byfa zdecydowanie nizsza niz w rekor-
dowych dla naszego kraju latach 2006-2007. Wedtug wstepnych danych NBP
w 2009 r. naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski wyniost
8,38 mld euro, tj. byt 0 16,5% nizszy niz w roku 2008 i az 0 51% nizszy niz w roku
2007 (wykres 2)*.

Wstepne dane NBP pokrywaja sie m.in. z prognozami UNCTAD, wedtug kto-
rej w 2009 r. naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski obnizyt
sie w poréwnaniu z rokiem poprzednim o ponad 19% (wykres 3). Nalezy jednak
zwrocic uwage, ze szacunkowy procentowy spadek naptywu BIZ do naszego
kraju w roku 2009 jest zdecydowanie nizszy niz w przypadku krajow sasia-
dujacych oraz wiekszosci panstw Unii Europejskiej. Pomimo kryzysu niektore
panstwa wysoko rozwiniete, jak Niemcy czy Wiochy, najprawdopodobniej od-
notowaty nawet wzrost naptywu BIZ w 2009 r°. Natomiast Wegry znalazly sie
w grupie krajow, z ktoérych w ubiegtym roku nastapit znaczny odptyw bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych.

Wstepne dane UNCTAD pokazuja, ze w 2009 r. Polska pozostawata liderem
przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych w Europie Srodkowej.
Skumulowana wielko$¢ BIZ na koniec ubiegtego roku przekroczyta bowiem
174 mld dolaréw. Jednak jezeli weZzmiemy pod uwage wielko$¢ naptywu BIZ
w przeliczeniu na T mieszkanca — a jest to bardziej wiarygodny wskaznik atrak-
cyjnosci inwestycyjnej kraju - sytuacja wyglada dla Polski zdecydowanie mniej
korzystnie. Wedtug wstepnych danych UNCTAD w latach 2008-2009 do Czech
i Rumunii naptyneto odpowiednio 1443 oraz 873 dolarow bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych per capita, podczas gdy do Polski 778 dolaréw (tabela 1).

* Analizujac wielkosci naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski, na-
lezy przyjac kilka waznych uwag i zastrzezenh metodologicznych. Przede wszystkim
od pewnego czasu Narodowy Bank Polski rozszerzyt zakres swoich analiz o tzw. kapi-
tat w tranzycie. Zjawisko to polega na tym, ze w roku sprawozdawczym odnotowuje
sie naptyw srodkéw zagranicznych zwiekszajgcych kapitaty wiasne przedsiebiorstw
bezposredniego inwestowania, jednak w tym samym okresie sprawozdawczym sa
one inwestowane przez spétki krajowe w tworzonych oddziatach lub spétkach maja-
cych siedzibe za granica. Wielkos¢ kwot, ktéra wylacznie, przeptyneta” przez nasz kraj,
stanowifa w latach 2006-2008 od 4,3 do 19,5% tacznego naptywu BIZ do Polski.

> Prawdopodobng przyczyna byto wycofywanie do tych krajéw kapitatu z zagranicy.
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Wykres 2. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski
w latach 2000-2009 (w mld euro)
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*  Dane wstepne.
Zrédto: Narodowy Bank Polski, http://www.nbp.pl [dostep: 15 lutego 2010 r].

Wykres 3. Prognoza zmian w naptywie bezposrednich inwestycji za-
granicznych w roku 2009 w poréwnaniu z rokiem 2008 dla wybranych
krajow Unii Europejskiej (w %)
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Zrodto: UNCTAD, Global Investment Trends Monitor 2/2010, s. 2, httpy//www.unctad.org
[dostep: 3 lutego 2010 1.
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Mozna z tego wyciggna¢ wniosek, ze odnotowany w latach 2008-2009 przez
nasz kraj wzrost gospodarczy nie przetozyt sie na réwnie zdecydowany wzrost
miedzynarodowej atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski, gdyz najwazniejszym kra-
jom konkurujgcym o inwestycje udato sie najprawdopodobniej przyciagnac
w tym okresie wiecej BIZ w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Rowniez spadek licz-
by najwiekszych (a wiec najcenniejszych z punktu widzenia rozwoju gospodar-
czego kazdego kraju) projektow inwestycyjnych ogtoszonych i realizowanych
w formie greenfield w 2009 r. w Polsce byt zblizony do spadkow w innych kra-
jach naszego regionu (tabela 2).

Tabela 1. Szacunkowy naptyw bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych do wybranych krajéw Europy Srodkowej* (w dolarach)

Naptyw BIZ w latach Skumulowany naptyw | Skumulowany naptyw
Panstwo | 2008-2009 per capita BIZ na koniec 2009 r. | BIZ na koniec 2009 r. per
(w dolarach) (w mld dolaréw) capita (w dolarach)
Czechy 1443 120,37 11787
Polska 778 174,81 4543
Rumunia 873 77,96 3509
Wegry 234 5747 5802

* Stan na 31 grudnia 2009 .
Zrodto: na podstawie UNCTAD, Global Investment Trends Monitor 2/2010, s. 2;
http//www.unctad.org; http://stats.unctad.org/FDI/; https://www.cia.gov/library/
publications/the-world-factbook/ [dostep: 16 lutego 2010 r].

Tabela 2. Liczba najwiekszych projektéw inwestycyjnych korporacji
transnarodowych ogtoszonych i realizowanych w formie greenfield w wy-
branych krajach Europy Srodkowej w latach 2008-2009

BEETE Liczxazgl(')osjer.la(etéw Liczxazgzc;j?’.la(etéw Z&ig/sa
Czechy 137 85 -35
Polska 346 199 -42
Rumunia 338 168 -50
Wegry 143 97 -32

¥ Obejmuje okres od stycznia do listopada wiacznie.
Zrodto: httpy//www.fdimagazine.com/ [dostep: 22 lutego 2010 r].

Na marginesie tych rozwazan nalezy zaznaczyc, ze wielko$¢ naptywu in-
westycji nie zawsze jest najlepszym wskaznikiem skutkéw spotecznych i go-
spodarczych BIZ. Wazna jest takze struktura inwestycji. Na przykfad rozwdj In-
ternetu oraz zaawansowanych technologii telekomunikacyjnych spowodowat
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w ostatnich latach m.in. dynamiczny wzrost globalnego rynku ustug outsour-
cingu proceséw administracyjnych i biznesowych BPO/SSC (Business Process
Outsourcing, Shared Service Centres). Polska stata sie bardzo popularnym miej-
scem dla tego rodzaju inwestycji, ktére chociaz tworza duzo nowych miejsc
pracy, to jednak nie s3 kapitatochtonne, a zatem nie generujg znaczacych prze-
ptywow kapitatowych.

Obecny kryzys finansowy spowodowat wyrazny wzrost na catym Swiecie
zjawiska dezinwestydji, tj. pozbywania sie czesci zagranicznych aktywow przez
korporacje transnarodowe. Dotyczyto to zwtaszcza sektorow produkcyjnych, naj-
silniej dotknietych kryzysem (m.in. motoryzacyjnego, elektronicznego, chemicz-
nego, metalowego, meblarskiego oraz produkcji materiatéw budowlanych)®.
Nabywcami tych aktywow byty czesto firmy krajowe. Dezinwestycje wynikaty
m.in. z koniecznosci pilnego pozyskania kapitatu oraz przeprowadzenia dziatan
dostosowawczych do zmienionych warunkéw rynkowych (zmniejszony popyt,
nasilajaca sie konkurencja cenowa). Firmy zagraniczne zaczety coraz aktywniej
poszukiwac¢ mozliwosci obnizenia kosztdéw m.in. poprzez konsolidacje rozpro-
szonych geograficznie operacji, wydzielenie lub rezygnacje z aktywdw nieprzy-
noszacych spodziewanych zyskow lub tez niebedacych dla firm najwazniejszymi
obszarami dziatalnosci (outsourcing), a takze przenoszenie dziatalnosci do krajow
o nizszych kosztach.

Polska bez watpienia stata sie jednym z beneficjentow dziatar restruktu-
ryzacyjnych firm zagranicznych. W latach 2008-2009 wiele korporacji trans-
narodowych podjeto decyzje o przeniesieniu czesci dziatalnosci do naszego
kraju, przede wszystkim z Europy Zachodniej (tabela 3). Z drugiej jednak strony
wyraznie nasilit sie proces przenoszenia dziatalnosci gospodarczej z Polski do
innych krajow, gtéwnie panstw regionu Europy Srodkowej i Wschodniej (tabe-
la 4)’. O gwattownosci i ztozonosci tych proceséw moze swiadczy¢ m.in. fakt,
ze w ostatnich kilku latach niektore firmy zagraniczne w krotkim odstepie cza-
su ograniczaty i zwiekszaty swoje inwestycje w naszym kraju, decydujac sie na
przeniesienie niektorych operacji z innych panstw do Polski, jednoczesnie do-
konujac tutaj dezinwestydji.

® W kryzysowych latach 2008-2009 w znacznie lepszej sytuacji ekonomicznej znajdo-
waly sie firmy z sektoréw ustugowych oraz firmy produkcyjne z branz niewrazliwych
na wahania cyklu koniunkturalnego (m.in. energetyki oraz sektoréw spozywczego
i farmaceutycznego).

/" Nalezy zaznaczy¢, ze przypadki przenoszenia dziatalnosci z Polski do innych krajow
zdarzaty sie takze przed rokiem 2008, a nie wszystkie decyzje o dezinwestycjach firm
zagranicznych mozna bezposrednio powigzac z obecnym kryzysem finansowym.
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Tabela 3. Wybrane inwestycje zagraniczne polegajace na przeniesie-
niu dziatalnosci do Polski z innych krajow ogtoszone w latach 2008-2010

Firma (kraj pochodzenia) Sektor d ezinﬁaejsty Gi L(:vkgglz;ceja
Acer Inc. (Tajwan) logistyczny/IT Wielka Brytania | Wroctaw
ArjoHuntleigh/Getinge Group (Szwecja) | farmaceutyczny | Wielka Brytania | Komorniki
(A\/S\/Sice)ﬁi:tg:j tharriwtii;)h Foods plc spozywczy Wielka Brytania | Nowa Sél
Autoliv Inc. (Szwedja) motoryzacyjny | bd. Jelcz-Laskowice
Cadbury plc (Wielka Brytania) SpoOzZywczy Wielka Brytania | Skarbimierz
Dell Inc.(USA) elektroniczny/IT | Irlandia toédz
GlaxoSmithKline plc (Wielka Brytania) | farmaceutyczny | Francja Poznan
Hempel A/S (Dania) chemiczny Dania Niepruszewo
Husgvarna Group (Szwecja) maszynowy Szwedja Mielec
Kimball Electronics Group (USA) elektroniczny ‘\/r\llgen\sziaaBrytama gzgggge
NSK Ltd. (Japonia) motoryzacyjny | Wielka Brytania | Watbrzych
Rieber & Son ASA (Norwegia) spozywczy Norwegia Gniewino
RR Donnelley & Sons Company (USA) poligraficzny Irlandia rodz
Toshiba Corporation (Japonia) elektroniczny Wielka Brytania Egggglrczi
UniCredit Group (Wtochy) ustugi finansowe | Niemcy Szczecin

Zrodto: na podstawie prasy polskie] i zagranicznej oraz informacji z firm.

W tym miejscu nalezy takze wspomnie¢ o jeszcze kilku negatywnych
skutkach globalnego kryzysu finansowego na dziatalnos¢ firm z udziatem ka-
pitatu zagranicznego w Polsce. Przede wszystkim doszto do wstrzymania lub
zaniechania realizacji niektorych zaplanowanych lub juz rozpoczetych inwe-
stycji®. Spowolnienie gospodarcze zwigzane z kryzysem finansowym sprawi-
to, ze w wielu firmach, gtéwnie uzaleznionych od eksportu przedsiebiorstw
produkcyjnych zlokalizowanych w specjalnych strefach ekonomicznych, po-
jawity sie problemy z wywigzaniem sie ze zobowigzan bedacych warunkiem
otrzymania pomocy publicznej (dotyczyto to przede wszystkim utrzymania
zadeklarowanego, minimalnego poziomu zatrudnienia)®. W grudniu 2009 r.

Przyktadami moga by¢ m.in. wstrzymane inwestycje produkcyjne koncerndw Ball
Corporation w Lublinie czy tez Lenovo Group Ltd. w Legnickim Polu.

¢ W zwiazku z kryzysem finansowym i gospodarczym w 2009 r. Ministerstwo Gospo-
darki opracowato projekt zmian w ustawie z 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych
strefach ekonomicznych dopuszczajgcy mozliwos¢ obnizenia poziomu zatrudnienia
na uzasadniony wniosek przedsiebiorcy.
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Tabela 4. Wybrane dezinwestycje inwestoréw zagranicznych w Polsce
ogtoszone w latach 2008-2010

Liczba
Inwestor (kraj pochodzenia) Sektor Lokalizacja | likwidowanych
miejsc pracy
Amtek Europe Development SA (Singapur) | elektroniczny | Grudziadz 130
Autoliv Inc. (Szwedja) motoryzacyjny | Olesnica 90
BTX Group A/S (Dania) odziezowy towicz 260
(C,\ﬁ;onglca;t Fritz Muller GmbH & Co. KG motoryzacyjny | Namystow 180
_ ] przetworstwo
B%G(Ka%aarégs)a GmbH (Niemcy)/ShawCor tWorZyw Zagorki 20
: sztucznych
Starachowice
Groupe Chantelle (Francja) odziezowy Ostrowiec 800
Swietokrzyski
przetworstwo
Groupe Lapeyre SA/Saint Gobain (Francja) | tworzyw Czeladz 230
sztucznych
IAC Group (Szwecja) motoryzacyjny | Teresin 240
Leoni AG (Niemcy) motoryzacyjny | Ostrzeszéw 500
Perfetti Van Melle SpA (Wtochy) spozywczy Tarczyn 180
Remy International Inc.(USA) motoryzacyjny | Swidnica 230*
RR Donnelley & Sons Company (USA) poligraficzny Kielce 340
Etudr?w(thggr;%EI)ectric Wiring Systems Europe motoryzacyjny | Rawicz 900
) ) ' Watbrzych
Takata Corporation (Japonia) motoryzacyjny | ok 990
Teva Group (Izrael) farmaceutyczny | Krakow 610

*

Wiekszo$¢ miejsc pracy udato sie uratowac dzieki przejeciu nieruchomosci likwido-
wanego zakfadu Remy i rozpoczeciu dziatalnosci w tej samej lokalizacji przez firme
American Axle & Manufacturing (USA).

Zrodio: jak pod tabelg 3.

Rada Ministrow dokonata rowniez zmian w programach wieloletnich dla
13 inwestoréw zagranicznych, wydtuzajac okresy realizacji inwestycji oraz/
lub zmniejszajac oferowang firmom pomoc publiczng. Dodatkowo spowo-
dowane kryzysem problemy finansowe lub bankructwa zagranicznych wia-
scicieli pociggnety za sobga upadtosc lub zmiany wiascicielskie w ich polskich
oddziatach'®.

10 Byly to m.in. firmy RH Alurad Wheels Polska sp. z 0.0. (Gorzyce), Plastal sp. z 0.0. (Gliwi-
ce), ODS Optical Disc Service sp. z 0.0. (Golenidw) czy tez polskie spotki produkcyjne
niemieckiego koncernu meblowego Schieder.
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Polskie inwestycje bezposrednie za granica

Na zakoriczenie warto jeszcze wspomniec o wptywie obecnego kryzysu
finansowego na polskie inwestycje bezposrednie za granicg. Chociaz war-
tosciowo wciaz stanowig one tylko niewielki utamek globalnych przepty-
wow kapitatowych, to jednak wzrost liczby krajowych przedsiebiorstw, kto-
re zaczynaja ekspansje zagraniczna, swiadczy o nowym etapie w rozwoju
polskiej gospodarki. Polscy przedsiebiorcy, ktérzy podobnie jak inni inwe-
storzy z rynkéw wschodzacych, maja bardzo krétka historie inwestowania
za granica, szczegolnie chetnie inwestuja w innych, bliskich geograficznie
i kulturowo, krajach tego samego regionu (Czechy, Litwa, Rosja, Ukraina,
Rumunia)'.

Systematyczny wzrost zainteresowania polskich przedsiebiorcow inwe-
stycjami za granicg obserwowany jest od 2004 r. Rekordowe pod tym wzgle-
dem okazaty sie lata 2006-2007, kiedy to m.in. miata miejsce najwieksza pol-
ska inwestycja zagraniczna, jaka byto przejecie przez PKN Orlen litewskiej
spotki Mazeikiu Nafta. Po spadku polskich inwestycji bezposrednich o 48%
do 2 mld euro w 2008 r., wedtug wstepnych danych Narodowego Banku
Polskiego w roku 2009 nastapit ich ponowny wzrost o 14%, do 2,3 mld euro
(wykres 4).

Dane NBP moga wskazywac na to, ze w 2009 r. polscy przedsiebiorcy
ostroznie podjeli na nowo, bardzo ograniczong w pierwszym roku kryzysu, eks-
pansje zagraniczna. W zwiazku z tagodniejszym przebiegiem kryzysu w Polsce
sytuacja finansowa polskich firm byta prawdopodobnie lepsza niz ich wielu
zagranicznych konkurentow. A zatem posiadaty one wiecej wiasnych $rod-
koéw, ktore mogty byc przeznaczone na inwestycje za granica, w tym zwtaszcza
na fuzje i przejecia, ktérych koszty w czasie kryzysu sg nizsze. Prawdopodob-
nie fatwiej im byto takze pozyskac srodki na dalszy rozwdj z krajowego rynku
finansowego.

Odpowiedzi na pytania dotyczace wptywu obecnego kryzysu finansowego
na poziom i kierunki polskich inwestycji bezposrednich za granica przyniesie
jednak dopiero analiza szczegétowych danych dotyczacych 2009 r. opubliko-
wana przez Narodowy Bank Polski za kilka miesiecy.

" Narodowy Bank Polski, Polskie inwestycje bezposrednie za granicq w 2008 roku. Aneks
statystyczny, Warszawa 2009.
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Wptyw kryzysu finansowego na bezposrednie inwestycje zagraniczne...

Wykres 4. Polskie inwestycje bezposrednie za granica w latach 2000-
-2009 (w mld euro)

8

7,05

-0,1*

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

* W 2001 r. nastapito wycofanie kapitatu do Polski.
** Dane wstepne.
Zrédto: Narodowy Bank Polski, http://www.nbp.pl [dostep: 15 lutego 2010 1],

Podsumowanie

Spodziewanej poprawie koniunktury gospodarczej na $wiecie powinien
towarzyszy¢ w najblizszych latach wzrost bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. Wedtug prognoz UNCTAD w roku 2010 nastapi globalny wzrost BIZ do
1,4 bln dolaréw, a w 2011 r. powinny one osiaggna¢ poziom 1,8 bin dolaréw'2

Polska jest i z pewnoscig pozostanie w najblizszych latach stosunkowo
atrakcyjnym rynkiem dla inwestoréw zagranicznych. Obecny kryzys finanso-
wy kaze jednak zwrdci¢ uwage na kilka waznych, z punktu widzenia polityki
gospodarczej, prawidtowosci i zjawisk zwigzanych z BIZ. W czasie kryzysu kor-

12 UNCTAD, World Investment Report 2009: Transnational Corporations, Agricultural Pro-
duction and Development, New York and Geneva 2009.
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poracje transnarodowe zmniejszajg swoje zaangazowanie kapitatowe za grani-
ca. Postepuja tak z kilku powodow: trudnosci z dostepem do kapitatu, spadku
popytu oraz ogélnego wzrostu niepewnosci i ryzyka inwestycyjnego. Kryzys
sprawia, ze firmy stajg sie coraz bardziej wrazliwe na koszty, przez co jeszcze
aktywniej podejmuja dziatania maksymalizujace korzysci z lokowania poszcze-
golnych rodzajow dziatalnosci w réznych krajach (marketingu i sprzedazy —
blisko klientéw, dziatalnosci badawczo-rozwojowej w miejscach, gdzie znajda
one pracownikéw o potrzebnych kwalifikacjach, produkgji — w krajach o naj-
nizszych kosztach itp.). Obecny kryzys finansowy potwierdzit, ze Polska zaczy-
na traci¢ posiadang przewage kosztowa. W naszym kraju coraz czesciej bedzie
dochodzito do przypadkéw dezinwestydji i przenoszenia przez firmy dziatal-
nosci za granice. A zatem w najblizszych latach Polska, oprécz podejmowania
dziatan stuzacych poprawie klimatu dla przedsiebiorczosci w warunkach wciaz
zaostrzajacej sie konkurencji o nowe inwestycje zagraniczne pomiedzy krajami
Europy Srodkowej i Wschodniej, bedzie musiata poswieca¢ coraz wiecej uwagi
opiece poinwestycyjnej oraz dziataniom retencyjnym, stuzacym zatrzymaniu
juz obecnych w naszym kraju inwestoréw zagranicznych.
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