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KONDYCJA EKONOMICZNA CZELONKOW KLASTRA
GRONO TARGOWE KIELCE

ECONOMIC CONDITION OF THE MEMBERS
OF THE KIELCE TRADE FAIR CLUSTER

Streszczenie: Gtownym celem pracy byla ocena stopnia wykorzystania stymulant rozwoju
wynikajacych ze wspotpracy w wiodacym kieleckim klastrze. Oparto si¢ na analizie
poréwnawcze] kondycji ekonomicznej okreslonej grupy przedsiebiorstw klastra. Podstawa
byl zestaw wskaznikow zyskownos$ci 1 sprawnosci dziatania wedlug danych z ptatnych
raportow o podmiotach i1 osobach wpisanych do sadowego rejestru. Uzyskano tez model
wspoOtpracy sieciowej. Badania objety lata 2007-2013. Bycie w klastrze w rézny sposob
wptywa na rozwoj ekonomiczny cztonkéw. Trzon silnych majatkowo przedsiebiorstw z jego
rdzenia wzmocnit pozycj¢. Sa one weztami nowoczesnej sieci wspoOtpracy.

Abstract: The main aim of the study was to assess the utilisation level of development
stimulants that result from the cooperation within the leading Kielce cluster. It was built on
the comparative analysis of economic condition of a selected group of cluster members. The
set of profitability and operational efficiency indexes was applied, according to the data
obtained from the commercial reports concerning companies and physical persons registered
in the National Court Register. The cooperation network model was also elaborated. The
research encompassed the years 2007-2013. Cluster membership influences economic
development of particular members differently. The position of the strongest core cluster
members has been further strengthened. They have become the networking nodes for
innovative cooperation.

Stowa kluczowe: klaster, przedsigbiorstwa, przychody, zyski, kapitat, wspolpraca sieciowa,
Kielce

Key words: cluster, companies, revenues, profits, capital, cooperation network, Kielce
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Wprowadzenie

Klastry mogg przyczynia¢ si¢ do stymulowania wzrostu gospodarczego 1 poprawy
znaczenia w okreslonym miejscu. Pojedyncze przedsigbiorstwa, gospodarka lokalna
1 regionalna oraz rynek narodowy czerpig woéwczas wiele roznorodnych korzysci. Bli-
skos¢ podmiotow o danym profilu, z wysokim poziomem specjalizacji, silnie wspot-
dziatajagcych, nawigzujgcych relacje biznesowe oraz spoleczne, wspomaga procesy
innowacji i uczenia si¢ (Nowak, Brambert 2014; Brambert, Zielinski 2017). W kla-
strach mozliwe jest uzyskanie efektu synergii w oparciu o koncepcje potrojnej helisy,
tj. model innowacji, ktory obejmuje wzajemne ztozone relacje nastepujace w procesie
tworzenia wiedzy miedzy partnerami: grupa przedsigbiorstw, sferg naukowo-badawcza
1 edukacyjng oraz sferg wtadz publicznych (Etzkowitz, Leydesdorff 2000; Porter 2003;
Frankowska 2012; i inni). Ekonomiczne efekty funkcjonowania tych struktur siecio-
wych prowadzg m.in. do promocji obszaru, przyciggajac inwestycje, dajagc impuls dla
nowych przedsigbiorstw. Dochodzi do kumulacji: zatrudnienia, kapitalu ludzkiego
1 kapitatu finansowego.

Kapital finansowy wraz z majatkowym stanowig gldwne czynniki ksztattujgce
kondycje ekonomiczng kazdego przedsigbiorstwa. To podstawowy mierzalny rezultat
aktywnosci gospodarczej. Analizy kondycji ekonomicznej dokonuje si¢ wg rdéznych
uje¢. Zgodnie z uwarunkowaniami oceny przedsiebiorstw (cel oceny, rodzaj dziatalno-
$ci, dostep do odpowiednich danych) mozliwa jest kombinacja kryteriow:

— plynnosci finansowej — zdolno$ci do wywigzywania si¢ z aktualnych zobowigzan;

— sprawnosci dziatania — umiejetnosci wykorzystywania posiadanych zasobow;

— rentownosci (zyskownosci) — zdolno$ci do wytwarzania zysku w stopniu umozli-
wiajacym finansowanie potrzeb biezacej dziatalnosci i1 potrzeb rozwojowych;

— zadluzenia — rozmiaru, do jakiego podmiot moze by¢ finansowany przez dtugi;

— produktywnosci — poziomu produktywnosci aktywow oraz aktywow trwatych!.

Dzieki tym kryteriom mozna w pewnym stopniu okresli¢, czy dana jednostka go-
spodarcza wykorzystuje napotkane czynniki rozwoju, wsrdéd ktérych jedng z wielu
wypadkowych jest wspoétistnienie w klastrze.

Zgodnie z powyzszym gldéwnym celem badawczym pracy byla ocena stopnia wy-
korzystania stymulant rozwoju wynikajacych z kooperacji w wybranym klastrze, ktory
odzwierciedlony zostat przez stan kondycji ekonomicznej cztonkéw zrzeszenia. Opra-
cowano takze model wspotpracy sieciowej w klastrze na podstawie formalnych po-
wigzan osobowych. Ramy czasowe dotycza lat 2007-2013.

Przedmiot badan to grupa 86 (w 2013 r.) podmiotow klastra Grono Targowe Kiel-
ce (GTK), tacznie z jego koordynatorem — Izbg Gospodarcza GTK. Jest to najwickszy
1 najstarszy klaster na terenie wojewoddztwa §wigtokrzyskiego, ktory powstat w 2007 r.

! Na podstawie pelnych raportow o przedsiebiorstwach pochodzacych z Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS),
udostepnianych przez serwis Info Veriti Polska; http://www.infoveriti.pl/.
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Koncentracja siedzib cztonkoéw okresla zakres przestrzenny do 6 miast (80% ogotu)
1 11 obszarow wiejskich, przy czym Kielce (72%) wraz z obszarem podmiejskim sku-
piaja 86% czlonkow klastra. Jest to pierwszy w Polsce 1 jeden z pierwszych w Europie
klaster targowo-kongresowo-ustugowy. Zalozony =zostat przez przedsigbiorcow,
z udziatem organizacji i wsparciem samorzadu (inicjatywa oddolna i mieszana). Lide-
rem klastra jest osrodek wystawienniczy Targi Kielce, posiadajacy ogromny potencjat
oraz stanowiacy przewage konkurencyjng danej gospodarki. Wokot niego zaistniat
tancuch kooperacji przedsigbiorstw w ramach okreslonych branz klastra: doradczej
(24%), hotelarsko-gastronomicznej (23%), turystycznej 1 transportowej (22%), promo-
cyjno-reklamowej (15%) oraz szkoleniowej (13%). Uzupehniajg go powigzania z oto-
czeniem biznesu spoza klastra, m.in. z Kieleckim Parkiem Technologicznym lub Uni-
wersytetem Jana Kochanowskiego w Kielcach (Nowak, Brambert 2014).

Metodyka

W dazeniu do realizacji celu badawczego zinterpretowano wybrane wskazniki ar-
bitralnie obranej grupy przedsigbiorstw klastra GTK. Wzigto pod uwage 5 wskazni-
kéw stosowanych w analizie zyskownosci, ktére §wiadczg tez o sprawnos$ci zarzadza-
nia. Sg to:
przychody ze sprzedazy netto,
zysk/strata netto,
rentowno$¢ przychodow (stosunek zysku netto do przychodow ze sprzedazy),
zwrot z kapitatu wlasnego, czyli ROE (stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego),

nh v =

zwrot z inwestycji, tj. ROI (stosunek zysku netto 1 aktywow ogdltem).

O ich wyborze zdecydowala mozliwo$¢ uzyskania kompletnych danych. Bada-
niem objeto 22 (26%) podmioty gospodarcze klastra, ktore ztozyly petne sprawozda-
nia finansowe z dziatalno$ci za lata 2007-2012. Wykorzystano dane publikowane
w: platnych raportach o przedsigbiorstwach zarejestrowanych w KRS z bazy interne-
towego serwisu Info Veriti Polska, zestawieniach udostgpnionych przez podmioty.
Wykonano analize poréwnawczg dla rezultatéw finansowych z lat 2007 1 2012. Jesli
podmiot rozpoczat dziatalnos¢ miedzy tymi latami, to zestawiono pierwszy mozliwy
rok, za ktory oddal sprawozdanie.

Nastepnie scharakteryzowano model wspotpracy sieciowe] wg aktywnych do
konca 2013 r. oficjalnych powigzan osobowych wsrod 43 (50%) cztonkoéw klastra. To
podmioty cechujace si¢ posiadaniem osobowosci prawnej (S.A., sp. z 0.0., spéldziel-
nie, fundacje, stowarzyszenia, samorzad gospodarczy) lub jej brakiem (sp.j.). Podsta-
wa byly raporty o osobach wystepujacych w KRS, pochodzace z bazy Info Veriti. Za-
liczono do powigzan te osoby, ktore w 2013 r. réwnolegle petnity funkcje zarzadcze
(prezes, wiceprezes, cztonek rady nadzorczej, prokurent, cztonek zarzadu, udziato-
wiec, wspolnik, akcjonariusz, przedstawiciel itd.) w przedsiebiorstwach z klastra.
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Wyniki badan

Uwzglednione w analizie finansowej 22 podmioty prowadzily dziatalno§¢ w ra-
mach 13 sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), stanowigc ponad 80% sekcji
gospodarki bedacych w klastrze. Dominowaly sekcje: 1 (zakwaterowanie i gastrono-
mia?) — 18% badanej grupy, R (rozrywka i rekreacja) i S (pozostata dziatalno$¢ ushu-
gowa) — po 14%, K (finanse 1 ubezpieczenia) oraz N (administrowanie 1 wsparcie) —
po 9%.

Biorac pod uwage wyniki finansowe grupy spotek klastra GTK za lata 2007-2012
stwierdzono, ze suma przychoddéw netto ze sprzedazy towaréw i ustug regularnie
wzrastala (tab. 1). Ich poziom wzrost w stosunku do 2007 r. o ok. 60,0 mln zt (36,4%),
ze 162,2 min zt do 221,2 min zt. Zyski netto wykazaly wahania, najwyzsze byty
w 2008 r. — 24,5 mln zt, a najnizsze w 2010 r. — 10,0 mln zt. Okres zamknat si¢ z zy-
skiem 14,0 mln zt. Zysk (strata) netto przez to, iz jest zwigzany z wielkoscig podatku
dochodowego 1 tzw. obowigzkowymi sktadnikami zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty), to bardzo dobrze odzwierciedla skutki podjetych w danym roku decyzji inwe-
stycyjnych.

Tab. 1. Wyniki finansowe badanej grupy przedsiebiorstw klastra GTK w latach 2007—

2012
Wyszczegolnienie 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Przychody netto ze sprzeda- mln 7t 162,201 176,17 | 179,76 | 200,74 | 234,09 | 221,21
Zysk netto , 22,62 24,54 1545| 10,01 23,28| 14,04
7 ; 0g0-
Rentowno$¢ przychodow )
(zysk netto/przychody ze | o 0,04| 0,14] 009 005 010 0,06
sprzedazy)
ROE — zwrot z kapitatu !
V4

wlasnego (zysk net- 0,19 -2,73| -0,03 0,37 0,31 0,62
to/kapitaty wlasne) srednia
ROI - zwrot z inwestycji

, 0,13 0,08 0,04 0,00 0,03 0,00
(zysk netto/aktywa ogotem)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Info Veriti.

Spadek dotyczyt rentownos$ci przychodow, informujacej jaka ich cze$¢ stanowi
zysk netto. Najwigksza zyskowno$¢ przychodéw — 0,14 zt — miata miejsce kolejno
w latach 2007-2008, za$ minimalna — 0,05 zt — w 2010 r. Sredni zwrot z kapitatu wta-
snego, ktory okresla ile groszy czystego zysku udalo si¢ osiggnac¢ z 1 zt kapitatow wia-
snych, poprawiat si¢ poczawszy od 2010 r. do osiggniecia w 2012 r. maksimum,
tj. 0,62 zt. Jest to tendencja centralna w zwigkszeniu si¢ mozliwo$ci wypracowania

2 Zastosowano skrocone nazwy poszczegolnych sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnoéci 2007.
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przez udziatlowcow zyskoéw z inwestycji w formie wniesionych kapitatow. Ostatni
wskaznik — zwrot z inwestycji — §wiadczy o bardzo malej efektywnosci przedsie-
biorstw. Najwigksza §rednia rentowno$¢ inwestycji miata wysokos¢ 0,13 zt osiagnie-
tych z 1 zt ogdtu aktywow.

Poréwnanie indywidualnych warto$ci przychodéw netto pozwolitlo wskaza¢ ich
wzrost w 14 spoétkach (64% grupy) w latach 20072012 (tab. 2). Podmioty te mozna
skupi¢ w postaci branz: hotelarskiej (sekcja I), ustug finansowo-ubezpieczeniowych
(K 1 L), ustug profesjonalnych, naukowo-technicznych, edukacyjnych oraz wspieraja-
cych (M, P 1 N). Najwigkszy przychod w 2012 r. osiggnety Targi Kielce, 45,1 min zt.
Na drugim miejscu byt Bank Spétdzielczy w Kielcach z kwotg 39,4 min zi, a za nim
uplasowata si¢ spotka szkoleniowa ,,SEKA” Oddziat Kielce — 29,3 min zt.

Tab. 2. Przychody i zyski/straty netto dla wybranych przedsigbiorstw klastra GTK

osiggnigte w latach 2007-2012

Sekcja Rok Przychody netto Zysk/strata netto
Nazwa podmiotu (skrét) PKD wejscia 2007 ‘ 2012 2007 ‘ 2012
do GTK tys. zt

CITY CORE L 6 728,22 10 568,85 53,11 289,65
D&J TECHNOLOGY F 7896,02| 5153,33 -278,87 25,83
HOTEL EYSOGORY | 10276,64 | 11293,53| 2 568,93 538,47
HUGO PL R 1792,36 1364,73 1,89 -7,88
HW I 1531,13 612,94 80,49 -35,79
IZBA GTK S 2007 X X 145,73 40,00
RPZ KIELCE N 13 354,37 | 12 534,73 368,77 271,27
SEKA KIELCE M 17 381,19 29333,36| 2236,79| 1632,12
SIR S X 70,74 256,11 -21,77
SW. ZTIU H 811,43 865,01 119,01 -47,70
TARGI KIELCE N 36 085,09| 45100,96| 8535,84| 10 187,03
KUROZWEKI PALAC I 2009 2528,30| 3576,99 171,37 184,98
SCITT P -549,21 143,40 -92,40 18,08
HOTEL TECZOWY MLYN I 2010 480,98 | 4115,02| -1038,16 -471,28
PRINT MEDIA STUDIO C 5604,49| 6461,68 493,72 245,14
BIO-MED E 429,72 13 084,32 121,44 206,85
FUNDACIJA CEL S 2011 19,40 7,48 1275,56 296,07
FUNDUSZ K 0,00 983,85 -89,21| 2563,75
KORONA R 19265,04| 10953,36 145,21 -9 947,94
BANK SPOLDZIELCZY K 21 822,59 | 39380,19| 4052,67| 647793
CSK ZETO J 2012 17500,41| 10347,49| 4195,26| 1876,98
VIVE TARGI KIELCE R 3417,94| 15 258,23 -241,55 -283,92

Razem 162 203,50 | 221 210,19| 22 615,67 | 14 037,87

Dane usystematyzowane wg chronologii przystapien podmiotow do klastra.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Info Veriti Polska.
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Rozktad wartosci przychodow netto badanych przedsigbiorstw klastra przedstawia
wieksze 1 korzystniejsze zroznicowanie przychodow w 2012 r. (ryc. 1). Mediana war-
tosci wskaznika byta 2 razy wigksza w stosunku do 2007 r. wynoszac ok. 6 min zt.
Wigksza zmiennos$¢ dotyczyta spotek o najwickszych przychodach (powyzej 75. per-
centyla), gdzie wyodrgbniono 2 przypadki wartosci odstajacych, ktore istotnie odbie-
gaja od pozostatych.

Podobny zespot czotowych przedsigbiorstw dotyczyl zysku netto w 2012 r. Targi
Kielce wykazaly 10,2 mln zt zysku, a Bank Spotdzielczy w Kielcach 6,5 min zt. Na
trzeciej pozycji byl Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swictokrzyskiego, ktory
osiggnal warto$¢ 2,6 mln zt. Tylko 8 jednostek gospodarczych odnotowato wigkszy
zysk niz w 2007 r. Wéréd zmian w zadanych latach zwraca uwage wzrost liczby
przedsiebiorstw o wartosciach nietypowych na tle wyraznie nizszych wynikow zysku
dla 50% spotek (rozstep ¢wiartkowy) — (ryc. 2). Widaé¢ znaczng efektywno$¢ w wyko-
rzystaniu potencjatu dziatalnosci targowo-kongresowej 1 posrednictwa finansowego
lub doradztwa biznesowego. Uzyskane stabsze zyski netto dotyczyly 7 podmiotoéw,
a tyle samo przedsigbiorstw odnotowato lub powtérzyto straty. Najwigksza strate
w 2012 r., rowng ok. 10,0 mln zt, zarejestrowata spotka akcyjna zarzadzajaca kielec-
kim klubem pitkarskim Korona.

Warto ukaza¢ profil podmiotéw, ktore wykazaty si¢ rdwnoczesnie pozytywna
zmiang przychodu 1 zysku. Sg to jednostki: organizujace wsparcie targéw 1 konferencji
(Targi Kielce); udzielajace finansowego wsparcia (Bank Spotdzielczy w Kielcach,
Fundusz Pozyczkowy Wojewoddztwa Swietokrzyskiego); zajmujace sie ekologia i kon-
sultingiem (Bio-Med); zarzadzajace nieruchomos$ciami biurowymi (City Core); udo-
stepniajace obiekty atrakcyjne turystycznie (,,Zespot Palacowy” w Kurozwekach); do-
radcze i szkoleniowe (Swictokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii). Sa
one wyznacznikiem sily ekonomicznej klastra GTK. Mozna je okresli¢ jako kluczowe
spotki dla zrzeszenia. Nie sg to wigc interakcje jednostronne w rozumieniu oczekiwan
wplywow od klastra, ale nastegpowaé moze sprz¢zenie zwrotne, tj. takze ,,do srodka”,
do klastra 1 jego cztonkow.

W ocenie sprawnos$ci zarzadzania aktywnos$cig podmiotow gospodarczych zesta-
wiono analogicznie parametry efektywnos$ci finansowej (tab. 3). Tylko w przypadku
Fundacji Centrum Europy Lokalnej w 2012 r. miat miejsce bardzo duzy wzrost
3 wskaznikow wzgledem 2007 r. Byly to najwyzsze wartosci zyskownos$ci przycho-
doéw (39,57 zt), zwrotu z kapitatu wiasnego (9,97 zt) 1 zwrotu z inwestycji (2,94 z}).
Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii rowniez miato taki cha-
rakter. Dodatnie wzrosty zwrotu z kapitatu wlasnego 1 zwrotu z inwestycji nastapity
w 3 jednostkach: zarzadzajacej hotelem (D&J Technology), kredytowo-doradczej
(Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swictokrzyskiego) i informatycznej (Centrum
Systemow Komputerowych Zeto). Targi Kielce wykazaty progres rentownos$ci przy-
chodéw. Spotka City Core minimalnie poprawita zyskowno$¢ przychodow 1 rentow-
nosci inwestycji.
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Ryc. 1. Rozktad wartosci przychodow netto przedsigbiorstw klastra GTK w latach
2007-2012

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Ryec. 2. Rozktad zysku/straty netto przedsigbiorstw klastra GTK w latach 2007-2012

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Tab. 3. Wskazniki sprawnos$ci dziatania 1 zyskownosci dla wybranych przedsiebiorstw
klastra GTK w latach 2007-2012

Rok Rentownos$¢ | Zwrot z kapi- Zwrot
Nazwa podmiotu Sekcja | wejScia | przychodéw | talu wlasnego | zinwestycji
(skrot) PKD do | 2007 [ 2012 | 2007 | 2012 | 2007 | 2012
GTK 71
CITY CORE L 0,01 0,03 0,52 0,04| 0,00/ 0,01
D&J TECHNOLOGY F -0,04 X| -0,15] 0,02 -0,04| 0,01
HOTEL LYSOGORY I 0,25 0,05 0,18 0,02 0,16] 0,02
HUGO PL R 0,00 -0,01 0,02 -0,11| 0,01| -0,01
HW I 0,05] -0,06 0,14 -0,90| 0,12| -0,32
IZBA GTK S 2007 X X 1,00 0,34| 053] 0,18
RPZ KIELCE N 0,03| 0,02 0,17| 0,02| 0,06 0,02
SEKA KIELCE M 0,13| 0,06 0,23| 0,07| 0,15| 0,05
SIR S X| -0,31 1,00 -0,05| 1,00| -0,04
SW. ZTIU H 0,15 -0,06 0,22 1,00| 0,22| -0,08
TARGI KIELCE N 0,24 0,23 0,21} 0,12 0,18 0,06
KUROZWEKI PALAC I 2009 0,07 0,05 0,30 0,19 0,13| 0,09
SCITT P 0,02\ 0,13 -021| 0,03| -0,10/ 0,01
HOTEL TECZOWY MLYN I 2010 2,161 -0,12| -0,49| -0,10| -0,05| -0,02
PRINT MEDIA STUDIO C 0,091 0,04 091| 083 0,34 0,38
BIO-MED E 0,03 0,02 0,15 0,08 0,10| 0,04
FUNDACJA CljZL S 2011 0,51 39,57 0,40 9,97| 0,38| 2,94
FUNDUSZ POZYCZKOWY K 7,28 2,61 -0,01| 0,18 0,00/ 0,04
KORONA R 0,01 -091| -24,11 X| 001 -3,39
BANK SPOLDZIELCZY K 0,19 0,16 X X| 0,01 0,01
CSK ZETO J 2012 0,24 0,18 0,17 0,17 0,15| 0,16
VIVE TARGI KIELCE R -0,07| -0,02| -0,53| -0,39| -0,22| -0,10

Dane usystematyzowane wg chronologii przystapien podmiotéw do klastra.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Info Veriti Polska.

Nalezy zaznaczy¢, ze wskazniki efektywnosci dziatania 1 zyskownos$ci przedsie-
biorstw klastra GTK mialy w gtownej mierze niskie wartosci, nieprzekraczajace 1 zi,
a w kierunku ujemnym nieprzewyzszajace 25 zt. Nie odnotowano wyrazniej poprawy
skuteczno$ci zarzadzania w czasie zawigzania wspotpracy z funkcjonujacym klastrem.

Zwigkszenie przychodoéw 1 zyskow, w tym obnizanie kosztoéw dziatalno$ci, to za-
sadnicze wyznaczniki efektywnego funkcjonowania przedsigbiorstw. Moga powodo-
wac rozrost przedsigbiorstwa, m.in. w postaci inwestycji w §rodki trwale, powstania
oddzialu, wejscia na rynek gieldowy. Klaster moze by¢ srodowiskiem, ktére nieko-
niecznie determinuje, ale przynajmniej sprzyja szybkim i elastycznym reakcjom na
okreslone zachowania rynku. Przejawem tego sa wymieniane w ramach kontaktow
biznesowych, czgsto nieformalnych, informacje 1 wiedza, na temat szans lub zagrozen
zachodzacych w danej branzy, ktérych w por¢ moze nie dostrzec inny podmiot.
To réwniez personalne relacje partnerskie, ktore czgsciej mogg zdarzac si¢ w klastrze,
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poniewaz cechuje go wigkszy poziom zaufania wobec powigzanej jednostki niz

w przestrzeni niezrzeszonej. Dochodzi do wymiany 0sob z zasobem wiedzy, kompe-

tencji 1 kapitatu w sktadach zarzadoéw, rad nadzorczych, czy prokurentow. Ma miejsce

proces tworzenia powigzan osobowych migdzy podmiotami, co sprzyja wspdlpracy
sieciowej. Nie bez znaczenia dla ich efektywnos$ci sg powigzania kapitatowe.

W tym ujeciu zbadano istniejgcg w 2013 r. sformalizowang sie¢ powigzan osobo-
wych wsrdéd podmiotéw GTK, opracowujac adekwatny schemat przestrzenny (ryc. 3).
Obszar dziatania sieci wspdlpracy obejmuje Kielce i gming Pawlow (powiat staracho-
wicki). Zarzadcze relacje osobowe wykryto w grupie 13 (30%) sposrdd 43 przedsie-
biorstw. Ze wzgledu na form¢ prawng podstawe sieci wspotpracy stanowia:

— spotka jawna: BCO Biuro Doradztwa Biznesowego (BCO);

— fundacja: Fundacja Centrum Europy Lokalnej (CEL);

— stowarzyszenie: Stowarzyszenie Integracja 1 Rozwoj (SIR);

— samorzad gospodarczy: Izba Gospodarcza Grono Targowe Kielce (koordynator
klastra);

— spotki akcyjne: Targi Kielce, Korona;

— spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig: CEK, EPRD — Biuro Polityki Gospodar-
czej 1 Rozwoju Regionalnego, Fama-Bruk, ,,PRO-FIL” Powszechny Ruch Oswia-
towy, Rejonowe Przedsiebiorstwo Zieleni (RPZ), Swigtokrzyskie Centrum Inno-
wacji i Transferu Technologii (SCITT), ,,Victaurus Polska”.

Zgodnie ze strukturg branzowa klastra, podmioty byly zaangazowane gltownie
w branze doradztwa biznesowego 1 szkoleniowg (po 29%). Centrum targowo-
kongresowe Targi Kielce i1 koordynator klastra odgrywaly najwazniejszg role w zawig-
zanej sieci wspolpracy. Izba Gospodarcza GTK byta partnerem dla 64% podmiotow,
w tym dla wiodacej spotki. Wynika to w duzym stopniu z 4-letniej kadencyjnosci za-
rzadu klastra, ktorego sktad zostaje wybrany w trakcie walnego zgromadzenia.
To zjawisko naturalne w takich strukturach zarzadzania, dajace mozliwo$¢ wdrozenia
wlasnych doswiadczen w rozwijaniu konkurencyjnos$ci sektora danego klastra.

Przeptywy zasobow ludzkich dokonane zostaty w ramach jednostek mocno skore-
lowanych z rozwojem przedsigbiorstw i przedsiebiorczosci (konsulting, szkolenia).
Osoby z tych przedsigbiorstw zwykle charakteryzuja si¢ wysokimi umiejetnosciami
ekonomicznymi i menadzerskimi. Wptywaja wigc w sposob bezposredni na kierunek
wzrostu klastra GTK wykorzystujac sposoby 1 metody poznane, wykorzystywane lub
opracowane na gruncie wtasnych dzialalnosci, z duzym doswiadczeniem rynkowym.

Specyfika sieci wspdipracy oraz prorozwojowe cele klastra GTK pozwalaja
stwierdzi¢, iz klaster przywiazuje duza wage do efektéw zewngtrznych aktywnosci —
aby upowszechnia¢ wzory dobrych postaw i praktyk przedsigbiorczosci. Laczna prze-
waga w strukturze sieciowej instytucji wspomagania biznesu potwierdza niejako bar-
dzo istotng ich role w procesie ksztalcenia kadr dla biznesu w Kielcach 1 wojewodz-
twie $wietokrzyskim. Potencjal kadrowy to jeden z elementow stanowienia przewagi
konkurencyjnej obszarow, ktory prowadzi do gospodarki opartej na wiedzy.
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Ryc. 3. Mapa wspolpracy sieciowej spolek klastra GTK wg powigzan osobowych
w2013 .

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Info Veriti Polska.

Pozostate powigzania sieciowe odbywaly si¢ migdzy przedsigbiorstwami rozlo-
kowanymi na osi z potudniowego-zachodu na péinocny-wschod Kiele. W przeciwien-
stwie do potnocno-zachodniego kierunku cigzenia relacji te partnerstwa nie byly licz-
ne. Wazne jest jednak, iz podmioty ze zbieznych branz potrafity nawigza¢ relacje for-
malne na poziomie wymiany ,kapitatu ludzkiego”. Do tego najczesciej nastepowaty
one pomiedzy jednostkami doradztwa biznesowego a szkoleniowymi (np. ,,Victaurus
Polska” 1 Szkoty ,,PRO-FIL”). Drugie po Izbie GTK pod wzgledem kooperacji os6b
jest Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii, ktére rozwineto
wplywy dotyczace 5 partnerow (Fundacja CEL, Korona, Rejonowe Przedsigbiorstwo
Zieleni, Stowarzyszenie Integracja 1 Rozwoj, Targi Kielce).

Podsumowanie

Cztonkowie klastra w rozny sposob wykorzystujg stymulanty rozwoju bedace re-
zultatem wspotpracy sieciowej. Nie dla wszystkich jest to na tyle silny bodziec, by
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przewyzszyl pozostate wektory oddzialywan ekonomicznych i rejestrujg spadki
wskaznikoéw. Ogolnie niejednorodna byla sytuacja usprawnienia zarzadzania przedsie-
biorstwem, przy czym to nie jest tylko rezultat jednego czynnika, a wielu innych
skomplikowanych procesow gospodarczych.

Klaster posiada w sktadzie bardzo silne majatkowo przedsiebiorstwa, ktére — na
czele z podmiotem wiodgcym — wzmocnity swoja sytuacje finansowa, a przez to rynek
regionalny. Stanowig one rdzen klastra, gdyz cechujg si¢ duza aktywnos$cia 1 zaanga-
zowaniem w jego funkcjonowanie, dziatajg w regionie zakorzenienia na rzecz rozwoju
wiodacego sektora, zwigzane sg silnymi relacjami wspotpracy (Andersson 1 in. 2004;
Przygodzki 2007).

Klaster GTK sprzyja dziataniom dostosowanym do biezacej sytuacji rynkowe;.
Dzigki wspotpracy w sieci efekty zewnetrzne rozchodzg si¢ na inne podmioty 1 obsza-
ry. Cztonkowie GTK s3 we¢ztami nowoczesnej sieci wspOlpracy, ktdra koncentruje si¢
na wzroscie branzy targowo-kongresowej w regionie scalonej z rozwojem gospodarki
opartej na wiedzy. Wazna jest tez sie¢ kooperacji nieformalnej. Jest ona zapewne do-
brze rozwinigta, ale trudna do oszacowania ze wzgledu na nieche¢ przedsigbiorcéw do
ujawniania jej elementow.
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