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Wiestaw Maleszewski'

EduScrum
jako zastosowanie zwinnych technik pracy w edukacji

1. Wstep

Albert Einstein powiedziat ,,Nauka w szkotach powinna by¢ prowadzona w taki
sposob, aby uczniowie uwazali jg za cenny dar, a nie za ci¢zki obowigzek” [1]. Jak
zatem powinno wyglada¢ nauczanie w czasach nam wspotczesnych?

Artykut ma charakter przegladowy. Autor, bazujac na dostgpnych Zrodiach
1 opierajac si¢ na metodach intuicyjnych, dokonat proby rozstrzygnigcia czy ksztat-
towane w procesie edukacji kompetencje wpisuja si¢ 1 pokrywaja z wymaganiami
stawianymi przed dorostymi. Glownym celem jest przyblizenie metody edukacyjnej
wywodzacej si¢ ze $wiata IT, ktérej zastosowanie moze przyczynié¢ si¢ do bardziej
efektywnego ksztaltowania kompetencji okreslanych mianem kompetencji XXI
wieku.

W artykule dokonano krotkiego przegladu sytuacji edukacji od czasow plemien-
nych po rewolucj¢ przemystowa, w ktorej formowat si¢ wspotczesny model edukacii.
Nastgpnie, na podstawie pisSmiennictwa, przeanalizowano zmiany jakie zaszly
w $wiecie od poczatku XIX wieku. Przyblizono rowniez zatozenia Manifestu Agile
oraz przyklady, jakie mozna z nich czerpac stosujac edukacyjng wersje Scruma.

2. Rys historyczny

Przebieg zycia ludzkiego w istotnym stopniu zalezy od kontekstu spotecznego.
Uwarunkowania spoteczno — kulturalne maja szczegdlny wplyw na ksztattowanie
istotnych cech osobowosci z punktu widzenia danej zbiorowos$ci. Konteksty
spoteczne, w jakich funkcjonuje 1 egzystuje cztowiek, ukazujg mu, co jest wazne dla
niego 1 dla grupy, do ktérej nalezy. Przynalezno$¢ ta jest istotna, poniewaz stanowi
warunek identyfikacji 1 tozsamosci jednostki. Grupa — tworzac mozliwosci
1 stawiajgc ograniczenia — wysyta w kierunku jednostki bodzce, ktére w najwiekszym
stopniu czynig z cztowieka osobe¢ [2].

Czynniki spoteczne maja wplyw migdzy innymi na rytuaty. Jednym rodzajem
z rodziny rytuatow zwigzanym z kulturowym charakterem grupy s rytuaty przejscia,
ktore od wiekéw praktykowano w wielu spoleczenstwach. Mialy one szczegolne
znaczenie dla ludéw pierwotnych 1 wigzaty si¢ ze zmiang stanu spolecznego, miejsca
lub etapu zycia, narodzinami, dojrzewaniem, zawarciem matzenstwa czy §miercig [3].

Rytualy przej$cia dotyczace okresu dorastania czgsto zwigzane byly z wprowa-
dzeniem mtodych ludzi w $wiat tajemnic grupy. Obrzedy inicjacyjne taczyty sie
takze z szeregiem pouczen 1 prob, jakim poddawano zazwyczaj mtodych chiopcow.
Przygladajac si¢ tym obrzedom tatwo mozemy dostrzec, ze byly one elementami
tradycyjnej, nieformalnej edukacji [4]. Obecnie rOwniez majg miejsce rézne obrzedy
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inicjacji. Wielu autorow wnioskuje, ze osoby, ktore przechodza powazng inicjacje¢, aby
uzyska¢ cztonkostwo w klubie lub organizacji, powinny raczej uwazac t¢ organizacje¢
za silniejsza niz ci, ktorzy nie przechodza powaznej inicjacji, aby uzyska¢ wstep.
Osoby, ktore poczatkowo majg silne pragnienie wstgpienia do konkretnego klubu,
powinny by¢ bardziej sklonne do poddania si¢ nieprzyjemnosciom niz osoby o niskim
poczatkowym zainteresowaniu cztonkostwem w tejze organizacji [5].

W spoteczenstwach pierwotnych wychowanie rozumiane byto jako przysto-
sowanie si¢ do zycia w grupie. Odbywato si¢ ono bez nakazu czy przymusu, niejako
samorzutnie. Zycie w grupie miato ogromny walor wychowawczy. Kazdy czlonek
spotecznos$ci uczestniczac w codziennych zajeciach, od najmtodszych lat wdrazany
byl do pracy pod kierunkiem rodzicow. Ksztalttowano w ten sposob autorytet do
ludzi starszych (starszyzny plemiennej czy rodowej), obowigzkowos¢, sumiennos¢,
uczucia mitosci czy porzadku [6].

Starozytni Grecy uwazali, ze wychowanie jest zlozonym procesem. Wysoko
ceniono wyksztalcenie, szczego6lnie to wszechstronne. Z tego powodu prébowano
faczy¢ w harmonijny sposob ksztattowanie cialta z rownoczesnym ksztalceniem
umystu. Demokratyczny ustrd] Aten rozwingl typ wychowania, ktérego celem byto
opanowanie przez milodziez takich dziedzin nauki jak: arytmetyka, muzyka,
literatura, poezja, historia, geografia, polityka i etyka, wpajanie zasad moralnych,
rozbudzenie uczu¢ patriotycznych oraz ogolny rozwdj fizyczny. Nauce w atenskiej
szkole towarzyszyly kary fizyczne. Obowigzywala kara r6ézgi — w przypadku ztego
zachowania, ale takze za nieuwage lub stabg pami¢é. Rozga byla symbolem
wychowania i1 nauczyciela jednoczes$nie akceptowalng forma wychowawcza przez
uczniéw 1 rodzicow. Gléwnym motorem tworczego rozwoju nauki w zyciu szkolnym
bylo wspotzawodnictwo uczniéw o stawe i uznanie [7, 8].

W Rzymie, w szkotach elementarnych, od ktorych dzieci zaczynaly swoja
edukacje, nauczano poczatkowo czytania i pisania, podstawowych dzialan arytme-
tycznych, opowiadan z dziejow Rzymu, deklamacji ballad, piesni patriotycznych
1 rozumienia prawa XII tablic. Realizacj¢ tego programu rozpoczynano od nauczania
na pami¢¢ alfabetu. Czytanie taczono z pisaniem na tabliczkach poszczegdlnych
zdan dyktowanych przez nauczyciela. Elementarnych dziatan arytmetycznych
uczono metoda pamigciowa za pomoca palcow, kamyczkow oraz przez wpisywanie
dziatan na tabliczkach woskowych. Nauczyciel zwracal uwage na stan umystowy
uczniow, ich pilno$¢ oraz karnos$¢. Te ostatnig utrzymywat gtdéwnie za pomocg kar
fizycznych. Uzywanymi §rodkami pedagogicznymi byly rozgi i innego rodzaju
rzemienie [7, 9]. Cechg charakterystyczng szkét elementarnych bylo ksztalcenie
zarbwno chlopcow, jak 1 dziewczat. Nastepnym poziomem w zdobywaniu wiedzy
bylo ksztalcenie gramatykalne i retoryczne, systematycznie zyskujace coraz wigksza
popularnos¢. W Rzymie wytworzyly si¢ trzy poziomy wyksztatcenia 1 odpowia-
dajace im rodzaje szkot: szkoty elementarne, gramatykalne i retoryczne. Kobiety nie
byly wykluczane z edukacji 1 wiele z nich doszto do wyzszego wyksztatcenia. Corki
z rodzin zamoznych uczyty si¢ méwi¢ po grecku, gdyz u dam rzymskich byto moda
uzywac¢ w rozmowie zwrotow greckich [10].
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Szkolnictwo grecko-rzymskie stalo si¢ pierwowzorem dla wiekow nastgpnych.
Wigkszo$¢ charakterystycznych cech europejskiego wychowania szkolnego p6zniej-
szych stuleci nasladowato szkoty tych dwoch wielkich kultur [7].

Epoka $redniowiecza wyksztatcita w zaleznos$ci od czasu 1 miejsca r6zne wzorce
ideatow wychowania. Gwattowne zmiany polityczne, toczone wojny, zubozenie,
a nawet upadek miast 1 miasteczek spowodowaly zanik istniejgcych szkot. W tej
sytuacji jedynie zamozne rodziny staraty si¢ dawa¢ wyksztatcenie swoim dzieciom,
lecz 1 ten system prywatnego, domowego nauczania ulegal z czasem zanikowi.
Wzrastajacy w sitle Koscidl pragnal przejac¢ role opiekuna wyksztatcenia, chcac
nawraca¢ barbarzynskie ludy, odrzucal starozytne wychowanie hotdujace cielesnos¢,
a kultywowat asceze 1 rozwd) duchowy czlowieka. Na bazie takiego podejsScia uwazano,
7ze rodzina powinna zwraca¢ uwage na wychowanie moralne dzieci, a rozwoj
umystowy potrzebny byt tylko po to, aby zrozumie¢ zasady prawd wiary. Podstawa
stata si¢ nauka czytania i1 pisania. Twierdzono, ze aby pozna¢ Bibli¢ i glosi¢ jej
prawdy wiernym potrzebne jest podjecie studiow szkolnych, a duchowienstwo w tej
sytuacji nie powinno si¢ od nich odsuwac, ale by¢ ich organizatorem [7, 11].

Zmiany w wyksztalceniu nastgpity w VIII wieku za panowania Karola Wielkiego
za przyczyng tzw. reformy karolinskiej, w ktorej przejawia si¢ zamyst zjednoczenia
podbitych narodéw o rdéznej kulturze i obyczajach poprzez religi¢ chrzescijanska.
Karol Wielki poznajac kulture starozytng 1 jej dorobek, zaczat sciggaé na swdj dwor
wloskich uczonych 1 zorganizowal szkote patacowa, w ktdrej uczono siedmiu sztuk
wyzwolonych. Duzy nacisk kladziono na przedmioty matematyczne, uczono takze
umiejetnosci redagowania dokumentow panstwowych oraz zarzadzen krélewskich.
Zatozenie tego typu szkoly mialo stuzy¢ rozpowszechnieniu edukacji. Proba
realizacji powszechnego nauczania spotkata si¢ z duzym oporem Kosciota, szlachty
atakze chlopstwa. Wiadze koscielne, okolo IX w. zaniepokoity si¢ wysitkami
nastepcow Karola Wielkiego 1 jego nasladowcoéw zmierzajacych do stworzenia
oswiaty pod opieka wladz §wieckich [12].

W $redniowieczu rodzaj wychowania rowniez zalezal od grup spotecznych.
Synowie $redniowiecznych rycerzy byli uczeni sztuki wojennej przewaznie przez
swoich ojcow. Wychowanie mieszczanskie sprowadzato si¢ gtbwnie do wychowania
rzemie$lniczego (cechy) 1 kupieckiego (gildie). Chtopcy pracowali jako tzw.
terminatorzy. Jezeli terminator opanowywal dobrze umiejetnosci zawodowe, stawat
si¢ czeladnikiem. Czeladnik, pracujac pod nadzorem swojego mistrza, byt juz
wynagradzany 1 podrézowal, by zdobywa¢ kolejne tajniki wiedzy. Okres pracy
czeladnika konczyl si¢ egzaminem, gdzie po uzyskaniu wprawy i samodzielnym
wykonywaniu pracy otrzymywal godno$¢ mistrza, jednak w obawie przed
konkurencja, tytut ten byt bardzo rzadko nadawany przez Rade Cechu [13].

Rozwijajace si¢ w Sredniowieczu zainteresowanie zagadnieniami naukowymi,
w tym filozoficznymi, doprowadzito do stworzenia uniwersytetow, stynacych
z whasnych specjalizacji oraz przedmiotow prowadzonych na wyjatkowo wysokim
poziomie. Zajecia uniwersyteckie sprowadzaty si¢ do trzech podstawowych form:
wykladow, ¢wiczen 1 dysput. Uniwersytety S$redniowieczne sktadaly sie
z wydziatow: teologii, prawa rzymskiego i1 kanonicznego, medycyny, ale zeby mozna

142



EduScrum jako zastosowanie zwinnych technik pracy w edukacji

bylo studiowa¢ na tych wydziatach nalezato ukonczy¢ wydziat siedmiu sztuk
wyzwolonych [7].

Epoka odrodzenia charakteryzowata si¢ istotnymi zmianami w kwestii edukacji
1 wychowania. Zmiany te polegaty na uwolnieniu nauki od teologiczno-koscielnego
charakteru 1 opracowania programu wychowania dla uzytku spoleczenstwa
swieckiego. W epoce tej kladziono nacisk na wszechstronny rozwo6j umystu
1 wrodzonych uzdolnien. W wyksztatceniu szkolnym dominowato przede wszystkim
wychowanie jezykowe. Srodkami wychowawczymi miaty byé¢ pochwaty, nagrody
oraz wspolzawodnictwo. Wprowadzono do nauczania literature, histori¢, geografie
i mechanike. Pedagogika nowego wychowania promowata tagodnos¢, a nie surowg
dyscypling. W odréznieniu od $redniowiecza potozono wigkszy nacisk na potrzebe
rozwoju aktywnosci, samodzielnos$ci i twdrczosci ucznia [14].

W pierwszych latach reformacji szerzone nowe idee wpltywaty do$¢ negatywnie
na szkolnictwo, poniewaz protestanci uwazali che¢ poznawania nauk $wieckich za
przejaw zarozumiato$ci. Z perspektywy dnia dzisiejszego mozna stwierdzié, ze refor-
macja wywarla ogromny wplyw na rozwdj oswiaty. Pedagogia reformacyjna, wykra-
czajgca daleko poza problematyke religijng, data impuls do rozwoju humanistyczne;j
mysli pedagogicznej. W dobie reformacji powstata olbrzymia literatura dydaktyczna
1 pedagogiczna. W wielu krajach reformacja przyczynila si¢ do rozwoju
piSmiennictwa narodowego 1 szkolnictwa. Za glowny cel wychowania zostata uznana
dojrzato$¢ cztowieka i jego samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji. Dazono, by
wychowanie 1 wyksztatlcenie bylo dostepne dla szerszych warstw spolecznych.
Zaczgly rozwijaé si¢ gimnazja, kolegia 1 szkolnictwo $rednie. Dzigki dzialalnosci
Lutra powstaty pierwsze szkoty ludowe 1 zwigkszyla si¢ potrzeba czytania 1 pisania
w jezyku ojczystym [15].

W Polsce poczatek krzewienia mys$li pedagogicznej Scisle zwigzany byt z walka
o wladze pomiedzy poszczegdlnymi warstwami spolecznymi. Szlachta, podpierajac
si¢ ideami reformacji chciata zmniejszy¢ wptywy biskupow. Rzemieslnicy wierzyli,
ze reformacja przyniesie sprawiedliwo$¢ spoleczng, a ludzie najgorzej sytuowani
materialnie — rOwny podziat dobr materialnych. Zaczeto zaktada¢ szkoty w Polsce.
W celu zapewnienia kazdej szkole nalezytej opieki, powolywano instytucje scholar-
chatu. Scholarchat zapewniatl szkolom fundusze 1 sprawowal nad nimi nadzor
pedagogiczny; czuwal nad dyscypling szkolng. Pomimo, ze szkoty protestanckie
stuzyly interesom swoich wyznan, w zwiazku z dzialalno$cig scholarchatu, religia
nigdy nie przestaniala w nich wymagah codziennego Zzycia i nie przeszkadzata
w przygotowywaniu dzieci do wzorowego wypelniania obowigzkéw spotecznych
1 obywatelskich w wieku dojrzatym [15].

Reformacja w Polsce przyniosta wielki triumf szkolnictwu protestanckiemu,
podczas gdy oswiata katolicka przezywata powazny kryzys. Biskup Hozjusz
sprowadzit jezuitdéw do Polski w 1564 r w celu naprawy podupadajacego szkolnictwa
katolickiego. Jezuici szybko zdobyli popularno$¢ przez systematyczng i gorliwg
prace pedagogiczng. W jezuickich szkotach pielegnowano kierunek jezykowo-
retoryczny, przestrzegano dyscypliny, porzadku i jednoczes$nie schlebiano uczniom,
przez co szkoty te zyskiwaly sympatie rodzicow [15, 16].
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Dziatanie biskupa Hozjusza wpisywato si¢ w nurt kontrreformacyjny, zapoczat-
kowany soborem trydenckim, a zakonczony wraz z wojng trzydziestoletnig, zmie-
rzajacy do uzdrowienia stosunkow w Kosciele — bedacy odpowiedzig na reformacie,
ktérego ostatecznym celem w Europie Zachodniej byta fizyczna likwidacja
protestantow. W Polsce kontrreformacja, przejawiata si¢ opanowaniem zycia umy-
stowego, nie uciekano si¢ do argumentoOw wi¢zienia, wygnania czy stosu [16].

W XVII wieku nastgpuje zobojetnienie dla rdéznic wyznaniowych, a spoteczen-
stwa zwracajg swojg uwage i aktywnos¢ poznawcza ku naukom $cistym. Pojawiajace
si¢ nowe teorie naukowe umozliwiaja wazne odkrycia 1 rozwdj badan. Ros$nie
zaufanie do rozumu. Rodzi si¢ nowy prad umystowy w filozofii, zwany racjona-
lizmem [17]. Zjawiskom tym towarzyszy wzmozenie prestizu nauki 1 zaintere-
sowanie oswiatg. Celem wychowawczym w o$wieceniu byto przekonanie ludzi o sile
1 mozliwosciach poznawczych rozumu, o randze nauki, o niezbywalno$ci idealéw
wolnos$ci oraz rownosci. Ideal tej epoki to dobrze wyksztalcony obywatel, moralny,
rozumny, my$lacy i patriota. To takze czlowiek wolny, szczesliwy, krytyczny wobec
wszelkich autorytetow, korzystajacy z dobr doczesnych [7, 18].

W Polsce powstaje Komisja Edukacji Narodowej, ktorej celem wychowawczym
staje si¢ rzeczowe 1 ideowe przygotowanie do niezbgdnych reform. Podj¢te dziatania
zmierzaty zardbwno do zapewnienia obszernej wiedzy, jak i harmonijnego rozwoju
umystowego oraz samodzielnego myslenia [18].

3. Wspolczesny model edukacji

Pierwsze proby wprowadzenia obowigzku szkolnego podejmowane byly w wielu
krajach juz w XVII wieku. Jednak obowigzujacy do dzis system edukacji jest efektem
reformy przeprowadzonej na poczatku XIX wieku w Prusach przez Fryderyka
Wilhelma III [19].

W roku 1817 utworzony zostat system edukacyjny z podziatem na szkoty ludowe,
srednie 1 uniwersytety. Istotng range w systemie zyskata matura otwierajaca droge
zarbwno do shuzby panstwowej, wojskowej, kariery urzedniczej jak rowniez na
uniwersytety [20]. Motywacja wprowadzenia tejze reformy byly glebokie zmiany, na
skutek ktorych Prusy potrzebowaly nowej kasty urzedniczej, ktéra by zapewnita
sprawne funkcjonowanie panstwa. Stworzono system edukacyjny, ktory miat
wychowaé oddanych panstwu urzednikéw 1 poddanych, wprowadzono powszechny
obowigzek szkolny i1 z calg stanowczoscig go egzekwowano. Reformom tym
zawdzigczamy zwigzanie szkot z panstwem 1 podporzadkowanie edukacji odgdérnym
ustaleniom okreslajacym program nauczania, tresci czy listy obowigzkowych lektur.
Reforma wprowadzata zasadg, iz warunkiem podjecia edukacji na wyzszych
uczelniach bylo zdanie egzaminu maturalnego [19]. Wywodzacy si¢ z pruskiego
ducha model szkoty szybko zostal przyjety przez inne europejskie kraje oraz
zawedrowat rowniez za ocean. Wprowadzane za panowania Fryderyka Wilhelma I11
reformy byly jak na tamte czasy niewatpliwie postepowe.

Uwarunkowania powojenne sprawily, ze na terytorium Polski wprowadzono
system komunistyczny 1 od 1945 roku zaczeto wdraza¢ idee komunistyczne
w obrebie oswiaty. Wydano w 1945 r. stosowny dekret o organizacji szkolnictwa
powszechnego w okresie przejsciowym i rozpoczgto realizowanie jego zapisow.
Rozpoczeto takze wprowadzanie nowego modelu wychowawczego.
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Szkoly funkcjonujace w obecnej formule powstaly w poczatkowej fazie ery
przemystowej. Byly one dostosowane do oOwczesnych uwarunkowan, potrzeb
1 oczekiwan rynku pracy. O ile brak indywidualizmu, mozliwosci pracy w grupach
czy rozwijania autonomii i1 kreatywnos$ci wydawal si¢ czym$ zupetnie naturalnym
w panstwie o silnych tradycjach militarnych, o tyle dzi§ jest czynnikiem silnie
ograniczajacym rozwoOj nie tylko jednostek, ale 1 calej gospodarki. Centralnie
sterowany system edukacyjny bez watpienia nie jest jedynym mozliwym sposobem
organizacji nauczania i obecnie coraz wyrazniej wida¢ jego mankamenty [19].

4. Potrzeba zmian

Cze$¢ osdb zajmujacych sie problematyka edukacji twierdzi, ze miedzy innymi
polskie szkoty, mozna opisa¢ w nastepujacy sposob: ,,W przedwczorajszych szkotach
wczorajsi nauczyciele uczg dzisiejszych uczniow rozwigzywania problemow jutra”
[21]. Pod takimi stowami podpisuje si¢ migdzy innymi autorka tekstow na stronie
Centrum Edukacji Obywatelskiej Marzena Zylinska. W swojej pracy Neurody-
daktyka Nauczanie i uczenie sig¢ przyjazne mozgowi zestawia naturalne sposoby
uczenia si¢ z wymaganiami systemu edukacyjnego. Neurodydaktyka jest interdy-
scyplinarng dziedzing nauki zainicjowang przez Richarda Bandlera i1 Johna Grindera
w latach 70-tych, koncentrujgcg si¢ na pracy mozgu 1 lepszym zrozumieniu procesoOw
uczenia si¢ oraz zapamig¢tywania. [22]. Dzisiejszy model szkoty mocno ogranicza
aktywno$¢ uczniow, sprowadza ich do roli odbiorcow, niszczy motywacje 1 czyni
nauk¢ trudnym i1 mato atrakcyjnym zajeciem. Ponadto, jesli nauka w szkole ma
przygotowaé do funkcjonowania w spoteczenstwie wiedzy, to uczniowie nie moga
bezmyslnie uczy¢ si¢ na pamigc faktow 1 regutek, ale operujac faktami, samodzielnie
musza odkrywac reguly 1 zasady [23].

Marzena Zylifiska we wspomnianej pracy stwierdza, ze wspolczesny model
edukacji dostrzega 1 promuje osigganie dobrych wynikéw z matematyki, jezyka
polskiego czy tez umiejetnos¢ zaznaczania na czas poprawnych odpowiedzi w testach
1jednoczesnie nie docenia innowacyjnego myslenia, kreatywnosci, cierpliwosci,
zdolnosci samodzielnego planowania dziataf, umiejetnosci formutowania waznych
pytan. Autorka stawia pytanie: czy warto ksztaltowaé¢ wsrod mlodych Polakow
tendencje udzielania najbardziej typowych odpowiedzi, podczas gdy rozwdj kazdego
kraju zalezy od innowacyjnosci i kreatywnosci pracownikow, czyli od tego, czy bedg
umieli odchodzi¢ od znanych wzorcoéw i schematow, czy bedg umieli stosowac
wiedze do rozwiazywania problemow [23].

Nowoczesna edukacja powinna by¢ odmienna od dotychczasowej, ze wzgledu na
szybkie zmiany 1 nieograniczony dostgp do zasobow informacji. Dzisiejsza
gospodarka oparta na wiedzy wymaga innowacyjnych systeméw edukacyjnych.
Rozwoj technologii informacyjno- komunikacyjnych, a ostatnio Internetu Rzeczy,
powoduje przeniesienie nacisku z narzedzi 1 tresci na umiejetnosci 1 kompetencje.

Amerykanskie organizacje: Partnerstwo na rzecz Umiejetnosci XXI Wieku
1 Narodowa Rada ds. Studiow Spotecznych, przygotowaty mape¢ kompetencji
spotecznych, odpowiadajacych wspotczesnym wyzwaniom, wsrdd ktorych znalazty
si¢ [24]:
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kreatywno$¢ 1 innowacyjnosc;

myslenie krytyczne i rozwigzywanie problemow;
komunikowanie sig¢;

wspolpraca w grupie;

wyszukiwanie 1 zarzadzanie informacja;

rozumienie mediow;

korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjne;j;
elastycznos¢, zdolnos¢ adaptacji do nowych warunkow;
umiejetnosci spoteczne 1 wielokulturowe;
odpowiedzialnos$¢ 1 skutecznosc;

umiejetnosci przywodcze.

Roéznice migdzy dzisiejszym, tradycyjnym uczeniem si¢ a konektywnym uczeniem

si¢ metodami przysziosci przedstawia ponizsza tabela [25]:

Tabelal. Uczenie si¢ tradycyjne a konektywne

Uczenie si¢ tradycyjne Uczenie si¢ w szkole jutra
Zapamigtywanie faktow, dat, szczegotow... Laczenie si¢ z zasadami informacji
Rozumienie procesow 1 zjawisk Gromadzenie wiedzy w urzadzeniach
Ksztalcenie poje¢ Odnajdywanie, poszukiwanie wiedzy
Cwiczenie umiejetnosci Tworzenie i utrzymywanie polaczen
Rozwigzywanie roznych zadan przedmiotowych Spostrzeganie zwigzkow migdzy
teoretycznych i praktycznych obszarami, ideami i koncepcjami
Nabywanie osobistych do§wiadczen Krytyczne myslenie

Rozwigzywanie przyktadowych testow X)ﬁg}iﬁ&;{:?el:;;?ma sig 1 samodzielne

Zrodto: https://edunews.pl

Nowe podejscie do dydaktyki powinno zatem zwraca¢ uwage na:

potrzeby w zakresie nauczania-uczenia si¢;

konektywizm, czyli rewolucje¢ w uczeniu si¢ (lepiej, ciekawiej, skuteczniej
1 przyjemniej);

kluczowe kompetencje potrzebne w epoce cyfrowej;

potrzebe¢ uczenia si¢ przez cate zycie;

wykorzystanie potencjalu nowoczesnej technologii w edukacji;

organizacj¢ zaje¢ z wykorzystywaniem zasobow Internetu;

miejsce w praktyce szkolnej zdalnego nauczania;

nowoczesne strategie, metody pracy i formy organizacyjne edukacji;

strategie, techniki 1 narzgdzia zwigzane ze sprawdzaniem 1 ocenianiem efektow
uczenia sie.

Nauczyciel XXI wieku uczacy pokolenie cyfrowych tubylcow musi nauczy¢ sie

zamienia¢ tradycyjne zajecia w spotkania interesujagce, motywujace uczniow,
odpowiednio je zaprezentowaé, wrecz zaoferowac, dostosowujac do predyspozycji
uczniow [25].

Rozwigzaniem powyzszego problemu wydaje si¢ obecnie zastosowanie w edukacji

metod bazujacych na Manifescie Agile oraz Scrumie.
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5. Manifest Agile

Manifest Agile inaczej Manifest Zwinnego Wytwarzania Oprogramowania jest to
deklaracja wspdlnych zasad dla zwinnych metodyk tworzenia oprogramowania,
opracowana na spotkaniu, ktére miato miejsce w dniach 11-13 lutego 2001 roku
w USA. Podczas obrad wyciggnigto nastgpujace wnioski okres§lajace nowe spojrzenie
na styl pracy:

e Ludzie i interakcje ponad procesy i narzedzia;

e Dzialajgce oprogramowanie ponad obszerng dokumentacje;
e Wspélpraca z klientem ponad formalne ustalenia;

e Reagowanie na zmiany ponad podazanie za planem.

Wedhug Manifestu Agile odnosnie do powyzszych wartosci nalezy pamigtac
o tym, co wymieniono po prawej stronie, jednak szczegdlng uwage nalezy zwracac
na warto$ci wymienione po lewej stronie [26]. Zastosowanie podobnej hierarchii
wartosci wydaje si¢ zasadne w wielu dziedzinach Zycia spolecznego, a zwtaszcza
w edukacji.

6. Scrum

Scrum jest terminem pochodzacym z gry rugby, w ktérej oznacza uporzadkowang
formacje graczy, stosowang do wznowienia gry [27]. Po raz pierwszy analogi¢ do
rugby 1 okres$lenie ,,Scrum” w odniesieniu do procesoéw wytworczych zastosowali
Ikujiro Nonaka 1 Hirotaka Takeuchi opisujac w artykule ,,The New Product
Development Game” holistyczne (catosciowe) procesy produkcyjne w firmach Fuji
Xerox, Canon, Honda, NEC, Epson, 3M 1 Hewlett-Packard [28].

W 1995 r. Ken Sutherland 1 Jeff Schwaber wspdlnie przedstawili dokument
., Business object design and implementation workshop” opisujacy ramy Scruma
[29]. Bazowali oni na swoich wczesniejszych doswiadczeniach — Schwaber na
poczatku lat dziewiedziesigtych XX wieku wykorzystal zblizong metodyke pracy
w firmie Advanced Development Methods a Sutherland opracowal wraz ze swoimi
wspotpracownikami podobne podejscie w FEasel Corporation okreSlajac je za
pomoca stowa Scrum [30]. W 2001 roku Jeff Schwaber wraz z Mike Beedle, opisali
ta metode w ksigzce Agile Software Development with Scrum. W 2009 roku ukazata
si¢ publikacja pod tytulem ,,7he scrum guide”, ktéra okresla oficjalng wersj¢ Scruma
jako ramy postepowania, dzigki ktérym ludzie moga kreatywnie rozwigzywaé
ztozone problemy tak, by w efektywny sposob wytwarza¢ dobra o najwyzszej
mozliwej wartosci [31]. W 2018 roku ukazata si¢ publikacja ,, The Kanban Guide for
Scrum Teams” w ktorej podejscie Kanban optymalizuje przeptyw wartosci do klienta
w calym systemie rozwoju produktu, poprawiajagc ogolng wydajnos¢, efektywnos¢
1 przewidywalno$¢ procesu [32]. Strategia Kanban zostala opracowana w Japonii juz
w latach pig¢cdziesigtych jako metoda sterowania produkcja polegajaca organizo-
waniu procesu wytworczego zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem [33].

Scrum byt 1 jest stosowany do rozwijania oprogramowania, sprzetu 1 zintegro-
wanych ustug, jest on:

o lekki;
e latwy do zrozumienia;
e trudny do opanowania.
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Scrum opiera si¢ na dwoch podejsciach — iteracyjnym 1 przyrostowym.

Podejscie iteracyjne (lac. iteratio — powtarzanie) oznacza stopniowe udoskonalanie
oraz przerabianie elementow otrzymanego produktu, tak aby pracowac 1 skupiac si¢
na calo§ciowym obrazie tworzonego systemu. W podejéciu tym czesto zaczyna si¢
od stworzenia prototypu, aby zyska¢ pewng wiedz¢ na temat fragmentu produktu,
a nastepnie tworzy si¢ szereg wersji, z ktorych kazda jest lepsza od poprzednich, tak
aby w rezultacie otrzymac¢ satysfakcjonujace rozwigzanie. Najwicksza wada tego
podejscia jest trudnos¢ w zaplanowaniu liczby powtorzen — iteracji niezbednych do
stworzenia produktu spetniajacego okreslone wymagania [34].

Podejscie przyrostowe opiera si¢ na zasadzie: ,,zbuduj fragment, zanim zbudujesz
cato$¢” 1 oznacza dodawanie do produktu skonczonych, gotowych fragmentow, czesto
bedacych tylko czescig wigkszej catosci. Najwiekszym ryzykiem tego podejscia jest
niebezpieczenstwo ,,przegapienia” obrazu catosci poprzez budowanie w kawatkach
(widzimy drzewa, ale nie widzimy lasu) [34].

Z biegiem czasu Scrum dowiodt swojej skutecznosci w transferze wiedzy. Znalazt
on swoje zastosowanie w szkolnictwie, administracji publicznej, marketingu — prak-
tycznie w kazdej sferze zycia codziennego. Istota Scruma to niewielki, niezalezny
zespot, ktory jest wysoce elastyczny 1 potrafi sprawnie si¢ dostosowywac. Te atuty
sprawdzaja si¢ zarowno w przypadku pojedynczych zespotow, jak 1 kilku lub nawet
wielu wspotpracujacych, powigzanych ze sobg zespotow. Zespot Scrumowy przyjmuje
warto$ci zaangazowania, odwagi, skupienia, otwartosci 1 poszanowania. Postepujac
zgodnie z tymi zasadami zachowuje filary Scruma, jakimi sg: przejrzystos¢ dziatania,
monitorowanie osigganych rezultatow i adaptacja do aktualnych wymagan.

W skiad Zespotu Scrumowego wchodza: Wiasciciel Produktu (ang. Product Owner),
Zespot Deweloperski (ang. Development Team) oraz Scrum Master. Zespoty
Scrumowe sg samoorganizujace si¢ 1 miedzyfunkcjonalne (ang. cross-functional).
Samoorganizujgce si¢ zespoly samodzielnie decyduja w jaki sposob najlepiej
wykonywa¢ prace, nie bgdac przy tym kierowanymi przez osoby spoza zespotu.
Zespoly migdzyfunkcjonalne posiadaja wszelkie kompetencje niezbedne do ukon-
czenia pracy, nie bedac zaleznymi od oséb nienalezacych do zespotu.

Model zespolu proponowany w Scrumie zostat zaprojektowany tak, aby
zoptymalizowac¢ elastycznos$¢, kreatywnos$¢ 1 produktywnose.

Zespoly Scrumowe dostarczajg produkty iteracyjnie i przyrostowo, zwickszajac
szanse na uzyskanie informacji zwrotnej. Iteracyjne dostarczanie ,,ukonczonego”
produktu zapewnia nieprzerwang dostepnos¢ jego dziatajacej, potencjalnie uzytecznej
wersji. W dowolnym momencie pracy powinno by¢ mozliwe ocenienie zadan
pozostajacych do wykonania.

Wiasciciel Produktu dokonuje takiego podsumowania przynajmniej podczas
kazdego przegladu Sprintu. Nastepnie poréwnuje t¢ ilos¢ z iloScig pracy sprzed
rozpoczecia Sprintu, okre§long podczas poprzednich przegladow Sprintu, aby ocenic,
jak ksztaltuje si¢ postep pracy 1 mozliwos¢ jej ukonczenia, zgodnie z zalozonym
celem 1 w wyznaczonym czasie. Ocena ta jest prezentowana w przejrzysty sposob
wszystkim zaangazowanym w projekt [31, 35].
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7. EduScrum

EduScrum to proces wspottworzenia wiedzy, taczacy ze sobg kreatywnos$¢
1 wspOtprace. Jego zrodta wywodza si¢ z edukacji 1 Scruma. Zawiera on ramy
postepowania w procesie edukacji ucznidw, skonstruowane w taki sposob, by
uczniowie czuli si¢ odpowiedzialni za proces uczenia sig.

Styl pracy buduje odpowiedzialno$¢, wyzwala rado$¢ i energig, ktoére prowadza
do lepszych wynikéw 1 skrocenia czasu poswigconego nauce. Dzigki temu uczniowie
doswiadczaja znacznego osobistego rozwoju, ktory wzmacnia ich wiar¢ w siebie
1 w innych.

EduScrum stanowi ogdlne sposoby postgpowania, w obrgbie ktdérych mozliwe jest
stosowanie roznego rodzaju procesow i technik, zapewnia przejrzysto$¢ skutecznosci
planéw 1 wybranego podejscia, dzigki czemu uczniowie mogg si¢ doskonali¢
1 rozwija¢. Podejscie to wymaga od ucznidw samoorganizacji 1 zachowania jakosci
pracy ukierunkowanej na realizacje celéw nauczania. Na eduScrum sktadajg si¢
zespoty, zwigzane z nimi role, wydarzenia, artefakty i1 reguly. Kazdy z elementow
stuzy konkretnym celom i kazdy jest niezbedny do osiggniecia sukcesu w stosowaniu
metody eduScrum [36].

7.1. Teoria eduScruma

EduScrum wykorzystuje podejscie iteracyjne 1 przyrostowe w celu zoptymalizo-
wania osiggalnosci celow nauczania i lepszej kontroli efektow. Kontrola postepow
opiera si¢ na przejrzystosci, sprawdzaniu 1 dostosowywaniu do aktualnych wymagan.
W ramach przejrzystosci wszystkie istotne aspekty procesu musza by¢ jasno opisane
wspolnymi dla 0s6b zaangazowanych standardami, tak by wszyscy obserwatorzy tak
samo rozumieli to, co obserwuja.

Podejscie iteracyjne w eduScrumie przejawia si¢ w czgstym sprawdzaniu efektow
pracy. Audyty te ukierunkowane sa na postepy w realizacji celu nauczania lub
wykrycia niepozadanych rozbiezno$ci. Kontrole przynosza wigcej korzysci, gdy sa
sumiennie przeprowadzane zaréwno przez nauczycieli jak 1 ucznidéw bezposrednio
w miejscu, w ktorym wykonywana jest praca. Jezeli uczen (lub nauczyciel)
dokonujacy przegladu ustali, ze jeden lub wigcej aspektow procesu skutkuje
odejsciem poza akceptowane granice, to koncepcja pracy musi zosta¢ skorygowana.
Korekta musi by¢ wykonana jak najszybciej, by ograniczy¢ dalsze odstepstwa.

Praca zespotéw klasowych zgodna z ideg eduScruma przebiega wedhug
ustalonego schematu:

e Tworzenie Zespotu (ang. Team Formation);

e Planowanie Dziatania (ang. Sprint Planning);

e Stojak (na poczatku kazdych zaje¢ lekcyjnych);

e Przeglad Dziatania (test, prezentacja ustna lub pisemna, eksperyment lub
mieszanka tych wszystkich elementéw) (ang. Sprint Review);

e Retrospektywa Sprintu (funkcjonowanie zespotu i1 cztonkéw zespotu) (ang.
Sprint Retrospective);

e Refleksja Osobista (ang. Personal Reflection).

W sktad Zespotu eduScrumowego wchodza nauczyciel (jako Wiasciciel Produktu)
oraz Zespoty Uczniow sktadajace si¢ optymalnie z czterech osob. Zespoty samo-
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dzielnie decyduja, w jaki sposob najlepiej wykonywac prace, nie bedac przy tym
kierowanymi przez osoby spoza Zespotu.

Model Zespotu proponowany w eduScrumie, jak podaje literatura, zostal
zaprojektowany tak, aby optymalizowaé¢ autonomig, wspolprace, elastycznose,
kreatywno$¢, motywacje 1 produktywnos¢. Zespoly dostarczajg wyniki uczenia si¢
iteracyjnie 1 przyrostowo, maksymalizujac okazje do uzyskania informacji zwrotne;j
1 korekty. Iteracyjne dostarczanie ,,ukonczonych” wynikow uczenia si¢ zapewnia
osiggnigcie potencjalnie dobrych efektow realizowanych celow [36-38].

7.2. Elementy eduScruma

7.2.1. Nauczyciel

Nauczyciel jako Wtasciciel Produktu jest odpowiedzialny za ustalanie:
e czego nalezy si¢ nauczy¢;
e monitorowanie, czy zespoly stworzone s3 na zasadzie uzupeiliania swoich
kompetencji;
e monitorowanie i poprawianie jakosci wynikéw edukacyjnych;
e dbanie o energi¢, pozytywne nastawienie oraz che¢¢ rozwoju zespoldw (to
zadanie moze zosta¢ oddane eduScrum Masterowi);
e chronienie zespotow przed zewnetrznymi zaktoceniami (to zadanie moze zostac¢
rowniez oddane eduScrum Masterowi);
e ewaluowanie i ocenianie wynikow nauczania (na podstawie Definicji Ukonczenia
(ang. Definition of Done) 1 Kryteriow Akceptacji (ang. Acceptance Criteria);
e monitorowanie, czy wszyscy zaangazowani podazajg za procesem eduScrum,
e jesli tego wymaga sytuacja, wspiera dodatkowym wytlumaczeniem, wyjasnieniem
watpliwosci, pozytywng informacjg zwrotna, itp.
Inaczej niz w Scrum, Wiasciciel Produktu nie jest zwigzany z zespotem, lecz
z przedmiotem. Wtasciciel Produktu wspoélpracuje z wieloma zespotami w wielu
klasach. W przypadku projektéw interdyscyplinarnych, skladajacych si¢ z kilku
przedmiotow, zespoly moga mie¢ kilku Witascicieli Produktow, po jednym na
przedmiot [36, 38].

7.2.2. Zespoly Uczniow
Zespoty Ucznidéw wyrdzniajg si¢ nastgpujacymi cechami:

e s3 samoorganizujace si¢; nikt nie mowi zespotom uczniow w jaki sposob
powinni realizowa¢ cele edukacyjne;

e s3 wielodyscyplinarne; jednoczac wszystkie wymagane do osiggniecia celu
umiej¢tnosci, razem z rozwojem osobistym;

e czlonkowie Zespoléw Uczniow mogg posiada¢ roézne umiejetnosci, ale
odpowiedzialno$¢ spoczywa na catym Zespole;

e czlonkowie Zespoldw moga samodzielnie okresla¢, czy chca wnosi¢ do Zespotu
swoje umiejetnosci lub czy wolg rozwija¢ nowe obszary;

e Zespol samodzielnie §ledzi swdj progres oraz poziom jakosci pracy bazujac na
Kryteriach Akceptacji oraz Definicji Ukonczenia.
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Jeden sposrod czionkow Zespotu Uczniow pelni role eduScrum Mastera.
EduScrum Master czyli lider, ktéry dziata na rzecz Zespohlu, wspiera go, bedac
jednoczesnie jego cztonkiem, pomaga Zespolowi, aby on dziatat optymalnie, ale nie
zarzadza nim. Gdy lider nabiera wigcej doswiadczenia, bierze na siebie wigcej
odpowiedzialnosci, a zakres odpowiedzialnosci Wtasciciela Produktu stopniowo
maleje. Podczas tworzenia Zespotu, liderzy sa wybierani na poczatku przez
Wiasciciela Produktu lub przez klasg. Nastepnie wybrany lider dobiera Cztonkow
Zespotu na podstawie potrzebnych umiejetnosci. Jest on takze odpowiedzialny za
»fip”, czyli kartke z flipchartu bedaca przegladem zadan potrzebnych do osiagnigcia
celow nauki. Zadania na flipie przechodza kolejno w zalezno$ci od swojego stopnia
realizacji pomiedzy polami: do zrobienia, w trakcie, zrobione. Lider dba o to, by
,{ip” byt dostepny 1 aktualny [36-38].

Aby osiggna¢ wiasciwy sktad Zespotu nalezy uwzgledni¢ ponizsze kryteria:

e cechy cztonkow Zespotu sg komplementarne;

e zrownowazony sktad pod wzgledem pici;

e odmienne sktady Zespotéw w stosunku do poprzednich zadan;
e dobdr sktadu oparty na przyjazni jest niewskazany.

7.3. Wydarzenia eduScruma

7.3.1. Sprint

Sercem eduScruma jest Sprint, czyli spojny zestaw materiatdw do nauki, ktory
realizuje okreslone cele nauczania. Sprint moze by¢ bogata w kontekst serig lekcji,
projektem, rozdziatem z ksigzki 1 tym podobne. Sprint ma z gory okreslony przedziat
czasowy. Kiedy ten horyzont jest za daleko, wowczas Zespolom Ucznidw trudno jest
dobrze zaplanowa¢ 1 nadzorowaé zlozono$¢ zadan. Sprint rozpoczyna si¢ od
planowania i formowania Zespotu. Zespoty Ucznidw samodzielnie okreslaja, co beda
wykonywa¢ w tym przedziale czasowym. Podczas realizowania zakresu prac 1 zadan
w ramach Sprintu uczniowie spotykaja si¢ na tak zwanym ,,Stojaku” (na poczatku
kazdych zaje¢ lekcyjnych).

Podczas Sprintow sklady Zespotow Ucznidw nie podlegaja zmianom. Zakres
Sprintu réwniez nie podlega zmianie. Zadana jako$¢ rezultatdbw moze byé wyjasniana
1 renegocjowana miedzy Wlascicielem Produktu a Zespolem Ucznidow w miare
czynionych postepow. Sprint konczy si¢ Przegladem i Retrospektywa, w ramach
ktorych nastepuje sprawdzenie dostarczonej pracy 1 identyfikacja mozliwosci

poprawy [36].
7.3.2. Stojak

Stojak jest wydarzeniem dla Zespotu Ucznidow, ograniczonym do pigciu minut,
przeznaczonym na synchronizacj¢ dziatan i1 zaplanowanie pracy do nastepnego
spotkania. Jest on organizowany na poczatku kazdych zaje¢ lekcyjnych. Poprzez
sprawdzenie pracy wykonanej od poprzedniego Stojaka, Zespo6l prognozuje, jakie
dziatania mozna wykona¢ do nastepnego Stojaka.

Podczas Stojaka kazdy uczen z zespotu odpowiada na pytania:

e Co zrobilem, aby pomdc Zespotowi osiggnac cel Sprintu od poprzednich zajec?
e (o zrobig na tych zajeciach, aby pomoc Zespotowi osiggnac¢ cel Sprintu?
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e Jakie przeszkody blokujg mnie lub Zespot, aby osiggna¢ cel Sprintu?

Zespot Ucznidéw wykorzystuje Stojaki do oceny i1 dbania o postepy w odniesieniu
do celow uczenia si¢, rozplanowywania pracy 1 uzgadniania warunkow jej wykonania.
Stojak maksymalizuje prawdopodobienstwo, ze Zespot osiggnie cele nauki w naj-
wyzsze] mozliwej jakoSci.

Stojak poprawia komunikacj¢, identyfikuje 1 usuwa przeszkody w postepie,
podkresla 1 zacheca do szybkiego podejmowania decyzji, podnosi poziom wiedzy
Zespotu na temat projektu [36].

7.3.3. Przeglad Sprintu

Przeglad jest organizowany na zakonczenie Sprintu i jest tozsamy z koncowg
oceng. Zespoty Uczniow pokazuja czego nauczyli si¢ w ramach ostatniego Sprintu.
Rezultaty pracy nalezy sprawdzi¢ w odniesieniu do celow nauki i1 Definicji
Ukonczenia [36].

7.3.4. Retrospektywa Sprintu

Retrospektywa Sprintu jest okazja do samodzielnej inspekcji 1 odbywa si¢ tak
szybko, jak to mozliwe po przegladzie Sprintu. Jest przeznaczona dla Zespotu
1 kazdego z jego cztonkow do zaplanowania takiego samodoskonalenia, aby w kolejnym
Sprincie uczyni¢ prace bardziej efektywng 1 dajacg wigcej radosci. Celem Retro-
spektywy Sprintu jest:

e sprawdzenie, jak przebiegal ostatni Sprint w odniesieniu do ucznidéw, relacji,
procesOw 1 narzedzi;
identyfikacja czynnosci, ktore poszlty dobrze i1 potencjalnych usprawnien na
przyszto$¢ oraz ich uporzadkowanie.
Zespot Uczniow indywidualnie 1 zbiorowo odpowiada na nast¢pujace pytania:
Co poszio dobrze?
Co mozna lub nalezy zrobi¢ lepiej?
Czego nie powinnisSmy wiecej robi¢?
Jakie dzialania podejmiemy w nast¢pnym Sprincie?
W rezultacie, uczniowie razem uczg si¢, jak uczy¢ si¢ efektywnie 1 skutecznie.
Retrospektywa Sprintu jest zatem bardzo wazng 1 zasadnicza cze$cia prowadzenia
eduScrum 1 na pewno nie mozna jej pomina¢ [36-38].

8. Eduscrum — korzysci i problemy

Stosowanie eduScruma uczy otwartej komunikacji, wspotpracy, krytycznego
myslenia 1 kreatywno$ci w rozwigzywaniu probleméw. Podejscie to pokazuje, ze
kazde dziatanie — rowniez to, ktére nie konczy si¢ sukcesem, daje nam nowe
doswiadczenia. Dodatkowym walorem tejze metody jest jej pozytywny wplyw na
ksztaltowanie kompetencji przysztosci wymienionych we wczesniejszej czesci pracy.

Niestety, oprocz wielu zalet, istniejg takze problemy ze stosowaniem tej metody
— najpowazniejszym z nich jest ograniczony dostep do wiedzy i do§wiadczen innych.
Polskojezyczne zrodta odnosnie eduScruma sg w chwili obecnej stosunkowo ubogie.
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9. Przyklady zastosowan eduScruma

Powszechnie uznanym §wiatowym pionierem zastosowan Scruma w edukacji jest
holenderski nauczyciel Willy Wijnands. Metoda ta jest rOwniez stosowana w Niem-
czech 1 Hiszpanii.

W Polsce metoda ta jest obecnie na etapie popularyzacji. Ide¢ ta promujg od 2017
roku siostry Marta Orbitowska 1 Paulina Orbitowska-Fernandez (wigcej na
http://eduscrum.com.pl).

30 maja 2018 roku na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego
odbyto si¢ seminarium Kultura Agile a edukacja. Podczas wystapienia: Co wnosi
eduScrum do klasy? Praktyka nauczycielska, nauczycielki jednej z poznanskich
podstawowek prezentowaly swoje doswiadczenia zwigzane z eduScrumem. W spot-
kaniu uczestniczylo grono osob z catego kraju, ktére przecierajg pierwsze szlaki
1 starajg si¢ wzbogaca¢ swoje lekcje metodami zaczerpnigtymi ze Scruma. Prele-
gentki podczas swojej wypowiedzi przytaczaly liczne przyktady ukazujace pozy-
tywny wpltyw tej metody na realizacje efektow ksztatcenia zawartych w podstawie
programowej jak i na ksztaltowanie kompetencji spolecznych przytoczonych we
wczesniejszej czgsci pracy.

10. Podsumowanie

Oczekiwania wobec jednostki stawiane przez spoteczenstwo zmieniajg si¢ na
przestrzeni czasu. Obecnie dynamiczny rozwoj technologiczny przyczynia si¢ do
szybkiego wzrostu dostepnosci wiedzy i1 jednocze$nie wymaga od jednostki nowych
kompetencji 1 umiejgtnosci.

Obszar edukacji cechuje si¢ dosy¢ duza konserwatywnos$cia, co prowadzi do
powstania roznic miedzy kompetencjami ksztattowanymi przez system edukacyjny,
a tymi, jakie sg oczekiwane na rynku pracy.

Przyblizona w pracy metoda dowiodta swojg skutecznos¢ w obszarze wytwa-
rzania oprogramowania. Przytoczone przestanki wskazuja, iz wprowadzenie jej do
praktyki szkolnej moze przyczynia¢ si¢ do szeroko rozumianego wzrostu efektyw-
nosci nauczania. Nalezy podja¢ kroki, aby zyskala ona swojg popularno$¢ w gronie
0s0b zajmujacych si¢ edukacja. By¢ moze wigksza znajomos¢ tej metody wsrod
nauczycieli, przyczyni si¢ do czestszego wprowadzania jej do praktyki szkolne;.
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Streszczenie

W artykule na podstawie pisSmiennictwa dokonano krotkiego zarysu najwazniejszych zmian
zachodzacych w dziejach edukacji od czasow plemiennych poprzez starozytnos¢, Sredniowiecze,
odrodzenie, az po rewolucje przemystowa, kiedy to formowat si¢ wspodtczesny model edukacji.
Przeanalizowano wyzwania stojace przed wspotczesng edukacjg nakre§lone przez rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego, ktory wymagaja poszukiwania nowych metod pracy dydaktykow. Omowiono
zatozenia Manifestu Agile oraz Scrum jako metod¢ pracy zespotow produkcyjnych ze $wiata IT.
Opisano eduScrum jako metodyke pracy opartej na Scrumie w edukacji. Uwzgledniono korzysci 1 wady
tego stylu pracy oraz przytoczono przyktady osob stosujacych ta metode w edukacji.

Stowa kluczowe: eduScrum, edukacja 4.0, aktywne metody pracy.

EduScrum as the application of agile work techniques in education

Abstract

In the article, based on the literature, which is a brief outline of the most important changes taking place
in the history of education from tribal times through ancient times, the Middle Ages, Renaissaince, Age
of Enlightenment to the Industrial Revolution, when the modern education model was formed. The
challenges facing contemporary education outlined by the development of the information socjety were
analyzed. It requires searching for new methods of didactic work. The assumptions of the Agile
Manifesto and Scrum as a method of work of production teams from the IT world are discussed.
EduScrum was described as a Scrum-based work methodology in education. The advantages and
disadvantages of this style of work were taken into account and examples of applications in education
were quoted.

Keywords: eduScrum, education 4.0, active working methods.
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