Anna Cierniak-Emerych

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

Szymon Dziuba

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

Uczestnictwo pracownikow w ksztattowaniuv warunkow pracy
— wybrane aspekty prawne i ich respektowanie

Streszczenie

Zagadnienie ksztaltowania bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy wciaz przybiera na zna-
czeniu. Jednoczesnie coraz czesciej podkresla sig, iz okreslong role w tym zakresie nalezy nadawacé
zwlaszcza dzialaniom inicjowanym na poziomie przedsiebiorstwa. W tym kontekscie slusznym wy-
daje sie stwierdzenie, i2 w dzialaniach tych aktywny udzial mogg i powinni bra¢ pracownicy. Stwier-
dzenie to jest tym bardziej uzasadnione, iz w polskich regulacjach z zakresu prawa pracy pracow-
nikom nadaje sie okreslone uprawnienia w tej dziedzinie. W tym kontekscie celem artykulu jest
podjecie préby ukazania uznanych za podstawowe sposréd wytycznych prawa pracy tych do-
tyczacych uczestnictwa pracownikéw (ich partycypaciji) w ksztaltowaniu warunkéw pracy. Stalo sie
to tlemn dla ukazania przejawdw respektowania owych wytycznych prawa w przedsiebiorstwach
funkcjonujacych w polskich realiach gospodarowania.

Slowa kluczowe: partycypacja pracownicza, warunki pracy, bezpieczenstwo i higiena pracy

Wprowadzenie

literaturze przedmiotu stwierdza sie, ze wszystkie czynniki (np. finanso-

we, rzeczowe) determinujgce funkcjonowanie organizacji, a zwlaszcza

sposéb zdobywania oraz wykorzystywania tych czynnikéw, zalezg od
wiedzy, doswiadczenia, a takze checi i motywacji do podejmowania wyzwan
przez pracownikow [zob. 7, s.11 i n.]. To ostatnie laczy sie coraz czesciej z od-
czuwaniem przez pracownikdw satysfakcji z wykonywanej pracy, uznajgc owg
satysfakcje za jeden z istotniejszych wyznacznikdw wzrostu ich motywacji.

Jak dowodzi obserwacja praktyki gospodarczej, osoby §wiadczace prace od-
czuwanie satysfakcji Igczg nie tylko z odpowiednim poziomem wynagrodzenia,
ale w szczegdlnosci z zapewnianiem im psychicznego oraz fizycznego komfor-
tu pracy, a w konsekwencji ,odpowiednich” warunkéw pracy.

Warunki pracy postrzega sie najczesciej, jak ogdt czynnikéw wystepujgcych
w przedsiebiorstwie, zwigzanych z charakterem pracy i otoczeniem, w ktérym
jest ona wykonywana [9, s. 261 i n.]). Wyrdznia sie przy tym najczesciej dwie gru-
py tych czynnikdw;, tj. materialne (w tym rzeczowe, np. maszyny, wyposazenie
stanowisk pracy; fizyczne, np. oswietlenie, mikroklimat, hatas; chemiczne, np.
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organiczne i nieorganiczne zwigzki chemiczne wystepujgce w srodowisku pra-
cy; biologiczne, np. mikroorganizmy chorobotwdrcze, z ktérymi styka sie czlo-
wiek w srodowisku pracy) oraz niematerialne (m.in. czas pracy, dzialalnos¢ so-
cjalna, relacje migdzyludzkie).

W polskich realiach gospodarowania problematyka ksztaltowania warun-
kéw pracy - traktowana przez wiele lat w sposéb dosé powierzchowny — zaczela
przybieraé na znaczeniu pod koniec lat dziewieédziesigtych minionego stulecia
oraz z poczatkiem lat dwutysiecznych biezacego stulecia, tj. wraz z perspektywa
wlaczenia Polski do struktur Unii Europejskiej. Owo wlaczenie nalozylo na nasz
kraj obowiazek implementacji do prawa krajowego wytycznych unijnych,
w tym 1 zapisdw dyrektyw, nawiazujacych w sposéb bezposredni lub posredni
do warunkéw pracy. Analizujgc tresci dyrektyw zwraca uwage fakt, iz w licz-
nych sposrdd nich akcentuje sie potrzebe tworzenia na poziomie organizacji
rozwiazan sprzyjajacych doskonaleniu stanu warunkow pracy. Chodzi o za-
pewnienie pracownikom odpowiedniego, dla ich zdrowia i zycia, poziomu bez-
pieczeristwa wykonywania pracy, ale takze satysfakcji z realizacji obowiazkow
oraz zapewnienia komfortu psychicznego i fizycznego [1].

Analizujac literature przedmiotu mozna zaryzykowac stwierdzenie, i2 pre-
zentujgc zagadnienie ksztaltowania warunkow pracy, stosunkowo duzo uwagi
autorzy poswiecaja analizom tych warunkow z perspektywy przestrzegania
przepiséw prawa z nimi zwigzanych, w rezultacie z podejsciem pracodawcoéw
i pracownikéw do tworzenia okreslonego poziomu bezpieczenstwa i higieny
pracy. Zdecydowanie mniej uwagi poSwieca si¢ rozpatrywaniu roli i znaczenia,
ktore nadaje sie w owych przepisach problematyce uczestnictwa (partycypaciji)
0s0b swiadczacych prace (pracownikow) w ksztalttowaniu warunkéw pracy
a szerzej bezpieczenstwa i higieny pracy w przedsiebiorstwie.

Tymczasem w polskich regulacjach z zakresu prawa pracy pracownikom na-
daje sie okreslone uprawnienia w tym zakresie. Warto w zwiazku z tym blizej
przyjrzeé sie temu zagadnieniu, jak i respektowaniu owych uprawnien w prak-
tyce funkcjonowania przedsiebiorstw.

W tym kontekscie celem artykulu jest podjecie proby ukazania uznanych za
podstawowe sposroéd wytycznych prawa pracy, tych dotyczacych uczestnictwa
pracownikéw (ich partycypacji) w ksztaltowaniu warunkéw pracy. Stalo sie to
tlem dla wskazania oczekiwan pracownikéw dotyczacych ich partycypacji
w ksztaltowaniu warunkéw pracy oraz przejawow respektowania owych wy-
tycznych prawa w przedsiebiorstwach funkcjonujgcych w polskich realiach
gospodarowania.

Podstawa przeprowadzonego rozumowania byly studia literatury przedmio-
tu oraz badania empiryczne dotyczgce gléwnie uczestnictwa (partycypacii)
pracownikéw w interesujgcym nas obszarze gospodarowania potencjalem pra-
cy, jakim sa warunki pracy.
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Partycypacja pracownikéw w ksztattowaniv warunkow pracy
w Swietle teorii oraz przepisow prawa polskiego — wybrane aspekty

We wspdlczesnych ujeciach koncepcji zarzadzania ludZmi, poszukiwaniu ko-
rzysci ekonomicznych z okreslonego podejscia do zarzadzania ludZmi i ich pra-
ca, towarzyszy wzrost zainteresowania sferg spoleczng przedsiebiorstw. Jedno-
czesnie zmienia sie rodzaj i zakres oczekiwan pracownikow odnos$nie pozytkdw
z pracy. Wsrdd szerokiego wachlarza intereséw wskazywanych wspdtczesnie
przez zatrudnionych sa i te ktére wiaza sie z uczestnictwem (partycypacia)
w procesach decyzyjnych [4].

W tym miejscu warto odnotowad, iz partycypacja pracownikéw, to w istocie
zestaw Srodkow (odmian i form' dzialania), ktérymi dysponujg oni w celu wpty-
wania na decyzje podejmowane w przedsiebiorstwie i/lub mozliwosé korzysta-
nia z ,wypracowanych” nadwyzek finansowych (partycypacja finansowa badz
wlasnosciowo-finansowa) [15, s. 12]. Owo wplywanie na decyzje moze byc
przy tym realizowane w obrebie konkretnych spraw, zagadnieni stanowigcych
przedmiot gospodarowania w przedsiebiorstwie, a zarazem przedmiot intere-
sujacej nas partycypaciji. W literaturze wskazuje sie najczesciej na dwie grupy
tych zagadnien, tj. tzw. sprawy natury gospodarczej oraz sprawy pracownicze
[16, s. 23-24], wsrdd ktérych okreslone miejsce zajmujg interesujace nas tutaj
w sposob szczegdlny warunki pracy. Jednoczesnie warto tutaj odnotowad, iz
znaczgcym czynnikiem oddzialujacym na zakres oraz sposdb urzeczywistnia-
nia partycypaciji pracowniczej w przedsiebiorstwach, w tym partycypacji
w ksztaltowaniu warunkow pracy, sg obowigzujace w konkretnym kraju prze-
pisy prawa.

Odnoszac sie na tym tle do zapisoéw prawa polskiego dotyczacych intere-
sujacego nas przedmiotu partycypacji w obszarze warunkéw pracy w tabeli 1
w sposob syntetyczny dokonano specyfikacji zakresu spraw podlegajacych
ksztaltowaniu z wykorzystaniem idei partycypacii.

Analizujgc informacje ujete w tabeli nr 1 mozna stwierdzié, iz przedmiot par-
tycypacji pracownikéw zwiazany z warunkami pracy, rozpatrywany z perspek-
tywy ustawodawstwa polskiego, laczy sie w szczegdlnosci z takimi elementami
rodzajowymi tych warunkow, jak:

* szeroko rozumiane bezpieczenistwo i higiena pracy, a w istocie jego poziom

1 pomiar,

* problematyka ksztaltowania poszczegdlnych skladowych materialnych

warunkow pracy,

"W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ najczesciej na takie odmiany partycypacii, jak: posred-
nia, bezposrednia, wlasnosciowo-finansowa, a takze na formy, tj. informowanie, konsultowanie,
wspodldecydowanie oraz przekazywanie uprawnien.
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Tabela 1. Przyklad zakresu przedmiotowego partycypacii pracownikéw w ksztaltowaniu warunkow
pracy z uwzglednieniem regulacji z zakresu prawa

Zakres spraw
dotyczacych warunkéw pracy
stanowiacych przedmiot partycypacji

Przyktady regulacji prawnych
nawiazujacych
do przedmiotu partycypacji
w obszarze warunkéw pracy

Warunki pracy, w tym:

* bezpieczenstwo i higiena pracy oraz jego
poziom | pomiar,

* materialne warunki pracy,

* organizacja czasu pracy, lacznic z doborem
form organizacji czasu pracy,

« zaspokajanie potrzeb socjalnych

* art. 60, 68 Konstytucji RP,

* Kodeks pracy m.in. Dzial X; art. 237
dotyczacy powolywania stuzb BHP

i komisji BHP;

Ustawa o zakladowym funduszu $wiadczen
socjalnych,

Ustawa o informowaniu pracownikéw

i przeprowadzaniu z nimi konsultacji,
akty prawa o charakterze ustaw i rozporza-
dzen dotyczace konkretnych grup zatrud-
nionych, np. nauczycieli, sluzb munduro-
wych itp., jak 1 dotyczace funkcjonowania
okreslonych organdw zwiazanych z bezpie-
czenstwem i higiena pracy, np. sluzby bhp,
instytucii spolecznego inspektora pracy itp.

Zrédlo: opracowanic wlasne przy wykorzystaniu (2, s. 47-57).

* zagadnienie czasu pracy wraz z jego organizacja,

* zaspokajanie potrzeb socjalnych oséb swiadczgcych prace.

Dokonujac jednoczesnie poglebionej analizy informacji ujetych w tabeli 12,
mozna stwierdzié, ze w prawie polskim nadanie szczegdlnej rangi uczestnictwu
pracownikéw w ksztaltowaniu bezpiecznych oraz higienicznych warunkow
pracy znajduje wyraz juz w Konstytucji RP, np. w art. 68, gdzie przyznaje sie Po-
lakom prawo do ochrony zdrowia. Bardziej wyraznie uwidoczniono to nato-
miast w zapisach Kodeksu pracy, jak réowniez w innych ustawach takich, jak
np. ustawa o informowaniu i przeprowadzaniu z pracownikami konsultacji
[11]. W omawianym ustawodawstwie zwraca si¢ uwage przede wszystkim na
uczestnictwo 0séb Swiadczacych prace w procesie ochrony przed zagrozenia-
mi ujawniajacymi sie w obrebie warunkéw pracy, w tym ich elementéw mate-
rialnych, jak i niematerialnych, tj. np. czasu pracy. W zwigzku z tym szczegolng
range nadaje sie w Kodeksie pracy [6] m.in. zagadnieniu uczestnictwa pra-
cownikdw w procesie dokonywania zmian w organizacji pracy, wyposazeniu
technicznym, w tym zmian w obrebcie wykorzystywanych maszyn, urzadzen
(art. 237).

Za réwnie wazne nalezy uznac¢ uczestnictwo pracownikéw w ksztaltowaniu
czasu pracy, zwlaszcza zwigzane z mozliwoscia stosowania tzw. elastycznych
systemoéw i form jego organizacji. Chodzi tutaj o ujete m.in. w Kodeksie pracy

¢ Szerzej na ten temat zob. takze [2].
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[6] takie rozwiazania, jak: indywidualny rozklad czasu pracy (art. 142), system
skroconego tygodnia pracy (art. 143), system weekendowo-$wiateczny (art.
144), czy wprowadzenie ruchomego czasu pracy. Ich zastosowanie wymaga
niejednokrotnie nie tylko zgody pracownika, ale takze, zwlaszcza w odniesieniu
do dwdch pierwszych z wymienionych systemow;, inicjatywy pracownika i jego
pisemnego wniosku.

Analizujgc problematyke partycypacji pracownikéw w ksztaltowaniu warun-
kéw pracy nie mozna ponadto pomina¢ zagadnienia zaspokajania potrzeb so-
cjalnych oséb swiadczacych prace. Znajduje to wyraz w szczegdlnosci w Ustawie
o zakladowym funduszu swiadczen socjalnych [12], gdzie wskazuje sie w szcze-
golnoscl na powierzenie pracownikom i ich przedstawicielom dzialan zwigza-
nych z podzialem srodkow pozostajgcych do dyspozycji w ramach tego funduszu.

Rozpatrujac zagadnienie partycypacii pracownikéw w ksztaltowaniu warun-
kow pracy nalezy zwrdci¢ uwage — do czego nawigzano wyzej — na zakres
przedmiotowy owej partycypacii, ale takze i na wymogi prawne dotyczace sto-
sowania jej okreslonych odmian i form. Chodzi wiec nie tylko o wykorzystywa-
nie posredniej i bezposredniej odmiany uczestnictwa pracownikow w ksztalto-
waniu warunkdw pracy, ale takze i o konkretng forme tego uczestnictwa — in-
formowanie, konsultowanie, czy tez wspoldecydowanie, az po podejmowanie
decyzji, czyli empowerment.

Studia aktéw prawa polskiego pozwalajg stwierdzi¢, iz w krajowych realiach
prawa, a zwlaszcza w zapisach Kodeksu pracy, przewidziano gléwnie zasadnosé
wykorzystywania posrednie] odmiany partycypacji w ksztaltowaniu bezpiecz-
nych i higienicznych warunkéw pracy. Przejawia sie to w powolywaniu takich
organdw przedstawicielstwa pracownikow, jak np. komisje bhp. Powolywanie
i funkcjonowanie komisji bhp — w nawiazaniu do odpowiednich zapiséw usta-
wodawstwa — staje sie obligatoryjne dopiero w przedsiebiorstwach zatrud-
niajacych 250 i wiecej 0sob. Jednoczesnie w Kodeksie pracy dla celéw konsul-
tacji spraw bhp przewidziano prawo wyboru przedstawicieli pracownikow, nie-
zaleznie od funkcjonowania wskazanej komis;ji.

Okreslone uprawnienia do podejmowania dzialan na rzecz bezpieczenstwa
i higieny pracy w polskich zapisach prawa przyznano ponadto zwiazkom zawo-
dowym [13] oraz instytucji tzw. spolecznych inspektoréw pracy [14]. Zakladowa
organizacja zwiazkowa w mysl obowiazujacych przepiséw sprawuje kontrole
nad przestrzeganiem w przedsiebiorstwie przepiséw i zasad bhp. Ma prawo do
uzyskiwania na rzecz realizacji tego celu okreslonych informacji, jak i podejmo-
wania Srodkéw w celu zapobiegania zagrozeniom w srodowisku pracy. Rola
zwigzkéw zawodowych w omawianym zakresie moze by¢ jednoczesnie wspo-
magana przez powolanie w przedsiebiorstwie spolecznej inspekcji pracy?.

3 Szerzej na ten temat zob., np. (13, s. 4-5].
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Innym mozliwym do powolania w przedsiebiorstwie organem przedstawi-
cielstwa pracownikéw mogacym oddzialywac na stan warunkéw pracy sa takze
tzw. rady pracownikdéw. Ogoélne warunki funkcjonowania tych rad ujeto w usta-
wie 0 informowaniu i przeprowadzaniu z pracownikami konsultacji [11].

Analizujagc zapisy prawa krajowego warto wskazad, iz uprawnienia partycy-
pacyjne w omawianym zakresie przybieraja, w mysl obowiazujacego w naszym
kraju ustawodawstwa, gléwnie forme informowania i1 konsultacji. Zdecydowa-
nie rzadziej mogg one przybierac posta¢ wspoéldecydowania, czy tez podejmo-
wania decyzji na zasadzie uprawomocnienia.

Omawiajgc zagadnienie uczestnictwa pracownikéw w ksztaltowaniu warun-
kéw pracy nie sposéb poming¢ roli i znaczenia partycypacji bezposredniej, czyli
tzw. partycypacji przy warsztacie pracy. Znajduje ona wyraz m.in. w stosowaniu
partycypacyjnego styku kierowania, wlaczaniu bezposrednich pracownikow
w doskonalenia stanu warunkow pracy, m.in. poprzez wykorzystanie zalozen filo-
zofli kaizen 1 tzw. systemow sugestil. Trzeba przy tym pamietad, iz w istocie nie jest
oha w sposob zasadniczy regulowana przepisami prawa. Stad tez dzialania po-
dejmowane w przedsiebiorstwach w zwigzku z urzeczywistnianiem tej odmiany
partycypacji, pozostaja glownie w gestii decyzji kierownictw przedsiebiorstw [10].

Oczekiwania pracownikow dotyczgce ich partycypacji
w ksztaltowaniv warunkow pracy a respektowanie wytycznych prawa
— wybrane aspekty w Swietle wynikow badan empirycznych

Rozpatrujac wskazane zagadnienie uczestnictwa pracownikdéw w ksztaltowa-
niu warunkéw pracy w kontekscie obowigzujgcych w tym zakresie w polskich
realiach uregulowan prawa, za zasadne uznano nawiazanie do wynikéw wlas-
nych badan empirycznych realizowanych w latach 2006-2016. Badania te
mialy na celu rozpoznanie stopnia zainteresowania partycypacja pracownicza
oraz podejscia do urzeczywistniania partycypacji w przedsiebiorstwach dziala-
jacych w Polsce. Szczegdlne znaczenie w owych badaniach nadano rozpozna-
niu partycypacji w obszarze gospodarowania potencjalem pracy przedsiebior-
stwa, a w tym, w ksztaltowaniu warunkdéw pracy.

Badania empiryczne wlasne przeprowadzono z wykorzystaniem wywiadu
skategoryzowanego, ktory nastepnie uzupelniono wywiadem swobodnym,
a takze analizg udostepnionej dokumentaciji przedsiebiorstw, w ktérych praco-
wali respondenci. Badania te wykonano w dwoch etapach: etap pierwszy do-
tyczyl lat 2006-20104, zas etap drugi (lata 2011-2016), stanowil kontynuacje ba-

+ Wyniki badan dotyczace tego okresu, mialy szerszy niz prezentowany tutaj kontekst i szerze)
przedstawiono je w: [3].
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dani zwigzany byl z objeciem badaniami kolejnych respondentéw — przedsta-
wicieli przedsiebiorstw.

Badaniami objeto lgcznie ponad 200 respondentdw, pochodzacych z blisko
70 przedsiebiorstw zlokalizowanych na ternie Dolnego Slqska oraz wojewodztw
osciennych. Przedsiebiorstwa te wchodzily w sktad réznych galezi 1 branz. Do-
minowaly przedsiebiorstwa produkcyjne, gléwnie przemysl spozywczy, pro-
dukcja odziezy oraz przemysl motoryzacyjny. W 20 jednostkach wystepowal
wylacznie kapital polski. W pozostalych odnotowano udzial kapitalu m.in. ja-
ponskiego, koreaniskiego, francuskiego oraz niemieckiego.

W badaniach wykorzystano przygotowany przez wspoélautorke tego artykulu
kwestionariusz wywiadu skategoryzowanego, uksztaltowany w wyniku studiéw
literatury, jak 1 badan pilotazowych, zawierajgcy pytania zamkniete z réznymi
wariantami mozliwych odpowiedzi oraz tzw. pytania polotwarte. Badania mialy
charakter anonimowy i poufny. Wyniki tych badan uzupelniono wywiadem
swobodnym® oraz analiza udostepnionej dokumentacji. Podstawowym kryte-
rium doboru przedsiebiorstw, jak i respondentow w omawianych badaniach
stala sie ich zgoda na udzial w badaniach. Stad tez wynikéw owych badan nie
nalezy rozpatrywaé w kategoriach uogolniania zwigzanych z nimi wnioskdw,
mozna je odnosi¢ jedynie do wskazanej grupy respondentow.

Jak przedstawiono w tabeli 2, oczekiwania pracownikéw na temat ich uczest-
nictwa w ksztaltowaniu poszczegdlnych elementéw rodzajowych materialnych
i niematerialnych warunkow pracy w pierwszym okresie badan (lata 2006-
2010) dotyczyly przede wszystkim mozliwosci uczestnictwa w ocenie obecne-
go stanu materialnych warunkéw pracy. W dalszej kolejnosci respondenci byli
zainteresowani dostepem do informacji o zagrozeniach wystepujacych na sta-
nowisku pracy, uczestnictwem w dokonywaniu zmian w obrebie materialnych
warunkdw pracy, okreslaniem zakresu oraz sposobdw przyznawania pomocy
socjalnej oraz uczestnictwem w doborze form organizacji czasu pracy pod
katem swoich indywidualnych potrzeb. Najmniejsze zainteresowanie wykazy-
wali partycypacja w wyborze metody przeprowadzania oceny ryzyka zawodo-
wego na stanowisku pracy.

Tak zidentyfikowane oczekiwania pracownikow nawigzuja w sposdb bez-
posredni do przedmiotu ich partycypacji zarysowanego zaprezentowanymi
wyzej wytycznymi prawa polskiego. W tym miejscu warto jednak zaznaczyé, iz
w wywladach poglebionych osoby swiadczace prace wskazywaly na okreslone
zaniedbania w tym zakresie. Innymi slowy wskazywaly, iz owe przepisy sa nie-
jednokrotnie nieprzestrzegane. Wskazywano tutaj zwlaszcza na zaniedbania

5 Chodzi o poglebiony wywiad indywidualny (IDI - in-depth interview) a wiec bezposrednia me-
tode picrwotnego pomiaru sondazowego, w ktérej respondent jest aktywnym obiektem pomiaru,
wystepuje bezposrednie komunikowanie sie 0s6b poddanych pomiarowi i przeprowadzajgcych
pomiar (rozmoway); (5, s. 2521 n.].
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Tabela 2. Oczckiwania pracobiorcow zwiazane z partycypacja w ksztaltowaniu warunkow pracy (w %)

g ) Odsetek
£ ‘é wskazan
g g Skladowe przedmiotu partycypacji ogolu
N g badanych
&3 pracownikéw
Mozliwos¢ uczestnictwa w ocenie stanu matcrialnych warunkow pracy 97
Dostep do informaciji o zagrozeniach wystepujacych na stanowisku 95
pracy
Zmiany w obrebie materialnych warunkow pracy 84
o
® | Dobdr os6b przeprowadzajacych szkolenia w zakresie bhp 69
a. - - - —
5 | Ustalanie zakresu przedmiotowego szkolen bhp, zwlaszcza zagadnien
E wykraczajacych poza ramy programow szkolen nakreslone przepisami 71
éc prawa
Wybdr metody przeprowadzania oceny ryzyka zawodowego 31
na stanowisku pracy
Dobor form organizacji czasu pracy 76
Okreslanie zakresu oraz sposobdw przyznawania pomocy socjalnej 81

Zrédlo: opracowanie wlasne przy wykorzystaniu [3. s. 174].

w funkcjonowaniu komisji bhp (dotyczylo to przedsiebiorstw zatrudniajacych
ponad 250 os6b, gdzie komisje takie nalezy tworzy¢). Kilku respondentow
stwierdzilo, iz rola komisji bhp, jako to okredlili: ,sprowadza sie do formalnego
jej powolania i istnienia”.

Jednoczesnie zidentyfikowano takze pozytywne przyklady w przedsiebior-
stwach, gdzie pomimo braku formalnie powolanej komisji bhp, jak 1 braku
zwigzkow zawodowych, konsultuje sie z przedstawicielami pracownikéw dzia-
lania zwigzane ze zmiana organizacji pracy, wprowadzaniem nowych rozwia-
zan dotyczacych wyposazania stanowisk pracy, zmianami w obrebie organizaciji
czasu pracy, zwlaszcza zwiazanymi z jego uelastycznianiem. Kilkunastu respon-
dentéw réwniez bardzo pozytywnie wypowiadalo sie na temat funkcjonowania
w ich przedsigbiorstwach instytucji spolecznego inspektora pracy.

Podobne, do przedstawionych wyzej, wyniki uzyskano w drugim okresie ba-
dan (lata 2011-2016). Respondenci nadawali tutaj jednak wieksze znaczenie
uczestnictwu w indywidualnym doborze form organizacji czasu pracy. Znalazlo
sie to na pierwszym miejscu wsrdd ich preferenciji dotyczacych partycypacii
w ksztaltowaniu warunkdw pracy. Warto przy tym podkreslié, iz chodzilo prze-
de wszystkim o mozliwosci stosowania tzw. skréconego tygodnia pracy oraz
tzw. ruchomego tygodnia pracy. Jak sie wydaje, takie preferencje respon-
dentéw mogg by¢ pochodng tego, iz w drugim okresie badan respondenci, to
osoby zatrudnione w znacznej czesci w przedsiebiorstwach z wiekszosciowym
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udzialem kapitatu zagranicznego w strukturze kapitatu, w ktérych stwierdzono
daleko idace zaangazowanie kierownictwa w dbalos¢ o zabezpieczenie wlasci-
wych materialnych warunkéw pracy, w tym dbalo$é o przestrzeganie zwigza-
nych z tym przepiséw prawa, rowniez tych dotyczacych uczestnictwa pracow-
nikdw w ksztaltowaniu warunkéw pracy.

Podsumowanie

Przytoczone w niniejszym artykule rozwazania pozwalajg stwierdzié, iz polskie
wytyczne prawa daja okreslone podstawy do uczestnictwa oséb swiadczacych
prace w procesach zwigzanych z ksztaltowaniem szeroko rozumianych warun-
kéw pracy. Analizujgc na tym tle realia dotyczace udzialu objetej badaniami
grupy pracownikéw w ksztaltowaniu warunkow pracy, ujawniono, iz wlgczanie
- w nawigzaniu do zakresu przedmiotu partycypacji ujetego w zapisach prawa
polskiego — pracobiorcéw w procesy decyzyjne w obrebie warunkéw pracy
najwyraZniej mozna bylo dostrzec w funkcjonowaniu tzw. komisji BHP, jak réw-
niez instytucji spolecznych inspektordw pracy, ale i poprzez przeprowadzanie
konsultacji z przedstawicielami pracownikéw. W dalszym ciggu jednak stosun-
kowo duza grupa respondentéw zwracata uwage — zwlaszcza w pierwszym
okresie badan — na zaniedbania w omawianym obszarze.

Uzyskanych w zaprezentowany wyzej sposob 1 przedstawionych tutaj wyni-
kéw badan empirycznych nie mozna wprawdzie uznac za istotne pod wzgledem
statystycznym. Tym niemniej mozna zaryzykowac stwierdzenie, iz jak wynika
z zaprezentowanych rozwazan cze$¢ pracodawcéw w dalszym ciggu stosuje
podejscie do zarzadzania ludZmi, ktore mozna okreslié mianem ,aktywizowa-
nie przez zastraszanie”. Cze$é pracodawcdw w Polsce wcigz zatem przedklada
osigganie w krétkim okresie czasu korzysci ekonomicznych, nad formulowanie
dzialarn ukierunkowanych na osigganie celéw dlugookresowych, w tym tych
o charakterze spolecznym. Nie mozna bowlem zapominaé, iz aktywny udzial
pracownikéw w ksztaltowaniu srodowiska pracy ma nie tylko walory zwigzane
z podnoszeniem jego bezpieczenstwa, ale i walory motywacyjne, sprzyjajace
podnoszeniu zaangazowania, kreatywnosci, czy tez jakze wspodtczesnie pozada-
nej innowacyjnosci oséb $wiadczacych prace.

W omawianych realiach, zwlaszcza dotyczy to pierwszego okresu badan,
ujawnia sie takze problem wciaz jeszcze nie dos¢ skutecznych w naszym kraju
sankcji, w postaci kar, ktére mogg stosowac organy nadzoru, jak np. Paristwo-
wa Inspekcja Pracy za nieprzestrzeganie przepiséw prawa.

Jednoczesnie jednak nalezy zwrdci¢ uwage w szczegdlnosci na pozytywne
dzialania zwigzane z wlaczaniem pracownikéw w zagadnienie ksztaltowania
warunkow pracy. Nalezy miec nadzieje, iz takie dzialania bede przybieraly na
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sile w wigkszej liczbie przedsigbiorstw. Sprzyja¢ temu moze i powinno ich po-
pularyzowanie w literaturze przedmiotu, czy tez w praktyce podczas, np. szko-
leni z zakresu bhp.
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Employee participation in achieving industrial health and safety at workplace
— selected legislative aspects and their realisation in business practice

Abstract

With the growing pressure to provide suitable health and safety conditions of labour, many experts
emphasise the role of activities and initiatives formulated at company level. In this context, it seems
valid to assume that rank-and-file employees should also play an active role in the process. This
connotation is even more justified in view of formal employee empowerments granted under the
Polish Labour Code and other associated regulations of the Polish law. This paper presents an
overview of the most fundamental regulations of the Labour Code that pertain to employee par-
ticipation and their role in achieving industrial health and safety at workplace, as grounds for the
evaluation of their observance in Polish business practice.

Keywords: employee participation, working conditions, industrial health and safety
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