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Uczestnictwo pracownikбw w ksztaltowaniu warunkбw pracy 
- wybrane aspekty prawne i ich respektowanie 

Streszczenie 
Zagadnienie kszta!towania bezpiecznych i higienicznych warunk6w pracy wciq:I: przyЬiera na zna
czeniu. Jednoczesnie coraz czvsciej podkreS!a siv. i:I: okreS!onq rolv w tym zakresie nalezy nadawac 
zwlaszcza dzia!aniom inicjowanym na poziomie przedsivЬiorsrwa. W tym kontekScie slusznym wy
daje siv stwierdzenie, i:I: w dzialaniach tych aktywny udzial mogq i powinni brac pracownicy. Stwier
dzenie to jest tym bardziej uzasadnione, i:I: w polskich regulacjach z zakresu prawa pracy pracow
nikom nadaje siv okreS!one uprawnienia w tej dziedzinie. W tym kontekScie celem artykulu jest 
podjycie pr6by ukazania uznanych za podstawowe sposr6d wytycznych prawa pracy tych do
tyczqcych uczestnicrwa pracownik6w (ich partycypacji) w kszta!towaniu warunk6w pracy. Sta!o siv 
to tlem dla ukazania przejaw6w respektowania owych wytycznych prawa w przedsivЬiorsrwach 
funkcjonujqcych w polskich realiach gospodarowania. 
Slowa kluczowe: partycypacja pracownicza, warunki pracy, bezpieczensrwo i higiena pracy 

w 
Wprowodzenie 

literaturze przedmiotu stwierdza si~. ze wszystkie czynniki (np. finanso
we, rzeczowe) determinujqce funkcjonowanie organizacji, а zwlaszcza 
spos6b zdobywania oraz wykorzystywania tych czynnik6w, zalezq od 

wiedzy, doswiadczenia, а takie ch~ci i motywacji do podejmowania WYZWan 
przez pracownik6w [zob. 7, s.11 i n.]. То ostatnie lqczy si~ coraz cz~sciej z od
czuwaniem przez pracownik6w satysfakcji z wykonywanej pracy, uznajqc owq 
satysfakcj~ za jeden z istotniejszych WYZnacznik6w wzrostu ich motywacji. 

Jak dowodzi obserwacja praktyki gospodarczej, osoby swiadczqce prac~ od
czuwanie satysfakcji lqCZq nie tylko z odpowiednim poziomem wynagrodzenia, 
ale w szczeg6lnosci z zapewnianiem im psychicznego oraz fizycznego komfor
tu pracy, а w konsekwencji "odpowiednich" warunk6w pracy. 

Warunki pracy postrzega si~ najcz~sciej, jak og61 czynnik6w wyst~pujqcych 
w przedsi~Ьiorstwie, zwiqzanych z charakterem pracy i otoczeniem, w kt6rym 
jest ona wykonywana [9, s. 261 i n.]. Wyr6znia si~ przy tym najcz~sciej dwie gru
py tych czynnik6w, tj. materialne (w tym rzeczowe, np. maszyny, wyposazenie 
stanowisk pracy; fizyczne, np. oswietlenie, mikroklimat, halas; chemiczne, np. 
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organiczne i nieorganiczne ZWigzki chemiczne wystypUjgce W srodowisku pra
cy; biologiczne, np. mikroorganizmy chorobotw6гcze, z kt6rymi styka siy cz\o
wiek W srodowisku ргасу) OГCIZ niemateria\ne (m.in. czas pracy, dzia\a\nosc SO

cjalna, гelacje mi9dzyludzkie). 
W po\skich гealiach gospodaгowania proЫematyka ksztaltowania warun

k6w pracy - traktowana przez wiele lat w spos6b dosc powierzchowny- zaczyla 
przybierac na znaczeniu pod koniec lat dziewiycdziesigtych minionego stulecia 
oraz z poczgtkiem lat dVJUtysiycznych Ьiezgcego stulecia, tj. wraz z perspektywg 
wlgczenia Polski do struktur Unii Europejskiej. Owo wlqczenie nalozylo na nasz 
kraj obowigzek implementacji do prawa krajowego wytycznych unijnych, 
w tym i zapis6w dyrektyw, nawiqzujqcych w spos6b bezposredni \ub posredni 
do warunk6w pracy. Analizujqc tгesci dyrektyw zwraca uwagy fakt, iz w licz
nych sposr6d nich akcentuje si9 potrzeby tworzenia na poziomie organizacji 
rozwiqzan sprzyjajqcych doskonaleniu stanu warunk6w pracy. Chodzi о za
pewnienie pracownikom odpowiedniego, dla ich zdrowia i zycia, poziomu bez
pieczenstwa wykonywania pracy, ale takze satysfakcji z realizacji obowiqzk6w 
oraz zapewnienia komfortu psychicznego i fizycznego [1]. 

Analizujqc literatury przedmiotu mozna zary-Lykowac stwierdzenie, iz pre
zentujqc zagadnienie ksztaltowania warunk6w pracy, stosunkowo duzo uwagi 
autorzy poswiycajq analizom tych warunk6w z perspektywy przestrzegania 
przepis6w ргаwа z nimi zwiqzanych, w rezultacie z podejsciem pracodawc6w 
i pracownik6w do tworzenia okгcslonego poziomu bezpieczenstwa i higieny 
pracy. Zdecydowanie mniej uwagi poswiyca siy гozpatrywaniu гoli i znaczenia, 
kt6re nadaje siy w owych pгzepisach ргоЫеmаtусе uczestnictwa (partycypacji) 
os6b swiadczqcych pracy (pracownik6w) w ksztaltowaniu warunk6w pracy 
а szerzej bezpieczenstwa i higieny pracy w przedsiyЬiorstwie. 

Tymczasem w polskich regulacjach z zakresu prawa pracy pracownikom na
daje siy okreS!one uprawnienia w tym zakгcsie. Warto w zwigzku z tym Ыizej 
przyjrzec siy temu zagadnieniu, jak i respektowaniu owych uprawnien w prak
tyce funkcjonowania przedsiyЬioгstw. 

W tym kontekScie celem artykulu jest podjycie рг6Ьу ukazania uznanych za 
podstawowe sposr6d wytycznych prawa pracy, tych dotyczqcych uczestnictwa 
pracownik6w (ich partycypacji) w ksztaltowaniu waгunk6w pracy. Stalo siy to 
tlem dla wskazania oczekiwan pracownik6w dotyczqcych ich partycypacji 
w ksztaltowaniu warunk6w pracy oraz pгzejaw6w гespektowania owych wy
tycznych prawa w przedsiyЬiorstwach funkcjonujqcych w polskich realiach 
gospodarowania. 

Podstawci przeprowadzonego rozumowania byly studia literatury przedmio
tu oraz badania empiryczne dotyczqce gl6wnic uczestnictwa (partycypacji) 
pracownik6w w interesujqcym nas obszaгze gospodarowania potencjalem pra
cy, jakim sci warunki pracy. 
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Partycypacja pracownikбw w ksztattowaniu warunkбw pracy 
w swietle teorii oraz przepisбw prawa polskiego - wybrane aspekty 

Wc wsp61czesnych uj~ciach konccpcji zarzqdzania ludimi, poszukiwaniu ko
rzysci ekonomicznych z okreslonego podejscia do zarz4dzania ludimi i ich pra
CC), towarzyszy wzгost zainteresowania sferq spolecznq przedsiybiorstw. Jedno
czesnie zmienia siy rodzaj i zakres oczckiwan pracownik6w odnosnie poZytk6w 
z pracy. Wsr6d szerokiego wachlarza interes6w wskazywanych wsp61czesnie 
przez zatrudnionych Sq i te kt6re wiqZq si~ z uczestnictwem (partycypacjq) 
w procesach decyzyjnych [4]. 

W tym miejscu warto odnotowac, iZ partycypacja pracownik6w, to w istocie 
zestaw srodk6w (odmian i form 1 dzialania), kt6rymi dysponujq oni w celu wply
wania na decyzje podejmowane w przedsi~Ьiorstwie iЛub mozliwosc korzysta
nia z "wypracowanych" nadwyzek finansowych (partycypacja finansowa bqdi 
wlasnosciowo-finansowa) [15, s. 12). Owo wplywanie na decyzje moze Ьус 
przy tym realizowane w obryЬie konkretnych spraw, zagadnien stanowiqcych 
przedmiot gospodarowania w przedsiyЬiorstwie, а zarazem przedmiot intere
sujqcej nas partycypacji. W literaturze wskazuje siy najczysciej na dwie grupy 
tych zagadnien, tj. tzw. spгawy natury gospodarczej oraz sprawy pracownicze 
[16, s. 23-24). wsr6d kt6rych okreslone miejsce zajmujq interesujqce nas tutaj 
w spos6b szczeg61ny warunki pracy. Jednoczesnie warto tutaj odnotowac, iZ 
znaczqcym czynnikiem oddzialujqcym na zakres oraz spos6b urzeczywistnia
nia partycypacji pгacowniczej w przedsi~Ьiorstwach, w tym partycypacji 
w ksztaltowaniu warunk6w pracy, SC) obowiqzujqce w konkretnym kraju prze
pisy prawa. 

Odnoszqc si~ na tym tle do zapis6w prawa polskiego dotyczqcych intere
sujqcego nas przedmiotu partycypacji w obszarze warunk6w pracy w tabeli 1 

w spos6b syntetyczny dokonano specyfikacji zakresu spraw podlegajqcych 
ksztaltowaniu z wykoгzystaniem idei partycypacji. 

Analizujqc informacjc ujyte w tabeli nr 1 mozna stwierdzic, iZ przedmiot par
tycypacji pracownik6w zwiqzany z warunkami pracy, rozpatrywany z perspek
tywy ustawodawstwa polskiego, l4czy si~ w szczeg6lnosci z takimi elementami 
rodzajowymi tych warunk6w, jak: 

• szeroko rozumiane bezpieczenstwo i higiena pracy, а w istocie jego poziom 
1 pom1ar, 

• proЬ!ematyka ksztaltowania poszczeg61nych sk.Jadowych materialnych 
warunk6w pracy, 

' W literaturze pгzedmioш 1,11skazuje si9 najczi;sciej na takie odmiany partycypacji, jak: posred
nia, bezposrednia, wlasnosciowo-finaпsowa, а takze na foгmy, tj. informowanie, konsultowanie, 
\V·sp6ldecydowanie огш. pгzckazywanie Ltpгawnien. 
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Tabela 1. Przyk.Jad zak1·esu pгzedmiotowego paгtycypacji pгacownik6w w ksztaltowanil1 waгunk6w 
pracy z uwzgl~dnieпicm regulacji z zakгcslt ргаwа 

Zakres spraw Przyklady regulacji prawnych 
dotycz~cych warunkow pracy nawi~zuj~cych 

stanowi~cych przedmiot partycypacji do przedmiotu partycypacji 
w obszarze warunkow pracy 

Warunki pracy, w tym: • art. 66, 68 Konstyшcji RP, 
• bezpieczefistwo i higiena pracy огаz jcgo • Kodeks pracy m.in. Dzial Х; art. 23 7 

poziom i pomiщ dotyc~cy powolywania sl:u:i:b ВИР 
• materialne warunki ргасу, i komisji ВИР; 
• organizacja czasu ргасу, lqcznic z doboгcm • Ustawa о 7.akladowym funduszu swiadczefi 

form oгganizacji czasl1 ргасу. socjalnych, 
• zaspokajanie potгzcb socjulnych • Ustawa о informowaniu pracownikow 

i przeprowadzaniu z nimi konsultacji, 
• ilkty pruwa о cl1uгilkterze ustaw i rozporziJ· 

dzcfi dotycziJce konkгetnych grl1p ziltrl1d-
nionych, np. nauczycicli, sluzb ml1nduro-
wych itp .. juk i dotyczgcc funkcjonowunia 
okгcslonych oгgun6w zwiiJZilnych z bezpie· 
czcfist\vcm i higienu ргасу, np. sluzby bhp, 
instytucji spolccznego inspektora ргuсу itp. 

Zr6dlo: opracowunic wlusne przy wykorzystuniu [2, s. 47-57]. 

• zagadnienie czasu pracy wraz z jego organizacj<J, 
• zaspokajanie potrzeb socjalnych os6b swiadczgcych pracy. 
Dokonujqc jednoczesnie poglyЬionej analizy informacji ujytych w tabeli 12 , 

mozna stwierdzic, ze w prawie polskim nadanie szczeg61nej rangi uczestnictwu 
pracownik6w w ksztaltowaniu bezpiecznych oraz higienicznych warunk6w 
pracy znajduje wyraz juz w Konstytucji RP, np. w агt. 68, gdzie pгzyznaje siy Po
lakom prawo do ochrony zdrowia. Bardziej wyrainie uwidoczniono to nato
miast w zapisach Kodeksu pracy, jak r6wniez w innych ustawach takich, jak 
np. ustawa о informowaniu i przeprowadzaniu z pracownikami konsultacji 
[11]. W omawianym ustawodawstwie zwraca siy uwilg~ przede wszystkim na 
uczestnictwo os6b swiadczqcych pracy w proccsie ochrony pгzed zagrozeniil
mi ujawniajqcymi siy w obryЬie warunk6w pracy, w tym ich element6w mate
rialnych, jak i niematerialnych, tj. np. czasu pracy. W zwiqzku z tym szczeg61nq 
rangy nadaje siy w Kodeksie pracy [6] m.in. zagadnieniu uczestnictwa pra
cownik6w w procesie dokonywania zmian w organizacji ргасу, wyposazeniu 
technicznym, w tym zmian w obrybcie wykorzystywanych maszyn, urzqdzen 
(art. 237). 

Za r6wnie wazne nalezy uznac uczestnictwo pгacownik6w w ksztaltowaniu 
czasu pracy, zwlaszcza zwiqzane z mozliwosciq stosowania tzw. elastycznych 
system6w i form jego organizacji. Chodzi tutaj о ujyte m.in. w Kodeksie pracy 

'Szeгzej na ten temat zob. takZ.e [2]. 
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[6] takie rozwiqzania, jak: indywidualny rozklad czasu pracy (art. 142), system 
skr6conego tygodnia pracy (art. 143), system weekendowo-swiqteczny (агt. 

144), czy wpгowadzenie ruchomego czasu pracy. Ich zastosowanie wymaga 
niejednokгotnie nie tylko zgody pracownika, ale takZe, zwlaszcza w odniesieniu 
do dw6ch pieгwszych z wymienionych system6w, inicjatywy pгacownika i jego 
pisemnego wniosku. 

Analizujqc pгoЫematyky paгtycypacji pгacownik6w w kszta\towaniu waгun
k6w ргасу nie mozna ponadto pominqc zagadnienia zaspokajania potrzeb so
cjalnych os6b swiadczqcych ргасу. Znajduje to wyraz w szczeg6lnosci w Ustawie 
о zak!adowym funduszu swiadczen socjalnych [12], gdzie wskazuje siy w szcze
g6lnosci na powierzenie pracownikom i ich pгzedstawicielom dzialan zwiqza
nych z podzialem srodk6w pozostajqcych do dyspozycji w ramach tego funduszu. 

Rozpatrujqc zagadnienie partycypacji pracownik6w w kszta\towaniu warun
k6w pracy nalezy zwr6cic uwagy - do czego nawiqzano wy-zej - na zakres 
przedmiotowy owej partycypacji, ale takZe i na wymogi prawne dotyczqce sto
sowania jej okreSlonych odmian i form. Chodzi wiyc nie tylko о wykorzystywa
nie posredniej i bezposredniej odmiany uczestnictwa pracownik6w w ksztalto
waniu waгunk6w pracy, ale takZe i о konkretnq formy tego uczestnictwa - in
formowanie, konsultowanie, czy tez wsp61decydowanie, az ро podejmowanie 
decyzji, czyli empowerment. 

Studia akt6w prawa polskiego pozwalajq stwierdzic, iz w krajowych realiach 
prawa, а zwlaszcza w zapisach Kodeksu pracy, przewidziano gl6wnie zasadnosc 
wykorzystywania posredniej odmiany partycypacji w ksztaltowaniu bezpiecz
nych i higienicznych warunk6w ргасу. Przejawia siy to w powolywaniu takich 
organ6w przedstawicielstwa pracownik6w, jak np. komisje bhp. Powolywanie 
i funkcjonowanie komisji bhp - w nawiqzaniu do odpowiednich zapis6w usta
wodawstwa - staje siy oЫigatoryjne dopieгo w przedsiyЬiorstwach zatrud
niajqcych 250 i wiycej os6b. Jednoczesnic w Kodcksie pracy dla cel6w konsul
tacji spraw bhp przewidziano prawo wyboгu pгzedstawicieli pracownik6w, nie
zaleznie od funkcjonowania wskazanej komisji. 

Okres1one uprawnienia do podejmowania dzialan na rzecz bezpieczenstwa 
i higieny pracy w polskich zapisach ргаwа przyznano ponadto zwiqzkom zawo
dowym [13] oraz instytucji tzw. spolecznych inspektor6w pracy [14]. Zak!adowa 
organizacja zwiqzkowa w mySl obowiqzujqcych przepis6w sprawuje kontroly 
nad przestrzeganiem w przedsiyЬiorstwie przepis6w i zasad bhp. Ма prawo do 
uzyskiwania na rzecz realizacji tego celu okres1onych informacji, jak i podejmo
wania srodk6w w celu zapoЬiegania zagrozeniom w srodowisku pracy. Rola 
zwiqzk6w zawodowych w omawianym zakresie moze Ьус jednoczesnie wspo
magana przez powolanie w przedsiyЬiorstwie spolecznej inspekcji pracy'. 

1 Szeгzej па tеп temиt zol)., пр. [13. s. 4-5]. 
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Iппуm mozliwym do powolaпia w przedsiybiorstwie orgaпem przedstawi
cielstwa pracownik6w moggcym oddzialywac па staп warllпk6w pracy SCJ takZc 
tzw. rady pracownik6w. Оg61пе warllпki fllпkcjoпowaпia tych rad lljyto w llSta
wie о iпformowaпill i przeprowadzaпill z pracownikami koпsultacji [11). 

Analizujgc zapisy prawa krajowego warto wskazac, iz uprawnieпia partycy
pacyjпe w omawiaпym zakresie przybierajg, w mysl obowigzujgcego w пaszym 
kraju ustawodawstwa, gl6wnie form9 iпformowaпia i koпsultacji. Zdecydowa
пie rzadziej mogg опе przybierac postac wsp6ldecydowaпia, czy tcz podejmo
waпia decyzji па zasadzie uprawomocпieпia. 

Omawiajgc zagadпieпie uczestпictwa pracownik6w w ksztaltowaпiu waгuп
k6w pracy пiе spos6b pomiпgc roli i zпaczeпia paгtycypacji bezposredпiej, czyli 
tzw. partycypacji przy warsztacie pracy. Zпajduje опа wyraz m.iп. w stosowaпiu 
partycypacyjпego styku kierowaпia, wlgczaпiu bezposredпich pгacownik6w 
w doskoпaleпia staпu waruпk6w pracy, m.iп. poprzez wykorzystaпie zalozen filo
zofii kaizen i tzw. system6w sugestii. Trzeba przy tym pami9tac, iz w istocie пiе jest 
опа w spos6b zasadпiczy regulowana przepisami prawa. Stgd tez dzialania po
dejmowane w przedsiyЬiorstwach w zwigzku z urzeczywistniaпiem tej odmiaпy 
partycypacji, pozostajg gl6wnie w gestii decyzji kierownictw przedsi9Ьiorstw [10). 

Oczekiwania pracownikбw dotyczqce ich partycypacji 
w ksztaltowaniu warunkбw pracy а respektowanie wytycznych prawa 

- wybrane aspekty w swietle wynikбw badan empirycznych 

Rozpatrujgc wskazaпe zagadnieпie uczestnictwa pracownik6w w ksztaltowa
niu warunk6w pracy w kontekScie obowigzujgcych w tym zakresie w polskich 
realiach uregulowan prawa, za zasadпe uzпano nawigzanie do wynik6w wlas
nych badan empiryczпych realizowaпych w latach 2006-2016. Badania tc 
mialy na celu rozpoznanie stopпia zainteresowaпia partycypacjC) pп1cowniczg 
oraz podejscia do urzeczywistпiaпia partycypacji w pгzedsiyЬioгstwach dziala
jgcych w Polsce. Szczeg6lпe zпaczenie w owych badaпiach nadaпo rozpozпa
niu partycypacji w obszarze gospodarowaпia poteпcjalem pracy pгzedsi~Ьior
stwa, а w tym, w ksztaltowaniu waruпk6w pracy. 

Badania empiryczne wlasne przeprowadzono z wykorzystaniem wywiadu 
skategoryzowanego, kt6ry пastypпie uzupelпiono wywiadem swobodnym, 
а takZe aпalizg udostypnionej dokumeпtacji przedsiyЬiorstw, w kt6rycl1 pгaco
wali respoпdeпci. Badania te wykoпano w dw6ch etapach: etap pierwszy do
tyczyl \at 2006-20104 , zas etap drugi (lata 2011-2016), stanowil kontynuacjy Ьа-

' Wyniki badan dotycz<)CC tego okrcsu, mialy szerszy niz prczcntowi1ny tuti1j kontckst i szerzcj 
przcdstuwiono je w: [3]. 
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da1'l i zwiqzany byl z objyciem badaniami kolejnych respondent6w - przedsta
wicieli pгzedsiyЬioгstw. 

Badaniami objyto lgcznie ponad 200 respondent6w, pochodzgcych z Ыisko 
70 przedsiyЬioгstw zlokalizowanych na teгnie Dolnego Slqska огаz wojew6dztw 
osciennych. PгzedsiyЬioгstwa tc wchodzily w sklad г6znych galyzi i branz. Do
minowaly pгzedsiyЬioгstwa pгodukcyjnc, gl6wnie przemysl spozywczy, pro
dukcja odziezy oraz pгzcmysl motoryzacyjny. W 20 jednostkach wystypowal 
wylqcznie kapital po\ski. W pozostalych odnotowano udzial kapitalu m.in. ja
ponskicgo, koгeanskiego, fгancuskiego огаz niemieckiego. 

W badaniach wykOI"zystano przygotowany przez wsp6lautorky tego artykulu 
kwestionariusz wywiadL1 skategoгyzowanego, uksztaltowany w wyniku studi6w 
literatury, jak i badan pilotazowych, zawieгajgcy pytania zamkniyte z r6znymi 
wariantami mozliwych odpowicdzi oraz tzw. pytania p6lotwarte. Badania mialy 
charakter anonimowy i poufny. Wyniki tych badan uzupelniono wywiadem 
swobodnym5 oraz analizg udostQpnionej dokumentacji. Podstawowym kryte
rium doboru przedsiyЬiorstw, jak i respondent6w w omawianych badaniach 
stala siy ich zgoda na udzial w badaniach. St<jd tez wynik6w owych badan nie 
nalezy rozpatrywac w kategoriach uog6\niania zwigzanych z nimi wniosk6w, 
mozna je odnosic jedynie do wskazanej grupy respondent6w. 

Jak przedstawiono w tabeli 2, oczekiwania pracownik6w na temat ich uczest
nictwa w ksztaltowaniu poszczeg6\nych element6w гodzajowych materialnych 
i niematerialnych warunk6w pracy w pierwszym okresie badan (lata 2006-
2010) dotyczyly przede wszystkim mozliwosci uczestnictwa w ocenie obecne
go stanu materialnych warunk6w pracy. W dalszej kolejnosci respondenci byli 
zainteresowani dostypem do informacji о zagrozeniach wystypujqcych na sta
nowisku pracy, uczestnictwem w dokonywaniu zmian w оЬгуЬiе materialnych 
warunk6w pracy, okreslaniem zakresu oraz sposob6w pгzyznawania pomocy 
socjalnej oraz uczestnictwcm w doborze foгm organizacji czasu pracy pod 
kqtem swoich indywidualnych potrzeb. Najmniejsze zainteresowanie wykazy
wali partycypacjq w wyborze metody przeprowadzania oceny ryzyka zawodo
wego na stanowisku pracy. 

Tak zidentyfikowane oczekiwania pracownik6w nawigzujq w spos6b bez
posredni do przedmiotu ich partycypacji zarysowanego zaprezentowanymi 
wyzej wytycznymi prawa polskiego. W tym miejscu warto jednak zaznaczyc, iz 
w wywiadach poglyЬionych osoby swiadczqce pracy wskazywaly na okreslone 
zaniedbania w tym zakresie. Innymi slowy wskazywaly, iz owe przepisy SCj nie
jednokrotnie nieprzestrzegane. Wskazywano tutaj zwlaszcza na zaniedbania 

'Choclzi о pogl~Ьiony wywiad indywidualny (101 - in-depth intcruicw) а wi\:c bezposredniiJ me
tody pic1wotnego pomiarlt sondazowcgo, w kt6rcj гcspondcnt jcst aktywnym obiektem pomiaгu, 
1vystypuje bezposrednie komunikowanic si~ os6b poddanych pomiaгowi i pгzcpгowadzajijcych 
pomiш· (rozmowa); [5. s. 252 i n.]. 
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ТиЬеlа 2. 0C'Lckiwиniи prиcobioгc6w zwi<!zипe z paгtycypacjq w ksztиltowaпiLt waruпk6w pracy (w %) 

..... ·~ Odsetek о (J 
·~ са wskazan 
Е ~ Skladowe przedmiotu partycypacji ogolu 'tl (J 
~ >. badanych t t:: g,. са pracownikow 

с. 

Mozliwosc uczcstпi<.:twa 'N осспiе staпu mntcгinlпycl1 \Vnпшk6w р1«ку 97 

Dost~p do infoгmacji о zagюzeninch 11vystypujqcych nn stanowisku 
pracy 95 

Zmiany w obryЬie materinlnych warL111k6w ргасу 84 
>. 
u Dob6r os6b przeprowadzajqcych szkolenin w znkгesie lJhp 69 "' о_ 

Ustnlanie zakrcsu pгzcdmiotowego szkolcn bhp, zwlaszczn zngndnicn :;2 
с: llv)lkraczajqcych poza гиту program6w szkolen nnkreslone przcpisami 71 
2 
:3 prawn 

WyЬ6r metody przeprowadzania oceny 1yzykn zawodowego 
31 

па stnnowisku ргасу 

Dob6r form oгganizacji czasL1 pracy 76 

Okrcslanie zakгesu oгnz sposoЬ6w pгzy-LПnwnnia pomocy socjnlnej 81 

Zr6dlo: oprиcowanie wlasne przy llv)lkoгzystaniu [3. s. 174]. 

w fuпkcjoпowaпiu komisji bhp (dotyczylo to przedsiybiorstw zatrudпiajgcych 
ропаd 250 os6b, gdzie komisje takie па\еzу tworzyc). Kilku respoпdeпt6w 
stwierdzilo, iz rola komisji bhp, jako to okreS!ili: "sprowadza siy do formalпego 
jej powolaпia i istпieпia". 

Jedпoczesпie zideпtyfikowaпo tak2e pozytywne przyklady w przedsiyЬior
stwach, gdzie pomimo braku formalпie powolaпej komisji bhp, jak i braku 
zwiqzk6w zawodowych, koпsu\tuje siy z przedstawicielami pracownik6w dzia
laпia zwiqzaпe ze zmiaпq orgaпizacji pracy, wprowadzaпiem пowych rozwiq
zan dotyczqcych wyposazaпia staпowisk pracy, zmiaпami w obryЬie orgaпizacji 
czasu pracy, zwlaszczи zwiqzaпymi z jego uelastyczпiaпiem. Kilkuпastu respoп
deпt6w r6wniez baгdzo pozytywnie wypowiadalo siy па temat fuпkcjoпowaпia 
w ich przedsiyЬiorstwach iпstytucji spoleczпego iпspektora pracy. 

РоdоЬпе, do pгzedstawioпych wyzej, wyniki uzyskaпo w dгugim okresie ba
dan (lata 2011-2016). Respoпdeпci пadawali tutaj jedпak wiyksze zпaczeпie 
uczestпictwu w iпdywidualпym doborze form orgaпizacji czasu pracy. Zпalazlo 
siy to па pierwszym miejscu wsr6d ich prefeгeпcji dotyczqcych partycypacji 
w ksztaltowaпiu waruпk6w pracy_ Warto przy tym podkresliC, iz chodzilo prze
de wszystkim о mozliwosci stosowaпia tzw_ skr6coпego tygodпia pracy oraz 
tzw. ruchomego tygodпia pracy. Jak siy wydaje, takie pгefereпcje respoп
deпt6w mogq Ьус pochodпci tego, iz w drugim okгesie badan respoпdeпci, to 
osoby zatrudпioпe w zпaczпej czysci w przedsiyЬioгstwach z wiykszosciowym 
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udzialem kapita!u zagranicznego w strukturze kapitalu, w kt6rych stwierdzono 
daleko idqce zaangazowanie kierownictwa w dba!osc о zabezpieczenie wlasci
wych materialnych warLink6w pracy, w tym dba!osc о pгzestrzeganie zwiqza
nych z tym przepis6w ргаwа, r6wniez tych dotyczqcych Liczestnictwa pracow
nik6w w ksztaltowaniLI warLink6w pracy. 

Podsumowanie 

Przytoczone w niniejszym шtykLile rozwazania pozwalajq stwierdzic, iz polskie 
wytyczne prawa dajq okres[one podstawy do L\CZCStnictwa os6b swiadCZCjCych 
рrац~ w procesach zwiqzanych z kszta!towaniem szeroko roZLimianych warun
k6w pracy. Analizujqc na tym tle realia dotyczqcc udzia!u objytej badaniami 
grupy pracownik6w w ksztaltowaniu warunk6w ргасу, ujawniono, iz wlqczanie 
- w nawiqzaniu do zakresu przedmiotu partycypacji ujytego w zapisach prawa 
polskiego - pracobiorc6w w procesy decyzyjne w obryЬie warunk6w pracy 
najwyrainiej mozna Ьу!о dostrzec w funkcjonowaniu tzw. komisji ВНР, jak r6w
niez instytucji spolecznych inspektor6w pracy, ale i poprzez przeprowadzanie 
konsultacji z przedstawicielami pracownik6w. W dalszym ciqgu jednak stosun
kowo duza grupa respondent6w zwracala uwagy - zw!aszcza w pierwszym 
okresic badan - na zaniedbania w omawianym obszarze. 

Uzyskanych w zaprezentowany wyz:ej spos6b i przedstawionych tutaj wyni
k6w badan empirycznych nie mozna wprawdzie uznac za istotne pod wzglydem 
statystycznym. Тут niemniej mozna zaryzykowac stwierdzenie, iz jak wynika 
z zaprezentowanych rozwazan czysc pracodawc6w w dalszym ciqgu stosuje 
podejscie do zarzqdzania ludimi, kt6re mozna okreslic mianem "aktywizowa
nie przcz zastraszanie". CzySC pracodawc6w w Polsce wciqz zatem przedklada 
osiqganie w kr6tkim okresie czasu korzysci ekonomicznych, nad formulowanie 
dzialan Ltkierunkowanych na osiqganie cel6w d!ugookresowych, w tym tych 
о charakterze spo!ecznym. Nie mozna bowiem zapominac, iz aktyvmy udzia! 
pracownik6w W kszta!towaniu srodowiska pracy ma nie tylko walory Zwiqzane 
z podnoszeniem jego bezpieczenstwa, ale i walory motywacyjne, sprzyjajqce 
podnoszeniu zaangazowania, kreatyvmosci, czy tez jakZe wsp6!czesnie pozqda
nej innowacyjnosci os6b swiadczqcych pracy. 

W omawianych realiach, zw!aszcza dotyczy to pierwszego okresu badan, 
ujawnia siy takZe proЬ!em wciqz jeszcze nie dosc skutecznych w naszym kraju 
sankcji, w postaci kar, kt6re mogq stosowac organy nadzoru, jak np. Panstwo
wa Inspekcja Pracy za nieprzestrzeganie przepis6w prawa. 

Jednoczesnic jednak nalezy zwr6cic uwagy w szczeg6lnosci na pozytyvme 
dzialania zwiqzane z wlqczaniem pracownik6w w zagadnienie kszta!towania 
warunk6w pracy. Nalezy miec nadziejy, iz takie dzialania bydy przyЬieraly na 
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sile w wi~kszej liczbie przedsi~biorstw. Sprzyjac temu moze i powinno ich po
pu\aryzowanie w literatшze przedmiotu, czy tez w praktyce podczas, np. szko
len z zakгesu bhp. 

literoturo 

1. Cierniak-Emerych А., Eurupejskic standard_v praw czluwieko i warunk6w proc_v, Wюclaw 2005. 
2. Cierniak-Emerych А., Przedmior parcyc_vpocji рrосоЬiо1т6ш ш .~шietle przepis6w prowa polskie

go, [w:] Zarzqdюnie zasobomi ludzkimi, red. Cz. Zajчc. Wroclaw 2011. s. 47-57. 
3. Cierniak-Emerych А., Uczestnictшo pracobiorc6ш tu gospodaroшaniu potencjalem prac_v przed

si~biorstшa, Wroclaw 2012. 
4. GаЬ!еtи М. (red.), lnteresy p1·acownik6ш oraz шarunki ich respektoшania ш przcdsi!;'biorstwach, 

Wroclnw 2012. 
5. Kиczmarczyk S., Badania marketingowe. Metody i techniki, Warsznwn 1999. 
6. Kodeks prac_v, Bie\sko-Bialn 2015. 
7. Kr61 Н., Ludwiczyriski А., (red.), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Tшorzenie kapitalu ludzkiego 

organizacji, Waгszawa 2006. 
8. Krzysk6w А., Parcycypacja pracownicza w dziedzi11ie bezpieczenstwa i higieпy prac_v - aspekcy 

prawne, "Bezpieczenstwo Рrису" 2007 nr 1, s. 4-5. 
9. Pocztowski А.: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Zarys proЫemacyki i melOd, Krиk6w 1998. 

10. Rudolf S., Skorupinska К., Bezposredпie formy partylypacji pracoшпiczej. Polska па tle starych 
kraj6w Unii Europejskiej, l:.6di 2012. 

11. Ustawa о informownniu i przepгowиdznniu z prиcownikиmi konsultacji z dniи 7 kwietnia 
2006 r" Dz.U. 2002 Ni· 79, poz. 550 ze 7.m. 

12. Ustawa о zaklиdowym funduszu swiadczc11 socjиlnych z dnia 4 mиrси, Dz.U. 1996, Nr 70, poz. 
335 ze zm. 

13. Ustawи z dnia 23 majи 1991 r. о zwiчzkиch zawodowych, Dz.U. 1991, Nr 55. poz. 234 ze zm. 
14. Ustawи z dniи 24 czerwca 1983 г. о spo\ccznej inspekcji ргасу, Dz.U. 1983. Ni· 35. poz. 163 ze 

zm. 
15. Weiss О., La democratie industrie/lc: cogestio11 ou kontro/e otюrie1·e? Editions d'Orga11isatio11, Pи

ris 1978, s. 12. 
16. Wratny J., Parcyc_vpacja pracoшnicza. Stlldium zagadnienia w warunkach transformacji gospo

darczej, Warszawи 2002. 

Employee porticipotion in ochieving industriol heolth ond sofety ot workploce 
- selected legislotive ospects ond their reolisotion in business proctice 

Abstract 
With the growing pгessure to pгovide suitnЬ!e hca\th and safety conditions oflabour, mnny expeгts 
emphasise the го!е of activities nnd initiatives fo1·mulatcd at company level. In this context, it seems 
va\id to assume that rank-and-file employees should also р!ау an active role in the pгocess. This 
connotation is even тоге justified in view of 1·огmа\ employee empoweгments gгиnted under the 
Po\ish Labour Code иnd othcr associuted гegularions of the Polish law. This papcr presents an 
overview of the most ft1ndamental гegt1\ations of the Labour Code that peгtain to employee par
ticipation and their ro\e in achievinf,\ industrial heиlth and sиfety at workplace, as grounds for the 
evaluation of their obse1vance in Polish busi11ess practicc. 
Keywords: emp\oyee paгticipation, working conditions, industгial hea\th and safcty 
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