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Abstrakt

Unia Europejska wyroznita osiem kompetencji kluczowych, czyli kompetencji najbardziej
potrzebnych do zycia we wspotczesnej Europie. Wsrod nich sa kompetencje w zakresie
inicjatywnos$ci i przedsigbiorczosci. Z licznych dokumentow wynika, ze Unia Europejska
przywigzuje do ksztalcenia tych kompetencji ogromne znaczenie. Jednocze$nie wiele
wskazuje na to, ze uczniowie polskich szkot nie maja realnej mozliwosci rozwoju
kompetencji w zakresie inicjatywnosci i przedsigbiorczosci w ramach nauki szkolnej. Mtodzi
Polacy moga co prawda zdoby¢ odpowiednig wiedz¢ w tym zakresie, natomiast nie majg
mozliwo$ci rozwoju umiejetnosci i odpowiednich postaw z tym zwigzanych. Barierg rozwoju
tych kompetencji jest kultura panujgca w polskich szkotach, ograniczenie autonomii uczniow
oraz sposOb nauczania, ktory pomija rozwdj umiejetnosci i postaw.

Stowa kluczowe: kompetencje kluczowe, inicjatywnosé, przedsiebiorczosé, edukacja,
szkolnictwo.

Abstract

The European Union developed a list of eight key competences. These are the competences
most needed to live in contemporary Europe. Among the are entrepreneurial competence and
sense of initiative. European Union’s acts show that UE attaches great importance to the
development of these competences during education. At the same time, there are indications
that students from Polish schools do not have real opportunities to develop this kind of
competences within school education. Young Poles can gain knowledge in this field, but they
do not have opportunities to develop skills and appropriate attitudes. The culture of Polish
schools, the limited autonomy of the students and the teaching method seem to be the main
barriers to the development of these competences.

Keywords: key competencies, sense of initiative, entrepreneurial competence, education.

1 WPROWADZENIE

Celem niniejszego artykutu jest zwrdcenie uwagi na istnienie rozbiezno$ci pomiedzy tym, jak
wielkie znaczenie Unia Europejska nadaje ksztalceniu kompetencji w zakresie inicjatywnos$ci
i przedsigbiorczosci, a tym, jak traktuje si¢ te zagadnienie w praktyce funkcjonowania
polskich szkot. Mozna by zada¢ prowokacyjne pytanie: czy w ramach nauki szkolnej
uczniowie polskich szkol majg realng mozliwos¢ rozwinigcia kompetencji w zakresie
inicjatywnos$ci 1 przedsigbiorczosci? Teoretycznie odpowiedz na to pytanie powinna by¢
jednoznaczna i pozytywna. Uczniowie sg nauczani wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci i
moga podejmowac réznorodne inicjatywy np. moga angazowac si¢ w dzialalno$¢ samorzadu
uczniowskiego. Faktycznie jednak wiele wskazuje na to, ze szkola nie stwarza uczniom
odpowiednich warunkéw do rozwoju tych kompetencji. Biorgc pod uwage fakt, ze Unia
Europejska uznata kompetencje inicjatywno$ci 1 przedsigbiorczo$ci za jedne z
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najwazniejszych i najbardziej potrzebnych do Zzycia we wspolczesnej Europie, moze wydaé
si¢ zgota zaskakujace, jak mate znaczenie przypisywane jest do nich w polskim szkolnictwie.

1.1 Co to sa kompetencje kluczowe?

W dokumencie Unii Europejskiej pod tytutem Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate
Zycie — europejskie ramy odniesienia kompetencje definiowane sg jako polgczenie wiedzy,
umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji (Unia Europejska, 2007). W publikacji tej
wyr6zniono osiem kompetencji kluczowych, czyli takich kompetencji, ktore potrzebne sa
kazdej osobie do zycia we wspolczesnej Europie, do podjecia zatrudnienia oraz
samorealizacji (Unia Europejska, 2007). Sa to nastepujace kompetencje:

1) Porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym;

2) Porozumiewanie si¢ w jezykach obcych;

3) Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;
4) Kompetencje informatyczne;

5) Umiejetnos$¢ uczenia sig;

6) Kompetencje spoteczne i obywatelskie;

7) Inicjatywnos¢ i przedsigbiorczosc;,

8) Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna (Unia Europejska, 2007).

Zgodnie z sugestiag Komisji Europejskiej systemy ksztatcenia oraz szkolenia istniejace w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej powinny wspiera¢ ksztattowanie kompetencji kluczowych u
wszystkich Europejczykow, zwlaszeza wérod ludzi mtodych (Unia Europejska, 2007).

1.2 Kompetencje inicjatywnosci i przedsi¢biorczosci

Przedsigbiorczo$¢ jest zjawiskiem charakteryzujacym si¢ wyjatkowa réznorodnoscia (Glinka,
Gudkova, 2011). W zwigzku z tym niektérzy autorzy zwracaja uwage, ze pojecie
przedsigbiorczosci jest wielowymiarowe i niejednoznaczne (Nowak, 2014). Unia Europejska
— na potrzeby swojej polityki edukacyjnej - definiuje kompetencje inicjatywnosci i
przedsigbiorczosci jako zdolnosé osoby do wcielania pomystow w czyn. (Unia Europejska,
2007). Kompetencje te obejmuja kreatywnosé, innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka, a takze
zdolnos¢ do planowania przedsiewzie¢ i prowadzenia ich dla osiggnigcia zamierzonych
celéw” (Unia Europejska, 2007).

O tym, ze Unia Europejska przywigzuje duza wage do rozwoju kompetencji
przedsigbiorczych $wiadczy fakt, ze znalazto to odzwierciedlenie w unijnych dokumentach i
programach (Zgliczynski, 2010). W nowym programie Edukacja i szkolenie 2020 przyjeto, ze
ramy wspoOlpracy europejskiej w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia bedg nakierowane na
cztery cele strategiczne. Jednym =z tych celow jest zwigkszanie kreatywnos$ci i
innowacyjnos$ci, W tym przedsigebiorczos$ci, ha wszystkich poziomach ksztatcenia i szkolenia
(Unia Europejska, 2009).

Zgodnie ze stanowiskiem Unii Europejskiej edukacja w zakresie przedsigbiorczosci wywiera
pozytywny wplyw na spoleczenstwo poprzez zwigkszenie liczby zakladanych firm,
podejmowanych innowacyjnych przedsigwzie¢ oraz liczby powstatych nowych miejsc pracy.
Pomaga takze mtodym ludziom w byciu kreatywnym, pewnym siebie i zachowaniu w sposob
odpowiedzialny spotecznie (Commission of the European Communities, 2006).

- 1320 -



2 ROZWOJ KOMPETENCJI INICJATYWNOSCI I
PRZEDSIEBIORCZOSCI W RAMACH NAUKI SZKOLNEJ

Aby przekonaé si¢, czy uczniowie polskich szkét faktycznie majg mozliwo$¢ rozwoju
kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci i inicjatywno$ci, nalezy przeanalizowaé, jak
przedstawia si¢ kwestia mozliwosci zdobycia odpowiedniej wiedzy, rozwinigcia umiejetnosci
I nabycia odpowiednich postaw z tym zwigzanych w ramach nauki szkolne;j.

2.1 Ksztaltowanie wiedzy

Z badan wynika, ze wiedza ekonomiczna polskiego spoteczenistwa — na tle innych
spoteczenstw — jest na niskim poziomie. Twierdzi si¢ wrecz, ze Polacy sg ekonomicznymi
analfabetami (Kawecki, 2005). Moze to niepokoi¢, biorgc pod uwage fakt, ze aby modc
funkcjonowa¢ w ramach gospodarki rynkowej jednostka musi posiada¢ przynajmniej
podstawowg wiedz¢ ekonomiczng. Jest to konieczne, aby planowaé chociazby budzet
domowy czy podejmowac decyzje o najdrobniejszej inwestycji. Warto zauwazy¢, ze decyzje
o charakterze ekonomicznym podejmuja nawet bardzo miodzi ludzie, ktorzy jeszcze nie
weszli na rynek pracy. Nawet szkolna mtodziez dysponuje 1 zarzadza pewnymi
ograniczonymi zasobami finansowymi. W zwigzku z tym wiedza ekonomiczna musi by¢
powszechnie nauczana i to od najmtodszych lat (Krzyminiewska, 2009).

Nie mozna zaprzeczy¢, ze Ministerstwo Edukacji Narodowej podjelo pewne starania, aby
uczniowie mieli mozliwo$¢ nabycia podstawowej wiedzy ekonomicznej w ramach edukacji
szkolnej. Podstawy przedsigbiorczosci — jako nowy przedmiot szkolny — wprowadzono do wszystkich
typoéw szkot ponadgimnazjalnych w Polsce w 2002 r. (Tracz, Rachwat, 2007). Zgodnie z zalozeniami,
przedmiot ten sluzy¢ ma nie tylko wyposazeniu ucznidéw w wiedze niezbedng do funkcjonowania w
ramach gospodarki rynkowej, ale rowniez rozwijaniu umiej¢tnosci potrzebnych do aktywnego zycia
zawodowego (Tracz, Rachwat, 2007). Od roku szkolnego 2012/2013 uczniowie majg mozliwos¢
zdobywania wiedzy z =zakresu przedsigbiorczosci w ramach noweg0 przedmiotu
uzupehniajgcego - ekonomia w praktyce. Wynika to z wprowadzonej w szkotach reformy
programowej w ktorej przewidziano zmiany zwigzane z rozszerzeniem edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci (Dgbrowski, 2011). Zgodnie z podstawg programowa, przedmiot ekonomia
w praktyce stanowi kontynuacje przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci (Ministerstwo
Edukacji Narodowej, 2015).

Edukacje w zakresie przedsigbiorczosci wprowadzono do systemu szkolnego w oparciu o Kilka
podstawowych zalozen. Jednak tylko niektore z tych zalozen znalazty wyraz w regulacjach prawnych i
tylko niektore z nich zostaty — przynajmniej cz¢§ciowo — zrealizowane. Wigkszo$¢ z nich nie zostala
wdrozona. Problem polega na tym, ze Czesto te niezrealizowane zatozenia nalezy uznaé w Swietle
dyskusji z praktykami zycia szkolnego, a wiec metodykami i nauczycielami, za fundamentalne i wrecz
niezbedne do prawidlowego przebiegu edukacji w zakresie przedsigbiorczosci (Tracz, Rachwat, 2007).

O tym, ze do nauczania przedsi¢biorczosci w polskich szkotach nie przywigzuje sie
odpowiedniego znaczenia $wiadczy brak mozliwo$ci zdawania matury z podstaw przedsigbiorczos$ci
oraz stabe przygotowanie merytoryczne nauczycieli do nauczania tego przedmiotu (Tracz, Rachwal,
2007). Z badan wynika, ze znaczna cze$¢ nauczycieli przedmiotu podstawy przedsiebiorczo$ci hie
zadata sobie trudu doskonalenia zawodowego w zwiazku z nauczaniem nowego przedmiotu (Tracz,
Rachwat, 2007). Nauczanie przedsigbiorczosci jest - zgodnie ze strategia lizbonska - nie tylko
zadaniem nauczycieli przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci, ale réwniez catej spotecznosci
szkolnej. Jednakze w Polsce idea ta nie jest realizowana w praktyce (Tracz, Rachwat, 2007). Jest to
zastanawiajace, gdyz jednym z najwazniejszych zadan szkoly jest przygotowanie uczniow do
samodzielnego zycia w okresie dorostosci (Czetwertynska 2010), za$ rozwdj kompetencji w
zakresie inicjatywnosci i przedsiebiorczosci stuzy temu celowi par excellence.
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2.2 Ksztaltowanie umiejetnoSci

D. F. Kuratko 1 J. O. Fiet zwracaja uwage, ze jesli chodzi o skuteczno$¢ nauczania
przedsiebiorczosci to najwazniejsza kwestig jest odpowiednia metodyka opierajaca si¢ na
potaczeniu wiedzy i praktyki. Aby nauczanie przedsigbiorczosci byto skuteczne wymagane
jest stosowanie zaawansowanych, kompleksowych metod stymulujagcych rozwdj na wielu
ptaszczyznach, umozliwiajacy cato$ciowy rozwoéj ucznia. Rozwo6j dotyczy¢ ma nie tylko
wiedzy ucznia, ale takze jego osobowosci i charakteru (Klucznik-T6r6, 2012).

Tymczasem nauczyciele podstaw przedsi¢biorczo$ci w Polsce niezbyt czgsto stosujg metody
aktywizujagce na swoich zajeciach. Z badan przeprowadzonych wérdd nauczycieli podstaw
przedsigbiorczosci wynika, ze 56,9% deklaruje bardzo czeste lub czeste stosowanie metod
aktywizujacych. Natomiast 43,1% twierdzi, ze stosuje tego typu metody czasami lub rzadko
(Tracz, Rachwat 2008). Dzieje si¢ tak chociaz zapisane w podstawie programowej z 2002 r.
cele, zdania, osiggniecia i tresci wymagaja od nauczycieli tego przedmiotu wykorzystywania
rozwigzan metodycznych o charakterze nowatorskim, a takze stosowania na lekcjach
roznorodnych srodkoéw dydaktycznych (Tracz, Rachwat 2008).

Nauczanie w polskich szkotach wcigz rozumiane jest bardzo mechanicznie, jako wttoczenie
wiedzy podrgcznikowej do glowy ucznia. Ma ono charakter tzw. transmisji Kkulturowej
(Ktakowna, 2010). Pomija si¢ kwestie rozwoju umiejetnosci i postaw. Taka sytuacja powoduje
okreslone skutki w funkcjonowaniu spotecznym mtodych ludzi. Przyktadowo, polscy
uczniowie wygrywajg migdzynarodowe rankingi badajace poziom wiedzy o spoteczenstwie.
Jednakze - w tych samych rankingach - zajmuja oni ostatnie miejsce pod wzgledem
praktycznego uzywania wiedzy obywatelskiej (Czapinski, 2011). Inaczej moéwigc, uczniowie
posiadaja wiedzg, ale nie potrafia jej wykorzystywaé, w zwigzku z czym jest to wiedza
bezuzyteczna. Rozwo6j kompetencji inicjatywnosci 1 przedsigbiorczosci w polskich szkotach
odbywa si¢ na podobnych zasadach jak rozwoj kompetencji spotecznych i obywatelskich.
Chociaz wiadomo, ze przekazywanie podrecznikowej wiedzy to stanowczo za mato, ze trzeba
rozwija¢ umiejetnosci i postawy uczniow, postulat ten nie jest w petni realizowany.

Teoretycznie uczniowie polskich szkot moga podejmowac réznorodne inicjatywy w ramach
samorzadu uczniowskiego. Faktycznie jednak samorzad uczniowski jest instytucjg fasadowa,
nie majacg rzeczywistego wptywu na to, co dzieje si¢ w szkole. Istnienie 1 funkcjonowanie tej
instytucji mozna okresli¢ jako dzialanie pozorne (Sliwerski, 2011). Oczywiscie, uczniowie
polskich szkot zdajg sobie sprawe z tej pozornosci. W raporcie ,,Mtodzi 20117 mozemy
przeczytaC: Ten fikcyjny charakter szkolnej samorzgdnosci uczniowie przyjmujq jak sytuacje zwykig,
w Zadnym wypadku gorszqcq. Ponad polowa uczniow ostatnich klas szkot srednich twierdzi, ze
samorzqd uczniowski ma niewiele lub nie ma nic do powiedzenia w ich szkole. (Szafraniec, 2011).
Wydaje sie¢, ze funkcjonowanie samorzadu szkolnego w obecnej postaci wywiera negatywny
wplyw na miodziez, zniechecajac do podejmowania inicjatywy.

2.3 Ksztaltowanie postaw

Najnowsze trendy zwigzane z nauczaniem przedsigbiorczosci na §wiecie zwigzane sg Z ideg
catosciowego ksztalcenia ucznia, z rozwojem jego charakteru, postaw 1 osobowosci.
Przyktadowo F. Wilson i J. E. McGee wskazuja, ze wiedza oraz umiej¢tnosci nie wystarcza,
aby sta¢ si¢ osobg przedsiebiorcza, stworzy¢ wiasng firme lub osiggnaé sukces na rynku.
Konieczna do tego jest rowniez wiara we wlasng skutecznos¢ (ang. self-efficacy). Nie chodzi
wylacznie o ogolng wiare w siebie (ang. general self-efficacy), ale zwlaszcza o wiare we
wlasne umiej¢tnosci przedsigbiorcze (ang. entrepreneurial self-efficacy). W zwigzku z ta
specyfikg nauczanie przedsigbiorczo$ci powinno w sposob istotny roézni¢ si¢ od nauczania
innych przedmiotow. Specyfika tego przedmiotu powoduje, ze w jego nauczaniu koniecznie
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nalezy uwzgledni¢ metody, ktore spowoduja w osobach uczacych si¢ zwigkszenie wiary w
siebie, odkrycie i poglebianie przedsiebiorczych umiejetnosci, oraz pomagajq w zwigkszeniu
swiadomosci ich posiadania oraz umiejetnosci ich wykorzystania (Klucznik-Tor6, 2012).

Wiadomo, ze mlodziez jest ksztalttowana przede wszystkim przez praktyke
funkcjonowania szkoty w ktorej si¢ uczy (Zielicz, 2010). Z kolei szkota jest instytucja
biurokratyczng, w zwigzku z tym trudno méwi¢ o tym, aby byto to srodowisko sprzyjajace
innowacyjnos$ci, kreatywnosci i przedsigbiorczosci (Robinson, 2011). Mozna zauwazy¢
zasadniczg sprzeczno$¢ w funkcjonowaniu polskiego szkolnictwa. Z jednej strony szkoty
maja wychowywac ucznidw na ludzi przedsigbiorczych i pelnych inicjatywy, innowacyjnych
1 kreatywnych zarazem. Z drugiej strony edukacja tych mtodych ludzi odbywa si¢ w
warunkach biurokratycznej kontroli i przymusu, gdzie ich autonomia jest ograniczana
(Zielicz, 2010). Cele, jakim szkota stuzy sg sprzeczne z kulturg w niej panujaca.

Problem z rozwojem kompetencji inicjatywnos$ci i przedsigbiorczosci polskiej
mtodziezy polega na tym, ze uczniowie polskich szkot dysponujg zasadniczo ograniczong
autonomiag w szkole. Uczniowie nie s3g traktowani podmiotowo. Mtodzi Polacy - w
przeciwienstwie do swoich rowiesnikow w panstwach bardziej rozwini¢tych - nie majg
prawie zadnego wplywu na to, czego i na jakim poziomie beda si¢ uczy¢. W zwiazku z tym
nastepuje sytuacja w ktorej istnieje wyrazny rozdzwiek pomiedzy zainteresowaniami i
planami zyciowymi ucznia a wigkszosécig przedmiotéw, ktorych jest on nauczany i ktorych
musi si¢ uczy¢ (Zielicz, 2010). OczywisScie, jest to olbrzymim marnotrawstwem czasu i
energii mtodych ludzi, ale rowniez jest to pozbawianiem milodziezy szansy na rozwdj
wlasnego poczucia autonomii, indywidualno$ci, przejawiania inicjatywy 1 brania
odpowiedzialno$ci za wtasng edukacjg.

3 PODSUMOWANIE

Podsumowujac, w ramach nauki szkolnej uczniowie polskich szkoét majg ograniczone
mozliwo$ci rozw0ju kompetencji w zakresie inicjatywnosci i przedsigbiorczoséci. Wynika to z
kilku przyczyn. Wsrdéd najwazniejszych z nich nalezy wymieni¢ przede wszystkim sposéb
funkcjonowania szkot i kulture w nich panujaca, ograniczenie autonomii uczniow, niska rangg
zaje¢ z zakresu przedsigbiorczosci w ramach nauki szkolnej czy zaledwie czesciows
realizacja zatozen przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci. Mtodzi ludzie w ramach nauki
szkolnej mogg zdoby¢ wiedz¢ podrgcznikowa z zakresu przedsigbiorczosci, ale majg oni
ograniczone mozliwosci rozwoju umiej¢tnosci i postaw w tym zakresie. Ksztaltowanie
umiejetnosci 1 postaw jest znacznie trudniejsze od przekazywania uczniom wiedzy
podrecznikowej. Wymaga to od nauczyciela stosowania nowatorskich metod nauczania i
ciggltego aktywizowania uczniow. To wiasnie tego typu innowacje w dziedzinie edukacji
stwarzaja szans¢ na to, by uczyni¢ uczenie si¢ bardziej skutecznym i satysfakcjonujacym
(Atroszko, Atroszko, 2014). Jednak stosowanie innowacji edukacyjnych w polskim
szkolnictwie napotyka na silne bariery (Atroszko, Atroszko, 2013).

System edukacji w Polsce nie moze lekcewazy¢ rosnagcego znaczenia edukacji w dziedzinie
przedsigbiorczosci (Nowak, 2014). Praca na wiasny rachunek, czyli zalozenie jednoosobowe;j
dziatalnosci gospodarczej, jest jedng z mozliwosci - a niekiedy jedyng realng mozliwos$cig -
wyboru przez mtodych ludzi drogi zawodowej (Nowak, 2014). Z badan wynika, ze Polacy
podejmujg aktywno$¢ przedsigbiorcza wynikajaca z konieczno$ci (a nie z aspiracji czy
ambicji osobistych) ponad dwukrotnie czgéciej niz ma to miejsce w Unii Europejskiej. Blisko
polowa osob zakladajacych dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce (doktadnie 47,4%) robi to z
koniecznosci, za$ krajach UE-28 robi odsetek ten wynosi 22,7% (Nowak, 2014). Nauczanie
obecnych i przysztych przedsi¢biorcéw jest jedng z najwazniejszych kwestii nowoczesnych
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spoteczenstw (Omazi¢, Vlahov 2011). Edukacja w zakresie przedsigbiorczosci bez watpienia
jest wyzwaniem dla dotychczasowego systemu ksztatcenia w Polsce (Nowak, 2014).
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