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»Najcenniejsze, co inni moga nam ofiarowac,
to czas — jego wartos¢ wyznacza smierc”
Ingrid Betancourt, ,Kazde milczenie ma kres”

Wstep

Rozw6j cywilizacyjny, rozumiany jako formy zZycia materialnego
i niematerialnego, uwidoczniony w instytucjach' i przedmiotach kultury, jest
nieodigcznie zwigzany ze stanowiskiem wobec czasu.

Przez dtugie wieki panowato przekonanie, Ze czas nalezy do Boga, w zwigzku
z tym handel czasem uwazany byt za grzech. Radykalng zmiane tego stanowiska
przyniosto O$wiecenie, ktére wytgczyto czas z transcendencji i uznato, Ze nalezy on
do czilowieka, ktéry w racjonalny sposéb zarzadza czasem. Zdjecie tabu z czasu
umozliwito podporzadkowanie go regutom rynku i — w konsekwencji — doprowadzito
do jego uprzedmiotowienia. Komercjalizacja czasu, nie bierze jednak pod uwage
skutkow, ktore rodzi w wymiarze jednostkowym i spotecznym .2

W ekonomii czas jest rozumiany, jako warto$¢ abstrakcyjna, pozbawiona
kontekstu. Traktowany jest jako zaséb i ujety ilosciowo staje sie zmienng
ekonomiczng, takg sama jak kapitat, czy praca. W takiej sytuacji mozna méwié
0 gospodarowaniu czasem.

Celem opracowania jest namyst nad konsekwencjami spoteczno-
ekonomicznymi poddania czasu wycenie rynkowej i wykazanie, ze napiecie miedzy
czasem wolnym a czasem ekonomicznym, wynikajgce z ,utowarowienia” czasu,
moze przynieS¢ utratge bezpieczenstwa, tak w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, jak i politycznym.

Czas prywatny i czas spoleczny

Dla cziowieka czas jest jednym z najcenniejszych i najbardziej ulotnych
ze wszystkich dobr. Cztowiek i czas sg z sobg potgczone. Cztowiek zyje w czasie
i warto$ciuje go z subiektywnego punktu widzenia, a zatem warto$¢ czasu zalezy od

" Przez ktore nalezy rozumie¢ zaakceptowane reguty, normy i strategie postepowania. Wedtug E. Ostrom
instytucjami sg podzielane powszechnie «zalecenia» (...), ktére sg wzajemnie zrozumiate i wdrazane
w okreslonych sytuacjach, w przewidywalny sposob przez podmioty odpowiedzialne za nadzorowanie
postgpowania i naktadanie sankcji. por. J. Wilkin, Instytucjonalne i kulturowe podstawy
gospodarowania. Humanistyczna perspektywa ekonomii. Warszawa 2016, s. 105. Zaé wedtug
D. Northa $rodowisko instytucjonalne jest wytworzonymi przez czlowieka ograniczeniami
porzadkujgcymi polityczne, ekonomiczne i spoleczne relacje. Ograniczenia te mogg mie¢ charakter
nieformalny (sankcje, tabu, zwyczaje, tradycje i kody postepowania) oraz formalny (normy prawne,
uprawnienia wtasnosciowe). Por. D. C. North, Institutions. "Journal of Economic Performance".
Cambridge 1991, s. 97

? Por. F. Hirch, The Social Limits to Growth. Cambridge 1976, s. 87
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podmiotu obserwujgcego i punktu odniesienia.? Czas jest wyrazem rzeczywistosci
i w nim przebiegaja wszystkie procesy zycia spotecznego, gospodarczego
i politycznego. Jest miarg oddajgcg twércze zaangazowanie sit fizycznych
i intelektualnych cztowieka.

Czas jest dobrem niepomnazalnym praca, ktérego nie mozna zaoszczedzi¢, ani
wydiuzy¢. Nie mozna go takze odzyskaé¢, gdy zostanie zle wykorzystany.
Szczegbina warto$¢ czasu wynika jednak nie tylko z jego rzadkosci,* ale takze
z braku substytutow i wielorakoéci zastosowan. Czas jest zatem dla czlowieka
najbardziej wartoéciowym przedmiotem wymiany. Jest on wtasnoscig cztowieka,
W zwigzku z tym czlowiek ma uprawnienia do gospodarowania czasem
i — w zaleznosci od przyjetego celu — moze go podzieli¢ na czas prywatny, czas
pracy i czas publiczny (poswigcany na podtrzymywanie roznorodnych relacji
spotecznych).

Zagadnienie czasu i sposobu nim gospodarowania rozpatrywa¢ mozna
zardwno z perspektywy indywidualnej, jak i spotecznej.

Podczas, gdy jednostka gospodaruje czasem z perspektywy trwania swojego
zycia, czas spoteczny ma wymiar pokoleniowy. Czas spoteczny wypetniony jest
roznymi zdarzeniami dla ktérych tworzy on abstrakcyjng i bezosobowg rame
otaczajacg cztowieka®. Regulowany jest rytmem $wiat, porami roku oraz dnia i nocy.
Czas spoteczny ma perspektywe pokoleniowa, zakorzeniony jest we wspolnocie
i reguluje jej zycie. Uplywajacy czas i mozliwos¢ jego wartosciowania stanowig
podstawe swiadomosci historycznej, na ktorej kolejne pokolenia budujg okreslong
tozsamo$¢ oraz do$wiadczenie zyciowe,” natomiast wspélne przezywanie czasu
buduje i wzmacnia wspolnote.8

Umiejetne gospodarowanie czasem prywatnym jest problemem nierozerwalnie
zwigzanym z kwestia godno$ci osoby ludzkiej oraz prawem czlowieka do
wszechstronnego rozwoju,® zas — jak twierdzi Amartya Sen — sposéb, w jaki ludzie
korzystajg z czasu przesgdza o ich dobrostanie.'® Szczegélna rola przypada w tym
wzgledzie przede wszystkim czasowi prywatnemu, obejmujgcemu zaréwno czas
wolny, jak i czas przeznaczony na wykonywanie innych niz zawodowe obowigzkow.

Ekonomia neoklasyczna i jej wspoltczesne kontynuacje wypracowaty zbior
pojec¢, twierdzen, ktore majg odniesienie do systemu wartosci cztowieka i do
sposobow pojmowania $wiata. Przyjeto, ze glownymi warto$ciami determinujgcymi
rozwoj cywilizacyjny sg te, ktore wyptywajg z samego bytu cztowieka: godnosé,
wiasnos¢ i wolno$¢. Majg one same przez sie potezng site oddziatywania na wybory
i postgepowanie czlowieka, a wiec na ksztattowanie rzeczywistosci. Wspotczeénie
wartoéci te poddane sg regutom rynku. Wiasno$é i jej atrybuty zostaty uwolnione od
ograniczen instytucjonalnych, takich jak normy moralne, a uzyteczno$¢ stata sie
kryterium oceniajgcym warto$¢ zasobu. U podioza wspoiczesnej ekonomii lezy

? Stad miedzy innymi inna jest perspektywa czasu chronologicznego i inne moze byé subiektywne
poczucie czasu.

* W ekonomii klasycznej rzadko$¢ zasobu powigzana jest z jego niepomnazalnoscig pracg.

5 por. Ph. Zimbardo, J. Boyd, Paradoks czasu. Warszawa 2011, s. 21

¢ por. E. Durkheim, O podziale pracy spotecznej. Warszawa 1999, s. 319-321

" por. M. Szulakiewicz, Religia i czas. Torun 2008, s. 13

% por. P. Sztompka, Socjologia. Krakéw 2002, s. 489, passim

® por. Encyklopedia nauczania spofecznego Jana Pawfa II, A. Zwolinski (red.). Radom 2003, s. 88

% por. A. Sen, Nieréwnosci. Dalsze rozwazania. Krakéw 2000
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hedonizm i utylitaryzm, ktére narzucajg subiektywne postrzeganie czasu, zmienno$é
i perspektywe krotkookresowg oceny zjawisk. Gospodarka rynkowa, u podstaw
ktérej znajduje sie systemem warto$ci wywiedziony z ekonomii neoklasycznej, jest
ukierunkowana na pojedyncze wydarzenia i czerpanie przyjemnosci z konsumpgiji.
Uzytecznosc podporzgdkowata sobie czas, ktoéry ma warto$é samoistna. Jesli czas
poddamy kryterium uzytecznosci, wowczas bedzie on postrzegany tylko z punktu
widzenia celu, a uzywanie i konsumowanie stanie sie miarg wszelkiego dziatania
i postrzegania rzeczywistosci.

Prawo do czasu wypoczynku w swietle uregulowan prawnych

Od zarania dziejow dziatalno$¢ cztowieka dyktowana byta rytmem natury,
wyznaczajacej czas pracy i czas odpoczynku. Dopoki podstawg aktywnosci
zawodowej ludzi byty ich gospodarstwa domowe, proces ten przebiegat w sposéb
harmonijny. Rozwéj cywilizacyjny i zwigzany z nim wzrost specjalizacji pracy, nie
tylko przyczynit si¢ do poszukiwania form aktywnosci zawodowej poza wtasnym
gospodarstwem domowym, ale takze umozliwit wydtuzenie godzin pracy poza
naturalne granice dostgpnosci $wiatta stonecznego. W konsekwencji juz na
poczatku XIX wieku czas pracy pracownika w zakladach przemystowych siegat
nawet 16 godzin dziennie." Dopiero na mocy Deklaracji Waszyngtoniskiej przyjetej
29. pazdziernika 1919 r. na | Konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy podjeto
dziatania zmierzajace do powszechnego ograniczenia czasu pracy do o$miu godzin
dziennie i przecigtnie czterdziestu oémiu godzin tygodniowo, w zakladach
produkcyjnych panstw ratyfikujgcych postanowienia tej Konwencji.'? W ramach
przyjetej 17. listopada 1921 r. Konwencji nr 14 Migedzynarodowej Organizacji Pracy
wprowadzono pierwsze normy dotyczace tygodniowego odpoczynku, gwarantujgce
pracownikom w kazdym okresie siedmiodniowym, prawo do co najmniej
24-godzinnej przerwy.'® Zawarte w Konwencji Waszyngtonskiej standardy
dobowego i tygodniowego czasu pracy staty sie podstawg wyznaczania gornej
granicy czasu pracy w wiekszosci europejskich krajéow, w tym w Polsce. Nawigzuje
do nich takze prawodawstwo Unii Europejskiej, w tym przede wszystkim dyrektywa
2003/88/WE Parlamentu Europejskiego i Rady Europy'™ okreslajagca minimalne
wymogi dotyczace higieny i bezpieczeristwa w zakresie czasu pracy pracownikéw. 15
Przyjete uregulowania prawne nie tylko usankcjonowaty odrebny status spoteczny
I gospodarczy czasu prywatnego pracownikéw, lecz takze zagwarantowaly
zatrudnionym mozliwo$¢ ubiegania si¢ o stosowng rekompensate w sytuacii

" Ibidem, s. 80

'? Ograniczenie czasu pracy w pafistwach ratyfikujgcych Konwencje miato nastapic nie pdzniej niz 1 lipca
1921 r. (Art. 19 Konwencji nr 1 Miedzynarodowej Organizacji Pracy); http://www.mop.pl/doc/html/
konwencje/k001.html (2.04.2016 r.)

'3 Konwencja nr 14 Migdzynarodowej Organizacji Pracy (w:) http://www.mop.pl/doc/htmi/konwencje/
k014.html (pobrano 2.04.2016 r.)

'* Dyrektywa 2003/88/WE - niektére aspekty organizacji czasu pracy z dnia 4 listopada 2003 roku
(w:) http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=URISERV:c10418&from=PL
(pobrano 29.05.2016 r.)

'> Obejmujg one m.in. maksymalny (wraz z godzinami nadliczbowymi), tygodniowy wymiar czasu pracy
(48-godzinny), minimalny okres dobowego (11 godzin) i tygodniowego odpoczynku (24-godzinnego co
7 dni), a takze prawo pracownika do co rocznego, ptatnego urlopu wypoczynkowego (w wymiarze co
najmniej 4 tygodni), http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=URISERV:¢10418
&from=PL (pobrano 29.05.2016r.)
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naruszania ich prawa do wypoczynku.'® Wprowadzity takze dodatkowe gwarancje
prawa pracownikow do przerwy w czasie pracy, uwzgledniajgc przy tym roézne
potrzeby oséb znajdujgcych sie w szczeg6linej sytuacji zyciowej (np. pracownikow
miodocianych, oséb niepetnosprawnych, kobiet w cigzy, czy pracownic karmigcych
dziecko piersig)."”

Przyjete ustawodawstwo o czasie pracy przeciwdziatat ma nadmiernemu
wyniszczeniu i wyzyskowi pracownikdow, poprzez zagwarantowanie prawa do
wypoczynku.'® Jednak ustawodawca mowigc o prawie pracownika do wypoczynku,
zawegza rozumienie czasu. Przyjmuje opcje ekonomiczng, ze jest czas pracy oraz
czas odpoczynku od pracy, w ktérym pracownik regeneruje sity psychiczne
i fizyczne. Mozna zatem wyprowadzi¢ wniosek, ze praca jest celem czlowieka,
podczas, gdy w rzeczywistosci jest jedynie $rodkiem, ktory stuzy do realizacii
roznych celow. Dokonywana jest w ten sposéb proba komercjalizacji przez
ekonomie tych sfer zycia, ktore od wiekéw byty wytgczone spod wptywu wartosci
rynkowych.

Podporzadkowaniu czasu rachunkowi ekonomicznemu oraz relatywizowaniu
granicy miedzy czasem prywatnym i czasem pracy sprzyja¢ moze takze promowanie
rozwigzan prawnych zmierzajgcych do uelastycznienia czasu pracy. Wprowadzane
w kolejnych europejskich krajach (w tym w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Czechach,
Stowacji i Polsce') formy elastycznego czasu pracy stuzg przede wszystkim
mozliwosci dostosowania czasu pracy do aktualnych lub przewidywanych potrzeb
przedsiebiorstwa.?? Pozwalajg one wydtuza¢ okres rozliczeniowy czasu pracy
pracownika?! oraz wprowadza¢ ruchomy czas pracy.??2 Upowszechnienie sie takich

'8 Przyktadowo w Polsce osobom pracujgcym w czasie przekraczajacym obowigzujace pracownika normy
czasu pracy oraz pracujgcym ponad przediuzony dobowy wymiar czasu pracy, wynikajgcy
z obowigzujgcego systemu i rozktadu czasu pracy (Art. 151 § 1 Kodeksu pracy), przystuguje dodatek
do wynagrodzenia wynoszacy: (1) 100% wynagrodzenia — jesli praca w godzinach nadliczbowych
przypada w nocy lub niedziele i $wieta nie bedace dla pracownika dniami pracy, a takze w dniu wolnym
od pracy udzielonym w zamian za prace w niedziele lub swieto (Art. 151" § 1 pkt 1 Kodeksu pracy) (2)
50% wynagrodzenia — za prace w godzinach nadliczbowych przypadajacych w kazdym innym dniu niz
okreslony w punkcie (1) (Art. 151" § 1 pkt 2 Kodeksu pracy); zrodto: Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks Pracy (Dz. U. 1974 Nr 24 poz. 141 z p6zn. zm.). W Norwegii osobom pracujgcym w czasie
przekraczajgcym 9 godz. na dobe lub 40 godz. tygodniowo za prace w godzinach nadliczbowych
przystuguje dodatek stanowigcy co najmniej 40% kwoty zasadniczego wynagrodzenia; zrodto: Eures
(w:) http://www.eures.praca.gov.pl (pobrano 23.07.2014)

7 Przyktadowo w Polsce nie wolno zatrudnia¢ w godzinach nadliczbowych pracownikéw miodocianych
(Art. 203 § 1 Kodeksu pracy), osob, ktore pracujg na stanowiskach, na ktérych wystepuja przekroczenia
najwyzszych dopuszczalnych stezen lub natezen czynnikéw szkodliwych dla zdrowia (Art. 151 § 2
Kodeksu pracy), kobiet w cigzy (Art. 178 § 1 Kodeksu pracy) oraz opiekunéw dzieci, ktore nie ukonczyty
czwartego roku zycia (Art. 178 § 2 Kodeksu pracy), natomiast obejmujaca nocng pore przerwa w pracy
pracownika mtodocianego, nie powinna by¢ krétsza niz 14 godzin (Art. 203§ 2 Kodeksu pracy); zrodio:
Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy (Dz. U. 1974 Nr 24 poz. 141 z p6zn. zm.)

'8 por. A. Wigcek, Prawo pracownika do wypoczynku a regulacja prawna czasu pracy. Lublin 2015, s. 10

" W wyniku nowelizacji Kodeksu pracy, ktora weszta w zycie 4 marca 2014 .

20 por. M. Latos-Mitkowska, Elastycznos¢ czasu pracy (w:) http.//czasopisma.beck.pl/monitor-prawa-
pracy/artykul/elastycznosc-czasu-pracy/ (pobrano 29.05.2016 r.)

# Przyjete w polskim prawie pracy rozwigzania pozwalajg na maksymalne wydtuzenie okresu
rozliczeniowego do 12 miesiecy (Art. 129 § 2 Kodeksu pracy)

22 Rozne godziny rozpoczynania pracy (Art. 140" § 1 Kodeksu pracy) lub przedziat czasu, w ktorym
pracownik decyduje o godzinie rozpoczecia pracy w dniu, ktéry zgodnie z tym rozktadem jest dla
pracownika dniem pracy (Art. 140" § 2 Kodeksu pracy)



rozwigzan skutkowa¢ moze jednak nie tylko zmiang warunkow gospodarowania
i stosunkoéw spotecznych?® lecz moze takze wptywacé na zdrowie pracownika.

Konsekwencje naruszania rownowagi miedzy pracg i zyciem osobistym

Suwerenem czasu wolnego jest czlowiek. W tym czasie moze on nie tylko
regenerowac swoje sity fizyczne i psychiczne, ale takze budowaé i wzmacniaé
relacie sam z sobg, z czionkami swojej rodziny, czy pielegnowaé kontakty
towarzyskie, a takze angazowac¢ sie w zycie publiczne. W czasie wolnym czlowiek
uzyskuje niezalezno$c od tego, co wigze sie z walkg o byt, od podporzadkowywania
si¢ ustalonemu przez technike i reguty rynku rytmowi pracy. Tymczasem szybkie
tempo zmian zycia spowodowane postepem technicznym i technologicznym oraz
dazenie do osiggania maksymalnej korzysci2* z kazdej czynnosci, jest zrodiem
nadmiernego obcigzenia pracq i skracania czasu wolnego, potrzebnego cztowiekowi
do uwolnienia sig¢ od napig¢, konfliktow powstajgcych w srodowisku pracy.

Przyczyny nadmiernego zaangazowania w prace zawodowg mogg miec
zardwno charakter endo- jak i egzogeniczny. Wéréd wewnetrznych determinant
wydtuzania czasu pracy, wymieni¢ nalezy przede wszystkim zaburzony rytm pracy
(kumulowanie obowigzkoéw na przemian z dtugimi okresami czasu wolnego), jak
i nieumiejetnos¢ oderwania sig od pracy (praca kompulsywna). Przymus zewnetrzny
pracy moze byc z kolei konsekwencjg nacisku ze strony pracodawcy lub czionkow
najblizszej rodziny i srodowiska zewnetrznego, dostrzegajgcych w diuzszym czasie
pracy szansg na uzyskanie — przez wywierajgcego presje — dodatkowego dochodu.
Wynika¢ moze ze zmiany spotecznego sposobu myslenia o czasie i przezywania
czasu, wptywajgcego na kulture zycia i organizacji pracy. Dominujgcym bodZzcem
ukierunkowujgcym dziatania?® staje sie wowczas imperatyw: ,pracuj i wydawa;”.

U podtoza zwigkszania liczby godzin pracy leze¢ moze takze upowszechniajgca
sie tzw. "kultura diugich godzin pracy", powigzana z budowaniem wartosci
pracownika i oceng stopnia jego zaangazowania w funkcjonowanie
przedsigbiorstwa zalezZng od czasu pracy. Inng egzogeniczng przyczyng
nadmiernego zaangazowania w prace moze byé trudna sytuacja ekonomiczna
zatrudnionego, wynikajgca ze zbyt niskiego poziomu dochodu, niepozwalajgcego na
zaspokojenie podstawowych potrzeb. W ten sposéb promowany konsumpcjonizm
i ekonomizacja zycia sprzyja¢ mogg skracaniu czasu wolnego, za$ asymetria
w strukturze praw wtasnosci moze sprawié, ze czas prywatny bedzie najbardziej
zagrozonym i najczesciej zawtaszczanym przez pracodawce dobrem.

Jak wynika z danych Eurostat, sposréd krajéw europejskich, najwiecej czasu
na prace zawodowg przeznaczali w 2014 roku Grecy (41,9 godz.), Bulgarzy
(40,8 godz.), Polacy (40,7 godz.) oraz Stowacy (40,5 godz.), najmniej za$ Holendrzy
(30,2 godz.), Dunczycy (33,5 godz.), Norwegowie (33,9 godz.) i Szwajcarzy
(34,8 godz.).?® Najbardziej rozwinigte kraje europejskie takie, jak Luksemburg,
Niemcy, Francja czy Wielka Brytania plasujg sie pod tym wzgledem w przedziale
miedzy 35 a 38 roboczogodzin tygodniowo. Podawany w statystykach wymiar czasu

2 por. M. Cyrek, Uelastycznienie pracy jako rozwigzanie instytucjonalne w uwarunkowaniach gospodarki
ustugoweyj, s. 7(w:) http://iwww.ur.edu.pl/pliki/iZeszyt14/31.pdf (pobrano 29.05.2016 r.)

2 Por. G. Becker, Ekonomiczna teoria zachowarn ludzkich. Warszawa 1990, s. 20-27

%5 Por. N.G. Mankiw, Principles of economics. Mason, Ohio 2004, s. 4

% Przecietny tygodniowy czas pracy osob zatrudnionych w gtownym miejscu pracy; http://appsso.
eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do (pobrano 4.04.2016 r.)
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pracy opiera sig¢ jedynie na ewidencjonowanej liczbie godzin pracy. Pomija tym
samym wykonywanie czgéci obowigzkéw zawodowych poza oficjalnymi godzinami
pracy?” — zjawisko szczegélnie nasilajace sie w okresach wzrastajgcego poziomu
bezrobocia i trudnosci w egzekwowaniu prawa.

Zbyt diuga i ucigZzliwa praca powoduje przecigzenie pracownika, co
w konsekwencji prowadzi do wielu negatywnych zjawisk w zakresie jego zdrowia
psychicznego i fizycznego, a nawet do $mierci z przepracowania.? Zdaniem
naukowcow, szczegolnie niebezpieczne pod tym wzgledem jest wykonywanie
stresujacej pracy w wymiarze przekraczajgcym szeéédziesiat godzin tygodniowo,
przez osoby majgce ponad pig¢dziesigt nadgodzin w miesigcu oraz nie
wykorzystujagce w co najmniej potowie petnego wymiaru przystugujgcego im urlopu
wypoczynkowego.?®  Jednak nawet krotsza niz szeéédziesigciogodzinna
(w wymiarze tygodniowym) praca, nie pozostaje obojetna dla zdrowia pracownika.
Jak wynika z badania przeprowadzonego przez finskich i brytyjskich naukowcow,3°
praca powyzej pigcdziesigciu pigciu godzin w tygodniu prowadzi do ograniczenia
funkcji poznawczych ludzkiego mézgu, gdyz pozbawia moézg potrzebnego mu
odpoczynku.®' Okazato si¢ ponadto, ze osoby wykonujgce prace dtuzej niz przez
jedenascie godzin na dobe, sg o 2,4-raza bardziej narazone na wystapienie
powaznej odmiany depresji, niz pracujacy 7-8 godzin dziennie.?2

Liczne  publikacje naukowe, opisujgce konsekwencje zdrowotne
pracoholizmu,** wskazujg takze na inne psychofizyczne oznaki przepracowania.
Wérdd najczesciej wymienianych skutkéw nadmiernego obcigzenia pracg znajduje
si¢ ostabienie koncentracji, przewlekte zmeczenie, choroby uktadu sercowo-

*" Nie rozliczane godziny po$wiecone na prace zawodowa wykonywang w zaktadzie pracy lub przestrzeni
prywatnej pracownika, np. w jego domu

# Zjawisko nagtej $mierci w wyniku przepracowania zostato po raz pierwszy opisane w Japonii w 1969
roku, za$ od 1982 roku te jednostke chorobowa zaczeto okresla¢ mianem karéshi. Obecnie karéshi
odnosi si¢ do przypadkow zgonéw lub powaznego uszczerbku na zdrowiu spowodowanych
schorzeniami krgzeniowo-sercowymi, ktoérych przyczyna jest nadcisnienie i miazdzyca, potaczone
z bardzo silnym przecigzeniem pracg i stresem; zrodto: Kardshi — zapracuj sie na $mieré
(w:) http://obserwatorpolityczny.pl/?p=19552 (pobrano 26.05.2016 r.). Szacuje sie, ze rocznie
z przepracowania w samej tylko Japonii umiera ponad 10 tys. pracownikow, jednak do tej liczby nalezy
doda¢ kolejne 10 tys. osob, ktére w wyniku przepracowania popetniajg samobojstwo (zjawisko
okreslane mianem karojisatsu); zrodio: Karoshi | karojisatsu — pracoholizm po japorisku
(w:) http://www.uzaleznieniabehawioralne.pl/pracoholizm/karoshi-i-karojisatsu-pracoholizm-po-japons
ku/ (pobrano 26.05.2016 r.)

9 por. Karéshi — zapracuj sie na $mier¢ (w:) http://obserwatorpolityczny.pl/?p=19552
(pobrano 26.05.2016 r.)

% Badanie zostalo przeprowadzone przez naukowcow z Finskiego Instytutu Medycyny Pracy oraz
Collegium Uniwersyteckiego w Londynie, ktorzy w latach 1997-1999 oraz 2002-2004 poddali ocenie
stan zdrowia 2214 brytyjskich urzednikéw w $rednim wieku, zatrudnionych w petnym wymiarze godzin
pracy

* por. Long Working Hours and Cognitive Function: The Whitehall Il Study, M. Virtanen, et al. "American

Journal of Epidemiology". 2005, Vol. 169 No. 5, p. 596-605 (w:) http://aje.oxfordjournals.org/

content/169/5/596.full?sid=1811e6dc-01a8-45f3-b887-14070f7293e6 (pobrano 26.05.2016 r.)
por. Zbyt diugie godziny pracy prowadzg do depresji (w:) http://londynek.net/ukipedia/

article ?jdnews_id=3362490 (pobrano 27.05.2016 r.)

% Szerzej na ten temat w: D. Malinowska, S. Staszczyk, A. Tokarz, Pracoholizm — wskazania dotyczace
diagnozy oraz przeglad dziatan interwencyjnych, "Medycyna Pracy". 2015 nr 66 (1), s. 71,83; Rola
czynnikow psychicznych w rozwoju choréb, B. Kowalewska i in. "Problemy Pielegniarstwa". 2011,
nr19 (1), s. 134-141
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naczyniowego,* wrzody Zotgdka i inne zaburzenia gastryczne, a takze podatno$é
na rézne inne choroby.3%

W procesie regeneracji organizmu, rownie istotng role, jak sam wymiar czasu
wolnego, odgrywa pora oraz intensywnos$¢ przezywania fazy odpoczynku. Jako$é
snu wptywa na poziom wydzielania si¢ hormonu wzrostu i odradzanie sie neurondw,
ale takze na utrwalanie sig¢ pamieci.® Zgodno$é biologicznego rytmu odpoczynku
z dobg astronomiczng determinuje natomiast subiektywng ocene poziomu czujnosci
i sennosci, a w konsekwencji wahania sprawnosci umystowej, koordynaciji
wzrokowo-ruchowej, wrazliwosci na bodzce stuchowe i wzrokowe oraz tolerancje
stresu réznego pochodzenia.?”

Negatywne konsekwencje braku réwnowagi miedzy pracg i zyciem osobistym
wykraczajq jednak poza sfere zdrowia pracownika. Ograniczanie czasu prywatnego
na rzecz dziatalnosci zawodowej prowadzic moze do zaburzen relacii
interpersonalnych, w tym przede wszystkim z pracodawca, wspotpracownikami,
klientami i cztonkami rodziny. Zakiécenia w stosunkach miedzy jednostka
a otoczeniem stajg si¢ z kolei przyczyng dodatkowego stresu, skutkujgcego
nierzadko zwigkszong absencjg w pracy,® wzrostem wsp6tczynnika rotacji
personelu, pogorszeniem wydajnosci, kreatywnosci i jakosci wykonywanej pracy,
zwigkszong wypadkowoscig w pracy, czy tez stratami wynikajgcymi z nieetycznych
dziatan personelu przedsigbiorstwa.3?

Wigcej godzin przeznaczonych przez pracownikéw na wykonywanie
obowigzkow zawodowych nie przektada sie na wzrost wydajnosci pracy. Okazuje
si¢ nawet, ze w wigkszosci krajow charakteryzujgcych sie ponadprzecietnym
czasem pracy*’ przypadajgcym na jednego pracownika, PKB jednej roboczogodziny
jest mniejsze niz w krajach z tzw. "krétkimi tygodniami pracy". Szczegolnie wyraznie
jest to widoczne na przyktadzie takich panstw, jak: (1) Meksyk, Chile, Rosja, t.otwa,
Polska, czy Estonia*' — krajéow z jednym z najdtuzszych wymiaréw czasu pracy

* U osob, ktore regularnie pracujg w nadgodzinach, ryzyko zawatu serca wzrasta nawet o 80%; K. Polak,
Pracownik "na luzie" jest wydajniejszy od wypalonego nerwusa (w:) http.//'www.centrumrekrutacy;j
ne.pl/artykuly/rynek-pracy/pracownik-na-luzie-jest-wydajniejszy-od-wypalonego-nerwusa/

(pobrano 28.05.2016 r.)

% por. J. Miskow, Japoriskie karéshi, czyli $mier¢ z przepracowania (w:) http://www.pulshr.pl/rynek-
zdrowia/japonskie-karoshi-czyli-smierc-z-przepracowania, 16244.html (pobrano 25.02.2014 r.)

* por. M. Skalski, Zegar Zycia. "Wprost". 2005, nr 44, Dodatek specjalny, s. 1

¥ K. Zuzewicz, Jak tyka zegar biologiczny cziowieka? Medycyna i pasje, sierpien 2010, s. 14 (w:)
http://czelej.com.pl/images/file/mip%20fragmenty/Zegar% 20biologiczny.pdf (pobrano 24.05.2016 r.)

% Szacuje sig, ze w 2011 r., jedynie z powodu depresji, na zwolnieniu lekarskim przebywat co dziesigty
europejski pracownik, za$ do 2030 r. depresja stanie sie najczestszg przyczyng niezdolnoéci do pracy;
por. R. Tomaszewska-Lipiec, Rownowaga praca — Zycie pozazawodowe czynnikiem wspomagajacym
rozwéj zawodowy. "Polityka spofeczna”. 2014, nr 3, s.19; ponoszone przez pracodawcow koszty
wynikajgce z depresji, na ktérg cierpig pracownicy szacuje si¢ w samej tylko Unii Europejskiej na 54
miliardy euro, podczas, gdy w Stanach Zjednoczonych Ameryki wynoszg one 37 miliardow euro, zas
w Australii 7,5 miliarda euro; Infographics on depression 2015 (w:) http://eddas.eu/wp-
content/themes/lundbeck/resources/infographics_on_depression_2015.pdf (pobrano 28.05.2016 r.)

% por. R. Tomaszewska-Lipiec, Réwnowaga praca — Zycie pozazawodowe czynnikiem wspomagajacym
rozwdj zawodowy. op. cit., 5.19

“'W 2014 r. przecigtny roczny wymiar czasu pracy w krajach OECD wynidst 1770 godzin; OECD,
http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ANHRS (pobrano 11.04.2016 r.)

*! Wediug danych OECD w 2014 r. przecietna roczna liczba godzin pracy wynosita w: Meksyku — 2228,
Chile — 1990, Rosji — 1985, Lotwie — 1938, Polsce — 1923, czy Estonii — 1859; w tym samym czasie
wydajno$¢ pracy jednej roboczogodziny (2010 PPPs) wyniosta w tych krajach odpowiednio: 18,5 USD,
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i najmniejszym PKB przypadajgcym na jedng godzine pracy, oraz (2) Norwegii,
Holandii, Danii, Luksemburga i Niemczech — krajow, w ktérych przy relatywnie matej
liczbie godzin pracy, osiggana jest ponadprzecietna*? wydajno$¢ pracy.43

Przyjecie uzyteczno$ci, jako kryterium oceny, ukierunkowuje czas
na jednorazowe transakcje, pojedyncze wydarzenia, co wprowadza lek i niepokdj
przed niepewnym jutrem, utrudnia doskonalenie zawodowe. Tymczasem,
mistrzostwo w zawodzie oraz wszystkie relacje spoteczne, by méc sie rozwijaé,
wymagayjg czasu, instytucji trwatych oraz zakumulowanego do$wiadczenia.

Wymuszone lub dobrowolne ograniczanie zycia prywatnego na rzecz pracy
zawodowej, uniemozliwia jednostce planowanie i realizacje wypoczynku, a takze
utrzymywanie kontaktu z rodzing.** Brak czasu na pielegnowanie atmosfery
wzajemnosci i duchowosci, pozbawia rodzine spoiwa, za$ ostabienie relacji miedzy
matzonkami wptywa na spadek wspodlczynnika dzietnosci oraz wzrost liczby
rozwodow.

Deficyt relacji rodzinnych ogranicza mozliwo$¢ ksztattowania umiejetnosci
praktycznych i spotecznych, odbiera poczucie bezpieczenstwa jej cztonkom,
utrudnia przekazywanie wartosci i formowanie tozsamosci, gdyz kazda rodzina jest
"miejscem" tworzenia, gromadzenia, przetwarzania i gwarantowania osobie ludzkiej
wielorakich warto$ci.*® To, czy rodzice uczestniczg w wychowaniu dzieci, wptywa na
rozwéj psychiczny i emocjonalny formowanego w rodzinie mtodego pokolenia.
Ksztattowane w rodzinie relacje przywigzaniowe stanowig bowiem nieodtgczny
element zycia cztowieka i wptywajg na formy zachowan oraz wiezi tgczgce czionkow
spofeczenstwa.*® Jak twierdzit F. A. von Hayek, cziowiek w Zzyciu rodzinnym uczy
sie, jak zy¢ w spoteczenstwie, za$ stopien zintegrowania rodziny, jej
zaangazowanie w formowanie tozsamosci oraz promowanie fadu moralnego
kolejnych pokolen, determinuje spéjnosc¢ kulturowg spoteczenstwa. 8

Zakonczenie

Uczynienie czasu zasobem ekonomicznym powoduje, ze wszelkie czynno$ci
podejmowane w czasie rozpatrywane sg z punktu widzenia ich wptywu na wzrost
stopy zysku i mozliwosci akumulowania kapitatu. Takie podej$cie do kwestii czasu
przynosi glebokg zmiane w catym systemie spotecznym i gospodarczym. Wptywa
na jako$¢ zycia jednostek i ich mozliwos¢ realizacji, jako oséb ludzkich. Zagraza

241 USD, 22,7 USD, 25 USD oraz 27,6 USD; zrodto: OECD (w:) http://stats.oecd.org/Index.
aspx?DataSetCode=PDB_LV (pobrano 11.04.2016 r.)

42 Wartosc¢ przecietna dla krajow OECD w 2014 r. wyniosta 45,9 USD, natomiast dla 19 krajow strefy Euro
52,3 USD (2010 PPPs); zrodto: OECD (w:) http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=PDB_LV
(pobrano 11.04.2016 r.)

3 Wedtug danych OECD w 2014 r. przecietna roczna liczba godzin pracy wynosita w: Norwegii — 1427,
Holandii — 1425, Danii — 1436, Luksemburga - 1643 i Niemczech — 1371; w tym samym czasie
wydajno$c¢ pracy jednej roboczogodziny (2010 PPPs) wyniosta w tych krajach odpowiednio: 78,6 USD,
60,6 USD, 58,8 USD, 79,3 USD i 58,9 USD (2010 PPPs); zrodto: OECD (w:) http:/stats.ocecd.
org/Index.aspx?DataSetCode=PDB_LV (pobrano 11.04.2016 r.)

“ por. Czy praca szkodzi? W. J. Paluchowski i in. Poznan 2014, s. 36-37

** Encyklopedia nauczania spofecznego Jana Pawla Il. op. cit., 5.425

S por. J. Bowlby, Przywigzanie. Warszawa 2007, s. 39

" por. F. A. von Hayek, Konstytucja wolnosci. Warszawa 2007, s. 360, passim

* Jak twierdzit B. Bjerke kulture tworza ludzie o jednakowej hierarchii warto$ci oraz zblizonych pogladach
na temat okreslonych rzeczy i sposobow osiagania celu; por. J. Bienkowska, Psychologiczne bariery
zaspokajania potrzeb pracownikéw. Diagnozowanie sytuaciji pracy. £6dz 2013, s. 69
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podstawom Zycia spotecznego oraz mozliwosciom zaspokojenia potrzeb
materialnych i duchowych jego uczestnikow.

Biorgc pod uwage skutki, jakie niesie z sobg zawtaszczanie czasu wolnego,
uzasadniona wydaje sie ingerencja panstwa w Zycie spoteczno-gospodarcze.
Troska o dobro wspélne wymaga jednak spojrzenia "ponad rynek" i poszukania
odpowiedzi na pytania dotyczgce fundamentéw fadu instytucjonalnego oraz norm
aksjologicznych lezacych u jego podstaw. Tylko wtedy dziatajgce w interesie dobra
wspdlnego panstwo, bedzie w stanie tworzy¢ rozwigzania instytucjonalne, chronigce
prawo wiasnosci, w tym prawo do czasu wolnego.

Streszczenie

Redukcja czasu prywatnego do czasu odpoczynku od pracy, daje przyzwolenie
na wartosciowanie go z punktu widzenia korzysci ekonomicznych. Czas stat sie
zasobem ekonomicznym, za$ granica migdzy czasem prywatnym i czasem pracy
staje sig¢ coraz bardziej plynna. Relatywizacja czasu niesie za$é z sobg
konsekwencje, przede wszystkim w postaci zmiany postrzegania cztowieka przez
samego siebie, widzenia swojej roli w Zyciu rodzinnym oraz zmian w relacjach
spotecznych. Naruszanie rownowagi migdzy zyciem prywatnym i pracg zawodowg
zagraza bezpieczenstwu jednostki i pokoleniowej ciggtosci.

Stowa klucze: czas, czas prywatny, czas publiczny, czas pracy, praca,
zdrowie, relacje spoteczne, wydajnosé pracy

Summary

Reduction of private time to time, rest from work, give permission for the
valuation of it from the point of view of economic benefits. Time became an economic
resource, and the boundary between private time and working time becomes
increasingly blurred. Relativization of time and brings consequences, primarily in the
form of a change of perception by the man himself, view their role in family life
and changes in social relations. Affect the balance between private life
and professional life threatens the stability of the individual and society.

Key words: time, private time, public time, working time, work, health, social
relations, labor efficiency
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