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Ryszard Sajkowski

Spoteczne uwarunkowania funkcjonowania miejskich
muzedw samorzadowych

Przemiany ustrojowe jakie zaszty po 1989 r. pozwolity
na zwiekszenie aktywnosci spotecznej. W $rodowiskach lokal-
nych realizuje sie ona w oparciu o przywrécony samorzad.
Szczegblnie mocng pozycje posiadaja samorzady miejskie.
Wzrosta tez troska o ksztattowanie swiadomosci dotyczacej
przesztosci miejscowych wspélnot i ochrony ich dziedzictwa
kulturowego. Rozwinat sie ruch turystyczny. Czynniki te spra-
wity, ze w wielu przypadkach wtadze samorzadow, szczeg6lnie
miejskich, zdecydowaty sie na utworzenie muzeéw tam, gdzie
ich dotychczas nie byto. Te nowe muzea czestokro¢ réznig sie
od dotychczas istniejagcych w miastach o podobnej wielkosci.
Owa odmienno$é, szczeg6lnie w pierwszym okresie istnienia,
polega na sposobie funkcjonowania i stawianych priorytetach.
Wraz z uptywem czasu réznice miedzy nimi sie¢ zmniejszaja.

Ustawa o Muzeach okresla cele jakie majg byc¢ realizo-
wane przez te instytucje6/. Mieszcza sie one zasadniczo w ra-
mach ochrony dziedzictwa kulturowego. Zbieranie i zabezpie-
czanie zabytkéw, ewidencjonowanie i opis zbiorow, dziatal-
nos¢ naukowa, wydawnicza oraz edukacyjna, to najwazniejsze
z nich8 Bez wzgledu na organ zatozycielski, wszystkie muzea
realizujg te cele w oparciu o okre$lone przepisy, w wyznaczo-

67 Antoniak P., Ustawa 0 muzeach. Komentarz, Warszawa 2012, s. 15.
@8Golat R., Nowe zasady dziatalnosci muzealnej w konteksScie zadan
samorzadu terytorialnego (praktyczny komentarz do ustawy o muze-
ach), ,,Muzealnictwo” 45, 2004, s. 199.
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nym miejscu, dzieki wiekszej czy mniejszej grupie specjalistow
i budzecie. Trzeba zauwazy¢, ze muzea sg bardzo zréznicowa-
ne, co wptywa na sposob realizowania przez nie misji6d. Ta od-
mienno$¢ wynika m.in. z wielkosci zbiorow i obiektu (obiek-
tow) w ktorych sie znajduja, posiadanych srodkdw, okreslonej
specjalizacji, nasycenia technikg, organu prowadzacego. Intere-
sujace nas tutaj muzea samorzadowe, réwniez moga sie réznic¢
i to w spos6b zasadniczy. Odmiennajest rola, a takze problemy
przed jakimi stoi duza instytucja utrzymywana przez samorzad
wojewodzki, a inna matej placdwki miejskiej. Istotnym czynni-
kiem, ktory zyskat nowy wymiar po przemianach ustrojowych
jest funkcja spoteczna muzeum w miejscowym Srodowisku.
Wydaje sie, ze w zmieniajacej sie coraz szybciej rzeczywistosci
wymaga ona ponownego zdefiniowania. Nowo powstate muze-
um miejskie, bo takim w tym artykule zasadniczo chce sieg zajac,
moze lepiej realizowac ustawowe zadania dzieki wykorzystaniu
potencjatu miejscowej spotecznosci, a jednoczesnie przyczy-
nia¢ sie do jej konsolidacji. Zadania te byly realizowane juz
wczesniej, jednak nowe uwarunkowania ustrojowe wydatnie
wzmacniajg ten proces7.

Muzeum w przypadku ktérego organem zatozycielskim
jest miasto poza wypetnianiem misji, staje tez przed innymi za-
daniami, ktére winno faczy¢ ze swoja podstawowg dziatalnos-
cig. Zwrdci¢ tutaj nalezy uwage na podstawowg kwestie, tj.
umiejscowienie takiego muzeum wsréd innych jednostek samo-

® Odnosnie misji muzeum, zob. Kla$ J., Misja instytucji kultury na
przyktadzie muzeum - po co ijakja tworzyé, ,,Zarzadzanie w Kultu-
rze” 17, 2016, s. 1n.

0 Zob. Mazurek-topacinska K., Sobocifiska M., Uwarunkowania
i cele wspotpracyjednostek samorzadu terytorialnego z instytucjami
kultury, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Ekono-
miczne Problemy Ustug” 56, 2010, s. 279 n.
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rzagdowych7L Sytuacja ta implikuje szereg nastepstw. Po pierw-
sze stawia przed pracownikami nowo powstatego muzeum,
zwlaszcza za$ jego dyrektorem, koniecznos$¢ cierpliwego za-
znajamiania miejscowej spotecznosci czyli wyborcéw z misjg
muzeum, ale tez z jego potrzebami. Ta druga kwestia ma wy-
miar praktyczny. Zdarza sie bowiem, ze na fali hura optymizmu
wiadze danego samorzadu decydujg sie ha powstanie muzeum,
ale brak wiasciwego locum czy zle skalkulowane koszty, nie
pozwalajg na wiasciwe funkcjonowanie, co prowadzi do nie-
dostatecznego zabezpieczenia zbioréw, frustracji i ustawicznie
grozi zamknieciem nowo powstatej placéwki. Konieczne jest
wiec ze strony muzeum wypracowanie swoistej strategii w za-
kresie ustawicznego informowania miejscowej spotecznosci
odno$nie ochrony dziedzictwa kulturowego, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem samorzadu (burmistrza i jego najblizszych
wspotpracownikéw, radnych, pracownikéw samorzadowych),
medidw, organizacji pozarzadowych itd. Nalezy sie wyzby¢
szkodliwego przekonania, ze ,,przeciez wszyscy powinni rozu-
mie¢, jak potrzebne jest muzeum”, ,jak niezbedna jest ochrona
zabytkow”, ,,jak istotne jest utrzymywanie Swiadomosci histo-
rycznej”. Ludzie to wjaki$ sposéb wiedza. Jednocze$nie jednak
poszczegblIni mieszkancy, jak tez samorzady borykajg sie z in-
nymi problemami i ochrona dziedzictwa kulturowego moze
w codziennym zyciu tatwo przegra¢ z potrzebami biezacymi.

7L Przyczyny powotanie muzeum w konkretnym miescie zawsze sg
problemem ztozonym. W niektorych sytuacjach mozna zatozy¢, ze
obok czynnikéw spotecznych inicjujaca role odgrywa samorzad, ktory
rozpoznajac potrzeby kulturalne mieszkaficéw przystepuje do
tworzenia placowki muzealnej, por. Katota A., Oddziatywanie samo-
rzadu lokalnego na zréwnowazony rozwo6j gmin, ,,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego. Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekono-
micznych i Zarzadzania” 24, 2011, s. 52 n.
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Stad tez konieczna komunikacja na linii muzeum - spotecznos¢
dla ktérej funkcjonuje. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze te
komunikaty musza by¢ zréznicowane, tak jak zréznicowany
jest ich adresat. Nawet segment miejscowej wiadzy nie jest tutaj
pod tym wzgledem jednolity - kolejni burmistrzowie przynosza
ze sobg nowe pomysty, swiadomos$¢ i zaangazowanie radnych
sg rozne, z kolei pracownicy samorzadowi maja czesto najwiek-
sze doSwiadczenie, ale ich osadzenie w procesie decyzyjnym
jest scisle okreslone.

Wspédtpraca z mediami wpisana jest w prace kazdej
instytucji publicznej, w przypadku za$ instytucji kultury nabiera
szczeg6lnego znaczenia. Dzieki $rodkom masowego przekazu
muzeum ma mozliwos¢ dotarcia do szerokiego odbiorcy, za-
réwno z generalnym komunikatem o misji, jak tez z przekazem
0 wydarzeniach biezacych. Szybka i klarowna informacja
0 wystawach, wyktadach, ale tez nowych nabytkach, nawet dla
tych ktdrzy nigdy do muzeum nie przyjda stanowi $wiadectwo,
ze jest jakie$ miejsce na mapie miasta, gdzie gromadzone sa
materialne Swiadectwa jego przesztosci i sgjacy$ ludzie ktdrzy
sie tym zajmujg. Ugruntowanie tego przekazu, uczynienie go
statym elementem miejskiego serwisu informacyjnego, utrwala
jednoczesnie przeswiadczenie o koniecznosci ochrony dzie-
dzictwa kulturowego w $wiadomosci spotecznej72

Pomimo zmian jakie zachodza w obszarze mediéw, za-
zwyczaj obraz ich w lokalnym $rodowisku miasta powiatowego
jest podobny: miejscowa gazeta (coraz rzadziej kilka), rozgtos-
nia radiowa, lokalna telewizja i dynamicznie rozwijajacy sie
segment publikatoréw elektronicznych. Dobre relacje z nadaw-

7 Kap M., Muzeum w dobie konwergencji i nowych mediéw - nowe
trendy, nowe technologie, nowe mozliwosci, ,,Kultura - Media - Teo-
logia” 25.6, 2016, s. 100 n.
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cami sg niezbedne. Konieczne jest jednak sprawdzanie czy in-
formacje zostaty przekazane w oczekiwany przez nas sposab.
Stad tez niezbedne jest wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za
kontakt z mediami. Duza cze$¢ muzedw ma swoje wiasne stro-
ny internetowe, gdzie podawane sg informacje ogdlne o pla-
cowce, zaproszenia na wydarzenia biezace, fotoreportaze, pu-
blikacje. Pozgdanym jest, aby odwotania do tej witryny znajdo-
waty sie na portalach urzedu miejskiego, informacji turystycz-
nej, lokalnych serwiséw informacyjnych.

Podobnie jak w innych sprawach, najbardziej styszalny
jest gtos nie tyle wiekszosci co grup zorganizowanych i zdecy-
dowanych walczy¢ o swoje interesy. Stad tez coraz wazniejsze
w krajobrazie miejskim stajg sie organizacje pozarzgdowe. Po-
zyskanie ich dla muzeum jest wazne z wielu powodow. Tutaj
warto jedynie zwrdci¢ uwage na dwa nich. Po pierwsze czton-
kami tych organizacji sg czesto najbardziej aktywne jednostki,
a przy tym Swiadome swoich praw i znaczenia na lokalnym
»podworku”. Tym samym sg to lokalni wyborcy decydujacy
0 ksztatcie miejscowego samorzadu, ale tez majacy wptyw na
biezace wydarzenia. Po drugie, wspotpraca z organizacjami po-
zarzadowymi powinna umozliwi¢ muzeum realizacje czy
wspotrealizacje zadan, ktdre samodzielnie nie mogtoby ono
podja¢. Sa to wiec korzysci o ktére warto powalczy¢. Praktyka
moze tutaj okazac sie troche inna. Wspdtpraca z organizacjami
pozarzgdowymi czy innymi podmiotami wymaga niewatpliwie
zaangazowania i dostosowania do partnera ze strony muzeum.
Tymczasem placowki muzealne pracujag w ruchu ciagtym i sg
czesto bardzo szczupte kadrowo i finansowo. Oczywiscie do te-
go dochodzg kryteria wymagane do spetnienia po stronie orga-
nizacji - wspdlnota celéw, doswiadczenie, posiadane $rodki,
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niezawodnos¢. Osobnym problemem moga sie okazaé stosunki
na linii wiadze miasta - organizacja73

Jednym z podstawowych zadan instytucji muzealnej
jest dziatalno$¢ wystawiennicza. Bez wzgledu na charakter pre-
zentacji, czy beda to znaleziska archeologiczne, sztuka wspot-
czesna czy moze okazy przyrodnicze, zwiedzajacy styka sie nie
tylko z eksponatami, ale tez z innymi go$¢mi muzeum, a takze
jego pracownikami. W kazdym momencie moze poprosi¢ o wy-
jasnienie nurtujacych go kwestii, ktore nasunety mu sie podczas
spaceru po salach wystawienniczych, albo samemu co$ zapro-
ponowaé. Moze tez wdac¢ sie w rozmowe z cztowiekiem z dru-
giego kranca Polski czy dalszych stron, ktéry akurat znalazt sie
w tym samym miejscu. Mamy wiec tutaj do czynienia z sytuac-
ja, gdzie muzeum staje sie miejscem kontaktow interpersonal-
nych. Ta szczegdlna wiasciwos¢ tych instytucji kultury jeszcze
wyrazniej jawi sie podczas wernisazy. Otwarcie wystawy zaw-
sze jest Swietem. Jest to oczywiScie czas szczegblnie wazny
przede wszystkim dla autorow wystaw czy konkretnych dziet,
ale jest to tez Swieto wszystkich tych, ktdrzy tam przychodza,
bez wzgledu na role, ktorg przypadto im petni¢. W odrdznieniu
od innych wydarzeA kulturalnych (np. przedstawien, koncer-
tow) goscie uczestniczacy w wernisazu zachowuja petng aktyw-
nos¢ (poruszajg sie, méwig). Ogladaja dzieta i sasiaddw, perso-
ny mniej czy bardziej znane w danym $rodowisku. Otwarcie
ekspozycji stanowi wiec mozliwo$¢ obcowania z wystawiany-
mi dzietami ale tez z innymi ludZzmi. Stychaé niekiedy gtosy

73 Por. Gawet t,, Muzeum w przestrzeni publicznej. Przyczynek do
praktyki zarzgdzania instytucjami kultury, ,,Zarzadzanie Publiczne”
3(15), 2011, s. 51 n.; Borkowska-Niszczota M., Wspotpraca instytucji
kultwy na rzecz rozwoju produktow turystyki kulturowej w ujeciu teo-
retycznym ipraktycznym, ,,Ekonomia i Zarzadzanie” 4.2, 2012, s. 56
n.
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0 sztucznej pompie jaka tego typu wydarzeniom towarzyszy,
0 tym ze przychodzg na nie wcigz ci sami ludzie. Jest w tym ja-
kies$ ziarno prawdy74. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze kazde $wieto
ma swoje rytuaty, bez ktérych nie byto by tym czym ma by¢,
czyli podniosta przerwg w monotonii zycia codziennego. Co
jednak jest tu szczeg6lnie wazne, wernisaze sgjedng z niewielu
ocalatychjuz sposobnosci, gdzie ludzie moga spotkac sie ze so-
ba twarza w twarz i porozmawiac, nawet jesli nie zawsze maja
na to ochote. Znacznie to lepsze, niz zamknaé sie w czterech
$cianach swojego mieszkania czy jeszcze ciasniejszym wirtual-
nym $wiecie7s. Odpowiednia polityka wystawiennicza powinna
zresztg sprzyjac zréznicowaniu bywalcow wernisazy i general-
nie odwiedzajacych muzeum.

Szczegdblng grupa docelowag sg dzieci i mtodziez. Muze-
um musi stanowi¢ wazne ogniwo systemu edukacyjnego, ktore-
go dynamika powinna zresztg przekracza¢ wszelkie ogranicze-
nia wiekowe76. W przypadku jednostki samorzadowej oddziaty-
wanie na szkoly jest utatwione z uwagi na fakt, ze instytucje o0$-
wiatowe takze podlegajg pod samorzad, stad tez nawet szersze
zamierzenia muzeum idgce w kierunku upowszechniania wie-
dzy o przesztosci regionu czy innych aspektach historii, kultury,
moga zazwyczaj liczy¢ na poparcie wiadz samorzadowych. Te-
go typu pomoc jest bardzo przydatna takze w innych sferach

7 Por. Grobetska K., Wernisaz w pastelowych barwach, ,,Agricola.
Pismo SGGW?” 79, 2011, s. 37 n.; Medrala-Mtynska E., Co widz wie
0 muzeum? Obraz muzeum w filmie i serialu, ,,Rocznik Muzeum
Czestochowskiego” 2011, s. 11 n.

B 0Odnosnie roli muzedw w zakresie budowania kapitatu spotecznego,
zob. Murzyn-Kupisz M., Dziatek J., Muzea a budowanie kapitatu spo-
tecznego w $rodowisku lokalnym, ,,Rocznik Muzeum Wsi Mazowiec-
kiej w Sierpcu” 5, 2014, s. 21 n.

® Golat R., Kontekst ustawowy edukacyjnej dziatalnosci muzedw,
»Muzealnictwo” 51, 2010, s. 22 n.
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dziatania muzeum, kiedy przedsiewziecie podjete przez maly
placowke okazatoby sie ponad jej sity. Ma to swoje przetozenie
réwniez na wspotprace z innymi samorzadami.

Praca z dzie€mi i mtodziezg musi przybrac jak najszer-
Szy wymiar: zaproszenia na wystawy, lekcje muzealne, konkur-
sy, prelekcje, Sciezki historyczne, w tym regionalne, gry
w oparciu o metody tradycyjne i komputerowe. Dzieci musza
mie¢ mozliwos¢ zadawania pytan i uzyskiwania na nie meryto-
rycznych odpowiedzi. Jednocze$nie powinny wiedzie¢, ze po-
mieszczenia muzealne sg wydzielonym obszarem, na ktérym
obowiazuje szczeg6lny sposoby zachowania sie. Ta S$wia-
domos¢ rzecz jasna, nie moze byc¢ tez obca ich opiekunom. Bio-
rac pod uwage, ze dziatalnos$¢ oswiatowa jest jednym z podsta-
wowych zadan wiasnych samorzadu miejskiego, udziat w niej
muzeum nabiera szczegdlnego znaczenia. Jednak wszystkie te
przedsiewziecie edukacyjne nalezy traktowac jako wstepne.
Maja one stanowi¢ podstawe do dalszych dziatan, réwniez
wspotrealizowanych przez muzeum. Ich efektem ma byé
wyksztatcony Polak, $wiadomy przesztosci swojego regionu,
dobrze orientujgcy sie w historii ojczyzny i powszechnej. Goto-
wy w przysztosci wziaé odpowiedzialnos¢ za losy swoje, rodzi-
ny, wezszej spotecznosci w ktérej zyje i kraju. Obywatel Euro-
py i $wiata wrazliwy na sztuke, na warto$¢ tworzenia a jedno-
czesnie samoistny kreator, bez wzgledu na to jakie miejsce
w przysztosci bedzie zajmowat w spoteczenstwie77.

77 Por. Pater R., W poszukiwaniu standardéw edukacji muzealnej,
»Muzealnictwo” 53, 2012, s. 134 n.; tejze, Edukacja muzealna - wy-
chowanie do aktywnego uczestnictwa w kulturze, ,,Parezja” 1,2017, s.
74 n.; Nadolska-Styczyriska A., Nie tylko lekcje i oprowadzanie. Kilka
uwag o polskiej edukacji muzealnej i sposobachjej badania, ,,Journal
of Urban Ethnology” 14, 2016, s. 95 n.
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Zajecia z dziemi umozliwiajg w sposéb posredni na
dotarcie do ich bliskich. Ciekawa ekspozycja, czy dobrze prze-
prowadzona lekcja muzealna moze natyle zaintrygowac¢ mtode-
go czlowieka, ze stanie sie tematem rozmowy przy rodzinnym
obiedzie. Udziat pociechy w inscenizacji historycznej pociggnie
za sobg by¢ moze nawet wiekszy skutek. Metody zachecania do
kontaktéw mieszkaricow z muzeum powinny byé przedmiotem
poszerzonej refleksji. Kazdy dobry pomyst w tym zakresie wart
jest realizacji. Wasciwg droggjest z pewnoscig udziat miejskie-
go muzeum, nawet najmniejszego, w ,,nocy muze6w” czy po-
dobnych akcjach78

SzczegOlne miejsce w relacjach muzeum - spoteczens-
two zajmuje niejednolita grupa, ktéra tutaj z braku lepszej naz-
wy okreslimy jako ,,stali bywalcy”. Jest ona trudna do zdefinio-
wania, poniewaz powody tych czestych kontaktéw sg bardzo
rézne. Cecha tej grupy jest to, ze osoby do niej zaklasyfikowane
nie goszcza w muzeum jedynie z okazji urzadzanych wystaw
czy innych imprez, ale przychodzg na co dzien. Podzielimy ja
tutaj na trzy podgrupy. Na czele ,,statych bywalcow” trzeba po-
stawi¢ osoby, ktdére ze wzgledu na petnione profesje kontaktuja
sie z muzealnikami w celu realizacji okreslonych przedsie-
wzieé. Bedg wiec to przedstawiciele innych muzedw i instytucji
kultury, naukowcy, artysci, nauczyciele, w kofcu dostawcy do
muzealnego sklepiku. Kolejna podgrupa to pasjonaci historii.
Wsréd nich trzeba wskaza¢ osoby dziatajace indywidualnie,
awiec np. kolekcjonerzy, ale tez zespotowo: cztonkowie bractw
rekonstrukcyjnych, towarzystw historycznych i turystycznych.
W koncu trzecia podgrupa to osoby dysponujgce wolnym cza-

B Kosciuszko A., Muzeum nie tylko dla muzealnikéw - o marketingu
w muzeach i roli muzedw na przyktadzie Muzeobrania, ,,Zarzgdzanie
w Kulturze” 7, 2006, s. 25 n.
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sem, ktore po prostu chca porozmawiac, a pytania o eksponaty
czy wystawy sgjedynie do tego pretekstem. Zdarza sie, ze czes-
totliwos$¢ odwiedzin przedstawicieli tej ostatniej kategorii 0séb
jest stosunkowo duza. Dodaé przy tym nalezy, iz podziaty po-
miedzy wymienionymi tutaj podgrupami sg nieostre. Od strony
muzeum podstawowym pytaniem jest - jakie stanowisko nalezy
przyjaé w stosunku do tych trzech podgrup? W przypadku
pierwszej z nich sprawa jest dosy¢ oczywista, bowiem bez
wspobtpracy z profesjonalistami dziatalno$¢ muzeum bytaby
niemozliwa. Ludzie ci zresztg cenig swoj czas i nie przeciagajg
spraw, ktdre mozna szybko zatatwic¢. Problem wyglada troche
inaczej w przypadku podgrupy drugiej a zwlaszcza trzeciej.
Czas nie jest z gumy i sie go nie rozciggnie a muzealnicy majg
do wykonania wihasne obowigzki. Trzeba tez zaznaczy¢, ze co
prawda kontakty z ré6znymi osobami oraz grupami poszerzajg
mozliwosci dziatania, ale wszystko i tak ostatecznie trzeba do-
pasowac do posiadanych sit i srodkéw. Kazdy zaktad ma swoje
moce przerobowe, ktérych nie moze przekroczy¢ i instytucja
kultury nie jest tutaj wyjatkiem. Z drugiej jednak strony nieus-
tannie trzeba pamieta¢ dla kogo to muzeum powstato. Nie moz-
na wiec odtracac¢ ludzi, ktorzy nie dos¢, ze sa podatnikami, to
jeszcze moga stuzyc¢ jako realne wsparcie. Nalezy znalez¢ takie
rozwigzanie, ktére pomoze rozwigzac te dylematy. Co wiecej,
uczyni z muzeum jedno z centréw integracji spotecznej. Trzeba
tez tutaj uczyni¢ pewna dygresje. Niekiedy rodzi sie wsréd
cze$ci muzealnikdw (tendencja ta jest widoczna takze u przed-
stawicieli innych zawoddw) pewna ciggota, aby zamkna¢ sie we
wiasnym gronie. To co jest niezbedne do wykonywania obo-
wigzkéw na nalezytym poziomie a wiec m.in. kontakty z inny-
mi muzeami czy uczelniami jest na tyle absorbujace, iz nie star-
czajuz czasu i checi na od$wiezanie relacji we wiasnym mies-
cie. Jakkolwiek zachowania tego typu wydajg sie by¢ uspra-
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wiedliwione przez nieustanne wzywanie do profesjonalizacji
i efektywnosci to nie moga one wypiera¢ podstawowego celu,
czyli budowania muzeum na miejscu. Dodajmy tutaj muzeum
konkretnego, namacalnego poprzez swoje eksponaty i dziatal-
nos¢, ale takze Scisle zwigzanych z nim ludzi7.

Kontakty muzealnikéw z tak liczna, a przy tym zrézni-
cowang kategorig os6b, umozliwiaja realizacje misji, a takze
upowszechnianie $wiadomosci historycznej. Nie moznajednak
nie zauwazyé, ze sg bardzo absorbujace. A przeciez do tego do-
chodzi coraz wieksza biurokracja, no i rzecz jasna dziatalnos¢
statutowa. | wiasnie w kwestii realizacji zadan podstawowych,
jakie na muzeum naktada ustawa nie zawsze mozna spotkac sie
ze zrozumieniem miejscowych czynnikdw. Szczegdlnie
w przypadku nowych instytucji musi uptyna¢ troche czasu, aby
Swiadomosc co sie kryje za faktem istnienia muzeum dostatecz-
nie sie upowszechnita. Pewnym problemem u czesci spote-
czenstwa jest widzenie catosci zycia kulturalnego przez pryz-
mat imprez. Sprowadza si¢ to do dychotomii: jest impreza - lu-
dzie kultury pracujg, nie ma imprezy - ludzie kultury nie pracu-
ja. Pomijajac juz fakt, iz imprezy tez trzeba przygotowaé oraz
ze czesé oferty skierowanajest do wybranego segmentu odbior-
céw, np. szkot, trzeba tutaj wskazac¢ na nieprawdziwosé takiego
obrazu. Znaczna cze$¢ pracy muzeum jest niedostrzegalna dla
postronnego obserwatora, ktéry co najwyzej widzi jedynie
czesC jej efektdw. Pozyskiwanie zbioréw, ich opis i zabezpie-
czanie najczesciej umyka postronnemu obserwatorowi. A prze-
ciez muzea zobowiazane sg do prowadzenia dziatalnosci nauko-

M Zobh. Baranska K., Muzeum ijego otoczenie a tozsamos$¢ lokalna,
»Rocznik Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu” 2, 2011, s. 17; Mu-
rzyn-Kupisz M., Spoteczno-ekonomiczne oddziatywanie muzedw,
»Zarzadzanie Publiczne” 2(28), 2014, s. 49 n.
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wej i wydawniczej. Czesto warunki realizacji tych ostatnich za-
dan sg szczegOlnie trudne&.

Muzeum samorzgdowe nie moze by¢ zamknietg twier-
dza, niechetnie ustosunkowang na wspotprace, czy to w ramach
samorzadu czy z organizacjami a takze osobami prywatnymi.
Sitg rzeczy nie moze by¢ tez gtuche na polecenia burmistrza
i sugestie radnych. Muzeum bedgace jednostka samorzgdows
podlega kontroli. Kontrola ta ma aspekt personalny - burmistrz
powotuje dyrektora placowki, wydaje mu polecenia, sprawdza
stopien ich wprowadzenia w zycie. Szef muzeum informuje
burmistrza i radnych o planach na przyszto$¢ oraz realizacji za-
mierzen. W catym sektorze finanséw publicznych podstawowg
kwestig jest zasadno$¢ wydatkowania srodkéw. Z ramienia bur-
mistrza kwestiami tymi zajmuje sie skarbnik miasta. Sprawy te
czesto interesujg tez radnych8lL Kwestig dosy¢ trudna, zwtasz-
cza u progu dziatalnosci muzeum jest kontrola dziatalnosci me-
rytorycznej. Jako ze muzeum zatrudniajace dwie czy pie¢ 0séb
ma podobng nazwe co instytucja zatrudniajgca 100 os6b moga
sie pojawi¢ wygorowane oczekiwania w stosunku do przekaza-
nych srodkéw. Mozna zaryzykowaé sugestie, ze wskazang byta
by sytuacja, kiedy burmistrz i radni okresliliby co konkretnie za
okreslong sume w budzecie oczekuja. W zwigzku z tym jednak,
ze coroczne budzety sg ,budzetami niedoboru” taki ekspery-

8 Sajkowski R., Powstanie i dziatalnos¢ Muzeum w Ostrédzie w la-
tach 2000 - 2001, ,,Ostrédzki Przeglad Historyczny” 1, 2005 [2007],
242 n.

8 Miemiec W., Sawicka K., Miemiec M., Prawo finanséw publicz-
nych sektora samorzadowego, Warszawa 2013, s. 133 n.; Kasifski M.,
Ksztattowanie roli i demokratyczna odpowiedzialno$¢ wéjta, burmist-
rza i prezydenta miasta jako lokalnego przywédcy (aspekty prawne
ipolityczne), ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia luridica” 74, 2015,
s. 161.
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ment magtby sie okaza¢ catkowitg klapg. Mozna bowiem sto-
sunkowo tatwo okresli¢ koszt jakiego$ pojedynczego przedsie-
wziecia, ale co wtedy z kosztami podstawowymi utrzymania
instytucji&?

Pomimo réznych trudno$ci muzea samorzadowe gene-
ralnie rozwijajg sie dobrze. Upowszechniajg wiedze historycz-
ng, stuzg upowszechnianiu kultury, tgcza zywa tkanke miejska.
Stuzg tym, ktoérzy mieszkajg w matej ojczyznie, wigczajac ich
przy tym w zycie catego kraju i rodziny ludzkiej. Te szczytne
cele wypelniajg we wspotpracy z roznymi podmiotami swojego
najblizszego sasiedztwa. Wydaje sig, ze najlepsze lata muzedw
samorzadowych jeszcze przed nimi&3

& J. Szulborska-t.ukaszewicz, Zarzadzanie publiczng
instytucja kultury w Polsce - misja a ekonomika, Zarzadzanie w
Kulturze 14, 2013, s. 13 n.

& Wskazuje na to m.in. proces wzrostu ilosci muzedw jaki
wystepuje w ostatnich latach w Polsce, zob. M. Szymczyk, M.
Sottysik, Rola muzedéw w turystyce na przyktadzie Muzeum
Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju, Rozprawy Naukowe AJcademii
Wychowania Fizycznego we Wroctawiu 46, 2014, s. 188.



