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Wstep

Celem artykutu jest przyblizenie tematyki dotyczacej komercjalizacji wynikéw badan w polskich
uczelniach i pokazanie roli, jakg spetniajg w tym procesie centra transferu technologii oraz
spotki celowe.

W opracowaniu przedstawiono podstawowe zagadnienia zwigzane z transferem wiedzy
i technologii w polskich uczelniach. Odnoszac sie do obowiazujacych przepiséw prawa, zdefi-
niowano centrum transferu technologii oraz spétke celowg jako jednostki otoczenia biznesu
powotywane w uczelniach wyzszych w celu komercjalizacji wynikéw badan naukowych. W dal-
szej kolejnosci przedstawiono zakresy dziatalnosci tych jednostek na przyktadach wybranych
polskich uczelni. Wchodzac gtebiej w sam proces komercjalizacji na przyktadzie Centrum Trans-
feru Technologii CITTRU Uniwersytetu Jagiellonskiego (dalej: CTT CITTRU), zaprezentowano
najwazniejsze etapy tego procesu. W publikacji poruszono takze zagadnienia zwigzane z re-
aliami finansowymi uczelnianych jednostek zajmujacych sie komercjalizacjg wynikéw badan.
Na zakoriczenie przedstawiono dziatalno$¢ Porozumienia Akademickich Centréw Transferu
Technologii, ogélnopolskiej sieci jednostek zajmujacych sie transferem technologii w uczelniach

wyzszych.
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Podmioty otoczenia biznesu funkcjonujgce na uczelni

Wspotpraca uczelni wyzszych z podmiotami gospodarczymi w ciggu ostatnich lat stata sie nie
tylko elementem zapisanym w misji nowoczesnego, idgcego z duchem czasu uniwersytetu,
ale rzeczywistym dziataniem przynoszacym realne korzy$ci zaangazowanym stronom. W struk-
turach uczelni na state zagoscity wiec instytucje otoczenia biznesu, takie jak centra transferu
technologii (dalej: CTT) i spotki celowe (dalej: SC). Te pierwsze, zgodnie z obowigzujgcymi prze-
pisami’ zajmuja sie przede wszystkim komercjalizacjg bezposrednia zdefiniowang jako: sprzedaz
wynikow dziatalnosci naukowej lub know-how zwigzanego z tymi wynikami albo oddawanie do uzytku
tych wynikow (art. 148 ust. 4 u.p.s.w.i.n). Spotki celowe natomiast, czyli jednoosobowe spétki
kapitatowe, w swoim zakresie dziatania w gtdwnej mierze skupiajg sie na: komercjalizacji posred-
niej, polegajgcej na obejmowaniu lub nabywaniu udziatéw lub akcji w spétkach lub obejmowaniu
warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do zapisu lub objecia akcji w spétkach w celu wdrozenia
lub przygotowania do wdrozenia wynikéw dziatalnosci naukowej (art. 149 ust. 1 u.p.s.w.i.n). Po-
nadto: uczelnia w drodze umowy, moze powierzyc spétce celowej zarzqdzanie prawami do wynikéw
badar (art. 149 ust. 2 u.p.s.w.i.n), czyli scedowac na spétke zadania zwigzane z komercjalizacjg
bezposrednia. Uczelnie decydujg wiec, czy w swoich strukturach chca wyodrebni¢ dwa nieza-
lezne podmioty, kazdy do innego zakresu zwigzanego z komercjalizacja, czy tylko jeden z nich.

W polskim uczelniano-innowacyjnym ekosystemie dominujgcymi podmiotami wyodrebnio-
nymi najczesciej zgodnie z rekomendacjg ustawowg jako jednostki ogdinouczelniane sg centra
transferu technologii. Na przyktad w Uniwersytecie Jagielloriskim od 2002 r. za zadania zwigzane
z komercjalizacjg posrednig odpowiada Centrum Transferu Technologii CITTRU (do 2015 r. -
Centrum Innowacji Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu). Jest to jedno ze starszych,
ale nie najstarsze polskie CTT. Pierwsze jednostki tego typu powstaty w Poznaniu (Fundacja
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu dziata od 1990 ., czyli w roku biezgcym bedzie
obchodzi¢ 30-lecie swojej dziatalnosci), we Wroctawiu (Wroctawskie Centrum Transferu Tech-
nologii Politechniki Wroctawskiej zostato powotane w 1995 r.) czy w Warszawie (Uniwersytecki
Osrodek Transferu Technologii Uniwersytetu Warszawskiego powstat w 1998 r.). £3czy je jedno:
podejmowanie dziatah majacych na celu udostepnienie podmiotom zewnetrznym (przedsie-
biorstwom, instytucjom administracji publicznej, organizacjom pozytku publicznego) rezultatéw
uzyskiwanych przez zespoty naukowe w projektach badawczych w sposéb umozliwiajacy ich
wykorzystanie w dziatalnosci wtasnej przez te podmioty.

Zakres dziatalnosci CTT i SC

Mimo wspélnego nadrzednego celu, jakim jest komercjalizacja bezposrednia uczelniane centra
transferu technologii r6znig sie miedzy soba zakresem podejmowanych dziatar zaréwno w obre-
bieinarzecz samej uczelni, jak i w formutowaniu oferty dla biznesu. Cze$¢ z nich, np. CTT CITTRU,

1 Ustawa z 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. poz. 1668; dalej: prawo o szkolnictwie
wyzszym lub u.p.s.w.i.n.
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skupia sie przede wszystkim na klientach wewnetrznych, tj. pracownikach naukowych, ktérzy chca
wyj$¢ do biznesu z ofertg na opracowane przez siebie innowacyjne produkty i ustugi oraz zaan-
gazowac sie w proces ich komercjalizacji, lub tez s zainteresowani Swiadczeniem komercyjnych
ustug badawczych. Pracownicy CTT poszukujg wiec dla nich odpowiednich partneréw bizneso-
wych, kt6rzy s gotowi zaangazowac sie we wdrazanie uniwersyteckich innowacji lub poszukuja
dostepu do specjalistycznej infrastruktury badawczej i uniwersyteckiej wiedzy eksperckiej. Tym
samym CTT CITTRU zajmuje sie nie tylko komercjalizacjg bezposrednia jako taka, ale takze for-
malng obstuga sprzedazy komercyjnych ustug badawczych w uczelni (tzw. badaniami zleconymi).

Inaczej wyglada to w ofercie wspomnianego wyzej wroctawskiego WCTT, CTT Politechniki
Krakowskiej czy tez Regionalnego Centrum Innowagji i Transferu Technologii ZUT w Szczecinie.
W tych jednostkach oprdcz klasycznych aktywnosci zwigzanych z komercjalizacjg uniwersyte-
ckiej wiedzy znalez¢ mozna bogatg oferte ustug dla biznesu, takich jak audyty technologiczne,
szkolenia i doradztwo, pomoc w uzyskaniu dofinansowania na prowadzenie dziatalnosci, a takze
w ekspansji na rynki miedzynarodowe. Wymienione CTT w swojej strukturze maja regional-
ne punkty kontaktowe sieci EEN (Enterprise Europe Network) - najwiekszej na Swiecie sieci
wsparcia wspotpracy technologicznej i handlowej, dajacej mozliwo$¢ nawigzywania kontaktow
miedzynarodowych przedsiebiorstwom i instytucjom zrzeszonym w sieci. To m.in. dzieki tej sieci,
a takze przez realizacje projektéw finansowanych, np. z programéw regionalnych, uczelniane
CTT mogg poszerzy¢ swoja oferte o ustugi nie tylko wspierajace naukowca w skomercjalizowa-
niu uniwersyteckich wynalazkdw, ale takze przedsiebiorce w rozwoju jego dziatalnosci.

Efektem pracy kadry z centréw transferu technologii niejednokrotnie sg takze wspélne pro-
jekty badawczo-rozwojowe realizowane w partnerstwie naukowo-biznesowym. Skorzystanie
z dofinansowania oferowanego np. przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) lub agencje regionalne pozwala zminimalizowa¢
ryzyko niepowodzenia, jakie zawsze jest zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych, innowacyj-
nych i niestandardowych produktéw i ustug. W szczegélnosci tych wymyslanych w akademickich
laboratoriach, ktérych poziom gotowosci technologicznej najczesciej jest niski. Stad tez wspdiny
projekt badawczo-rozwojowy to dobry sposéb na dalszy rozwéj uczelnianych technologii we
wspotpracy z przedsiebiorca, ktéry po zakonczeniu projektu wezmie na siebie ciezar wdrozenia
uzyskanych rezultatéw. Wspélne przedsiewziecia projektowe to réwniez doskonata okazja do
budowania wzajemnego zaufania, ktérego brak wymieniany jest jako jedna z podstawowych
barier we wspotpracy nauki z biznesem.

Na polu aranzowania projektéw tgczacych srodowisko naukowe z biznesowym swoimi sukce-
sami moga pochwali¢ sie takze spotki celowe. Jednostki te, skupiajac uwage w gtdwnej mierze
na wspieraniu naukowc6éw w procesie zaktadania i rozwoju startupéw, z duzym powodzeniem
identyfikuja réwniez inne potrzeby przedsiebiorcéw. Oferujg im wiec rozwigzania, korzystajac
przy tym z infrastruktury oraz wiedzy eksperckiej uczelni. Sukcesy na tym polu odnosza m.in.
Spoétka Celowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu sp. z 0.0. (SCUEP) czy tez Instytut
Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej sp. z 0.0. (IliTPB). Ta pierwsza, jako spétka
uczelni ekonomicznej, pozyskuje i realizuje projekty rozwojowe, w ktérych kluczowg role od-
grywa wiedza i kompetencje pracownikéw naukowych i studentéw tej uczelni. Od poczatku
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swojej dziatalnosci, tj. w okresie 5 lat SCUEP moze pochwali€ sie realizacjg 250 projektow dla
140 przedsiebiorstw i instytucji publicznych. Projekty te dotyczg gtéwnie rozwoju strategicznego
przedsiebiorstw. Efektami prac zaaranzowanych i koordynowanych przez te spétke celowg sa
modele biznesowe, strategie rozwoju oraz nowe produkty?.

Nie tylko Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu powierzyt spétce celowej oferowanie w jej
imieniu komercyjnych ustug badawczo-eksperckich podmiotom biznesowym. To samo zrobi-
ty m.in. Politechnika Biatostocka, Politechnika Gdariska czy Uniwersytet Slaski. Politechnika
Biatostocka jest przyktadem uczelni, ktéra zrezygnowata z powotywania centrum transferu
technologii i posiadania dwéch odrebnych podmiotéw zajmujacych sie komercjalizacja. In-
stytut Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej sp. z 0.0. realizuje zadania zaréwno
w zakresie komercjalizacji posredniej, jak i bezposredniej. W imieniu i na rzecz uczelni oferuje
takze dostep do infrastruktury badawczej bedacej w posiadaniu Politechniki. W ramach IIliTPB
oprécz Biura Transferu Technologii, Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci i Wybranych
Nowych Technologii Politechniki Biatostockiej dziata takze Zaktad Produkcji Doswiadczalnej
i Ustug Technicznych?®. Oznacza to, ze w jednym podmiocie skupiono wszystkie kompetencje
i aktywnosci wspierajace wspotprace nauki z biznesem i regionem.

Omawiajac sposéb organizacji i funkcjonowanie uczelnianych SCi CTT, nalezy zauwazy¢, ze
niektére uczelnie, mimo ze fizycznie wyodrebniajg dwie niezalezne jednostki do realizacji zadan
zwigzanych z komercjalizacja, to jednak decydujg sie na unie personalng miedzy nimi. Przykta-
dem moze by¢ wspomniana juz Politechnika Gdanska, ale takze Akademia Gérniczo-Hutnicza
czy Uniwersytet Rolniczy w Krakowie. W uczelniach tych co najmniej jeden z cztonkéw kadry
zarzadzajacej SC i CTT to ta sama osoba. Sprzyja to unifikacji podejscia do zadan zwigzanych
z komercjalizacjg uczelnianych technologii i wspétdziataniu w osigganiu celéw dla tej samej
Alma Mater.

Podsumowujac zakres dziatalnosci centréw transferu technologii i spotek celowych, nalezy
wspomnie(, ze na wielu stronach internetowych tych jednostek mozna znalez¢ bazy uczelnia-
nych technologii i ustug badawczych (np. http://www.sciencemarket.pl - baza prowadzona
przez CTT CITTRU), co ma utatwi¢ identyfikacje komercyjnej oferty jednostek naukowych oraz
bezposrednie dotarcie przedsiebiorcy do zespotu naukowego zainteresowanego wspétpraca.
Ponadto jedni i drudzy oferujg zardwno studentom, doktorantom, naukowcom, jak i przedsta-
wicielom biznesu liczne szkolenia z zakresu ochrony i wdrazania wtasnosci intelektualnej oraz
szeroko rozumianej przedsiebiorczosci akademickiej, w tym rozwoju kompetencji studentéw
oraz kadry akademickie;.

Proces komercjalizacji na przyktadzie CTT CITTRU

Aby przyjrzec sie blizej dziataniom podejmowanym przez CTT i SCw drodze, jaka nalezy pokonac¢
od uniwersyteckiego pomystu do produktu oferowanego docelowemu odbiorcy, przesledzi¢

2 Https://scuep.pl/.
3 Http://instytutpb.com/.
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mozna etapy procesu transferu technologii, ktérymi podazaja pracownicy Centrum Transferu
Technologii CITTRU Uniwersytetu JagielloAskiego wraz z naukowcami, tworcami z tej uczelni.
Kilkunastoletnia dziatalno$¢ CTT CITTRU oraz liczne przypadki efektywnej wspétpracy z przed-
siebiorcami umozliwiajg wskazanie najbardziej istotnych elementéw udanego procesu komer-
cjalizacji wynikéw badan naukowych®. Mimo indywidualnego charakteru kazdego wynalazku
proces ten obejmuje za kazdym razem pewne state elementy. Komercjalizacja uniwersyteckiej
wiedzy i technologii to najczesciej ztozony, wielomiesieczny, czasochtonny i kapitatochtonny
proces obejmujacy po stronie uczelni koniecznosc¢:

= objecia wynikéw badan ochrong prawng, np. patentowa,

= okreslenia produktéw i ustug, jakie moga powstac z wykorzystaniem tej wiedzy i technologii,
= weryfikacji wartosci rynkowej tych produktéw i ustug oraz technologii jako takiej,

= identyfikacji potencjalnych odbiorcéw i efektywnej promocji pozwalajgcej do nich dotrze¢,
= wykonania kolejnych badan i prac rozwojowych.

Proces ten rozpoczyna sie od dotarcia przez brokera (pracownika CTT odpowiedzialnego za
realizacje procesu komercjalizacji) do zespotu naukowego, ktéry stworzyt ciekawe rozwigzanie
majace rynkowy potencjat. Po formalnosciach zwigzanych ze zgtoszeniem wynikéw badan do
CTT CITTRU (konieczne jest, aby zesp6t naukowy ztozyt podpisany przez wszystkich tworcow
oraz kierownika jednostki, z ktérej pochodzg twércy, formularz zgtoszenia wynikéw) broker,
wykorzystujgc dostepne zasoby wiedzy, w tym komercyjne bazy danych i raporty rynkowe,
przeprowadza wstepng analize potencjatu rynkowego i zdolnosci patentowej ewentualnego
wynalazku. Jednoczesnie, na samym poczatku procesu konieczne jest precyzyjne okreslenie dys-
ponentéw praw majatkowych do zgtoszonych rezultatéw prac badawczych iich zabezpieczenie
na rzecz uczelni lub uczelniiinnych wspétuprawnionych. Udziat studentéw, doktorantéw badz
innych os6b niebedgcych pracownikami uniwersytetu wymusza koniecznos¢ umownego ure-
gulowania przynaleznosci praw majatkowych do rezultatéw badawczych, zasad komercyjnego
wykorzystania tych praw i przysztych beneficjentédw procesu komercjalizacji. Na tym etapie pod-
pisywane sg nie tylko umowy z twércami wynalazkéw, ale innymi podmiotami uprawnionymi
z przysztego patentu. W umowach tych regulowane sg prawa i obowigzki wspétuprawnionych
oraz twércéw.

Nalezy w tym miejscu wspomnie¢, ze prawo o szkolnictwie wyzszym stwarza pracownikom
uczelni mozliwo$¢ przejecia praw majatkowych do wytworzonych przez nich wynikéw badan
naukowych (w tym wynalazkéw, wzordéw uzytkowych, wzoréw przemystowych, topografii ukta-
déw scalonych, odmian roslin), prac rozwojowych czy tez twérczosci artystycznej. Co do zasady
pierwotnym wiascicielem i dysponentem tych praw jest uczelnia jako pracodawca®. Prawo
o szkolnictwie wyzszym pozwala jednak pracownikowi uczelni publicznej na zgtoszenie zainte-
resowania przeniesieniem na niego praw do tych wynikéw. Pisemne o$wiadczenie w tej sprawie
pracownik moze ztozy¢ w terminie 14 dni od dnia przekazania uczelni informacji o wynikach

4 G. Konopka-Cupiat, Komercjalizacja wynikéw badari naukowych spod znaku UJ, ,Alma Mater” 2017, nr 196.

5 Uczelnia nie jest wyjatkiem w tym wzgledzie zgodnie z ustawg z 30 czerwca 2000 r. - Prawo wtasnosci
przemystowej, Dz.U. 2001, nr 49, poz. 508, ze zm.

79



80

studiabas.sejm.gov.pl STUDIA 8As  1(61) 2020

swojej dziatalnosci naukowej (w UJ jest to 14 dni od ztozenia w CTT CITTRU podpisanego for-
mularza zgtoszenia wynikdw). Wéwczas uczelnia ma 3 miesigce na decyzje o przekazaniu praw
majatkowych pracownikowi, a tym samym wyrazenie zgody na samodzielng komercjalizacje
rezultatéw przejetych przez twérce. Przeniesienie to nastepuje na podstawie odptatnej umowy.
Wysokos¢ wynagrodzenia naleznego uczelni jest jednak zdefiniowana przez prawo o szkolni-
ctwie wyzszym. Nie moze by¢ ono wyzsze niz 5% przecietnego wynagrodzenia, ogtaszanego
przez GUS za rok poprzedni, niezaleznie od wysokosci naktadéw, jakie poniosta uczelnia na
uzyskanie tych rezultatéw badawczych.

W zaleznosci od tego, kto stanie sie ostatecznym dysponentem praw majatkowych, réznie
pozniej dzielone sg korzysci uzyskane z komercjalizacji. Na sposéb rozliczania sie naukowca
z uczelnig badz uczelni z naukowcem réwniez majg wptyw przepisy prawa o szkolnictwie wyz-
szym. M6wig one o tym, ze: w przypadku komercjalizacji dokonywanej przez uczelnie: pracowni-
kowi przystuguje od uczelni publicznej nie mniej niz 50% wartosci srodkéw uzyskanych przez uczelnie
z komercjalizacji bezposredniej, obnizonych o nie wiecej niz 25% kosztow bezposrednio zwigzanych
z tq komergjalizacjq, ktdre zostaty poniesione przez uczelnie lub spétke celowg oraz 50% wartosci
Srodkow uzyskanych przez spétke celowq w nastepstwie danej komercjalizacji posredniej, obnizonych
0 nie wiecej niz 25% kosztéw bezposrednio zwigzanych z tq komercjalizacjq, ktére zostaty poniesione
przez uczelnie lub spétke celowq. [...] W przypadku komercjalizacji dokonanej przez pracownika,
uczelni publicznej przystuguje 25% wartosci srodkéw uzyskanych przez pracownika z komercjalizacji,
obnizonych o nie wiecej niz 25% kosztéw bezposrednio zwigzanych z tg komercjalizacjq, ktére zostaty
poniesione przez pracownika (art. 155 ust. 11 2. u.p.s.w.i.n.). Zasady te, podobnie jak pozostate
prawa i obowigzki uczelni i pracownika, zgodnie z wytycznymi prawa o szkolnictwie wyzszym,
sg ujmowane w uczelnianych regulaminach zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokrew-
nymi i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasadach komercjalizacji. Minimalne wymagania
okresla ustawa, natomiast o stopniu szczegétowosci przepiséw wewnetrznych decyduje jednak
uczelnia. W U] pierwszy regulamin tego typu zostat przyjety w 2007 r., jeszcze przed ustawowym
wymogiem jego posiadania (obowiazujacy regulamin zostat uchwalony w 2015 r.). Obecnie
kazda uczelnia posiada stosowne regulacje. Niektore, aby zmotywowac jeszcze bardziej swoich
pracownikow do wspotdziatania w procesie komercjalizacji, oddajg im wiecej niz ustawowe 50%
korzy$ci. W U] wartos¢ te zwiekszono do 60%.

Wracajac do opisu etapéw procesu transferu technologii: po zdefiniowaniu i zabezpieczeniu
praw dysponentéw do wynikow badan, w przypadku obiecujacych rezultatéw analiz, o ktérych
mowa wyzej, twdrcy wynalazku, rzecznik patentowy oraz broker podejmuja dziatania zmierzaja-
ce do zapewnienia optymalnej ochrony prawnej (jesli to mozliwe patentowej), dajacej mozliwos¢
zagwarantowania monopolu prawnego na kluczowych rynkach zbytu przysztych produktéw
i ustug, w kraju i za granica. Niezwtocznie po dokonaniu zgtoszenia patentowego okreslana
jest optymalna Sciezka wdrozenia wynalazku uwzgledniajgca mozliwosci i checi zaangazowania
sie tworcow w ten proces oraz poziom gotowosci technologicznej proponowanego rozwigza-
nia. Rozpoczyna sie takze intensywna promocja wsréd potencjalnych partneréw biznesowych
(w zaleznosci od wybranej Sciezki komercjalizacji wsréd inwestoréw branzowych badz kapi-
tatowych). Przydatnym wdwczas narzedziem w pracy brokera sg oferty technologiczne, ktére
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mozna zaprezentowa¢ potencjalnym partnerom biznesowym. Na pierwszym etapie poszuki-
wan i rozmow z ewentualnymi biorcami wynalazkéw mozliwe jest stworzenie i wykorzystanie
ogolnej oferty, w ktdrej na tle stanu techniki podkresla sie zalety i przewagi konkurencyjne
oferowanego wynalazku. Kazda kolejna rozmowa z potencjalnymi licencjobiorcg lub inwesto-
rem kapitatowym wymaga juz od brokeréw bardziej szczegétowej wiedzy na temat produktéw
i ustug, jakie mozna wytworzy¢ z wykorzystaniem wynalazku, rynkéw zbytu i trendéw na nich
panujacych, potrzeb i mozliwosci konkretnego partnera biznesowego, z ktérym prowadzone
sg rozmowy, a tym samym stworzenia spersonalizowanej dla kazdego partnera biznesowego
indywidualnej oferty. Kluczowe s3 tu zatem umiejetnosci docierania do réznych informacji,
wyciggania wnioskéw, analitycznego myslenia oraz stuchania tego, co méwi partner biznesowy,
niezaleznie, czy zajmuje sie tym broker w CTT, specjalista ds. rozwoju biznesu technologicznego
w SC, czy sam naukowiec.

Réwnolegle do aktywnosci zwigzanych z poszukiwaniem odbiorcéw wynalazku brokerzy
wspdlnie z twdrcami wynalazku opracowujg plan jego dalszego rozwoju ukierunkowany na
zwiekszenie wartosci rynkowej i atrakcyjnosci wsréd partnerédw biznesowych (zdecydowana
wiekszo$¢ wynalazkéw powstajacych na uczelniach jest na wczesnym lub bardzo wczesnym
etapie gotowosci technologicznej). Istotne jest, aby najszybciej jak to mozliwe w planowanych
pracach badawczo-rozwojowych uwzglednia¢ informacje zebrane z rynku od inwestoréw i uzyt-
kownikéw koncowych. Wdrozeniu uniwersyteckich technologii sprzyja takze jak najwczesniejsze
wigczenie partnera biznesowego w podejmowane prace badawcze. Oczywiscie zadanie dopra-
cowania i stworzenia produktu gotowego do wejscia na rynek, spetniajacego wszystkie normy
i kryteria dopuszczenia do obrotu, nalezy do partnera biznesowego. Jednak trzeba pamietac, ze
atrakcyjno$¢ wynegocjowanych na rzecz uczelni warunkéw umow komercjalizacyjnych w znacz-
nym stopniu zalezy od fazy rozwoju wynalazku, na bazie ktérego owe produkty czy ustugi
powstaja. Na warunki zawieranych przez uczelnie uméw w réwnie istotnym stopniu wptywa
poziom i sposéb bezposredniego zaangazowania sie tworcéw wynalazku w planowane przez
przedsiebiorce dziatania oraz otwarto$¢ naukowcédw na doradztwo i udziat w dalszych pracach
badawczo-rozwojowych. Nie bez znaczenia sa takze umiejetnosci i doswiadczenie negocjacyjne
brokeréw z CTT.

Niezwykle istotna dla powodzenia komercjalizacji uniwersyteckich pomystéw jest Scista
wspdtpraca i wzajemne zrozumienie sig wszystkich podmiotéw zaangazowanych w ten proces,
tj. twércodw wynalazku, pracownikéw CTT, rzecznikéw patentowych, przedsiebiorcéw i inwe-
stor6w. Wazna jest takze elastyczno$¢ i umiejetno$¢ reagowania na artykutowane przez strony
potrzeby.

Zwienczeniem procesu komercjalizacji jest wynegocjowana i podpisana umowa, np. licen-
cyjna lub sprzedazy praw do wynalazku. Jesli strony zaangazowane w proces dziatajg z duzym
zrozumieniem kazdego interesariusza, mozliwe jest skonstruowanie takiej umowy, ktéra daje
poczucie sukcesu kazdemu. Kompetencje kadry CTT lub SC, dziatajgcej na rzecz i w imieniu
uniwersytetu, majg duzy wptyw nie tylko na korzysci finansowe ptynace z zawartego kontraktu
zaréwno dla samej uczelni, jak i twércéw, ale takze na bezpieczenstwo uczelni jako licencjo-
dawcy czy sprzedawcy.
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Finansowanie dziatalnosci zwigzanej z komercjalizacja

Jak juz wyzej wspomniano, transfer technologii to proces wymagajacy czasu i kapitatu, obar-
czony ryzykiem niepowodzenia zaréwno po stronie naukowca, uczelni, jak i przedsiebiorcy.
Ryzyko jest tym wieksze, im wczesniejszy etap rozwoju wdrazanego pomystu oraz im trudniejsza
i bardziej wymagajaca branza. Inaczej wyglada mozliwo$¢ wprowadzenia na rynek nowego
narzedzia informatycznego, inaczej usprawnienia procesu technologicznego, np. chemicznego,
czy urzadzenia diagnostycznego, a jeszcze inaczej wdrozenie nowego leku, gdzie czas i kapitat
potrzebny na wykonanie wszystkich niezbednych badan i procedur oraz bariery wejscia nowego
produktu na rynek sg nieporéwnywalnie wieksze. Aby minimalizowac ryzyko i uprawdopodob-
nia¢ sukces, jakim jest nie tylko podpisanie umowy licencyjnej, ale przede wszystkim pojawienie
sie na rynku innowacyjnego produktu lub ustugi, konieczny jest odpowiedni kapitat ludzki
i Srodki finansowe. Pienigdze potrzebne sg i na zatrudnienie odpowiedniego, wykwalifikowa-
nego personelu, i na ochrone patentowg w Polsce, a w wielu przypadkach takze za granica, bo
niewiele jest teraz produktdw, dla ktérych rynek zbytu mozna ograniczy¢ do jednego panfstwa.
Kolejne Zzrodto kosztéw to delegacje, targi i konferencje biznesowe, podczas ktérych promowa-
na jest oferta uczelni, a takze materiaty promocyjne (ulotki, broszury, filmy itp.), czy w dalszej
kolejnosci prototypy i demonstratory. Doswiadczenia ostatnich lat pokazaty réwniez, ze wazne
jest, aby CTT i SC dysponowaty $rodkami na wykonanie szybkich badan uzupetniajacych do-
tychczasowe rezultaty uzyskane przez zespoty naukowe, ktérych koniecznos¢ wykonania wynika
zrozmow np. z potencjalnym licencjobiorcg, a od uzyskania ktérych warunkuje on kontynuacje
rozmoéw i mozliwos$¢ zakupu licencji.

Niestety wiekszo$¢ uczelni nie gwarantuje swoim jednostkom otoczenia biznesu statego
i stabilnego finansowania. CTT i SC cierpig na brak $rodkéw nie tylko na finansowanie prac
przedwdrozeniowych i wyjazdy na targi, ale nawet na utrzymanie kadry i na ochrone paten-
towg inng niz w Polsce. A te Zrédta kapitatu, ktére wydaja sie by¢ dostepne obecnie na rynku
w nadmiarze, tj. réznego rodzaju fundusze kapitatowe, w tym zalgzkowe, sg zarezerwowane
przed wszystkim dla tych przypadkéw, w ktérych rozwazana jest komercjalizacja posrednia,
czyli zatozenie spin-offa.

Dlatego tak bardzo doceniany jest program Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
LInkubator innowacyjnosci” (dalej: II), ktérego trzecia edycja dobiega konca. Ze Srodkéw II
mozliwe jest sfinansowanie wielu dziatan podejmowanych z sukcesem przez CTT i SC, w tym
finansowanie (kwotg do 100 tys. na jeden projekt wynalazczy lub innowacyjny) badan przed-
wdrozeniowych, ktorych celem jest taki rozwdj wynalazku lub innowagji, ktéry sprzyja pod-
niesieniu poziomu gotowosci technologicznej, a co za tym idzie wiarygodnosci i minimalizacji
ryzyka wdrozenia tych wynalazkéw i innowacji. Badania przedwdrozeniowe to réwniez sposéb
na udzielenie odpowiedzi na jak najwiekszg liczbe pytan podmiotéw gospodarczych zainte-
resowanych wdrozeniem dofinansowanych projektéw wynalazczych i innowacji. W realizacji
projektéw II sity swe tgczg CTT i SC, tworzac konsorcja nie tylko wewnatrzuczelniane, ale réwniez
miedzyuczelniane. Sprzyja to wzajemnemu inspirowaniu sie i uczeniu sie, budowaniu zespotéw
interdyscyplinarnych oraz docieraniu do wiekszej liczby potencjalnych odbiorcéw uczelnianych
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technologii i innowacji. W ramach programu ,Inkubator innowacyjnosci+”, ktéry zakonczyt
sie w pierwszym kwartale 2019 r., projekty zrealizowato 20 konsorcjéw, w sktad ktérych wcho-
dzito 53 CTT i SC. Wskazniki osiggniete w programie potwierdzaja jednoznacznie duzy poten-
cjat praktyczny uczelnianych rezultatéw oraz wysokie kompetencje kadry odpowiadajacej za
caty proces komercjalizacji. W efekcie realizacji programu przeprowadzono 571 prac B+R (tzw.
prac przedwdrozeniowych, o ktérych mowa wyzej), dokonano 1206 zgtoszen patentowych,
podpisano 1633 umowy dotyczgce wspdtpracy miedzy srodowiskiem naukowym i otoczeniem
gospodarczym (w tym umowy licencyjne, sprzedazy, na wykonanie ustug badawczych itp.)
oraz utworzono 64 spotki spin-off/spin-out. Wszystkie planowane we wnioskach o dofinanso-
wanie wskazniki zostaty znacznie przekroczone, wzgledem pierwotnych oczekiwan®. Obecnie
24 konsorcja ztozone z 60 uczelnianych podmiotdw otoczenia biznesu realizujg kolejng edycje
programu pod nazwa ,,Inkubator innowacyjnosci 2.0” i juz teraz mozna powiedzie¢, ze podobnie
jak w pierwszych dwéch edycjach osiggniete wyniki przerosng oczekiwania.

Kolejnym waznym Zzrédtem finansowania uczelnianych dziatan okototransferowych miata
stac sie wydzielona cze$¢ dotacji statutowej, a obecnie subwengji, ktérg otrzymuja uczelnie.
W latach 201712018, kiedy mowa byta jeszcze o dotacji statutowej, ustawowo zagwarantowano,
ze co najmniej 2% tej dotacji musi zosta¢ przeznaczone na dziatania zwigzane z komercjalizacja.
Czesc¢ uczelni zdecydowata sie na przekazanie tych srodkéw do dyspozycji centrom transfe-
ru technologii, dzieki czemu mozliwe byto utrzymanie kadry, sfinansowanie kolejnych badan
przedwdrozeniowych i dostepu do zewnetrznych ekspertyz, a takze organizacji szkolen i wyda-
rzen sprzyjajacych procesowi komercjalizacji. Niestety, obecne przepisy, pomimo ze w katalogu
kosztéw, jakie moga by¢ finansowane z subwencji, ujmuja koszty zwigzane z komercjalizacja, to
jednak nie definiujg wysokosci dofinansowania, jakie nalezy przeznaczy¢ na ten cel. Powoduje
to, ze uczelnie w dalszym ciggu niechetnie wydatkuja $rodki na transfer wiedzy i technologii,
stawiajac jednoczesnie wysokie wymagania i oczekiwania wobec CTT i SC.

Porozumienie Akademickich Centréw Transferu Technologii

Organizacja, ktora w istotny sposdb zaczeta wptywac na dziatania i wizerunek polskich uczelnia-
nych centréw transferu technologii, stato sie Porozumienie Akademickich Centréw Transferu
Technologii (PACTT). Jest to nieformalne, dobrowolne zrzeszenie jednostek odpowiedzialnych
za komercjalizacje bezposrednia. Sie€ zostata stworzona w 2015 r. przez 6 uczelni, a do dzis roz-
rosta sie do 68 cztonkéw. W sktad porozumienia wchodzg jednostki odpowiedzialne za transfer
wiedzy i technologii uczelni publicznych i niepublicznych, a takze przedstawiciele instytutéw
Polskiej Akademii Nauk, instytutow badawczych oraz panstwowe wyzsze szkoty zawodowe.
PACTT ufatwia biznesowi dostep do ponad 65 tys. naukowcdw w catej Polsce i ponad 14 tys.
rozwigzan chronionych patentami’.

6 Prezentacja dr. Andrzeja Kurkiewicza, zastepcy Dyrektora Departamentu Innowacji i Rozwoju w MNiSW,
wygtoszona podczas Konferencji Porozumienia Akademickich Centréw Transferu Technologii i Porozumienia
Spotek Celowych w Warszawie w dniach 13-15 listopada 2019 .

7 Http://pactt.pl/.
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Gtéwne cele PACTT to:

= integracja Srodowiska zajmujacego sie transferem wiedzy i technologii w warunkach aka-
demickich,

= wymiana wiedzy, doswiadczen, standardéw dziatania i dobrych praktyk,

= rozwéj kompetencji zawodowych pracownikéw centréw transferu technologii,

= wspbtpraca w zakresie komercjalizacji wynikédw badar naukowych,

= wspolna reprezentacja cztonkéw Porozumienia wobec organdw administracji publicznej,
zwigzkéw pracodawcdw oraz innych podmiotdw dziatajgcych na rzecz innowacji i wspotpra-
cy nauki z biznesem. Reprezentacja ta dotyczy zwtaszcza takich zadan, jak:
= inicjowanie dziatar proinnowacyjnych o charakterze ogéinokrajowym,
= inicjowanie i opiniowanie zmian prawnych,
= opiniowanie dokumentéw strategicznych i dziatari podejmowanych przez uprawnione

organy w zakresie polityki innowacyjnej panstwa®,

Cele, o ktérych mowa, s realizowane np. podczas regularnych konferencji organizowanych
dwa razy do roku, podczas wspdlnych wydarzen, np. takich jak planowane w 2020 r. PACTT
SCIENCE BUSINESS INNOVATION EXPO w todzi, w postaci wspélnych stoisk wystawienniczych
na targach (np. BUDMA) czy tez przez biezacy bezposredni kontakt miedzy pracownikami réz-
nych CTT. PACTT stato sie takze czescig europejskiego ekosystemu. Dzieki posiadaniu swojego
przedstawiciela w europejskiej sieci National Associations Advisory Committee (NAAC), dzia-
tajacej przy Association of European Science and Technology Transfer Professionals (ASTP),
komercyjne oferty polskich uczelni i polskich CTT i SC staty sie widoczne takze dla partneréw
zagranicznych.

Podsumowanie

Biorac pod uwage ogélnoswiatowe dazenie do gospodarki opartej na wiedzy oraz dynamike
zmian technologicznych, wydaje sie, ze wspotpraca nauki z biznesem stata sie normg, a nie
chwilowa moda, ktéra przeminie. Tym samym funkcjonowanie na uczelniach wyzszych pod-
miotéw otoczenia biznesu takich, jak CTT i SC oraz inkubatory przedsiebiorczosci czy parki
technologiczne, o ktérych w niniejszej publikacji nie wspomniano, a ktére niewatpliwie sg tez
waznymi elementami ekosystemu innowacji, staje sie juz powszechne. Wspoétdziatanie naukow-
cOw i przedstawicieli biznesu przynosi realne korzysci nie tylko obu stronom tej wspétpracy,
ale takze spoteczefistwu. Dowodem na znaczenie tej wspdtpracy moze by¢ fakt uwzglednienia
efektow komercjalizacji posredniej i bezposredniej oraz wptywu uczelni na otoczenie spoteczno-
-gospodarcze w kryteriach ewaluacji jednostek naukowych. Korzystne natomiast bytoby, aby
istota tej wspotpracy byta takze wyrazona w wiekszej liczbie punktéw, jakie uzyskuje uczelnia
za patenty miedzynarodowe czy przychody z komercjalizacji i ustug komercyjnych (pozadane
s w tym zakresie zmiany rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 22 lutego

8 Ibidem.
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2019 r. w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej. Tak dtugo jak znaczenie i waga tych
punktéw w catej puli do zebrania nie bedg istotne, poziom zaangazowania zespotdw nauko-
wych w komercjalizacje wynikéw badan bedzie niski, a stosunek wtadz uczelni do dziatalnosci
z tym zwigzanej nie bedzie nadawat wysokiego znaczenia catemu procesowi. Liczne obowigz-
ki dydaktyczne i badawcze, przy jednoczesnym niedocenianiu angazowania sie naukowcow
w proces wdrazania wynalazkéw (osiagniecia zwigzane z komercjalizacjg nie sg doceniane
jako ich osiggniecia zawodowe) powoduja, ze pracownicy naukowi stawiajg te aktywnos¢ na
ostatnim miejscu.

Wiekszej liczbie komercjalizowanych rezultatéw badawczych bedzie takze sprzyjac zapew-
nienie statego strumienia finansowania dziatalnosci CTT i SC, w szczegélnosci tatwo dostep-
nych srodkéw na podniesienie poziomu gotowosci technologicznej uczelnianych pomystéw
jeszcze w obrebie aktywnosci podejmowanych w uniwersytetach przez pomystodawcéw.
Dotychczasowe doswiadczania CTT CITTRU, ale nie tylko, pokazujg, ze nawet fundusze za-
lgzkowe, takie jak oferowane np. przez fundusze objete programem ,Bridge Alfa”, oczekujag
zdecydowanie bardziej zaawansowanego stopnia rozwoju uniwersyteckich wynalazkéw. Ka-
pitat potrzebny np. na wykonanie dodatkowych testéw wymaganych przez przedsiebiorstwo
a uprawdopodabniajgcych skutecznos¢ oferowanego rozwigzania lub zbudowanie prototypu
jest stosunkowo niewielki i powinien by¢ dostepny bez nadmiaru formalnosci dla zespotéw
naukowych dazacych do wdrozenia wtasnych wynikéw badan. Dobrym rozwigzaniem bytoby co
najmniej utrzymanie finansowania zblizonego do badan przedwdrozeniowych w ramach inku-
batoréw innowacyjnosci lub stworzenie specjalnego ogélnouczelnianego funduszu, z ktérego
mozliwe bytoby sfinansowanie dziatan koniecznych jeszcze przed rozmowami z wasciwymi
inwestorami branzowymi i kapitatowymi (niektére uczelnie juz decyduja sie na dofinansowa-
nie prac przedwdrozeniowych ze Srodkéw wiasnych, np. Uniwersytet Jagiellonski). Propozy-
cje finansowego wsparcia procesu komercjalizacji w Europie wypracowato tez ASTP i NAAC.
23 stycznia 2020 r. reprezentanci tych organizacji przedstawili Komisji Europejskiej propozycje
opisang w dokumencie Embedding Knowledge Transfer Offices (KTOs) in Horizon Europe Projects.
W mysl tej propozycji w kazdym projekcie finansowanym ze $rodkéw europejskich powinien
by¢ wyodrebniony 5% budzet na cele zwigzane z komercjalizacjg wynikéw projektu, bedacy
w dyspozycji CTT.

Z kolei istotng bolgczka startupéw przyuczelnianych jest brak wystarczajacej liczby kadry
menedzerskiej, ktora z jednej strony miataby do$wiadczenie w prowadzeniu nowych bizneséw
technologicznych, z drugiej zas bedzie chciata zaangazowac sie w dziatalno$¢ za wynagrodzenie
oferowane przez poczatkujaca spétke. W zarzadzaniu spétka celowa, ktéra obejmuje udziaty
w tych startupach, nie pomaga tez wigczenie SC w zakres oddziatywania ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym?®. Wymagania wynikajgce z tej ustawy, w tym stawiane
cztonkom zarzaddw i rad nadzorczych spétek celowych, s nieadekwatne do zakresu dziatania
tych specyficznych form dziatalnosci biznesowej uczelni. Do zasiadania w organach SC powinni
zostac¢ dopuszczeni nie tylko ekonomisci, prawnicy czy doktorzy nauk technicznych, ale tez

9 Ustawa z 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem paristwowym, Dz.U. poz. 2259.
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doktorzy innych nauk specyficznych dla obszaru dziatalno$¢ SC (np. nauk medycznych, jesli
akurat spétka celowa powotywana jest przez uczelnie medyczng).

Pozytywne jest natomiast to, ze co do zasady przepisy prawa majace zwigzek z komercja-
lizacja wynikéw badan w uczelniach wyzszych nie wymagaja istotnych zmian, a co najwyzej
niewielkich korekt, doprecyzowania lub ujednolicenia ich interpretacji.
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