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Abstract

Celem opracowania jest segmentacja migdzynarodowa krajow Unii Europejskiej
wykorzystujaca techniki oceny pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa. Podstawe klasyfikacji
krajow stanowia: poziom produktu krajowego brutto przypadajacy na jednego mieszkarca i tempo
wzrostu PKB.

1. Wstep

Macierz rozwoju i udzialu w rynku (BCG) opracowana przez Boston Consulting Group jest
jedna z powszechniej stosowanych metod oceny pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa i moze
stanowi¢ punkt wyjscia do opracowania strategii jego rozwoju. Konstruowana jest na podstawie
dwoch wskaznikow: tempa rozwoju (wzrostu) rynku i udziatu w rynku [1, s. 238], [2, s. 349-351],
[3, s. 48-50]. Istnieje mozliwos¢ wykorzystania tej techniki analizy portfelowej w badaniach
segmentacyjnych rynkéw zagranicznych do wyodregbnienia makrosegmentéw, obejmujacych kraje
wedlug ich potencjatu ekonomicznego oraz dynamiki jego zmian. Proponuje sig, aby w analizie
segmentacyjnej macierz BCG okre$lana byla jako macierz rozwoju i udzialu kraju w otoczeniu
i wyznaczana przez nastepujace kryteria: tempo rozwoju kraju, udziat kraju w otoczeniu. Jedna
7 czesto stosowanych miar stanu rozwoju jest produkt krajowy brutto wytworzony w danym kraju.
Proponuje si¢ identyfikacj¢ tempa rozwoju jako przecigtne roczne tempo zmian PKB, jezeli analiza
dotyczy dhuzszego okresu. Wskaznik udzialu kraju w otoczeniu mozna definiowa¢ jako udziat
produktu krajowego brutto wytworzonego w kraju w catoéci produktu krajowego brutto otoczenia.

Takie podejécie umozliwia podzial rynkow zagranicznych poddawanych analizie
na nastgpujace grupy:

1. makrosegment nadkonkurencyjny — naleza do niego kraje bedace liderami w rozwoju
regionalnym i cechujace si¢ wysokim udzialem w gospodarce migdzynarodowej;
nadkonkurencyjno$¢ oznacza tutaj stan dominacji na rynku $wiatowym lub regionalnym (np.

europejskim);

2. makrosegment stabilny — charakteryzuje slabnaca dynamika rozwoju i duzy udzial w rynku
migdzynarodowym;

3. makrosegment ,z szansa na rozwdj” — cechuje wysokie tempo rozwoju i niski udzial

w otoczeniu; wymaga nakladéw na finansowanie rozwoju, s$rodkéw pomocowych,
stanowigcych impuls do wzrostu udzialu w otoczeniu, pomagajacych w dokonaniu
transformacji w liderow rozwoju i udziatu w rynku;
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4. makrosegment nierozwojowy — to kraje o niskim tempie rozwoju i gasnacym udziale
w otoczeniu, potrzebujace specjalnych posunigé umozliwiajacych zmiang kierunku rozwoju
i aktywnosci gospodarczej na bardziej nowoczesne i dochodowe; wymagajace gruntownej
transformacji strukturalne;j.

Podziat krajow dokonany w powyzszy sposéb ma charakter umowny i moze by¢ poddawany
dalszej modyfikacji.

2. Procedura segmentacji a priori

Procedura segmentacji a priori obejmuje ponizsze etapy.
Etap I Formalno-statystyczna weryfikacja kryteridw segmentacji

Dwustopniowa dyskryminacja kryteriow segmentacji Y= {Y1, Y2} ze wzgledu na dostgpnos¢
informacyjna i zmienno¢. Eliminacji podlegaja zmienne, dla ktérych poziom brakujacych
informacji statystycznych przekracza 15%. Usuwa si¢ réwniez zmienne guasi-stale, jako nie
posiadajace zdolnosci dyskryminacyjnej. Naleza do nich kryteria nie spelniajace ponizszej
nieréwnosci:
v, 2 10%, (1)
gdzie: v — wspotezynnik zmiennosci dla k-tego kryterium segmentacji (k= 1, 2).

Etap II Arbitralne wyznaczenie wartosci progowych dla poszczegdlnych kryteriow segmentacji:
y; — warto$¢ krytyczna dla kryterium Y, (udziat kraju w otoczeniu), y, — warto$¢ krytyczna dla
kryterium Y; (tempo rozwoju kraju).

Etap III Podzial obicktéw O, (r=1,...,N) na 4 segmenty
1. Wyznaczenie przecigtnych wartosci zmiennych Y11 Y2 dla obiektow O, w okresie t = 1,...,T
wedhug ponizszych wzoréw:
r
Z In
= __t=1

Yn =

r )
T
Z}’:z
Jr2 T T (3)

gdzie: T ; Vi _ przecigtne wartosci zmiennych Y i Y, w r-tym obiekcie w okresie 1= 1,..., T.
2. Segment nadkonkurencyjny, S1 tworza obiekty Or, dla ktérych przecigtne wartosci zmiennych

Y1iY2 sawigksze od odpowiednich wartoci krytycznych in , czyli
0,€ 5, SV, > A ?rl>y;_ 4)
3. Segment stabilny S2 tworza obiekty Or, dla ktorych przecigtna warto$¢ zmiennej Y1 jest
wigksza od wartosci krytycznej Y1, a przecigtna warto$¢ zmiennej Y2 jest mniejsza lub

réwna Y2, czyli
0,8, & ¥,>n ANV2S ), (5)
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4. Segment ,z szansa na rozw6j” S3 tworza obiekty Or, dla ktorych przecigtna warto$¢ zmiennej
Y1 jest mniejsza lub rowna wartosci krytycznej Y1 | a przecigtna warto$¢ zmiennej Y2 wigksza

od » , czyli

0,€8, &7, Sy A yr2>y;' (©6)
5. Segment nierozwojowy S4 tworza obiekty Or, dla ktorych przecigtne wartosci zmiennych Y1 i

Y2 przyjmuja wartosci mniejsze lub rowne odpowiednim wartosciom krytycznym Yii V2 ezyli
0,€8, &V Sy A FaS s, o)

3. Segmentacja krajow UE w latach 1998-2008

Segmentacji makroekonomicznej poddano 27 krajow Unii Europejskiej. Do klasyfikacji
wykorzystano nastgpujace kryteria segmentacyjne: ¥; — produkt krajowy brutto/l mieszkanca
w jednostkach PPS (Purchasing Power Standards) (UE-27= 100), Y — tempo przyrostu produktu
krajowego brutto w relacji do roku poprzedniego w % (w cenach z roku poprzedniego).

Zakres czasowy badan obejmowat lata 1998-2008, z tym ze dla lat 2007-2008 wykorzystano
dane prognozowane. Dobierajac material statystyczny, skorzystano z bazy danych Eurostatu.
Kryteria segmentacji spelniaja warunki dostgpnosci i zmiennosci. Przyjeto arbitralnie wartosci
progowe kryteriow segmentacji na poziomie ich przecigtnych wartoéci, okreslonych dla 27 krajow

cztonkowskich w latach 1998-2008. Wyniosty one odpowiednio: V1 = 100 i V2= 4. Przyjeto podziat
zakresu czasowego badan na nastgpujace podokresy: 1998-2006 — okres badania bazujacy
na danych rzeczywistych, 1998-2001 — pierwszy podokres, 2002-2006 — drugi podokres, 2007-2008
— okres badania bazujacy na danych prognozowanych.

Wyniki segmentacji zestawiono w tabeli 1. Makrosegmenty nadkonkurencyjne uzyskane
w latach 1998-2006 i w okresie prognozowanym 2007-2008 sa najmniej liczne i pokrywaja sig.
Zawieraja jedynie Irlandi¢ i Luksemburg. Mozna zauwazyé, ze w pierwszym podokresie
obejmujacym lata 1998-2001 znajdowala si¢ tam rowniez Finlandia. Makrosegmenty stabilne
w latach 1998-2006 i 2007-2008 rowniez sq prawie identyczne. W okresie prognozowanym
pojawila si¢ w tym makrosegmencie rowniez Hiszpania. Podzialy krajow w latach 1998-2001
12001-2006 pozwalaja zauwazy¢, ze w pierwszym podokresie Finlandia nie zostala zaliczona
do segmentu stabilnego (byla w nadkonkurencyjnym), a w drugim juz si¢ tam znalazta i pozostata
nadal w okresie prognozowanym. Podobna sytuacja dotyczy Hiszpanii. Makrosegmenty ,,z szansa
na rozwdj” i nierozwojowe roznia si¢ zdecydowanie bardziej skladem w poszczegdlnych
podokresach. W kazdym podokresie nastgpowaly przesunigcia panstw migdzy tymi
makrosegmentami, ich sktad okazal si¢ znacznie bardziej zmienniczy niz w przypadku segmentow
nadkonkurencyjnych i stabilnych. W makrosegmentach ,,z szansa na rozwéj” i nierozwojowych
zdecydowanie przewazaja kraje tzw. nowego rozszerzenia Unii Europejskiej. Warto zauwazy¢, ze
sposrod krajow tzw. Pigtnastki w latach 1998-2006 w makrosegmencie ,.z szansa na rozwoj”
znalazla si¢ tylko Grecja. W pierwszym podokresie nalezala do tego segmentu réwniez Hiszpania.
Natomiast w okresie prognozowanym 2007-2008 w makrosegmencie tym pozostalo 9 sposrod 12
krajow nowego rozszerzenia, w tym réwniez Polska. Jesli chodzi o makrosegmenty nierozwojowe,
to spoérod krajow tzw. starej UE w latach 1998-2006 znalazta si¢ tam Hiszpania i Portugalia (przy
czym w podziale na podokresy zaréwno w pierwszym jak i drugim jedynie Portugalia), a w okresie
prognozowanym 2007-2008 Grecja i Portugalia. We wszystkich badanych podokresach
w makrosegmentach nierozwojowych znajduje si¢ Malta. Cypr nie nalezat do tego makrosegmentu
jedynie w latach 1998-2001.
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Podzial na kraje o niskim i wysokim udziale w otoczeniu prawie nie zmienial si¢
w analizowanych okresach. Jedynie Hiszpania w podokresach 2002-2006 i 2007-2008 zwickszyta
poziom PKB per capita na tyle, by przekroczy¢ $rednia unijng i znalez¢ si¢ w grupie krajow
o istotnym udziale w otoczeniu. Podzial na kraje o niskim i wysokim tempie wzrostu byt mniej
stabilny. Z okresu na okres nastgpowaly liczne przesunigcia migdzy grupami krajow.

Makrosegment Lata
1998-2006 : 1998-2001 2002-2006 @ 2007-2008
nadkonkurencyjny Irlandia Finlandia Irlandia Irlandia
Luksemburg Irlandia Luksemburg | Luksemburg
Luksemburg
Austria Austria Austria Austria
Belgia Belgia Belgia Belgia
stabilny Dania Dania ! Dania Dania
Finlandia Francja Finlandia Finlandia
Francja Niderlandy Francja Francja
Niderlandy Niemcy Hiszpania Hiszpania
Niemcy Szwecja Niderlandy = Niderlandy
Szwecja W. Brytania Niemcy Niemcy
W. Brytania Wiochy Szwecja Szwecja
Witochy W. Brytania . W. Brytania
- Wiochy  Wiochy
Bulgaria Estonia | Rep.Czeska - Bulgaria
Estonia Grecja Bulgaria : Rep. Czeska
Grecja Cypr Estonia Estonia
Litwa Hiszpania Grecja Litwa
»Zszansg na rozwéj” . Lotwa Litwa Litwa = Lotwa
Stowenia Lotwa = Lotwa Polska
Stowacja Stowenia Polska Rumunia
Wegry Wegry Rumunia Stowacja
Stowenia Stowenia
Stowacja
. o Weary
Cypr Bulgaria Cypr i Grecja
Hiszpania Malta Malta ] Cypr
Malta Polska Portugalia |  Malta
nierozwojowy Rep. Czeska | Portugalia Wegry
Polska Rep. Czeska . Portugalia
Portugalia Rumunia
~ Rumunia | Stowacja

Tabela 1: Makrosegmentacja krajéw Unii Europejskiej w wybranych podokresach
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Eurostatu

Rys. 1 do 4 przedstawiaja wykresy ramkowe z wasami, w przekroju makrosegmentow
i kryteriow segmentacji dla poszczegolnych okresow badania. Z ich analizy wynika,
ze uporzadkowanie poszczegolnych makrosegmentéw ze wzgledu na przecigtne wartosci PKB per
capita bylo jednakowe w latach 1998-2006 i 2007-2008. Najwigkszym przecigtnym udzialem
w otoczeniu charakteryzowat si¢ makrosegment nadkonkurencyjny, w dalszej kolejnosci znalazty
sie makrosegmenty stabilny i nierozwojowy, a na koficu makrosegment ,,z szansa na rozwo;”.

Analiza warto$ci PKB per capita w latach 1998-2006 w rozbiciu na dwa podokresy
pozwala zauwazy¢, ze analogiczne uporzadkowanie miato miejsce w latach 2001-2006, natomiast
w pierwszym podokresie (lata 1998-2001), najnizszy przecigtny poziom PKB  per capita
wystegpowal w makrosegmencie nierozwojowym.
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We wszystkich analizowanych okresach najwigkszym obszarem zmiennosci cechowat sig
makrosegment nadkonkurencyjny, co bylo spowodowane przynaleznoscia Luksemburga o wyraznie
wyzszym udziale w otoczeniu od innych krajow z tego makrosegmentu. We wszystkich badanych
podokresach segment stabilny cechowat sig¢ relatywnie matym obszarem zmiennosci. W przypadku
pozostatych dwéch makrosegmentéw obszary zmienno$ci w poszczegélnych podokresach byly
zréznicowane. Uporzadkowanie makrosegmentow ze wzgledu na $rednie roczne tempo wzrostu
PKB bylo odmienne w kazdym =z analizowanych przedzialow czasowych. Z tym,
ze makrosegmenty nadkonkurencyjny i ,,z szansg na rozwoj” miaty z zasady wyzsze tempo wzrostu
od pozostatych. W latach 1998-2006 wyzszym srednim tempem wzrostu cechowal si¢ segment
nadkonkurencyjny, aw latach 2007-2008 makrosegment ,z szansa na rozwdj”. Analogiczna
sytuacja wystapila w podokresach 1998-2001 i 2002-2006. W latach 1998-2006 i 2007-2008
makrosegment nierozwojowy cechowal si¢ wyzszym $rednim rocznym tempem wzrostu PKB niz
stabilny. Przy czym roznica ta w drugim podokresie ulegla zmniejszeniu.
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Rys. 1: Wykresy ramkowe z wasami PKB per capita w PPS (UE27=100) i tempa wzrostu PKB
(W %) dla makrosegmentéw wyodrebnionych w latach 1998-2006

Zrodlo: Opracowanie wiasne.
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Rys. 2: Wykresy ramkowe z wasami PKB per capita w PPS (UE27=100) i tempa wzrostu PKB
(w %) dla makrosegmentéw wyodrebnionych w latach 1998-2001

Zrédlo: Opracowanie whasne.
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Rys. 3: Wykresy ramkowe z wasami PKB per capita w PPS (UE27=100) i tempa wzrostu PKB
(W %) dla makrosegmentéw wyodrebnionych w latach 2002-2006

Zrédlo: Opracowanie whasne.
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Rys. 4: Wykresy ramkowe z wasami PKB per capita w PPS (UE27=100) i tempa wzrostu PKB
(w %) dla makrosegmentéw wyodrebnionych w latach 2007-2008

Zrddlo: Opracowanie wlasne.

W dwoch przedziatach czasowych opartych na danych realnych (1998-2001 i 2002-2006),
$rednie tempo wzrostu PKB bylo nieznacznie wyzsze w makrosegmencie stabilnym. Relatywnie
duzym obszarem zmienno$ci, z wyjatkiem lat 1998-2001, cechowat si¢ makrosegment ,,z szansa na
rozw6j”. Obszary zmiennosci pozostalych makroregionéw zmienialy si¢ w poszczegdlnych
okresach.

4. Whnioski
Z przedstawionej analizy wynika, ze podzlal na kraje UE o poziomie PKB per capita

nizszym i wyzszym od sredniej unijnej okazat si¢ w latach 1998-2008 bardzo stabilny. Zaden z tzw.
krajéw nowego rozszerzenia nie osiagnal w tym czasie przecigtnego poziomu UE-27. Natomiast
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zdecydowanie bardziej zmienniczy byt podziat na kraje o niskim i wysokim tempie wzrostu PKB.
Wynika to z faktu, e tempo wzrostu PKB podlega wigkszym i bardziej zréznicowanym w czasie
fluktuacjom niz jego poziom, uwarunkowany w wigkszym stopniu dzialaniem czynnikow
o charakterze dlugookresowym. Dynamikg wzrostu PKB w duzym stopniu ksztattuja czynniki
krotkookresowe jak koniunktura gospodarcza, charakter biezacej polityki ekonomicznej, stabilnos¢
rzadow, sposob zarzadzania gospodarka, czy tempo wdrazania reform gospodarczych.
Zaprezentowane wyniki segmentacji moga stanowi¢ podstawe dalszych badai dotyczacych m.in.
przestanek oraz charakteru zmian pozycji segmentacyjnej poszczegdlnych krajow.
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DYNAMISCHE MAKROSEGMENTIERUNG A4 PRIORI DER
MITGLIEDSLANDER DER EUROPAISCHEN UNION

Das Ziel der Bearbeitung ist die internationale Segmentierung der Linder der Européischen
Union, wobei Techniken der Beurteilung der Wettbewerbslage eines Unternehmens genutzt werden.
Die Grundlage fiir die Klassifizierung bilden: die Hohe des Bruttoinlandsproduktes pro Kopf des
Einwohners und das Wachstumstempo des Bruttoinlandsproduktes.

DYNAMICKA MAKROSEGMENTACE A PRIORI ZEMi EVROPSKE UNIE
Cilem ¢lanku je mezindrodni segmentace zemi Evropské unie, kterd vyuziva techniky hod-

noceni konkurenéni pozice podniku. Zékladem pro klasifikaci zemi je uroveii hrubého domaciho
produktu na 1 obyvatele a tempo ristu HDP.

DYNAMIC A4 PRIORI MACROSEGMENTATION OF EUROPEAN
UNION COUNTRIES

The objective of the hereby study is the international segmentation of European Union coun-
tries with the use of basic competitiveness techniques applied by enterprises. The basic characteris-
tics used for the analysis are the level and growth rate of gross domestic product per inhabitant.
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