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WPLYW RELACJI UCZELNIA-BIZNES
NA WZROST KONKURENCYJNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW NA PRZYKLADZIE
SEKTORA BIOTECHNOLOGICZNEGO

Streszczenie

Celem opracowania bylo wskazanie relacji uczelnia-przedsi¢biorstwo na
wzrost konkurencyjnos$¢ podmiotu gospodarczego wspotpracujgcego z uczelnia.
Majac na uwadze obecng sytuacje rozwoju pandemii COVID-19, skupiono si¢ na
przedsiebiorstwach z sektora biotechnologicznego.

Jako metode badawcza przyjeto obserwacje uczestniczaca, polegajaca na bie-
7acej obserwacji zdarzen zachodzacych w wybranych przedsigbiorstwach bio-
technologicznych oraz obserwacje nieuczestniczaca — materialy zrédlowe oraz
analize literatury przedmiotu.

Przy zalozeniu znajomosci potrzeb rynku, wlasciwego zarzadzania pracow-
nikami, sprawnej komunikacji wspdtpraca uczelnia-biznes poprzez dodatkowe
zrédla finansowania oraz bogate zaplecze naukowo-badawcze stwarza mozli-
wos¢ sprawnego wprowadzania innowacyjnych produktow i ustug, dajac tym sa-
mym przewage podmiotom wspotpracujacym wzgledem innych, nie wspotpra-
cujacych zuczelnig. Relacje uczelnia — biznes sa intensyfikowane przy
spehnieniu istotnych czynnikdw, w tym obopoélnej checi wspdtpracy oraz wyni-
kajacych zniej wymiernych korzysci dla kazdej ze stron [Wirkus, Sieracka
2020].

Stowa kluczowe: uczelnia, biznes, konkurencyjnosé, wspotpraca, B+R

1. Konkurencyjnos¢ w sektorze biotechnologicznym

Biotechnologia obok technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT — ang. in-
formation and communication technologies) jest jednym z najdynamiczniej roz-
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wijajacych si¢ sektoréw na $wiecie. W roku 2017 polskie firmy wydaty na bada-
nia i rozwoj zwiazany z biotechnologia 240 min dol., to jednak 200 razy mnie;j
niz amerykanskie i 6 razy mniej niz niemieckie. W rankingu Industrial R&D
Investment Scoreboard z roku 2019 nie znalazlo si¢ zadne polskie przedsigbior-
stwo z sektora biotechnologii czy farmacji. Warto rozwazyé wspotprace firm
tego sektora z uczelniami oraz osrodkami badawczymi i poprawié¢ konkurencyj-
nos$¢ polskich firm biotechnologicznych na arenie mi¢dzynarodowe;.

Mimo, iz przedstawiciele przemystu biotechnologicznego doktadnie okre-
$laja oczekiwania wzgledem adeptéw biotechnologii, wydaje sie, ze programy
nauczania idg zupelnie niezaleznym torem w stosunku do wymagan stawianych
przez przyszitych pracodawcow. Juz kilka lat wczesniej Katarzyna Dechnik
z firmy Biomed Krakéw komentowala (Studia biotechnologiczne — stan obecny
i perspektywy, 2010):

Na razie z kadrq musimy sobie radzi¢ sami i robi¢ wszystko aby zatrzymac
tych najcenniejszych.

Produkcja nowoczesnych lekow i terapia celowana wymaga od przysziych
pracownikow odpowiedniej praktyki, ktorg warto wdrozy¢ na etapie studiow.
W Polsce edukacja biotechnologiczna jest prowadzona obecnie w 40 uczelniach
wyzszych. Studenci tych kierunkow majq duzq wiedze podstawowq, natomiast
muszq nauczyc sig jeszcze praktycznych standardow farmaceutycznych.

Pojecie konkurencyjnosci jest Scisle powiazane ze zjawiskiem konkurencji.
Wystepuje jednak brak precyzyjnej definicji tego zjawiska [Urbaniak 2007].
W literaturze przedmiotu obserwujemy kilkaset definicji konkurencyjnosci. Zde-
cydowana wigkszo$¢ okresla ja w sposob bardzo zblizony do siebie, za pomoca
nieco innych sformutowan [Pierscionek 2003]. Wsrdd roznych teorii konkuren-
cyjnos$ci wiele z nich cechuje fragmentarycznosc i jednostronnosé. Sa to na ogo6t
definicje sporzadzane z punktu widzenia przeprowadzanych badan [Gorynia
2000]. Trudnosci zwigzane z doktadnym zdefiniowaniem pojecia konkurencyj-
nosci wiaza si¢ z jego ztozonoscia, na ktora wplyw ma wiele czynnikow.

Zdaniem Urbaniaka mozna przyja¢ ogdlnie stwierdzenie, iz konkurencyjnosé
to umiejetnos¢ realizacji swoich celéw w rywalizacji z innymi podmiotami na
rynku. Warto zauwazy¢, ze w swoim czasie duza popularnos¢ zyskato zapropo-
nowane w roku 1995 przez OECD okre$lenie konkurencyjnosci przemystowe;j,
ktorag okreslono jako zdolnos¢ firm, sektoréw, regionow, krajéw i obszaréw po-
nadnarodowych do generowania relatywnie wysokich przychodéw, czynnikow
produkc;ji i relatywnie wysokiego poziomu zatrudnienia w warunkach trwalego
poddania si¢ konkurencji migdzynarodowe;j.

Jak zaznacza Klemens (2014), rynek europejski jest jednym z najwiekszych
na $wiecie, nie jest jednak wyjatkowo innowacyjny. Europa potrzebuje wiecej
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lepszych innowacji oraz wsparcia dla badan i rozwoju po to, aby zwiekszy¢ swoja
konkurencyjnos¢ [Derlukiewicz 2013]. Obecnie w badaniach naukowych, zaso-
bach ludzkich, preznych przedsiebiorstwach, strukturach klastrowych oraz aktu-
alnej i przydatnej wiedzy, upatruje si¢ mozliwosci podniesienia gospodarczego
panstw europejskich. Popularne staja si¢ tez tzw. huby wiedzy (ang. knowledge
hub), ktére szczegdlng role przypisuja zasobom niematerialnym, kreujacym in-
nowacje. Wspolpraca na styku nauka - biznes napotyka na wiele barier, gtownie
mentalnosciowych i procesowych, jednak wcigz si¢ rozwija. Istotny jest dwu-
stronny transfer wiedzy i sprawny proces komunikacji przy zastosowaniu no-
wych technologii [Wirkus, Sieracka 2020].

Ostatnie lata byly pod wieloma wzgledami rekordowe dla swiatowego sek-
tora biotechnologicznego. Jeszcze w 2010 roku wartos¢ finansowania venture ca-
pital wynosita 3,4 mld dol., podczas gdy w roku 2019 bylo to juz prawie 19 mld
dol. [Polski Instytut Ekonomiczny 2020].

W roku 2020 kryzys pandemiczny sprawit, ze diametralnie wzrosto zaintere-
sowanie przedsigbiorstwami biotechnologicznymi, ktére stanely w pierwszym
szeregu do prac nad szczepionkami, testami diagnostycznymi i lekami przeciw
COVID-19. Wsrod dziatan reakcyjnych w odpowiedzi na pandemig, podmioty
wdrozyly m.in. przyspieszone prace nad badaniami lekow oraz usprawnity cyfry-
zacje komunikacji, co przedstawiono na rysunku 1.
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Rys. 1. Dziatania reakcyjne przedsiebiorstw w odpowiedzi na COVID-19. Opracowa-
nie wlasne
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Polska intensywnos$¢ prowadzonych badan irozwoju biotechnologii wg
OECD (2018) plasuje si¢ na jednym z ostatnich miejsc wsrod krajow europej-
skich. Zwigkszenie intensywnosci prowadzonych prac i rozwdj polskiej biotech-
nologii, to szansa dla przedsi¢biorstw z tego sektora na poprawe ich konkuren-
cyjnosci wsrdd przedsiebiorstw na arenie migdzynarodowej. Polska nalezy do
grupy krajow, tj.: Bulgaria, Chorwacja, Czechy, Grecja, Luksemburg, L.otwa, Ru-
munia, Stowenia i Wegry, ktére nie opracowaly jeszcze strategii rozwoju bio-
technologii. Wspolpraca z uczelniami moze przyczynic si¢ do zintensyfikowania
podejmowanych w tym zakresie prac, biorac pod uwage fakt, ze wiedza polskich
naukowcow jest wysoko oceniana [EY Audyt 2017].

Do badan nad przeciwdzialaniem i zwalczaniem wirusa SARS-CoV-2
w Polsce wlaczyly si¢ miedzy innymi spétki, tj.: Celon Pharma, OncoArendi,
Biomed Lublin oraz Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach, naukowcy
z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika czy Uniwersytetu Gdanskiego.

Wspdlny cel przedsiebiorstw biotechnologicznych i uczelni oraz szybki do-
step do funduszy z Narodowego Centrum Nauki na badania nad COVID-19 dla
naukowcow (12 mln zt) przyczynia sie do powolnego wzrostu konkurencyjnosci
sektora polskiej biotechnologii w §wiecie.

Wedtug Polskiego Instytutu Ekonomicznego (2020), Polska potrzebuje am-
bitnej strategii rozwoju biotechnologii. Przemyslanej inwestycji $rodkéw pu-
blicznych i prywatnych w wybrane obszary biotechnologii medycznej, przemy-
stowej i rolniczej.

Sektor biotechnologii w Polsce zostal uznany przez rzad za priorytetowy.
Przedsigbiorstwa rozwazajace inwestycje w tej branzy moga skorzysta¢ z licz-
nych form wsparcia.

Mimo, iz biotechnologia nalezy do najszybciej rozwijajacych si¢ sektorow
w kraju, to wcigz jest to sektor wschodzacy. Jak informuje Polska Agencja Inwe-
stycji i Handlu, w najblizszych latach spodziewany jest jego dynamiczny rozwoj.
Eskalacja ta stymulowana jest przez realizacje innowacyjnych projektéw badaw-
czych prowadzonych przez polskie firmy biotechnologiczne i jednostki naukowe
oraz naplyw inwestycji zagranicznych do tego sektora.

Spotki biotechnologiczne oraz instytuty badawcze na ogot lokuja swoja dzia-
falno$¢ w jednym z 6 dojrzalych klastrow biotechnologicznych w Warszawie,
Lodzi, Trojmiescie, Krakowie, Wroctawiu i Poznaniu, co przedstawiono na ry-
sunku 2.
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Rys. 2. Mapa polskiego sektora biotechnologicznego. Zrédto: Polska Agencja Inwe-
stycji i Handlu, Grupa PFR
Zaplecze badawcze dla sektora biotechnologii w Polsce tworzy sie¢ przeszto
110 instytucji naukowych, w ktorych pracuje ponad 2800 naukowcéw zajmuja-
cych si¢ biotechnologig oraz biologia molekularng [Polska Agencja Inwestycji
i Handlu 2020].

2. Relacje we wspoélpracy uczelnia-biznes

Ludzie i ich kapital intelektualny tworza przedsigbiorstwa, instytucje, a zwigzek
zachodzacy miedzy ludzmi lub grupami spolecznymi, to relacja. Wedlug Pol-
skiego Towarzystwa Psychologicznego (PTP) relacje, to sposdb wyrazania i po-
rozumiewania si¢ z innymi osobami. Zdefiniowane sposoby, w jakie odnosimy
si¢ do siebie w kontakcie z drugim cztowiekiem.

Tworzenie i utrzymywanie relacji ma kluczowe znaczenie dla wspolpracy
uczelnia-biznes. Jednak czerpanie korzysci z relacji nie nastgpuje automatycznie
z uwagi na ilo$¢ czynnikéw determinujacych ich rozwdj [Zielinski 2014]. To
wspodtzaleznos$é wspolpracujacych ze sobg podmiotéw oraz ciggle interakcje pro-
wadzg do zbudowania dlugotrwatych relacji biznesowych [Hakansson i inni
2009]. Relacje nauka — biznes sa zalezne zarowno od czynnikow makroekono-
micznych, jak tez od takich, ktére wynikaja z postaw srodowiska akademickiego
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i gospodarczego. Wiele z nich to bariery mozliwe do pokonania [Gajewska, Ku-
rowska-Pysz 2012].

Trudno wyobrazi¢ sobie relacje bez komunikacji, zwlaszcza gdy formy ko-
munikowania si¢ sg tak réznorodne. Komunikacja pozwala zdobywa¢ nowych
partnerow biznesowych, klientow, tworzy¢ z nimi relacje irozbudowywacé je
w dlugotrwata wspotprace. Komunikacja odgrywa wazna role w relacjach uczel-
nia-przedsigbiorstwo. Instytucje naukowe powinny wykorzystywaé swoj poten-
cjat intelektualny, oparty na realnym zapotrzebowaniu na wiedz¢ m.in. ze strony
przedsiebiorstw. Z kolei przedsigbiorstwa powinny wyrobi¢ sobie nawyk stalego
uzupetniania i wzbogacania wlasnego kapitatu intelektualnego poprzez nauke po-
chodzacag z zewnatrz. Jest to konieczny warunek budowania konkurencyjnosci
i wartosci przedsiebiorstwa we wspolczesnych realiach rynkowych [Gajewska,
Kurowska-Pysz 2012].

Zakladajac, ze relacja koncentruje si¢ na wzajemnych stosunkach jej uczest-
nikow, ktére odnosza si¢ do pozytywnych badz negatywnych powiazan pomie-
dzy partnerami, jej wyrazem moze by¢ na przyktad wspotpraca — zdolnos¢ two-
rzenia wiezi i wspoldzialania z innymi, umiejetnos¢ pracy w grupie na rzecz
osiggania wspolnych celow.

O shlusznosci taczenia zespotow z réznych srodowisk moze swiadczy¢ przy-
znana w czasach pandemii Nagroda Nobla dla trzech wirusologéw za odkrycie
wirusa zéttaczki typu C. Wsrdd nich amerykanski naukowiec Charles M. Rice
z Uniwersytetu Rockefellera w Nowym Jorku, Harvey J. Alter — pracownik Na-
rodowego Instytutu Zdrowia w Bethesda w USA oraz Brytyjeczyk Michael
Houghton, ktory prowadzi badania na Uniwersytecie Alberty w kanadyjskim Ed-
monton.

Do rozwoju innowacyjnosci w gospodarce niezb¢dne sg fundusze i wspot-
praca. Naukowcy i przedsi¢biorcy sg zgodni co do tego, ze brak funduszy i zaso-
bow stanowi bariere we wspdtpracy uczelni z biznesem. W Polsce mimo progra-
moéw realizowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju kilkadziesiat
procent beneficjentow programow wspierajacych bezposrednio prace badawczo-
rozwojowe nie doprowadzito do sprzedazy efektéw swoich projektow. Swiadczy
to miedzy innymi o braku skutecznej wspdtpracy miedzy jednostkami nauko-
wymi a biznesem, w tym szczegdlnie o braku efektywnej identyfikacji mozliwo-
$ci biznesowych dla nowych produktow i ustug.

Odkrywcezo$¢ rozwija si¢ poprzez wspdtprace wielu podmiotow. Zaréwno
pomiedzy przedsigbiorcami i instytucjami naukowymi, jak imigdzy samymi
przedsiebiorstwami. Potwierdzaja to badania teoretyczne BECKER (badania
ekonomicznych uwarunkowan i kierunkow alokacji naktadéw na edukacje reali-
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zowanych przez podmioty publiczne i prywatne w Polsce) oraz praktyka. Przy-
ktadowo w ramach programu ,,Horyzont 20207, w projektach ktérym przyznano
finansowanie przecigtnie brato udziat 4-5 organizacji. Rowniez niektore dziatania
finansowane z programu ,,Inteligentny Rozwd;j” dodatkowo premiujg wspolprace
miedzy ré6znymi podmiotami.

Wedtug raportu European Commission (2018) 81% przedsigbiorstw wspot-
pracujacych z uczelniami w zakresie B + R kooperuje rowniez z innymi podmio-
tami gospodarczymi. Dziatania te podejmowane sa w celu maksymalizacji tempa
prac i zwigzanych z tym korzysci finansowych (lider rynku).

Wspolpraca uczelni z biznesem powinna by¢ postrzegana jako wzajemnie
korzystne relacje z szerokim zakresem potencjalnych dziatan, ktére moga réw-
niez obejmowac¢ rzad i inne podmioty spoteczne, co przedstawiono na modelu
potrojnej helisy (rysunek 3).
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Projekty wspétpracy;
Migracja ludzi; Sieci wspotpracy;
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Rys. 3. Model potréjnej helisy. Zrodto: University-Industry-Government The Triple
Helix Model of Innovation, Business, Henry Etzkowitz School, Newcastle
University
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Wspdlpraca uczelni z biznesem oferuje ulepszenie $ciezek rekrutacji dla pra-
codawcow, a takze programow uczenia dla biznesu. Uczelnie zapewniaja naj-
wieksze korzysci jako partner w zakresie innowacji w dtuzszej perspektywie, ale
takze w krotkoterminowym rozwiazywaniu problemow. Z drugiej strony biznes
oferuje uczelniom spostrzezenia, mozliwosci, dane do badan wysokiej jakosci
oraz mozliwos¢ ich zastosowania w praktyce. Poprzez waloryzacje uczelnie staja
sie czescia regionalnego systemu usprawnien, stanowigc zrodto innowacji nowej
generacji, postepowych przedsiebiorstw, zaawansowanych technologii i przed-
siebiorczych talentéw w przemysle.

Przedsigbiorcy zaczynaja zdawacé sobie sprawe z korzysci plynacych z partner-
stwa lub pracy z uczelniami, jako Zrodta zorientowanych na przysztos¢ innowacji,
a takze rozwoju talentow ktdry moze zbudowac przewage konkurencyjna. Autorzy
raportu The State of University-Business Cooperation in Europe zidentyfikowali
14 dziatan wspolpracy uczelnia - biznes, ktdre przedstawiono w tabeli 1.

Przedsigbiorcy sa motywowani wynikami prac, zwlaszcza w celu uzyskania
perspektyw na przysztos¢. Potencjalnym dostepem do talentdw oraz przewaga
konkurencyjna, ktérg mogliby uzyska¢ we wspdlpracy z uczelniami wyzszymi.
[Pukin 2019]. Tworzenie wiedzy i wartosci intelektualnej oraz zdobywanie fi-
nansowania i komercjalizacja sg procesem diugotrwatym i wymagajacym odpo-
wiednich kompetencji. Konieczno$¢ potaczenia umiejetnosci, zasobow i infra-
struktury prowadzi do powstania centrow specjalistycznych tj.: hub’y czy klastry,
co daje przedsigbiorstwom szereg korzysci i pozwala wzmocni¢ ich przewage
konkurencyjng [Godlewska, Weiss 2007].
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Tabela 1. Obszary i dzialania wspdlpracy uczelnia — biznes

Obszary Dziatania wspolpracy

wspotpracy

Edukacja 1. wspoltworzenie programu nauczania (np. pracodawcy za-
angazowani w tworzenie programow nauczania z uczelniami
WyZszymi)
2. wspotrealizacja programéw nauczania (np. wyktady go-
Scinne)

3. mobilnos¢ studentéw (np. praktyki i staze dla studentow)
4. programy ksztalcenia dualnego

5. uczenie si¢ przez cate zycie dla ludzi biznesu (np. edukacja
kadry kierowniczej, szkolenia branzowe i kursy zawodowe)

Badania 6. wspolne badania i rozwoj (w tym wspolne badania nau-
kowe)

7. doradztwo dla przedsigbiorstw (np. badania na zlecenie)

8. mobilnos¢ pracownikéw (tj. czasowa mobilnosé pracowni-
kéw naukowych do biznesu i ludzi biznesu do uczelni)

Waloryzacja | 9. komercjalizacja wynikow prac badawczo-rozwojowych
(np. licencjonowanie, patenty)

10. przedsiebiorczos$¢ akademicka (np. firmy Spin-Off)
11. przedsiebiorczo$¢ studentow (np. Start Up’y)

Zarzadzanie | 12. zarzadzanie (np. udzial pracownikéw naukowych w za-
rzadach przedsiebiorstw i udziat ludzi biznesu w radzie
uczelni)

13. wspdlne zasoby (np. infrastruktura, personel, sprzgt)
14. wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia)

Wspolpraca uczelni z biznesem w obszarach edukacji, badan, waloryzacji
czy zarzadzania zapewnia przedsiebiorstwom korzysci za posrednictwem opisa-
nych dziatan. Ankietowani, zarowno naukowcy jak i przedstawiciele biznesu
uwazajg obszar badan i edukacji za dotychczas najlepiej rozwinigty.

Wedlug raportu European Commission (2018), wickszos¢ przedsigbiorstw
wspolpracuje z mniej niz pigcioma uczelniami wyzszymi, a wspotpracujacymi
partnerami sg gldwnie politechniki i uniwersytety tradycyjne. Partnerzy ci sa na
0go6l zlokalizowani w swoim regionie lub w kraju, co pokazuje, ze we wspotpracy
znaczenie maja czynniki geograficzne.
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Obecnie w Europie dochodzi do koncentracji i specjalizacji w poszczegol-
nych regionach i krajach. Ponad 35 procent nowych firm (Start-Up’6éw) w sekto-
rze biotechnologii jest zarejestrowanych w Wielkiej Brytanii, a tacznie ponad po-
towa europejskich firm biotechnologicznych znajduje si¢ w Wielkiej Brytanii,
Francji i Niemczech [Raport PIE 2019].

3. Wspoélpraca uczelnia-biznes a konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw

Wzorem owocnych i dtugotrwatych relacji w zakresie badan klinicznych jest
wspotpraca Uniwersytetu Oxfordzkiego i firmy AstraZeneca, ktore w maju br.
oglosity porozumienie w sprawie rozwoju i globalnej dystrybucji opracowanej na
Uniwersytecie, rekombinowanej szczepionki adenowirusowej, zapobiegajacej
zakazeniu COVID-19 przez SARS-CoV-2. Kooperacja ta ma na celu dostarcze-
nie pacjentom potencjalnej szczepionki, znanej jako ChAdOx1 nCoV-19, opra-
cowanej przez Instytut Jenner’a i Oxford Vaccine Group na Uniwersytecie
Oxfordzkim. Zgodnie z umowa AstraZeneca begdzie odpowiedzialna za rozwoj
oraz produkcje i dystrybucje szczepionki.

Przedsiebiorstwa najchetniej inwestuja w badania i edukacje. W roku 2019
warto$¢ grantow na B+R udzielona przez NCN i NCBiR wyniosty 302 min
EURO. Jest to przestrzen do wspotpracy uczelni z biznesem. W zakresie projek-
tow medycznych i przyznanych dofinasowan na ten cel prym wiedzie Uniwersy-
tet Jagiellonski.

Funkcjonowanie przedsigbiorstw w warunkach hiperkonkurencyjnego rynku
wyznacza poszukiwanie nowych paradygmatéw zarzadzania, ktore wskaza droge
postepowania w kierunku osiggania przez nie trwalej przewagi konkurencyjnej
[Jabtonski 2010].

Sprawna komunikacja i wspolny cel rozwijaja koalicje przedsigbiorstw zawie-
rane z uczelniami i osrodkami badawczymi. Kooperacja uczelni z sektorem bio-
technologicznym ma potencjal, aby zwigkszy¢ konkurencyjno$é podmiotow go-
spodarczych w zglobalizowanym i szybko zmieniajacym si¢ $wiecie. Polskie
przedsiebiorstwa powinny wykorzystywaé biotechnologi¢ przemystowa do two-
rzenia i rozwijania wysokiej jakosci proceséw, produktow i ustug przy wspotpracy
z osrodkami naukowymi. Salem i Saud (2014), powolujac si¢ na badania Huggin
i Johnstona (2009), stwierdzili, iz uczelnie s sila napedowa innowacji oraz wzro-
stu ekonomicznego. W badaniach wymienionych ekonomistow potwierdzono
takze, ze uniwersytety sa kluczowymi osrodkami rozwoju regionalnego.
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Firma Adamed jest przyktadem spdtki tworzacej konsorcja naukowo-badaw-
cze we wspolpracy z wiodacymi uczelniami oraz instytutami naukowymi. Inwe-
stuje w technologie iinnowacyjne narzedzia podnoszace kwalifikacje swoich
pracownikéw, oferujac wten sposob konkurencyjne warunki pracy. Badania
i rozwoj to filary, na ktérych Adamed opiera swoja dziatalnos$¢. Spotka szczyci
si¢ umiejetnoscia szybkiego wdrazania rozwigzan, analizy sytuacji oraz podej-
mowania blyskawicznych decyz;ji.

Firma angazuje si¢ w wyniki prac badawczych prowadzonych w osrodkach
naukowych, Start-Up’y i ré6znego rodzaju projekty edukacyjne. Jest przykladem
przedsiebiorstwa czerpigcego korzysci ze wspotpracy z blisko 250 naukowcami
i 4 o$rodkami naukowymi (Uniwersytet Gdanski, Gdanski Uniwersytet Me-
dyczny, Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika Warszawska), co w efekcie
wplywa na jego wynik ekonomiczny. Korzystajac z dofinansowan projektow
z UE, NCBIiR, wroku 2020 firma rozbudowuje Centrum Produkcyjno-Logi-
styczne w Pabianicach.

Polpharma jest natomiast przyktadem spotki, ktéra wspolnie z Gdanskim
Uniwersytetem Medycznym w ramach doktoratow wdrozeniowych prowadzi
6 projektéw badawczych, w tym 2 w obszarze biotechnologii medycznej. Wigk-
sza ilo$¢ prowadzonych badan w tym samym czasie stawia firm¢ na wygranej
pozycji w peletonie poszukiwan innowacyjnych rozwigzan. Ponadto, w roku
2018 Polpharma wdrozyla program ksztatcenia stworzony na potrzeby polskiej
biotechnologii, ktory umozliwia budowanie specjalistycznego know-how ino-
wych kompetencji niezbgdnych do rozwoju tej mlodej dziedziny w Polsce.

4. Podsumowanie

Rozwdj relacji uczelnia-biznes, ktérych podstawa bedzie rozwoj wspotpracy na
pewno wplynie na wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw w sektorze biotech-
nologicznym. Szansg rozwoju tej kooperacji jest ogromny potencjal intelektualny
oraz narzedziowy skupiony na uczelniach i presja na przedsiebiorstwach z sek-
tora biotechnologicznego na osiagnigcia stuzace przede wszystkim ochronie
zdrowia ludzi. Wspdtprace uczelnia-biznes nalezy oprze¢ na czynnikach nape-
dzajacych t¢ kooperacje.

Wspolpraca z uczelniami ma szanse zapewni¢ przedsiebiorstwom konkuren-
cyjnos¢ poprzez:

e budowanie wspdlnych zespotow/osrodkdéw badawczych zapewniajacych
sprawne reakcje na obecne i przyszle potrzeby rynku, pozwoli na wpro-
wadzenie innowacyjnych lub ulepszenie (poprawa jakosci) wickszej
liczby lekow, na generowanie szybszego zysku;
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o dlugofalowa wspolprace na ptaszczyznie edukacyjno-szkoleniowej np.
poprzez wspdlne programy ksztalcenia pozwalajace na zwigkszenie §wia-
domosci nt. konkretnych lekow, wskazanie wartosci dodanej produktu,
budowanie wizerunku eksperta;

e autorski program szkoleniowy lub wspotprace edukacyjng zapewniajaca
rozwdj kompetencji pracownikow, zwickszajacy tym samym ich efek-
tywnos¢;

¢ dofinansowania z NCN, NCBIiR, ktére zmniejsza naktady inwestycyjne;

e wiedze i doswiadczenie kadry naukowo-dydaktycznej, ktore w polacze-
niu z dostepem do najnowoczesniejszych narzedzi zapewnia postep roz-
woju danego sektora.

Istotna role w budowaniu wspdtpracy uczelnia-biznes odgrywa szybkosé re-
akcji na potrzeby rynku, komunikacja, wyposazenie laboratoriow, stosowane
technologie, zrédla finansowania, a przede wszystkim relacje migdzyludzkie.
Majac na uwadze obecng sytuacje rozwoju pandemii COVID-19, poktada sig¢
wielkie nadzieje w przedsiebiorstwach sektora biotechnologicznego, ze zostanie
opracowana ibedzie produkowana szczepionka zapobiegajaca zakazeniom
COVID -19 i ewentualnym dalszym mutacjom wirusa.
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