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Streszczenie

Rachunek kosztéw docelowych zyskuje coraz wieksza popularnos¢, gdyz po-
zwala przedsiebiorstwom wyznaczaé obszary, w ktérych nalezy szuka¢ oszczed-
nosci, a co za tym pozwala sprosta¢ wymaganiom klientoéw w zakresie funkcjo-
nalnosci i ceny oferowanych produktow. W artykule przedstawiono aspekty
teoretyczne zwigzane z idea rachunku kosztéw docelowych, jak rowniez przed-
stawiono przyktad wyznaczania obszaru redukcji kosztow tak, aby nie ponosié¢
straty przyjmujac zamierzong, zdefiniowana przez klientow, cene dla wyrobu.

Stowa kluczowe: rachunek kosztéw docelowych, zarzadzanie finansami,
strategia przedsi¢biorstwa

1. Wprowadzenie

Do jednej z podstawowych funkcji procesu zarzadzania zalicza si¢ planowanie,
w ktorym zawiera si¢ planowanie celow organizacji. Cele sg wyrazeniem potrzeb
przedsiebiorstwa i wynikaja z przyjetej strategii. Dodatkowo cele powinny by¢
sformulowane wyraznie i jasno, a takze powinny by¢ mierzalne i mozliwe do
osiggniecia. Jednym z popularnych celéw organizacji jest maksymalizacja zy-
skow. Cel ten jednak jest powszechnie krytykowany ze wzgledu na fakt, ze zysk
ksiggowy jako miara posiada znaczna liczbe wad. Przyktadowo nie uwzglednia
on zmian warto$ci pienigdza w czasie czy ryzyka dziatalnosci. Dodatkowo zysk
ten nie obejmuje nakladéw na inwestycje, gdyz pojawiaja si¢ one w pozycji kosz-
tow amortyzacyjnych w rachunku wynikéw dopiero w momencie zakonczenia
inwestycji. Ponadto jednym z najwigkszych probleméw przy kierowaniu sie zy-
skiem ksiegowym w okreslaniu stopnia osiggni¢cia zamierzonego celu jest to, ze
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jest on ustalany metoda memoriatowa, to znaczy niezaleznie od faktycznych, bie-
zacych przeptywow pienieznych. Wzrost zyskow nie ma tez jednoznacznego
zwigzku z rozwojem organizacji. Moze bowiem zaistnie¢ sytuacja, ze przedsie-
biorstwo generuje zyski, natomiast nie jest w stanie rozwija¢ swojej dziatalnosci
lub nawet by¢ w zagrozeniu upadtosci ze wzgledu na brak mozliwosci regulacji
zaciggnigtych zobowiagzan. Z drugiej strony zysk mimo krytyki dalej stanowi je-
den z gléwnych miernikéw firmy z uwagi na fakt, ze obliczany jest w kazdej
organizacji i jest miarg relatywnie zrozumialg i przejrzystg dla odbiorcéw spra-
wozdan finansowych [2].

Wobec tych tendencji jako kryterium oceny przedsigbiorstwa rosnace zna-
czenie maja przeptywy gotowkowe, ktore w przeciwienstwie do zysku (ktory
moze zosta¢ zmanipulowany) sa miernikiem niezaleznym, namacalnym i obiek-
tywnym. Z drugiej strony nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze wysokie przeptywy
gotdwkowe niekoniecznie muszg oznaczaé powickszanie bogactwa jednostki.
Wzrost przeptywow pienieznych moze bowiem wynikaé z nieregulowania zobo-
wigzan, splywu zaleglych naleznosci lub zaciagania kredytow. Niemniej jednak
przeptywy gotéwkowe w dluzszej perspektywie lepiej pokazujg efektywnosc
przedsiebiorstwa niz zysk ksiegowy. Jednym z gléwnych powodow, ktory wska-
zuje na przewage stosowania przeptywow pienieznych do pomiaru efektywnosci
jest to, ze sg bezposrednio zwigzane z wartoscia przedsiebiorstwa, a wspdlczesnie
wedle deklaracji wielu organizacji na $wiecie maksymalizacja wartosci jest nad-
rzednym celem ich dzialalnosci. Wartos¢ przedsiebiorstwa natomiast stanowi
wartos$¢ okreslong na podstawie zdolnosci do tworzenia gotowki [2].

Koncepcja, ktora wspiera osigganie strategicznych celéw finansowych po-
przez umozliwienie kalkulacji kosztéow wyrobow, ale takze zarzadzanie kosz-
tami, przedsigbiorstwem czy nawet catym ltancuchem wartosci, jest rachunek
kosztéw docelowych [2]. Celem artykutu jest przedstawienie idei rachunku kosz-
téw docelowych, jej genezy, istoty oraz przedstawienie jej na tle tradycyjnego
podejscia do projektowania wyrobow.

2. Geneza i istota rachunku kosztéow docelowych

Rachunek kosztow docelowych (Target Costing) to koncepcja, ktéra zostala
opracowana w Japonii na poczatku lat 60. w firmie Toyota Motor Company,
a pierwsze zastosowanie miato miejsce w tym samym przedsiebiorstwie kilka lat
p6zniej. Niektorzy autorzy za prekursora metody rachunku kosztow docelowych
uznajg Henrego Forda, bowiem wdrozyt on w swojej fabryce samochodéw roz-
wigzania, dzigki ktorym mozliwe bylo zwigkszanie liczby sprzedanych sztuk
zmniejszajac przy tym cene, juz na poczatku XX wieku. W literaturze spotykane
jest rowniez poréwnanie tej idei do metody desing-to-cost stworzonej w Stanach
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Zjednoczonych. Jednak w rzeczywistosci koncepcja rachunku kosztéw docelo-
wych opracowana zostata na bazie metody analizy wartosci w 1947 roku przez
menadzera firmy General Electric — Lawrenca Milesa. Idea, ktéra pozwala osig-
ga¢ zatozong funkcjonalno$¢ wyrobu przy poniesieniu mozliwie najnizszych
kosztow osiagneta duza popularnosé poczatkowo w Stanach Zjednoczonych i Ja-
ponii, gdzie zostala modyfikowana i rozszerzana [3].

W Polsce rachunek kosztéw docelowych jest najmniej znanym i wcigz naj-
mniej stosowanym w praktyce narzedziem rachunkowosci zarzadczej. Cze$¢ pol-
skich przedsigbiorstw wdraza rachunek kosztow docelowych czgsciowo czy tez
jego wybrane aspekty. Wynika¢ to moze z wcigz nieduzej ilosci publikacji w je-
zyku polskim lub matg liczbe publikacji przedstawiajacej kompleksowo etapy
i zasady rachunku kosztow docelowych. Z tego tez wzgledu pomimo wielu roz-
nych definicji, r6znigcych si¢ pomiedzy sobg stopniem szczegotowosci czy kon-
centracjg na innych aspektach metody, brakuje jednej, sprecyzowanej, przyjetej

ogdlnie [3].
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Rys. 1. Atrybuty rachunku kosztéw docelowych [2]

Istota rachunku kosztéw docelowych sprowadza si¢ do zarzadzania kosztami
przed rozpoczeciem procesu produkcyjnego, celem najwickszego mozliwego
ograniczenia kosztéw wyrobow w calym cyklu jego zycia. Zastosowanie tej me-
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tody pozwala wytwarzaé produkty zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami klien-
téw, tym samym dajgc firmie gwarancje osiagniecia zdefiniowanego poziomu
zyskow jak rdwniez osiggnigcia szerokorozumianego sukcesu [3].

Oszacowanie kosztu docelowego jest elementem kluczowym wielu decyzji
inzynierskich tudziez kierowniczych. Z uwagi na fakt kalkulacja kosztow doce-
lowych koncentruje si¢ na produkcie i jego wlasciwosciach, cechy tego produktu
beda podstawa oszacowania kosztow. Wobec tego, w celu opracowania doktad-
nego modelu nalezy zdefiniowa¢ czynniki kosztowe, czyli te cechy czy wihasci-
wosci produktu, ktore maja wplyw na tworzenie jego kosztu [4]. Mimo duzej
liczby definicji i ujec¢ autorzy zgodni sg co do atrybutéw rachunku kosztéw do-
celowych (rysunek 1).

Rachunek kosztéw docelowych przede wszystkim zorientowany jest na na-
bywcow oraz na rynek, co przejawia si¢ zwlaszcza w sposobie ustalania ceny
i kosztow. W tradycyjnych systemach kosztowych w rachunkowosci zarzadczej
funkcjonuje bowiem réwnanie:

zysk = cena - koszt D
Natomiast w rachunku kosztow docelowych rownanie to przybiera postac [4]:
koszt docelowy = rynkowa cena docelowa - wymagany prog zysku — (2)

Przeksztalcenie to wynika z zalozenia, ze cena nie jest nastepstwem osiggnigcia
okreslonego poziomu kosztow, lecz jest rezultatem oczekiwan potencjalnych klien-
tow. Przy projektowaniu produktow i zarazem planowania jego kosztow dokonuje
sie analizy wartosci wyrobu, celem najlepszej mozliwej wartosci kosztow, jakosci
i funkcjonalnosci produktu, z punktu widzenia wartosci dla jego odbiorcy [2].

3. Rachunek kosztow docelowych a tradycyjny model projek-
towania wyrobow

Rachunek kosztow docelowych skupia si¢ na procesie projektowania wyrobow
i procesow juz na etapie planowania i rozwoju produktu celem osiggania maksy-
malnych korzysci w przyszlych, kolejnych fazach cyklu zycia produktu. Takie
podejscie pozwala miedzy innymi unika¢ kosztownych zmian w projekcie pro-
duktu, na pdzniejszym etapie produkcji. Rozni si¢ ono zatem od tradycyjnego
podejscia do projektowania i okreslania kosztow wyrobu. Rdznica ta zostata za-
prezentowana na rysunku 2 [2].
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W modelu tradycyjnym (zachodnim) bezposrednio po przeprowadzeniu ana-
lizy i badan rynku oraz zdefiniowaniu wymaganych cech wyrobu nastepuje pro-
ces projektowania. Kolejnym krokiem jest oszacowanie kosztéw wyrobu i jesli
okaza si¢ one zbyt wysokie dokonuje si¢ zmiany projektu. W tradycyjnym podej-
$ciu brakuje takze silnej wspotpracy pomiedzy dziatami firmy, przez co w kalku-
lacji kosztow moze dojs¢ do duzych rozbieznoscei [2].

TRADYCYJNY MODEL RACHUNEK KOSZTOW DOCELOWYCH
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Rys. 2. Model tradycyjny i target costing w podejsciu do projektowania wyrobow i za-
rzadzania kosztami [2]

W rachunku kosztow docelowych réwniez punktem wyjscia do projektowa-
nia wyrobu jest analiza rynku, jednak nastgpne fazy sg juz inne. Juz na etapie
koncepcji szacuje si¢ wielko$¢ ceny, kosztéw i zysku. Nastepnie tworzony jest



102 Ewa Kaczmar-Kolny

projekt, ktory pozwala spelni¢ przyjete warunki. Prace nad tym projektem pro-
wadzone sg w zespolach interdyscyplinarnych, ktére odpowiedzialne sa za okre-
slone, konkretne produkty, a przeptyw informacji miedzy poszczegdlnymi przed-
stawicielami odpowiednich komoérek organizacyjnych jest swobodny. Faza
wytwarzania rozpoczyna si¢ po osiagni¢ciu docelowego kosztu [2].

Po osiagnigciu docelowego kosztu, w systemie rachunku kosztéw docelo-
wych, mozna przejs$é do etapu wytwarzania, w ktorym jednak ciagle dazy si¢ do
redukcji kosztow przy zastosowaniu systemu ciggtego doskonalenia kaizen. Wo-
bec tego powstal system, ktory stuzy redukcji kosztow na etapie wytwarzania
okreslany mianem kaizen costing, co w thumaczeniu na jezyk polski oznacza ra-
chunek kosztow ciaglego doskonalenia. Natomiast w istocie mozna stwierdzi¢,
iz jest to podejscie, ktore zaklada systematyczne podejmowanie dziatan w orga-
nizacji, ktore maja za cel zmniejszenie wartosci ponoszonych kosztow do wyso-
kosci kosztu docelowego [2].

4. Etapy wdrazania rachunku kosztéw docelowych

W kalkulacji kosztéw w rachunku kosztow docelowych wyrdznia sie dwie fazy [1]:

e faza koncepcji,
o faza realizacji.

W fazie koncepcji analizowany jest rynek. Po okresleniu przeprowadzonych
analiz oraz przyjetej strategii ustala sie cene produktu oraz jego cechy jak réwniez
jego marze. Dopuszczalny koszt docelowy stanowi réznice pomiedzy ceng ryn-
kowa wyrobu, a jego marza jednostkowa. W fazie realizacji gldéwnym celem jest
zaprojektowanie produktu oraz przygotowanie procesu wytwarzania tak, aby nie
przekroczyt on docelowego kosztu [1]. Rysunek 3 przedstawia przebieg kalkula-
¢ji w wymienionych fazach.

Najwazniejszym celem systemu rachunku kosztéw docelowych w praktyce,
jest staranie si¢ o zmniejszenie kosztow produkcyjnych nowego wyrobu, przy
rownoczesnym zrealizowaniu wszystkich wymogow, ktére decyduja o potwier-
dzeniu, ze produkt moze zosta¢ wprowadzony na rynek. Osiagni¢cie wyznaczo-
nego kosztu docelowego, jest zwigzane z potrzebg szukania sprawnosci redukcji
kosztow w rozmaitych obszarach funkcjonowania firmy odnosnie nastepnych
etapoéw zycia cyklu produktu.
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Rys. 3. Faza koncepcji i realizacji w rachunku kosztéw docelowych [1]

Jednym z gléwnych celéw idei target costing jest motywacja pracownikow
przedsiebiorstwa, aby juz na etapie rozwoju nowego wyrobu mieli $wiadomos¢
planu strategicznego firmy oraz starali si¢ do jego uzyskania. Niezwykle wazne
jest tutaj opuszczenie tradycyjnych organizacji pracy w obregbie poszczegdlnych
dzialéw (komorek) na rzecz mozliwosci wspotdziatan ponadwydzialowej oraz
ponadfunkcjonalnej [1].

5. Przyklad

Przyklad zastosowania rachunku kosztéw docelowych zostanie przedstawiony dla
wyrobu jakim jest nowy model ci$nieniowego ekspresu do kawy pewnej firmy. Pro-
ces planowania tego wyrobu zawiera wykorzystanie rachunku kosztéw docelowych,
a zespol specjalistow powolany do jego opracowania ustalit podstawowe charakte-
rystyki i zmienne nowego produktu. Koszt docelowy produkeji ekspresu zostat usta-
lony na poziomie 950 zI i obejmuje on koszty bezposrednie i posrednie koszty wy-
twarzania, ale takze koszty, ktore zostaty poniesione w fazie planowania.
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Ekspres do kawy w duzym uproszczeniu sklada si¢ z komponentow przed-
stawionych w tabeli 1. Analiza funkcjonalna wyrobu natomiast pozwolila na
przypisanie czesci kosztu docelowego do kazdego z tych komponentéw. Czes¢
komponentow jest produkowana w przedsigbiorstwie, natomiast pozostate sg za-
mawiane od kontrahentéw. Oprocz tego wyznaczona zostata takze docelowa
wielkos¢ sprzedazy ekspresow na podstawie poziomu docelowej ceny. Ustalono,
iz nowy model ekspresu do kawy bedzie oferowany na rynku przez 2 lata, a do-
celowo jego sprzedaz wyniesie 48 000 sztuk rocznie (4 000 sztuk miesiecznie).

Obok bezposrednich kosztow przedstawionych powyzej, na produkcje eks-
presu przedsiebiorstwo poniesie takze koszty posrednie, ktdre rowniez zawieraja
sie w koszcie docelowym. Wobec tego koszty posrednie zostang rozliczone na
poszczegdlne komponenty tak, aby moc wlasciwie poréwnaé koszt biezacy i do-
celowy kazdego z nich i tym samym wyznaczy¢ obszar niezbednej redukcji kosz-
tow. Rozliczenie kosztow posrednich zostanie przeprowadzone przy pomocy me-
tody rachunku kosztéw dzialan. Rodzaje wyodrebnionych dzialan posrednich,
pule kosztow tych dzialan oraz miary wielkosci dziatan zgromadzono w tabeli 2.

Tabela 1. Koszt docelowy oraz koszty zakupu i wytworzenia poszczego6lnych kompo-
nentow ekspresu do kawy

Koszt Koszt zakupu/ .
. Sposob
Lp. Komponent docelowy | wytworzenia .
dostarczenia
w zl w zi

1 Obudowa 8,59 9,98 produkowany
2 Mtynek do kawy 80,62 85,42 zamawiany
3 System spieniania mleka 120,32 135,99 zamawiany
4 Filtr wody 23,34 21,22 zamawiany
5 Element grzejny 112,35 118,33 zamawiany
6 Pompa 97.90 92,35 zamawiany
7 System odkamieniajaco-czysz- 135.62 140,87 Zamawiany

czacy
8 E}ésg m sterowania z panelem 198,71 195,30 zamawiany

Zbiornik na wode 24,56 27,86 produkowany
10 | Pojemnik na kawe ziarnista 16,25 21,40 produkowany
1 Taca ociekowa ze zbiornikiem 12.20 19,65 produkowany

na fusy
12 | Wylot kawy 19,16 13,31 produkowany
13 | System zasilania z przewodem 67,88 68,32 zamawiany
14 | Plyta do podgrzewania filizanek 32,50 33,20 zamawiany
15 | RAZEM 950 983,20 -
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Tabela 2. Miesigczne zestawienie kosztow posrednich poszczegdlnych dziatan zwia-
zanych z produkcja ekspresu do kawy

Lp. Dzialanie }’Vart.oéé Miara. wiel}coéci
dzialania w zi dzialania

1 Planowanie wyrobu 62 200 Liczba roboczogodzin

2 Zaopatrzenie 8700 Liczba dostaw

3 Techniczne przygotowanie produkcji 7200 Liczba roboczogodzin

4 Wytwarzanie 42 000 Liczba maszynogodzin

5 Montaz komponentéw 27 600 Liczba roboczogodzin

6 RAZEM KOSZTY POSREDNIE 147 700 -

Koszty przedstawione w tabeli 2 sg kosztami mozliwymi do poniesienia

w skali miesigca, czyli na produkcje 4 000 sztuk ekspresow. Rozliczenie kosztow
posrednich nastepuje poprzez wyznaczenie liczby jednostek miary danego dzia-
fania dla kazdego z komponentow (tabela 3).

Tabela 3. Liczba dzialan zrealizowanych dla poszczegolnych komponentow

Lp. Miara dzialania | Liczba Liczba Liczba Liczba
rbg. Liczba rbg. mg. rbg.
dzialania | dostaw | dzialania | dzialania | dzialania

Komponent 1 3 4 5

1 Obudowa 40 - 25 45 20

2 Mlynek do kawy 45 3 10 - 35

3 System spieniania 65 4 5 i 40
mleka

4 Filtr wody 20 6 10 - 30

5 Element grzejny 60 3 15 - 30

6 Pompa 75 2 15 - 40

7 _System odkamienia- 55 3 20 i 55
Jjaco-czyszczacy
System sterowania z \ -

8 panelem LCD % 7 20 i 63

9 Zbiornik na wode 25 - 25 35 40

1 | Pojemnik nakawe 30 : 30 40 30
ziarnistg

11 | Tacaocickowa ze 40 : 40 55 35
zbiornikiem na fusy

12 | Wylot kawy 65 - 40 40 35

13 System zasilania z ’5 4 20 i 60
przewodem

14 Piy-ta do podgrzewania 65 ) 15 i 60
filizanek

15 | RAZEM 700 30 290 215 575




106

Ewa Kaczmar-Kolny

Informacje zgromadzone w tabelach 2 i 3 pozwola na wyznaczenie stawki
kazdego z dziatan na podstawie formuty:

gdzie:

Stg, =

stq, — stawka kosztu i-tego dziatania,

Kq,

Ldg,

K g, — wartos¢ puli kosztow przypadajacej na i-te dziatanie,

Ldg, — liczba jednostek i-tego dziatania.

Wyniki zastosowania formuty (4) przedstawiono w tabeli 4.

(3)

Wartosci dziatania przypadajace na 1 sztuke wyrobu uzyskane w tabeli 4
przemnozono przez liczbe dziatan przypadajacych na dany komponent (tab. 3)
otrzymujac tym samym wartos¢ kosztu posredniego przypadajacg na konkretny
komponent. Wyniki przedstawia tabela 5.

Tabela 4. Stawki kosztow dziatan na produkcje miesieczng i jednostki wyrobu

Wartos¢ R . Stawka dzialania
Lp. Dzialanie dzialania ozmiar na4000szt. | nal szt
dzialania

wzi wyrobu wyrobu
1 Planowanie wyrobu 62200 700 88,86 0,022
2 Zaopatrzenie 8700 30 290,00 0,073
3 | Techniczne przygotowanie 7200 290 24,83 0,006

produkcji

4 Wytwarzanie 42000 215 195,35 0,049
5 Montaz komponentow 27 600 575 48,00 0,012
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Tabela 5. Rozliczenie posrednich kosztow na poszczegdlne komponenty ekspresu do

kawy
L . . .
P Dzialanie Planowa- Zaona- Wytwa- Montaz
nie wy- tmgie TPP rzyanie kompo- | RAZEM
robu nentow
Komponent
1 Obudowa 0,88 0,00 0,15 2,21 0,24 3,48
2 Mtynek do kawy 0,99 0,22 0,06 0,00 0,42 1,69
3 | System spieniania 1,43 029 | 0,03 | 0,00 0,48 2,23
mleka
4 Filtr wody 0,44 0,44 0,06 0,00 0,36 1,30
5 Element grzejny 1,32 0,22 0,09 0,00 0,36 1,99
6 Pompa 1,65 0,15 0,09 0,00 0,48 2,37
7 | System odkamie- 121 022 |012| 000 | 066 | 221
niajaco-czyszczacy
System sterowania
8 2 panelem LCD 1,98 0,22 0,12 0,00 0,78 3,10
9 Zbiornik na wode 0,55 0,00 0,15 1,72 0,48 2,90
1o | Pojemniknakawe 0,66 0,00 | 0,18 | 1,96 0,36 3,16
zlarnista
Taca ociekowa ze
11 | zbiornikiem na 0,88 0,00 0,24 2,70 0,42 4,24
fusy
12 | Wylot kawy 1,43 0,00 0,24 1,96 0,42 4,05
13 | System zasilania z 0,55 029 | 0,12 | 0,00 0,72 1,68
przewodem
14 | Plytado podgrze- 1,43 015 | 0,09 | 0,00 0,72 2,39

wania filizanek
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Tabela 6. Wyznaczenie biezacego kosztu komponentow oraz obszaru do redukcji

kosztow
Biezacy koszt Doce- Obszar
Koszty reduk-
Lp. | Komponent Koszty bez- . lowy .
. . posred- | Razem cji kosz-
posrednie . koszt i
nie tow
1 Obudowa 9,98 3,48 13,46 8,59 -4,87
2 Mlynek do kawy 85,42 1,69 87,11 80,62 -6,49
3 | System spieniania 135,99 223 | 13822 12032 179
mleka
4 Filtr wody 21,22 1,3 22,52 23,34 0,82
5 Element grzejny 118,33 1,99 | 120,32 112,35 -1.97
6 Pompa 92,35 2,37 94,72 97,9 3,18
7 | System odkamie- 140,87 221 | 143,08 | 13562 -7.46
niajaco-czyszczacy
System sterowania < \ .
8 2 panelem LCD 195,3 3,1 198.4 198,71 0,31
9 Zbiornik na wode 27,86 2,9 30,76 24,56 -6,2
1o | Pojemniknakawe 214 3,06 | 24,56 1625 |  -831
zlarnista
Taca ociekowa ze
11 | zbiornikiem na 19,65 4,24 23,89 12,2 -11,69
fusy
12 | Wylot kawy 13,31 4,05 17,36 19,16 1,8
13 | System zasilania z 68,32 1,68 70 67.88 | 2,12
przewodem
14 | Phado podgrze- 332 239 | 3559 325 -3.09
wania filizanek
15 | RAZEM 983,2 36,79 | 1019,99 950 -69,99

6. Podsumowanie

Zmiany, ktore ciggle zachodzg na rynku wywieraja wplyw na przedsiebiorstwa,
ktore, zeby sprosta¢ oczekiwaniom swoich klientow, musza ciagle doskonali¢
swoja dziatalnos¢. Wobec tego, niezwykle istotne jest zbudowanie odpowiedniej
strategii dziatalnosci firmy, w ramach ktorej zdefiniowane zostana cele strate-
giczne, w tym réwniez cele z zakresu dziatalnosci finansowej. Do glownych ce-
lo6w formutowanych przez przedsiebiorstwa nalezg maksymalizacja zysku czy
dazenie do uzyskania optymalnych przeplywdéw pieni¢znych pozwalajacych na
kreowanie wartosci firmy. Celem wsparcia osiggania tych celéw, a takze kreo-
wania wartosci przedsigbiorstwa, trafne wydaje sie by¢ stosowanie, wcigz nie do
konca popularnej w praktyce, koncepcji rachunku kosztéw docelowych.
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Rachunek kosztow docelowych wspomaga wyznaczenie obszaru redukcji
kosztow, tak by cena oferowanych produktow spetniata oczekiwania klientow,
bowiem wyznaczana jest na postawie ich preferencji, a nie na podstawie kosztow
ponoszonych przez przedsiebiorstwo na produkcje wyrobéw z doliczeniem od-
powiedniej marzy.
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