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Przemystaw Ziétkowski
Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

WSPOMNIENIE
O REKTORZE KAZIMIERZU MARCINIAKU

Profesor Kazimierz Marciniak byl jedna z pierwszych oséb, ktore miatem oka-
zj¢ poznac¢ wiosng 2008 roku, gdy zaczalem prace w Wyzszej Szkole Gospodarki
w Bydgoszczy. Od samego poczatku wzbudzil moja sympatie, a zarazem duzy
szacunek. Byt osoba z duzym dystansem do siebie, pogodna (jak na klimatologa
przystalo - mozna by rzec). Posiadal niezwykty dar zaskarbiania sobie sympatii
i zyczliwosci innych oséb. Nie znam nikogo, kto méwiac o prof. Kazimierzu Mar-
ciniaku, nie robitby tego z ogromnym szacunkiem i uznaniem.

Od poczatku mojej pracy w Wyzszej Szkole Gospodarki nasze drogi czesto
sie krzyzowaly. To wlasnie z inicjatywy prof. Kazimierza Marciniaka, 6wczesne-
go Prorektora ds. Ksztalcenia i Studentéw naszej Uczelni, mialem okazje zorga-
nizowa¢ i poprowadzi¢ w 2009 roku pierwsza edycje studiéw podyplomowych
»Przygotowanie pedagogiczne dla nauczycieli akademickich”. Nalezy tu nad-
mieni¢, ze Profesor byl goragcym entuzjasta i pasjonatem dydaktyki szkoly wyz-
szej. Jako Prorektor ds. ksztalcenia bardzo duza uwage przywiazywal do jakosci
prowadzonych na uczelni zajeé, dlatego wlasnie zainicjowal wspomniane studia
podyplomowe. Profesor bardzo ubolewal nad faktem, ze nauczyciele na wszyst-
kich etapach edukacyjnych (przedszkole, szkota podstawowa, gimnazjum, szko-
ly ponadgimnazjalne, policealne) musza obligatoryjnie posiada¢ przygotowanie
pedagogiczne, za$ nauczycieli akademickich ten wymog nie dotyczy. Jak nikt
bowiem rozumial specyfike dydaktyki akademickiej i pracy z uczniem doro-
stym, bowiem sam byl absolwentem Liceum Pedagogicznego im. Jana Amosa
Komenskiego w Lesznie. Wlasnie dlatego Zywo interesowal sie¢ moja dziatalno-
$cig dydaktyczng (prowadze¢ bowiem zajecia z dydaktyki, metodyki oraz pedeu-
tologii), jak rowniez naukowo-badawcza. Zawsze miatem wrazenie, ze z duzym
zainteresowaniem zapoznawal si¢ z moimi pracami naukowymi z zakresu na-
uczania i uczenia si¢. Towarzyszyly temu czeste spotkania, dyskusje, wymiany
mysli i pogladéw, podczas ktérych moglem czu¢ si¢ jak w kontakcie ze swoistym
mentorem.
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Niezwykle waznym momentem w naszych relacjach byt luty 2010 roku, kie-
dy to wspoélnie inaugurowaliémy Uniwersytet Rodzinny WSG. Byta to (i nadal
jest kontynuowana przez nasza Uczelni¢) inicjatywa zaje¢ upowszechniajacych
nauke wérdd dzieci w wieku 6-12 lat oraz zaje¢ z zakresy psychopedagogiki dla
ich rodzicéw. Pan Profesor zgodzil si¢ wowczas na wygloszenie wykladu inau-
guracyjnego pt. ,Zima jako ciekawe zjawisko klimatyczne”. Trzeba przyznac, ze
wykiad przygotowal perfekcyjnie, dbajac o wszystkie najdrobniejsze szczegéty.
Nigdy nie zapomne Jego zdziwienia, ktérego doswiadczyt w ,,zderzeniu” z 8-let-
nim odbiorca swojego wykltadu. Okazalo sie, ze dla ponad 70-letniego nauczyciela
z blisko 50-letnim stazem zawodowym co najmniej zaskakujaca, a w efekcie wrecz
zabawna moze by¢ sytuacja, gdy dziecko zwraca profesorowi uwage, ze nie méwi
sie ,szron’, ale ,,szadz”. Profesor oczywiscie celowo uzyt innego okreslenia, chcac
swoja wypowiedz dostosowa¢ do grupy odbiorcéw. Doskonale pamigtam, jak do
ostatniej chwili konsultowal ze mng przebieg samej uroczystosci, dopinal scena-
riusz i dopracowywal swoj wyktad. Ciagle powtarzal, Ze to najbardziej wymagaja-
cy odbiorca ze wszystkich, do ktérych mial okazj¢ wyglasza¢ wyklady.

Podobnego zaangazowania nie brakowalo takze, gdy z jako Rektorem Wyzszej
Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy, a pdzniej Rektorem Seniorem WSG, tworzyli-
$my najwieksza w Polsce Regionalng Sie¢ Uniwersytetow Trzeciego Wieku. Pan
Profesor nigdy nie odmawial udzialu w inauguracjach badz uroczystych jubile-
uszach czy dyplomatoriach UTW. Sprawa byta o tyle skomplikowana, ze dynami-
ka wzrostu liczby filii Regionalnej Sieci Uniwersytetow Trzeciego Wieku, pozwo-
lita na uruchomienie w przeciggu osmiu lat pig¢dziesigciu filii w calej poinocnej
Polsce. Pan Rektor wsrdd stuchaczy UTW czut sie jak ryba w wodzie, a sami se-
niorzy uwielbiali Jego towarzystwo. Nie jestem w stanie zliczy¢, ile kilometrow
przejechali$my i ile godzin spedzilismy w samochodzie, jezdzac na wydarzenia
do poszczegdlnych filii UTW WSG. Nie bede bardziej rozwijal tego watku, gdyz
uczynifa to w kolejnym tekscie Pani mgr Karolina Osak - koordynator Regional-
nej Sieci UTW WSG.

Profesor Marciniak jako Rektor naszej Uczelni dbat takze o propagowanie na-
uki wéréd studentéw i pracownikéw. W 2012 roku zainicjowat ,,Debaty Czwart-
kowe”, w ramach ktorych zapraszal wybitne postaci nauki z catej Polski, stwarza-
jac w ten sposob przestrzen do dyskusji i debat naukowych na temat aktualnych
probleméw w réznych sferach badawczo-naukowych. Byta to takze okazja do
wzajemnego poznania si¢ pracownikéw Uczelni, gdyz kazdy mial mozliwos¢ pre-
zentowania wlasnej pracy i osiagni¢¢ naukowych.

Nigdy nie zapomne bliskiej wspdtpracy z prof. Marciniakiem z 2012 roku, gdy
jako zastepca dyrektora instytutu bytem wspolodpowiedzialny za wizytacje Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej na kierunku ,,socjologia” Rektor do ostatniej chwili
analizowal przygotowany przez zespot raport samooceny, wznosil swoje cenne
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i nierzadko krytyczne uwagi i sugestie, zawsze jednak szanujac zdanie i opinie
innych, wstuchujac sie w ich argumenty. Podczas samej wizytacji czlonkéw PKA
byt obecny i w kazdej chwili mozna bylo liczy¢ na Jego wsparcie i pomoc.

Profesor Marciniak mieszkal w Toruniu, a na kampusie WSG miat swéj pokdj,
w ktoérym zatrzymal sie, gdy przyjezdzal do pracy do Bydgoszczy. Przez to wielu
z pracownikow doswiadczalo od Niego wieczornych telefonéw, podyktowanych
gltéwnie potrzeba zebrania informacji do pracy na kolejny dzien. Nigdy jednak
nie naduzywal tego typu relacji z pracownikami Uczelni. Wszyscy wiedzielismy,
ze telefony te sa wynikaja z faktu, ze Pan Rektor przygotowuje swoje wystapienia
na wydarzenia, w ktérych bedzie bral udzial w kolejnym dniu. Zawsze bowiem
staral sie by¢ jak najlepiej przygotowanym do publicznych wystapien. Gdy zas
zdarzaly sie sytuacje, gdzie potrzebna byta improwizacja, i tak zawsze wiedzial,
co powiedzieé.

Zawsze imponowal mi tym, ze do kazdego z pracownikéw uczelni (a jest ich
ok. 500) zwracal si¢ w sposob bezposredni, znajac imiona, stopnie, tytuly nauko-
we oraz stanowiska i funkcje wszystkich osob. Dla kazdego zawsze znalazl chwile
na osobistg rozmowe, interesowal si¢ naszymi sprawami, zaréwno tymi zawodo-
wymi, jak i osobistymi, bedac przy tym niezwykle wywazonym. Pamietal nawet
imiona dzieci pracownikéw WSG. Idac korytarzem czy przechadzajac si¢ pomie-
dzy budynkami kampusu WSG, z kazdym bez wyjatku wital si¢. Nikogo nie po-
mijal, przed nikim si¢ nie wywyzszal, a i sam nigdy nie zabiegal o zaszczyty. Swoja
postawa dla wielu os6b byt i pozostanie wzorem do nasladowania.

Do wielu rzeczy mial zadziwiajacy wrecz dystans. Najlepiej swiadczy o tym
fakt, ze jako Rektor Uczelni, a p6zniej Rektor Senior, co roku 6 grudnia prze-
bierat si¢ w stréj Swietego Mikotaja tylko po to, aby sprawi¢ przyjemnosé¢ dzie-
ciom z Przedszkola Akademickiego WSG. Na zorganizowany bal noworoczny dla
dzieci z Uniwersytetu Dziecigcego WSG takze zgodzil si¢ przyj$¢ w przebraniu
Mikotaja i wreczy¢ dzieciom prezenty. Staral si¢ bywac na wielu wydarzeniach,
ktére mialy miejsce na terenie uczelni, dajac tym samym wyraz uznania dla osob,
ktére w przygotowywanie tych wydarzen byly zaangazowane. Swoja obecnoscia
na uroczystosciach uczelnianych, zaréwno tych waznych, jak i tych pozostajacych
nieco w cieniu, zawsze wprowadzal nalezytg oprawe, powage i nadawal im swoista
range i specyficzny , klimat”

Ostatni raz widzieliSmy sie na wigilii pracownikéw Uczelni 18 grudnia 2015
roku. Byt w doskonalej formie, $miat sie, zartowal i jak zwykle skladal wyjatkowe,
bo bardzo osobiste zyczenia §wigteczno-noworoczne. Zmarl nagle 8 stycznia 2016
roku, pozostawiajac po sobie wiele niedokonczonych spraw i ambitnych planéw.
Tego dnia Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy stracila na zawsze nie tylko
Rektora Seniora czy nauczyciela akademickiego, ale przede wszystkim lojalnego
i oddanego pracownika, ktory tej Uczelni oddat 15 ostatnich lat swojego Zycia.
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Piszac te wspomnienia rok po Jego $mierci, nadal nie moge uwierzy¢, ze pi-
sz¢ o kims, kogo juz nie ma. Nie potrafi¢ zliczy¢, ile w calym 2016 roku byto
na Uczelni sytuacji i wydarzen, w ktorych tak bardzo brakowato Jego obecnosci.
W pamieci spolecznosci akademickiej Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy
z pewnoscia pozostanie na zawsze. Czes$¢ Jego pamieci!



