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WSTEP

Sprawne i dobrze zorganizowany transport jest kluczowym czynnikiem
warunkujagcym prawidtowe funkcjonowanie poszczegolnych dziatow gospodarki.
Szczegodlnie nabiera to znaczenia w procesach miedzynarodowej integracji regionalnej i
funkcjonowania regiondéw przygranicznych. Kluczowa role w procesach integracji
odgrywa system transportowy. Jego spojnos¢ w przestrzeni transgranicznej przyczynia
si¢ do rozwoju handlu i mobilno$ci migdzynarodowej. Przyktadem badanym w pracy jest
transport lotniczy, ktory ma duze znaczenie w obstudze ruchu turystycznego i
biznesowego, a takze i towarowego. Wykorzystanie potencjatu infrastrukturalnego
transportu lotniczego (portéw lotniczych) w przestrzeni transgranicznej wymaga
wlasciwej wspotpracy szczegdlnie w zakresie ksztattowania ich dostgpnosci
transportowej. Specyfika regionow przygranicznych wskazuje, ze zlokalizowane w ich
obszarach porty lotnicze czgsciej konkurujg ze sobg niz wspotpracuja.

Celem pracy jest ocena konkurencyjnosci i wskazanie perspektyw rozwoju
portow lotniczych w przestrzeni transgranicznej na przyktadzie analizy portow lotniczych
potnocnej czesci polsko-niemieckiego pogranicza: portu lotniczego Szczecin-Goleniéw
oraz portow lotniczych regionu Berlina i Brandenburgii (Tegel, Schonefeld, Berlin
Brandenburg International, BBI).

Praca sktada si¢ z trzech rozdziatow, poprzedzonych wstgpem i zakonczonych
wnioskami.

Pierwszy rozdzial pracy poswigcony jest zdefiniowaniu i przyblizeniu pojec
zwigzanych z przestrzenig transgraniczng i specyfika regionéw przygranicznych. W
dalszej czesci okreslono jaki wplyw generuje transport w kontek$cie integracji
transgranicznej oraz poruszono specyfike portdéw lotniczych, ich definicje rodzaje,
funkcje¢. Zostaly one oméwione rowniez pod katem systemu transportowego w jakim si¢

funkcjonuja 1 uwarunkowan ich rozwoju w przestrzeni transgranicznej.

W drugim rozdziale scharakteryzowano szczegoétowo obszar potnocnej czeSci
polsko-niemieckiego pogranicza, w tym jego system transportowy: lotniczy, drogowy,
kolejowy, wodny $rodladowy i morski. W dalszej czeSci rozdzialu przeprowadzono
analize dzialalno$ci portow lotniczych Szczecin-Goleniow, Berlin Tegel oraz Berlin
Schonefeld ale takze zwrocono uwage na powstajacy port BBI (Brandenburg Berlin

International). Szczegdétowo scharakteryzowano wymienione wyzej lotniska pod



wzgledem infrastrukturalnym, dostgpnosci transportowej, siatki potaczen, a takze

wielko$ci obstugiwanego ruchu pasazerskiego oraz cargo.

Trzeci rozdzial poswigcono perspektywom rozwoju badanych portow lotniczych
w potnocnej czesci polsko-niemieckiego pogranicza. Przytoczone materialy i informacje
pozwolily na opracowanie dwoch analiz SWOT dla berlinskich portow lotniczych oraz
portu lotniczego Szczecin-Goleniow. Na tej podstawie dokonano oceny
konkurencyjnosci badanych portow raz wskazano na gtowne bariery ograniczajace ich
rozw0j w przestrzeni transgranicznej. Podsumowaniem sa perspektywy jakie oferuje
lotnisko BBI w konteks$cie wspolpracy transgranicznej na terenie pédinocnej czesci
polsko-niemieckiego pogranicza.

Wszystkie informacje oraz dane przedstawione w niniejszej pracy dyplomowej
czerpane byly z literatury przedmiotu oraz zrodetl internetowych, w szczegdlnosci
raportow oraz innych materiatow 1 informacji pozyskanych ze stron internetowych

podmiotéw zarzadzajacych danym portem lotniczym.



ROZDZIAL 1
PROBLEMATYKA PORTOW LOTNICZYCH
W PRZESTRZENII TRANSGRANICZNEJ

1.1 Pojecie i specyfika regionow transgranicznych

Wspotpraca wspotczesnych panstw moze odbywac si¢ na r6znych ptaszczyznach,
szeregujac je od najwiekszych mozliwosci w zakresie form wspotpracy mozemy
wymienic:

¢ mig¢dzynarodowa,
e miedzyregionalna,
e transgraniczna,
e curoregionalng.

Wieloptaszczyznowo$¢ wspotpracy sprawia, iz jest to istotny element
wspolczesne] polityki gospodarczej. Zapewnia ona przeptyw doswiadczen pomigdzy
réznymi panstwami, a tym samym dazy do polepszenia funkcjonowania rzadéw, ale
roOwniez instytucji samorzadowych. Wszystkie te funkcje sprawiaja, ze przyczynia si¢ do
catoSciowego rozwoju regionow we wszystkich aspektach gospodarczych, spotecznych i

kulturowych.

W ostatnich latach wspotpraca transgraniczna 1 miedzyregionalna nabraty
strategicznego znaczenia w calym rozwoju regionalnym, a takze w ksztattowaniu
integracyjnych 1 przestrzennych powigzan w calej Europie. Zgodnie z zatozeniami
polityki UE do 2020 roku ma nastgpi¢ zmniejszenie stopnia peryferyjnosci wszystkich
obszardw przygranicznych!. Wspdlpraca przygraniczna przynosi wiele korzysci
spoteczno-gospodarczych regionom transgranicznym, co moze si¢ przyczynié¢ si¢ do
przyspieszenia ich rozwoju.

W literaturze mozna spotkac si¢ z wieloma definicjami regionu transgranicznego.
T. Palmowski definiuje go jako 2 ,obszar przekraczajacy co najmniej jedng granice

panstwowa 1 stanowigcym sume¢ co najmniej dwoch przestrzeni spoteczno-

! Komunikat Komisji Europa 2020, Strategia na rzecz inteligentnego i zrOwnowazonego rozwoju
Sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu, Bruksela, 3.03.2010.

2 T. Palmowski, Rola regionoéw transgranicznych w procesie integracji Europy Baltyckiej, [w:] Regiony
graniczne w procesie integracji europejskiej. Dos$wiadczenia i perspektywy rozwoju; Wyd. Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2001, s. 97-104.
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gospodarczych o policentrycznym sposobie organizacji”. Regiony, ktore posiadaja
granice morskie potozone s3 na wewngtrznych jak i réwniez na zewnetrznych granicach
Unii Europejskiej. Czgs¢ baltyckich regionow granicznych ma specyfike peryferyjng w
stosunku do krajowych centrow gospodarczych. Model transgraniczny (ku morzu) miat
swoj poczatek dopiero u progu trzeciego tysigclecia. Celem tego jest dazenie do
przeksztatcenia stanu dwoch peryferiow potozonych po przeciwlegltych stronach morza
do jednej zintegrowanej jednostki nadmorskiej bicentrycznej.

Wspolpraca regionow granicznych najcze$ciej okreSlana jest mianem
transgranicznej. Oznacza to, iz ,.kazde wspolnie podjete dzialanie majace na celu
umocnienie sgsiedzkich kontaktow miedzy wspdlnotami 1 wladzami terytorialnymi
dwoch lub wickszej liczby umawiajacych sie stron™. Ta definicja stanowi obraz

specyficznej wspOlpracy miedzynarodowej na poziomie regionalnym lub lokalnym.
pecy ] Wspoi1pracy miedzyn ) nap g y y

T. Borys, definiuje natomiast wspotprace transgraniczng jako ,,szczegdlng forme
wspotpracy migdzynarodowej, eksponujaca dwie podstawowe cechy:

e sgsiedzko$¢ kontaktow (dotyczy ona bezposrednio do siebie
przylegajacych obszarow przygranicznych),
e regionalny lub lokalny poziom wspotpracy””.

W zwiagzku w powyzsza definicj¢ wspotpraca transgraniczna moze oznaczac
roOwniez wspolprace regionow (wtadz lub samorzaddw), ktore bezposrednio do siebie nie
przylegaja. W niektorych porozumieniach przyjetych przez Polske przyjmuje si¢ ,iz
terminy ,,wspOtpraca transgraniczna” i ,,wspOtpraca mi¢dzyregionalna” (migdzy tymi
regionami, ktore nie maja wspolnej granicy) oznaczajg to samo.

Transgraniczna wspodlpraca regionéw przerodzita si¢ w tendencje wptywajaca
pozytywnie na poglgbienie proceséw integracji europejskiej. Minimalizujac
koncesjonowanie  kontaktow  zagranicznych poprzez wladz¢ administracyjng
wprowadzita innych aktoré6w sceny lokalnej 1 =zagranicznej. Sie¢ kontaktow
obywatelskich i1 gospodarczych ,,zagescita si¢”, co przyczynito si¢ do zwigkszenia
korzys$ci synergii rozwojowej dla regionéw, ktdre sa zaangazowane we wspotprace.

Wiaczajac si¢ w kulturowe, gospodarcze i spoteczne powigzania migdzynarodowe,

% Europejska Konwencja Ramowa o wspélpracy transgranicznej miedzy wspdlnotami i wiadzami
terytorialnymi — dokument Rady Europy podpisany 21 maja 1980, Madryt.

4 W. Kosiedowski, B. Stowinska Podstawowe zagadnienia wspdlpracy transgranicznej w warunkach
integracji Europy Srodkowo-Wschodniej z Unig Europejska. 2009, s. 27-49.
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pozwolita rowniez na doskonalenie endogenicznych zasoboéw rozwojowych, doktadniej
wykorzystujac przy tym ich specyfike. Poprzez intensywnos$¢ kontaktow doprowadzita
do lepszego okreslenia korzysci komparatywnych, przektada sie to w dtuzszym okresie
na dodatkowe impulsy rozwojowe.

To wszystko przyczynia si¢ do okreslenia regionéw transgranicznych, a co za tym
idzie wspoélpracy transgranicznej jako efektywnych narzedzi wzmacniania rozwoju
regionalnego, ktore znajduj¢ odzwierciedlenie w szeregu programow europejskich i
inicjatywach.

Specyfika regiondw transgranicznych jest to, iz systematyka form, przejawow i
rodzajow wspoélpracy miedzy regionami i panstwami mozna dokona¢ za pomoca
»schodow”, ktorych kolejne stopnie opisuja blizsze i co raz intensywniejsze réznorodne
koligacje i powigzania w ramach wspotpracy. Tak wigc mozemy wyrézni¢ kilka
elementow, ktore wchodza w sktad szeroko pojetej wspotpracy:

e realizacja wspdlnych projektow,

e wspolna analiza interesujacych zainteresowane strony obszarow
problemowych (poprzez aktywno$¢ roznych grup roboczych)

e instytucjonalizacji wspolnego wykonywania zadan w  obrgbie
wspoldziatania na rzecz rozwoju

e wypracowywania wspdlnych stanowisk przy uzyciu negocjacji i
przedstawiania opinii o mozliwych rozwigzaniach istniejgcych
problemow.

Wszystkie te elementy wchodzace w sktad szeroko pojetej wspoOlpracy mozna

podsumowac za pomocg trzech nastgpujacych po sobie faz:
e wymiana informacji — poczatkowa faza,
e konsultacje — dalszy etap,

e kooperacja — ostatni etap®.

> R. Kisiel, M. Wojarska, Wybrane aspekty rozwoju regionalnego, Fundacja Wspieranie i Promocja
Przedsiebiorczo$ci na Warmii i Mazurach, Olsztyn 2013. https://docplayer.pl/1440525-Wybrane-aspekty-
rozwoju-regionalnego.html, 18.05.2020.
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Warto rowniez zwroci¢é uwage na szereg korzysSci, ktore sa konsekwencjami

wspotpracy miedzy regionami. Sa okreslane jako tzw. warto$¢ dodana. Wedlug

Europejskiej Karty Regionow (2004)° s3 to:

warto$¢ europejska - wspolpracujace ze sobg spotecznosci z sgsiednich
regionéw przygranicznych wnoszg cenny wktad w dzieto pomocy pokoju,
bezpieczenstwa, wolnos$ci i przestrzegania praw cztowieka,

warto§¢ instytucjonalna - wynikajaca z aktywnego udzialu calej
spotecznosci, ugrupowan politycznych i spotecznych z obu stron granicy,
przez co kreuj¢ si¢ wiedze na temat ,,sgsiada”, a takze trwata wspolpraca
w efektywnych strukturach,

warto$¢ polityczna - wniesienie wktadu w integracje i budowe¢ Europy,
urzeczywistnienie zasad pomocniczosci i partnerstwa, poznanie i budowe
zaufania, wigzanie poprzez S$rodki unijne $rodkdéw lokalnych,
regionalnych i krajowych na wspotprace,

warto$¢ spoteczno — ekonomiczna — objawiajaca si¢ w mobilizacji
miejscowego potencjatu w wyniku nasilenia si¢ szczebla lokalnego i
regionalnego, we wspolpracy podmiotow sfery spotecznej i gospodarcze;j,
w wyroéwnaniu kwalifikacji zawodowych, otwarciu rynku pracy,

warto$¢ spoteczno — kulturalna — pojmowana jako upowszechnianie w
sposob trwaly informacji na temat uwarunkowan geograficznych,
gospodarczych, strukturalnych, spoteczno-kulturalnych, a takze

historycznych regiondéw transgranicznych.

Problematyke transgranicznos$ci regiondw rozpatruje si¢ w wielu perspektywach,

jest to zwiagzane z tym, ze relacje transgraniczne maja miejsce na wielu poziomach:

globalnym, subregionalnym i lokalnym. Wystepuja jako zrédto wielu powigzan w takich

dziedzinach jak: handel, gospodarka, finanse, bezpieczenstwo czy ekologia. Co wigcej,

bedac czescia wspoOtczesnych stosunkéw miedzynarodowych, maja stawia¢ na cel

zblizenie kooperujacych spotecznosci. Warto rowniez podkresli¢, ze w transgranicznos$ci

szczegblne znacznie ma czynnik ludzki.

® Europejska Karta Regionéw Granicznych i Transgranicznych, Gronau, 7.10.04.
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Analizowana wspoétpraca dotyczy¢ moze wyszczegdlnionych szczebli podziatu

terytorialnego, jak rowniez réznorodnych obszaréw ich rozwoju gospodarczo-

spotecznego. Dazy si¢ do takiego zaangazowania podmiotow w niej uczestniczacych,

ktore przyczyni si¢ i doprowadzi do dialogu dotyczacego sieci powigzan, zapewniajacych

wspoéldziatanie, a takze znoszenie wszelkich barier oraz rozwigzywanie problemow

granicznych. Wedhug A. Mierostawskiej doprowadzi to do rozprzestrzeniania si¢

innowacji gospodarczych, a takze przenikania si¢ wplywow spoteczno-kulturowych.

Dzigki temu wspotpraca transgraniczna zostanie czynnikiem rozwoju regionalnego i

lokalnego’.

Analiza wspotpracy transgranicznej doktadnie wskazuje na to, iz zalezy ona od

wielu czynnikéw. Mozna si¢ sklasyfikowaé wg poszczeg6élnych kryteriow:

ekonomiczne, ze szczegblnym uwzglednieniem pozycji rozwoju obu
czesci obszaru trans granicznego, aktualnej koniunktury w dziedzinie cen,
ptac, kursow walut oraz spojnosci systemdéw ekonomicznych,
geograficzne, szczegdlnie sie¢ osadnicza na terenach przygranicznych,
infrastruktura graniczna, warunki naturalne (uksztaltowanie terenu i cechy
srodowiska),

polityczno-mi¢dzynarodowe, bazujace na wpltywie ogoélnej atmosfery
politycznej na wzajemne kontakty, biorac pod uwage takze relacje
pomiedzy lokalng, a regionalng sytuacja polityczna,

instytucjonalne dotyczace m.in. statusu granicy, glownie regulacje
wizowe, paszportowe 1 celne, a takze kompetencje wtadz lokalnych i1
regionalnych,

socjokulturowe 1 jezykowe - negatywne stereotypy, bariery jezykowe i

uprzedzenia®.

Czynniki te aktywizuja kooperacje transgraniczng. Dodatkowo zdaniem wielu

autorow, W celu pobudzenia wspotdziatania po obu stronach granicy konieczne jest:

tworzenie odpowiedniego otoczenia do kierowania wspotpracy,

" A. Mirostawska, Czynniki aktywizujace i hamujace rozw0j wspdlpracy transgranicznej, Samorzad
Terytorialny, (3), 2004, s. 42-58.
8 R. Szul, Uwarunkowania lokalnej wspotpracy transgranicznej, Polski Przeglad Dyplomatyczny, 2(2),

2001, s. 89-98.
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e tworzenie struktur i instytucji sprzyjajacych doskonaleniu kooperacji na

obszarach transgranicznych®

Znaczacg role¢ w tym procesie nalezy przypisa¢ panstwu, ktore powinno
ksztaltowa¢ czynniki sprzyjajace takiemu wspoétdziataniu (Stymulowanie naptywu
kapitalu i odpowiednia polityka). Wzmacnianie wspolpracy nie jest mozliwe, jezeli nie

ma dostepu do systemu informacji o progresji regionéw transgranicznych.

1.2 Transport jako czynnik integracji transgranicznej

Infrastruktura techniczna odgrywa obecnie szczeg6lng role w ksztattowaniu
rozwoju miast. Czynnikiem, ktory w wazny i istotny sposéb wptywa na rozwdj danego
obszaru w szczegdlnos$ci jest stan wyposazenia w urzadzenie infrastrukturalne.
Odpowiedni poziom infrastrukturalny pozwala na rozwdj gospodarczy, zwigksza
atrakcyjnos¢ inwestycyjna, ale takze ma decydujacy wptyw na zapobieganie odptywowi
wykwalifikowanej sity roboczej na tereny miast. W literaturze spotyka si¢ wiele definicji
infrastruktury. Wiele z nich r6zni si¢ od siebie w zaleznosci od aspektu jakiego dotycza.
Czgsto autorzy zmieniaja zakres pojeciowy oraz definicje w celach wlasnych opracowan.
Jedng z pierwszych definicji zaprezentowal nam A. Barteczek, ktora stanowi, iz
infrastruktura to lokalne urzadzenia, ktore naleza do standardowego wyposazenia
jednostek przestrzennych o danej wielko$ci znajdujace si¢ na pewnym poziomie rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Posiadajg takze wlasny potencjal ludnos$ciowy i gospodarczy.
Urzadzenie te maja za zadanie zaspokoi¢ okreslone potrzeby spoteczne i gospodarcze na
sposOb zbiorowy, przy czym trzeba zauwazy¢, i1z ich $wiadczenie nie jest
podporzadkowane pod dziatania praw rynku®. W tym samym czasie W. Grzywacz dodal,
iz infrastruktura nazywamy podstawowe urzadzenia i instytucje wraz z koniecznym
wyposazeniem rzeczowym i osobowym. Maja one zapewni¢ materialne i spoteczne
warunki jakiejkolwiek dziatalnoéci w ramach gospodarki narodowej!!. Interesujacej

definicji dokonat J.A. Tarr, w ktorej to stwierdzit, iz infrastruktura to uktad sieciowy i

® M. Kowerski, Wplyw handlu z Ukraing na rozw0j wojewodztw przygranicznych, ,,Gospodarka

Narodowa”, (2-3), 51; K. Kucinski, Wspolpraca transgraniczna jako przestanka konkurencyjnosci
regiondw, [w:] . J. Kitowski (red.). Czynniki i bariery regionalnej wspolpracy transgranicznej — proba
syntezy, Rzeszow 1998.

10 A. Bartczak, Inwestycje infrastrukturalne jako instrument polityki przestrzennej ,,Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej w Katowicach, 2: 54-58/ 1982.

W, Grzywacz, Infrastruktura transportu. Wyd. Komunikacji i £.acznosci, Warszawa.1982.
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strukturalny, w ktorej to faczy si¢ obszary zabudowane i ich najblizsze otoczenie. To
wszystko musi pozwalaé na prowadzenie dziatalnosci spotecznej i gospodarczej'?.

Wszystkie te przytoczone definicje stanowig o duzej wielorakosci terminu
infrastruktury. Posiadaja one jednak wiele cech wspolnych; dlugi okres powstawania,
dlugi okres uzytkowania, wysoka kapitalochtonno$¢, ograniczona suwerenno$é
konsumenta, a takze wystepowanie korzysci zewnetrznych. Posiadaja co najwazniejsze
nadrzednos$¢ w stosunku do innych sfer dziatalnosci.

Potaczenia transportowe (ich jako$¢ i i1los¢) zaliczajg sie do jednych z gléwnych
czynnikéw przyczyniajacych sie do rozwoju integracji i wspotpracy transgranicznej®®.
Nie powinny by¢ postrzegane jako zamkniety system, ktory jest ograniczony tylko do
jednego kraju. W UE taka idea znajduj¢ odzwierciedlenie w koncepcji transeuropejskich
sieci transportowych (TEN-T). Istnieje ona od lat 90-tych XX w. , i ma oparcie na

calo$ciowym podejéciu do infrastruktury transportowej?.

Ilo$¢ i jako$¢ transgranicznej sieci transportowej bezposrednio wplywa na koszty
handlu transgranicznego. To wptywa na oferty tworzone przez ustugodawcow transportu
transgranicznego. Granice mogg rowniez tworzy¢ waskie gardta w  sieciach
transportowych. To powoduje, 1z rdéznice pomigdzy iloscig i1 jakosScig infrastruktury
transportowej po obu stronach granicy przyczyniaja si¢ do hamowania rozwoju
wspolpracy transgranicznej™.

Wedtug Andersona i Rodrigue transport transgraniczny obejmuje, infrastrukturg i
przeptyw pasazerow i ladunkow przez granice miedzynarodowal®. System transportu
transgranicznego tworzy pewnego rodzaju ,,most”, ktory ma za zadanie promowac
wspolprace transgraniczng'’. Dotyczy to szczegélnie rozwoju tzw. ,,miast
dwupanstwowych”, rozszerzajacych si¢ regionOw  metropolitalnych  jak 1

przygranicznych obszaré6w miejskich.

2 A.J. Tarr, 2005. The City and Technology. W: Pursell C. (red.). A Companion to American Technology.
Blackwell Publishing, Nowy Jork.16.05.2020.

13 G. Sparrow, (2001) San Diego-Tijuana: Not quite a bina-tional city or region. GeoJournal 54,1, pp. 73—
83.

14 J. Kociubifski, Program transeuropejskich sieci transportowych jako szansa dla wspdtpracy
transgranicznej. European Planning Studies 22, 7, pp. 1484-1506, 2014,

15 M. Mankowska, The competitiveness of cross-border transportation networks: a case study of the
Szczecin—Berlin inland waterway. 58 Scientific Journals of the Maritime University of Szczecin, (58),
2019, s. 93-104.

16 W. Anderson &, J.-P. Rodrigue Transborder and Crosshorder Transportation. In: Rodrigue J.-P. The
Geography of Transport Systems. New York: Routledge ,2014 14.01.2020.

17 C.W. Matthiessen The Oresund Area: Pre- and post-bridge cross-border functional integration: the bi-
national regional question. GeoJournal 61, 1, pp. 31-39.
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Button zidentyfikowal trzy gldwne wyzwania jakie system transportowy musi

sprostac, zeby promowaé rozwoj transgraniczny:

e interoperability - $rodki transportowe moga operowa¢ po obu stronach
granicy na rownych zasadach;

e interconnectivity - wzajemne potaczenia umozliwiajace rozwoj potaczen
kombinowanych  (wzrost liczby, jako$ci i pojemno$ci SiecCi
infrastrukturalnych oraz transgranicznych ustug transportowych),

e intermodality - mozliwo$¢ przenoszenia tadunkéw pomiedzy réznymi
rodzajami transportu, na granicy lub w jej poblizué.

Niespelnienie tych wymagan powoduje powstanie ,,waskich gardel” w rozwoju
wspotpracy transgranicznej. Bezposrednio przyczynia si¢ to do ograniczenia
transgranicznych ustug transportowych zwigzanych z ruchem pasazerskim i towarowym.
Efektem ich braku sa takze tzw. puste przeptywy tadunkow (czesto puste przewozy
powrotne), ktore ograniczajg efektywno$¢ dziatalnos$ci operatoréw transportu, ktorzy

swiadczg ustugi transgraniczne.

Rézne standardy techniczne pomigdzy operatorami transportowymi i restrykcje
kabotazowe na terenach przygranicznych oddzielonych granicg celng rowniez uznano za
czynnik ograniczajacy®®. Fujimura na podstawie studium przypadkéw z regionow Azji
Srodkowej opracowal koncepcje relacje pomigdzy infrastruktura transportu
transgranicznego, handlem, inwestycjami i rozwojem. Zgodnie z ta koncepcja wzajemne
polacznia transgraniczne i krajowa infrastruktura bezposrednio przyczyniaja si¢ do
redukcji kosztow handlu, co zwigksza wolumen handlu®. Wplywa to réwniez na wzrost
bezposrednich inwestycji zagranicznych. W efekcie nastepuje intensyfikacja handlu
regionalnego, a w konsekwencji wzrost przeptywow miedzynarodowych, ktore
stymulowaty wzrost gospodarczy. Autor wskazat rowniez, iz konieczne jest aby rozwija¢
infrastrukture transgraniczng i powigzane instytucj¢ w celu maksymalizacji uzyskanych
korzysci ekonomicznych pozyskanych z infrastruktury krajowej. Wynika to z naturalnego

charakteru transgranicznego infrastruktury transportowej w regionach transgranicznych.

18 K. Button Effective infrastructure policies to foster integrated economic development. The Third African
Development Forum. Addis Ababa. Ethiopia, 3-8, 2002 14.01.2020.

19 M. Mankowska, The competitiveness of cross-border transportation networks: a case study of the
Szczecin—Berlin inland waterway. 58 Scientific Journals of the Maritime University of Szczecin, (58),
2019, s. 93-104.

20 M. Fujimura Cross-border transport infrastructure, regional integration and development. ADB Institute
Discussion Papers 16, 2004, 14.01.2020.
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Z punktu widzenia ladunku spedytorow 1 odbioréw koncowych infrastruktura
transportowa nie konczy si¢ na granicy administracyjnej kraju. Ze wzgledu na te
implikacje transgraniczne potaczenia transportowe stanowig glowng strefe badan w
ramach wielu proceséw transgranicznych?!,

Barter (2006) wskazal takze, ze transgraniczne polaczenia transportowe sg
postrzegane jako stymulanty wzrostu ekonomicznego, ktory stymuluje ukryty popyt na
handel za pomoca eliminacji waskich gardet o charakterze technicznym. Uzupehnia takze

brakujace polaczenia w obszarach zwigzanych z rynkiem??

Transport jako czynnik integracji transgranicznej jest waznym przedmiotem
polityki UE. Komisja Europejska w 2011 r. opublikowata Biata Ksigge ,,Plan utworzenia
jednolitego europejskiego obszaru transportu — dazenie do osiggni¢cia konkurencyjnego
i zasobooszczednego systemu transportu”?3. Przedstawila tam zarys planu rozwoju
transportowych sieci transgranicznych. Same zatozenia sg bardzo ambitne, albowiem do
2050 r. planowane jest utworzenie jednolitego obszaru transportu, ktory oparty jest na
pelnej integracji systemow transportu ladowego (kolejowego i drogowego), wodnego i
lotniczego. Do 2020 r. dokonane ma zosta¢ przedsigwzigcie zwigzane z zespoleniem
systemOw zarzadzania i przeplywu danych jak i ptatnosci dokonywanych w ramach

wszystkich operacji infrastruktury transportowe;j.

Celowi podstawowemu zostaty podporzadkowane cele subsydiarne, ktore zostaty
skonkretyzowane w ,,Wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci
transportowej?”. W ramach uszczegdlowienia planu zadan postanowiono wprowadzi¢
kategori¢ sieci bazowej, ktora wedlug KE bedzie obejmowaé elementy o najwyzszej
warto$ci dodanej. Obejmuje to 83 gtowne porty lotnicze Europy wraz z polaczeniami
drogowymi 1 kolejowymi; 37 kluczowych portéw lotniczych wraz z potaczeniami do
duzych kolejowymi do duzych miast; 15 tys. km linii kolejowych, przystosowanych i
zmodernizowanych do duzych predkosci i 35 duzych projektow transgranicznych,

ktorych glownym celem jest usunigcie waskich gardet. Chodzi zatem o to, aby

21 ], Blatter From ‘spaces of place’ to ‘spaces of flows’? Territorial and functional governance in cross
border regions in Europe and North America. International Journal of Urban and Regional Research 28, 3,
pp. 530-548 , 2004.

22 p A, Barter Multiple dimensions in negotiating the cross-border transport links that connect and divide
Singapore and Johor, Malaysia. Asia Pacific Viewpoint 47, 2, pp. 287-303, 2006.

23 Biala Ksiega, Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu — dazenie do osiagnigcia
konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu, Bruksela, 28.03.2011.

24 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie
unijnych wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowe].
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komponenty infrastrukturalne stanowigce ogniwa transgraniczne, scalaty sieci krajowe i
kluczowe wezty intermodalne. Sie¢ bazowa skupia elementy tzw. sieci kompleksowej, w
ktorej sktad wchodza krajowe (wewnetrzne) systemy infrastruktury transportowej. Ma to
wiec za zadania taczy¢ gtowne osrodki spoteczno-gospodarcze UE tworzac jednoczesnie
punkty wyjscia do panstw trzecich za pomoca portow morskich, lotniczych i potaczen
ladowych.

Plan zaklada, iz rozbudowa sieci bazowej stymulowaé begdzie progres sieci
kompleksowej. Wzajemna synergia migdzy wspomnianymi elementami ma by¢
osiggnieta dzigki koncepcji korytarzy sieci bazowej. Tworzone majg by¢ narzedzia
koordynacji projektow na poziomie ponadnarodowym, albowiem w ramach ogdlnie
wytyczonych korytarzy, ktore tacza wiele panstw cztonkowskich kazde z panstw ma
odpowiada¢ za komponent znajdujacy na terytorium swojego kraju. Szczegdtowe cele
zostaly skategoryzowane na sposdb odpowiadajacy gtéwnym funkcjonalnym elementom

poszczegblnych galezi transportu.

W sferze transportu drogowego planowana jest jego $cislejsza integracja z innymi
gateziami transportu i docelowo do 2030 r. 30% wszystkich towaréw transportowanych
na odlegtosci wigksze niz 300 km ma by¢ obstugiwanych przez transport kolejowy lub
wodny. Zwraca si¢ tu uwage na fakt, iz cho¢ towarowy transport drogowy
dalekodystansowy z punktu widzenia operacji logistycznych cechuje si¢ duza
elastycznoscig, to z perspektywy polityki transportowej zwieksza kongestie drog i
powoduje relatywnie duzo wigcej emisji gazéw cieplarnianych. Transport kolejowy i
wodny oferujg mozliwo$¢ zminimalizowania tych negatywnych efektow, co pozwoli¢
moze na jednoczesne zwigkszenie wolumenu przewozow towarow.

Kolejnym waznym celem UE jest trzykrotny wzgledem 2011 r. wzrost szybkiej
sieci kolejowej. Docelowo do 2050 r. ma nastapic¢ ukonczenie catej paneuropejskiej sieci
tychze kolei. Nalezatoby wskaza¢ w tym momencie, ze w catej UE w ciggu ostatnich
dekad mozna dostrzec spadek ilosci 0sob i towaréw przewozonych kolejami szybkich
predkosci %°. Porownujgc udziat transportu kolejowego z innymi gateziami transportu w
segmencie przewozow pasazerskich osob, dostrzega si¢ stala tendencj¢ spadkowa.

Dopiero w latach 2011-2012 doszto do czytelnego i ustabilizowanego udzialu w

25 H. de Broca, M. Mielecka Riga, A. Subods, Transport, [w:] L. Faull, A. Nikpay (ed.), Faull & Nikpay The
EU Law of Competition, Oxford 2014, s. 1831.
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globalnym wolumenie transportowanych towaréw i 0sob na poziomi ok. 7%. Reforma ta

ma za zadanie odwrocicé ten trend.

Kolejnym elementem omawianego programu jest plan integracji i potaczenia
wszystkich portow lotniczych, ktére naleza do tzw. sieci bazowej z siecig kolejowa.
Mowi si¢ tu o przeksztatceniu portu lotniczego w multimodalny wezet transportowy.
Obecnie przodujace porty lotnicze dziatajace na terenie UE sg w zadowalajacy sposob
integrowane z pozostatg czes$cig infrastruktury transportowej regionu, co umozliwia
fatwiejsze dotarcie podréznym i w konsekwencji prowadzi do zwigkszenia obszaru
cigzenia obiektu 1 wptywu ekonomicznego. Zwigkszenie bazy podroznych za pomoca
poszerzenia obszaru cigzenia portow lotniczych przektada si¢ na wzrost jego
zainteresowania przez linie lotnicze, ktore sa sklonne rozpoczaé oferowanie lub
zwigkszanie zakresu dziatalnosci. W przypadku portéw lotniczych o lokalnym lub
regionalnym charakterze, ich skomunikowanie z transportem kolejowym pozwali na
lepsze wykorzystanie operatywnosci istniejacej infrastruktury i nieskonsumowanego
popytu.

Plan ten réwniez zaktada wprowadzenie do 2020 r. systemu zarzadzania, ktory
bedzie sterowal ruchem lotniczym nowej generacji w ramach inicjatywy ,,Single
European Sky” (SES). Relewantno$¢ potrzeby ulepszenia tego systemu wynika z rosnacej

kongestii przede wszystkim w sferze korytarzy duzych wysokosci®.

Zwigkszone
nat¢zenie ruchu lotniczego jest bardzo ryzykowne, jezeli chodzi o bezpieczenstwo
wszystkich operacji lotniczych, poniewaz wiaze si¢ to z koniecznos$cig zapewnienia
separacji, ponadto ten sam czynnik sprzyja powstawaniu opdznien, co na tle ograniczonej
przepustowosci portow lotniczych moze taczy¢ sie z konieczno$cig oczekiwania na
ladowanie, a nawet w skrajnych przypadkach skierowanie do lokacji zastgpcze;j.
Negatywne skutki odczuwa przede wszystkim przewoznik, poniewaz wigze si¢ to z ze
wzrostem kosztow, a takze z ryzykiem dezintegracji systemu ,hub-and-spoke” co
spowodowane bylo by przez desynchronizacje polaczen transferowych, ale takze przez
pasazerow, gdyz ulega wydtuzeniu czas podrézy. W przypadku lotow transferowych typu
»long haul” wystapi¢ moze ryzyko ich odwolania.

Opierajac si¢ na naszkicowanym mechanizmie wyzej wymienionej infrastruktury

transportowej, a takze przedstawionych zatozeniach programu rozbudowy sieci

% A, Cook, European Air Traffic Management: Principles, Practice, and Research, Aldershot 2007, s. 65—
97.
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transeuropejskich, mozna stwierdzi¢, iz aspekt wspolpracy transgranicznej wpisuje si¢ w
samg jego istote. W tym celu zostat uchwalony zostat instrument finansowy ,.t.aczac
Europg” (Connecting Europe Facility — CEF)?’. Fundusz ten zastgpit dotychczasowy
program TEN-T z zakresu zadania budowania transeuropejskich sieci transportowych. W
latach 2007-2013 budzet wynidst 8013 mld Euro, podczas gdy w obecnej perspektywie
do 2020 r. planuje si¢ jego zwickszenie do poziomu 26mld euro. W 2015 roku Komisja
Europejska oglosita w komunikacie, iz plan stworzenia prawdziwie europejskiej sieci
wymaga naktadu 500mld euro. Polowa z tej kwoty miataby by¢ przeznaczona na
eliminacje 1 zneutralizowanie waskich gardel, ktéra zaburzaja og6lng kondycje systemu.

Wspomniany wyzej instrument ,taczac Europe”, zostal stworzony chcac
finansowac te projekty, ktore pozwalaja na uzupehlienie brakujacych ogniw na
przestrzeni paneuropejskiej infrastrukturze transportowej. Zapewnienie ogolnej jednosci
i spojnosci europejskiego systemu transportowego, bedzie tworzy¢ element wspierajacy
realizacji strategii ,,Europa 2020”2, W tym miejscu nalezy réwniez wspomnieé, iz
wspomniana strategia stanowigca 0golng koncepcje spotecznej gospodarki rynkowej dla
Europy XXI wieku, ktéra odnosi si¢ do kluczowych wyzwan stojacych przed
spoleczenstwem, nie ma zwigzku bezposredniego z sieciami transeuropejskimi. Ma tylko
charakter ogolny, zakreslajacy pewien aksjologiczny szkielet na temat ustroju spoteczno-
gospodarczego UE, w zwigzku z tym mozna stwierdzi¢, ze infrastruktura transportowa
pelni w tej sytuacji funkcje jednego z narzedzi, ktéry bedzie odpowiadat okreslonej wizji
Unii. Jednakze jest to wptyw posredni, ktory pozostanie w warstwie deklaratywnej, gdyz

Europa 2020 sama nie ma zwigzku ze stworzeniem zadnych specyficznych instrumentow

finansowania lub dodatkowych kryteriow ewaluacji projektow.

Inteligentne, multimodalne sieci transportowe, ktore tworza przestrzen i
mozliwosci dla rozwoju wspotpracy transgranicznej maja zasadnicze znaczenie dla
gospodarki UE jak i trudno spojnosci spoteczenstwa. Brakujace ogniwa tychze sieci i
waskie gardia we wzajemnych potgczeniach sieci europejskich bezapelacyjnie utrudniajg
osiggniecie rynku wewnetrznego. Jednoczesnie jako jedng z gtéwnych przyczyn rosnacej

uwagi poswieconej kwestiom koordynacji projektow inwestycyjnych infrastrukturalnych

21 Rozporzadzenie nr 1316/2013, do wspierania i realizacji projektow infrastrukturalnych w latach 2014—
2020 w dziedzinie transportu, energetyki i telekomunikacji, Parlament Europejski, Rada Unii Europejskiej
2013r.

28 E. Kawecka-Wyrzykowska, Regional Dimension of new EU Cohesion Policy 2014-2020,[w:] A.
Ambroziak (ed.), New Cohesion Policy of the European Union in Poland, Warszawa 2014, s. 50.
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wskazuje sie na coraz wigkszg kompleksowos$¢ takowych projektéw, zarowno jesli
chodzi o faze planowania, a takze zabezpieczanie prawne oraz poOzniejsza faze
wykonywania. Szczeg6lnie jezeli spotykamy si¢ z projektem o duzej skali, widoczny
staj¢ sie rowniez element polityczny. Z jednej strony bowiem infrastruktura transportowa
tworzy kolo zamachowe wzrostu gospodarczego, z drugiej za$ jej bezposrednie
sasiedztwo staje si¢ ucigzliwe dla mieszkancow.

W tym kontek$cie wspomniany wyzej zwigkszajacy si¢ poziom kompleksowosci
inwestycji infrastrukturalnych powoduje, ze sfinansowanie projektu moze wykraczac
poza umiejetnosci i mozliwosci wladzy lokalnej, zarbwno w aspekcie organizacyjnym
jak 1 finansowym. Nowy instrument t.aczac Europ¢ wspdlnie ze zmienionymi
wytycznymi  odnoszacymi  si¢  do  transportu, technologii  informacyjno-
komunikacyjnych, energii moze rzeczywiscie przyciagna¢ takze inne fundusze publiczne
1 prywatne. Tak duzy wyasygnowany budzet moze by¢ szansg dla Polski w konteks$cie
wspotpracy trasngranicznej jej ulepszenia, tak aby przeznaczone $rodki dazyty do
ulepszania (czesto zaniedbanej 1 przestarzatej) infrastruktury transportowej. Sama idea
wspomnianych wyzej sieci, sprawia, iz wspotpraca transgraniczna by¢ moze okazac si¢
czynnikiem, ktory bedzie decydowa¢ o uzyskaniu finansowania, co moze stanowic¢
wyzwanie, ktore powinno by¢ podjete przez wladze samorzadowe.

Jednakze istniejgce waskie gardta w transgranicznych systemach transportowych,
ograniczajace rozwdj wspotpracy transgranicznej, s3 w duzym stopniu konsekwencja
realizacji odmiennych priorytetow w narodowych planach rozwoju infrastruktury
transportowej. Ich istnienie uniemozliwia stworzenie konkurencyjnej oferty
przewozowe] wymagajacej uzupetnienia brakujacych ogniw o charakterze ustugowym.
Ich likwidacja wymaga zaangazowania 1 koordynacji na poziomie zarzadzania
transgranicznego w zakresie ksztaltowania spojnej polityki rozwoju infrastruktury

transport, promocji oraz wspierania kooperacji miedzy podmiotami.?®

29 M. Mankowska, The competitiveness of cross-border transportation networks. ..op.cit, Zeszyty Naukowe
Akademii Morskiej w Szczecinie, nr 58 (130), str 93-104, Szczecin, 2019.
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1.3 Porty lotnicze w przestrzeni transgranicznej

1.3.1 Podstawowe definicje i rodzaje portow lotniczych

W grupie poje¢ determinujacych, tzw. infrastruktur¢ punktowa transportu
lotniczego mozemy wymieni¢ takie pojecia jak: lotnisko i ladowisko, port lotniczy oraz
miedzynarodowy port lotniczy®®. Wedtug prawa lotniczego port lotniczy stanowi
,lotnisko uzytku publicznego wykorzystywanego do lotéw handlowych”. Natomiast
lotnisko okreslane jest jako ,,wydzielony obszar na ladzie, wodzie lub innej powierzchni
w catosci lub czesci przeznaczony do wykonywania startow, ladowan i naziemnego ruchu
statkbw powietrznych, wraz z znajdujagcymi si¢ w jego granicach obiektami i
urzadzeniami budowlanymi o charakterze trwatym, wpisany do rejestru lotnisk™.

Port lotniczy jest otwarty do uzytku publicznego, co oznacza, ze jest dostepny dla
wszystkich statkow powietrznych w okreslonych przez zarzadzajacego lotniskiem
terminach 1 godzinach, podanych do wiadomosci publicznej. Port lotniczy
wykorzystywany jest do lotdéw handlowych, zatem pasazerowie, bagaze, poczta i towary
przewozone s3 odptatnie. Te cechy powoduja, 1z pojecie portu lotniczego jest wezsze
anizeli definicja lotniska.

Operatorem portu lotniczego jest przedsigbiorstwo zarzadzajace infrastrukturg
naziemng. W rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury przeczyta¢ mozemy, iz operatorem
portu lotniczego mozemy uzna¢ podmiot, ktoérego zadaniem jest zarzadzanie i
administrowanie infrastrukturg portu lotniczego, jak réwniez kontrola 1 koordynacja
dziatalnosci réznych podmiotéw dziatajacych w wyznaczonym porcie lotniczym lub w
danym systemie portowym, egzekwowane jak i wykonywane w zaleznos$ci od sytuacji
oddzielnie badz w powigzaniu z inna dzialalno$cig. Prusakiewicza-Bech przedstawia
wspoélczesne porty lotnicze jako ,,zlozone, wielkie technologiczno-ekonomiczno
organizacje”, ktore pordwnywane sa niekiedy do ,,maszyny sortujace;j”3.

Port lotniczy jest zdecydowanie szczegdlnym obiektem infrastrukturalnym. Z
jednej strony pozwala na techniczng obstuge samolotow w czasie startéw 1 ladowan,

udostepniajac przy tym pasy startowe, drogi kotowania, terminale towarowe 1 pasazerskie

%0 K. Wojewddzka-Krol, E. Zatoga Transport-nowe wyzwania (red), Warszawa, PWN, Warszawa, 2016, s.
235.

3L A. Stein, A. Prusakiewicz-Bech,(red), Skutki przestrzenne funkcjonowania lotnisk oraz zarzadzanie nimi,
Warszawa, 2010, s. 23.
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oraz hangary. Za§ z drugiej strony stanowi intermodalny wezel, taczacy transport
naziemny z powietrznym?2,

Port lotniczy taczy ze sobg na ogo6t kilka gatezi transportu. Niejednokrotnie porty
polaczone sg z aglomeracja miejska za pomoca transportu drogowego jak i kolejowego.
Przyjmuje si¢ cztery poziomy integracji portu lotniczego z Sieciami transportu

ladowego®3:

e poziom najwyzszy — port lotniczy zintegrowany jest z we¢ztem autostrad,
na jego terenie zlokalizowany jest dworzec szybkiej kolei, przyktad port
Frankfurt Main, Paryz CDG,

e port lotniczy potaczony jest z siecig kolejowa na szczeblu regionalnym, a
takze z siecig drog szybkiego ruchu (Londyn - Heathrow, Amsterdam
Schiphol)

e port lotniczy zintegrowany z drogami szybkiego ruchu, posiada takze
lokalne polaczenia krajowe z obslugiwanym miastem (Krakow Balice)

e port lotniczy cechuje si¢ potaczeniami drogowymi nie bedacymi drogami

szybkiego ruchu (porty lotnicze w Polsce poza Krakow Balice).

Integracja portu lotniczego z transportem ladowym jest na tyle istotna, iz zwigksza
dostepno$¢ portu lotniczego, a takze umozliwia wigkszej liczbie mieszkancoéw regionu
korzystania z ustug portu 1 przewoznikoéw lotniczych. Na dodatek $cista wspolpraca i
integracja portu z system drog szybkiego ruchu oraz transportem kolejowym ma
znaczenie dla rozwoju przewozow towarowych.

Dodatkowo, porty lotnicze skupiaja wokot siebie szereg ustug takich jak, obstuga
handlingowa, przewoznikow lotniczych, nadzér ruchu lotniczego, stuzby
bezpieczenstwa, ktore sg niezbedne do prowadzenia i zapewnienia funkcji przewozowych
w calym systemie transportu lotniczego. Wszystkie wymienione cechy, sprawiajg, 1z
porty lotnicze sg ztozonymi obiektami infrastrukturalnymi.

Otwartos¢ 1 zniesienie barier rozwoju rynku lotniczego spowodowaly, ze
wigkszo$¢ z nich jest obecnie wlasnoscig publiczno-prawng lub prywatng. Pierwotnie

porty lotnicze byly wlasnos$cig panstwa, wraz z ewolucja rynku transportowego zmianie

32 3, Huderek-Glapska, Port lotniczy w systemie transportu intermodalnego, LogForum, 6(1), 5, 2010.

33 Ministerstwo Transportu, Program rozwoju sieci lotnisk i lotniczych urzadzen naziemnych, Warszawa,
2007, s. 41.
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ulegta kwestia wlasnosci portdw lotniczych. Cz¢$¢ portdw lotniczych zarzadzana jest
podmioty bedace zarazem wtlascicielem aktywow (inne z kolei naleza do inwestoréw),
organéw publicznych lub do akcjonariuszy. Wystepuja sytuacje gdzie rézne czesci
infrastruktury przynaleza i sg zarzadzane przez oddzielne przedmioty.
Zgodnie z propozycja Komisji Europejskiej przyjmuje si¢ podzial portow
lotniczych na 4 kategorie:
e A — duze wspdlnotowe porty lotnicze (przeszto 10min przelotéw
pasazerskich rocznie),
e B —krajowe porty lotnicze (5-10 mln przelotoéw pasazerskich rocznie),
e C — duze regionalne porty lotnicze ( 1-5 mln przelotow pasazerskich
rocznie),
e D —mate regionalne porty lotnicze (ponizej Imln przelotow pasazerskich

rocznie)3,

Porty lotnicze ro6zni¢ si¢ moga od siebie takze w zalezno$ci od przyjetego
Kryterium, np.:
e rodzaj przewozow (pasazerskie, towarowe/cargo)
e typ przewozow (mi¢dzynarodowe, krajowe)
e rodzaj obslugiwanych linii lotniczych (czarterowe, niskokosztowe,
tradycyjne)
e wyposazenie infrastrukturalne (m.in. dtugos¢ pasa startowego)
o wielko$¢ obslugiwanego ruchu lotniczego (towarowego/cargo lub

pasazerskiego).

W tabeli 1 zaprezentowana jest klasyfikacja portow lotniczych wedtug liczby
pasazerow i rodzajow obslugiwanego ruchu. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz jest on
wysoce umowny. Praktyka gospodarcza prowadzi do modeli cze¢sto mieszanych, przez
co nie przypisuj¢ si¢ jednej charakterystyki do konkretnego portu lotniczego przez

pryzmat charakteru prowadzonej dziatalnos$ci.

3 Wytyczne wspolnotowe dotyczace finansowania portow lotniczych i pomocy pafistwa na rozpoczecie
dziatalnosci dla przedsigbiorstw lotniczych oferujacych przeloty z regionalnych portow lotniczych,
Komunikat Komisji Wspolnot Europejskich Dz.U. UE C 312 z dnia 9 grudnia 2005 r.
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Tabela 1. Klasyfikacja portow

obstugiwanego ruchu

lotniczych wedlug liczby pasazeréw i rodzaju

transferu i tranzytu

-Miejsce przesiadkowe

Typ portu Liczba Forma ruchu Opis i koncepcja Przyklad
lotniczego pasazeréw lotniczego
Miedzynarodowy | Powyzej 30min -Ruch czarterowy -Turystyka dalekodystansowa Frankfurt
hub -General Aviation -Przyciaga mi¢dzynarodowe Main,
-Ruch regularny, firmy i centra dystrybucji Heathrow,
kontynentalny -Tworzy centrum komercyjne o Londyn
-Peten zakres ustug duzej skali Paryz CDG,
regularnych
Narodowy hub Miedzy 3-30 min | Najwazniejszy port -Baza dla przewoznika Madryt,
lotniczy w kraju: ruch | narodowego Rzym,
miedzynarodowy, -Promaocja firm narodowych Warszawa,
krajowy i tranzytowy | -Miedzynarodowy transport Oslo,
cargo Sztokholm
-Ruch turystyczny do stolicy
Regionalny port | Miedzy 100 tys. — | Obstuguje -Ruch regularny o duzej Bydgoszcz,
lotniczy 30min specjalistyczny czgstotliwosci Wroctaw.
rynek, moze -Eksport towaréw o wysokiej Katowice,
odgrywac istotna role | wartosci Mediolan,
w ruchu Dusseldorf
miedzynarodowym
Generator ruchu | Miedzy 1-20 min | Bardzo wysoki udziat | -Gtéwna baza dla linii Poznan,
turystycznego ruchu czarterowego czarterowych Katowice,
-Ruch regularny -Duzy udziat przychodow Luton
uzupetnia siatke z dziatalnosci pozalotniczej
polaczen
Odbiorca ruchu Miedzy 1- 12 min | Wysoki udzial ruchu | -Zewnetrzny ruch turystyczny Malaga,
turystycznego czarterowego jest najwazniejszy Gdansk,
-Centrum dla ustug obstugi Krakow,
naziemnej Palma
Ruch transferowy | - Dlugodystansowe -Handel w strefie bezctowej Dubai,
i tranzytowy loty z mozliwoscia -Istotne operacje cargo Helsinki

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: S. Huderek-Glapska Wptyw portu lotniczego
na rozwoj gospodarki regionu, Rozprawa doktorska, Poznan: Uniwersytet Ekonomiczny,
Wydziat Zarzadzania) 2011, s. 200.

Wedlug danych zaprezentowanych w tabeli 1 w zaleznoSci od wielkosci i
charakterystyki prowadzonego ruchu wyrézniamy mi¢dzynarodowe i krajowe huby, czyli
duze lotniska, ktore skupiaja wokot siebie generalnie przewoznikow tradycyjnych i ruch
czarterowy. Nastepnie porty regionalne, sg to mniejsze lotniska, ktore gltownie
dostarczajg pasazeréw do hubow, a takze dla osob korzystajacych z modelu point-to-
point, przede wszystkim przy wspotpracy z przewoznikami niskokosztowymi. Dalsza
grupe tworza porty lotnicze budujace swoja dziatalno$¢ gléwnie na ruchu turystycznym.
Sa to porty, ktore obstuguja ruch wyjazdowy (generatory), badz takie znajdujace si¢ w
atrakcyjnych turystycznie lokalizacjach, na ogdét okreslanych mianem

,,sunny

destinations”, czyli tzw. odbiorcy (lotniska obstugujace ruch przyjazdowy). Ostatnig
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grupe stanowia lotniska specjalizujace si¢ w obstudze ruchu dalekodystansowego,

zazwyczaj przyciagaja osoby, ktore chcg zrobi¢ sobie przystanek w trakcie podrozy.

1.3.2 Porty lotnicze w systemie transportowym regionu

Dziatalno$¢ portu lotniczego mierzona jest przewaznie w ilosci odprawianych
pasazerow, badz towarow w ciggu roku. R. Green wyroznil trzy sposoby pomiaru
dziatalnos$ci portu lotniczego, ktére maja znaczenie dla roli jaka port lotniczy petni w

gospodarce regionu®.

Pierwszy z nich jest odniesieniem liczy odprawianych pasazeréw wraz z
uwzglednieniem miejsca ich zamieszkania do liczy mieszkancow regionu, dla ktoérego
ten port si¢ znajduje. Wskaznik ten daje nam informacj¢ czy port lotniczy spetnia role
wezla transportowego dla mieszkancow zamieszkujacych okolice, czy tez jest miejscem

przesiadkowym w celu migdzynarodowych podrozy.

Drugim sposobem pomiaru dziatalno$ci portu lotniczego jest ocena struktury linii
lotniczych, ktore operujg z tego portu, w szczegolnosci zakres dziatalno$ci przewoznika

narodowego.

Trzecim i zarazem ostatnim kryterium pomiaru dziatalnos$ci portu jest wielkos¢
ruchu cargo, dla odprawianego z tego portu lotniczego. Te kryterium ma znaczenie przy
ocenie roli portu lotniczego, ktory wynika z definicji funkcji dystrybucji towarow.

Rozwaj regionalnych portéw lotniczych dokonat si¢ w wyniku liberalizacji runku,
a takze dzigki umozliwieniu szerszego dostgpu podmiotom do obstugi nadziemnej oraz
mozliwosci ich finansowania (z budzetu panstwa). Jednym z kluczowych probleméw z
zakresu obstugi logistycznej lotnisk jest zapewnienie wysoce efektywnego transportu
pasazeréw. Linie kolejowe i drogi kotowe do portow lotniczych tworza wazny element
ich infrastruktury. Srodki transportu wykorzystywane w obstudze pasazerskiej
grupowane s3 w dwoch kategoriach:

e transport drogowy indywidualny — samochodowy, zbiorowy (taksowki,
autobusy, autokary),
e transport szynowy obejmujacy — tramwaje, metro, kolej (miejska,

regionalng, dalekobiezng), kolej jednoszynowa (monorail).

%5 R. Green, Airports and Economic Development, Real Estate Economics, vol. 35, nr 1, 2007.
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Wybor srodka transportu moze by¢ zalezny od wielu istotnych czynnikow; czas,

koszt, regularnos¢, niezawodnos$¢, komfort, bezpieczenstwo.

Porty lotnicze sg miejscami koncentracji drog transportowych stuzagcych ich
obstudze. Ich prawidlowe rozplanowanie jest warunkiem utworzenia sprawnego i
efektywnego systemu transportowego, ktoéry umozliwia dogodne dojazdy, bgdacym
jednoczes$nie odpornego na obcigzenia szczytowe, a takze mato podatnego na zaktdcenia
ruchowe. Szczegdlna rola w obstudze portéw lotniczych w ostatnich latach przypisywana
jest kolei.

Wspotczesnie, wicksza czgs¢ portdw lotniczych na $wiecie jest obshugiwana
transportem kolejowym, poczawszy od kolei miejskich, az do kolei duzych predkosci.
Wybdr $rodka transportu uwarunkowany jest gtownie ze wzgledu na charakterystyke
lokalng, wielko$¢ portu lotniczego. W najbardziej rozwinigtych systemach udzial
transportu kolejowego dochodzi do 30%%.

Dostepno$¢  transportowa regionu, moze by¢é jednym =z czynnikow
intensyfikujacych jego rozwdj. Port lotniczy jest szczegdlnym przypadkiem 1 przyktadem
punktowej infrastruktury transportu, ktorej sama obecno$¢ w regionie generuje¢ liczne
korzysci dla mieszkancow; skrocenie czasu, korzysci generujace efekty dochodowe i
zatrudnienia, a takze zmniejszenie kosztow podrozy. Nalezy podkresli¢, iz nie jest
mozliwe czerpanie pelnych korzy$ci z istnienia infrastruktury lotniskowej bez jej
prawidtowego skomunikowania z uktadem transportowym innych gatezi transportu. Dla
jakosci transportu decydujace ma bowiem znaczenie lokalnej i1 regionalnej dostepnosci
portéw lotniczych, dzigki infrastrukturze transportu publicznego i drogowego, w tym

takze kolei.

Porty lotnicze s3 nie tylko wezlami komunikacyjnymi w ramach systemu
transportowego, ale rowniez w ramach multimodalnego systemu transportu.
Zwigkszajaca si¢ liczba pasazerdw i operacji lotniczych na lotnisku, tym przez to wigksze
znaczenie maja regionalne potaczenia kolejowe i przede wszystkim drogowe, stajac si¢
przy tym jednymi z wazniejszych szlakow handlowych i turystycznych. To wtasnie
prawidtowe skomunikowanie stref okololotniskowych jest jednym z czynnikéw, dla

ktorych przyciagga one kolejne inwestycje 1 funkcje.

% A. Pomykata, Uwarunkowania obstugi Centralnego Portu Komunikacyjnego przez transport
kolejowy, ,,Technika Transportu Szynowego” 2017, nr 9.
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Lotniska regionalne petnig funkcj¢ przede wszystkim jako lotniska dojazdowe dla
duzych portow weztowych. Z drugiej strony lotniska regionalne sg atrakcyjne dla LCC,
gdyz zapewniajg relatywnie nieduze opfaty lotniskowe, paliwowe i naziemne. To
wszystko powoduje i przektada si¢ na ceny biletéw lotniczych, ktorych czas podrozy i
koszt przektada si¢ na gtéwne czynniki przy wyborze ustugi transportowej na potaczenie
regionalne. Godny uwagi moze by¢ fakt, iz lotniska regionalne potozone sg zazwyczaj
blize] miejsc recepcji turystycznych, co ulatwia turystom szybsze dotarcie, nizeli w
przypadku innych §rodkéw transportu.

Rola i znaczenie kazdego portu lotniczego bedzie wigksza, gdy dysponuje on
nowoczesng infrastruktura, a takze dobrze rozwinigtym regionem i odpowiednim
systemem komunikacji. Istotnym elementem jest sie¢ polaczen komunikacyjnych, ktora
umozliwia szybkie dotarcie do lotniska z odleglego obszaru cigzenia lub réznych

punktéw miasta.

Port lotniczy jest obiektem infrastruktury transportowej, przez co analiza wptywu
na rozwoj regionu adekwatnie jak innych obiektow transportowych bazuje na analizie
efektow kreowanych w réznych sferach, jak tez réznych typach oddziatywania. Jezeli
chodzi o spoteczno-ekonomiczne efekty oddziatywania portow lotniczych wraz z
infrastrukturg transportowa zaliczy¢ mozna: zmiany dostepnosci transportowej regionu,
wzrost aktywnosci ekonomicznej, ktéry jest spowodowany realizacjg przedsiewzigcia,
zmiany w zatrudnieniu i dochodzie regionu, zmiany efektywnosci i produkcji, migracje

czynnikow produkcji, zmiany warto$ci nieruchomosci.

1.3.3 Uwarunkowania rozwoju portow lotniczych w przestrzeni

transgranicznej

Rozwdj portow lotniczych w rejonach transgranicznych z jednej strony stwarza
szereg nowych mozliwo$ci, ale z drugiej strony wiaze si¢ z ogromnymi nowymi
obowigzkami i barierami, ktore sg Scisle zwigzane z funkcjonowaniem granic.

Jednym z trudniejszych elementow transgranicznego planowania rozwoju jest
obszar wspoélpracy instytucjonalnej. Czeg$¢ ekspertow dzieli ja na dwa modele; formalng
1 nieformalng. Formalna wspotpraca obejmuj¢ porozumienia mi¢dzy panstwami w formie
traktatow, spotkania prezydenckie lub protokoty porozumienia. Formalne porozumienia
mogg prowadzi¢ do permanentnych instytucji transgranicznych. Nieformalna wspotpraca

obejmuje¢ regularne spotkania pomig¢dzy lokalnymi i wyzszymi organami rzagdowymi.
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Ogromne znacznie w relacjach na poziomie regionalnym i lokalnym tworza
porozumienia i umowy zawierane miedzy samorzadami na szczeblach regionalnych,
lokalnych pomigdzy gminami, a takze miastami partnerskimi. Dobrze rozwinigta
wspotpraca oparta na inwencji, aspiracjach, a takze kwalifikacjach znajduje wyraz w
wielu umowach partnerskich pomigdzy gminami i miastami. Stanowig one istotny wplyw
do transgranicznego oddziatywania 2/3 gmin pogranicza.

Najnowsze badania sugerujg szereg ogélnych 1 szczegotowych barier we
wspotpracy transgranicznej. Moga one obejmowac jezyk, kultur¢ inicjatywe i przede
wszystkim polityke. Rzeczywiste przepisy poszczegdlnych krajow sg rézne; warunki
indywidualnych praw, prawa wlasno$ci, prawa uzytkowania gruntéw, prawa
gospodarcze.

Rozwoj wspoltpracy jest czesto hamowany przez bariery i ograniczenia, ktore sg
czesto powierzchowne, inaczej identyfikowane 1 interpretowane sg po dwoch stronach
granicy:

e struktury administracyjne

e aspekty prawne i formalne

e zrdznicowany system socjalny 1 ekonomiczny

e nieczytelny zakres kompetencji lokalnego rzadu

e inny rozwoj poziomu gospodarczego obszaréw lezacych na granicy
e nieodpowiednio zaawansowana infrastruktura komunikacyjna

e marginalizacja uzytecznosci komunikacji

e ograniczenia natury spotecznej wynikajace z stereotypow

e Dbariery komunikacyjne — znajomos¢ jezyka

Porty lotnicze sa nowymi granicami interakcji ponadnarodowych, poprzez
deterytorializacj¢ granic krajowych. Przyjmuje si¢, iz porty lotnicze w regionach
transgranicznych penig funkcje ,.granicy”®’. Z jednej strony rozwdj infrastruktury
transportowe] na bazie portow lotniczych w regionach transgranicznych wiaze si¢ z
mozliwo$cig zwigkszenia obszaru cigzenia o kraje sgsiadujgce co wigze si¢ z
zainteresowaniem przez linie lotnicze, sktonne zapoczatkowac oferowanie lub zwigkszy¢

jego skale®, ale z drugiej strony przyciggniecie tak wielkiego potencjatu wymaga

37 M. Trojanowska-Strzeboszewska, Strategie kontroli granicznych — uwarunkowania zmian oraz ich
wplyw na nature wspolczesnych granic. Pogranicze. Polish Borderlands Studies, t. 6, nr 2, s. 83-102, 2018.
3 D.L. Rhoades, Evolution of International Aviation: Phoenix Rising, Cheltenham 2014, s. 293.
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pokonania barier, zwigzanych z funkcjonowaniem granic. Nawet w ramach strefy
Schengen. Uktad z Schengen zapoczatkowal swobodne przemieszczanie si¢ bez
koniecznosci przechodzenia odprawy celnej z wyjatkiem przekraczania granicy
zewngtrznej, pomiedzy krajami zrzeszonymi w UE. Przynalezno$¢ do strefy Schengen

niesie za soba wiele korzysci, m.in. swobodny przeplyw towaréw.

W 2014 r. Komisja Europejska wprowadzita wytyczne, ktore jasno okreslaja
legalng definicje terminu ,,obszar cigzenia portu lotniczego™*°. Na mocy tej decyzji obszar
cigzenia zostal okreslony jako geograficzna granica rynku, ktéra nade wszystko obejmuje
obszar o promieniu okoto 100km, badz wymagajacy 60 minutowej podroézy samochodem,
autobusem lub pociggiem duzych predkosci. Co istotne, obszar cigzenia danego portu
lotniczego by¢ moze w nieznanym stopniu odbiegaé¢ od przyjetych wyzej wymienionych
norm, jako, iz wynika to z specyfiki konkretnego portu lotniczego. Wedtug KE zar6wno
wielkosc¢ 1 ksztatt obszaru cigzenia moga by¢ niejednakowe w przypadku poszczegolnych
portow lotniczych. Zalezy to w szczegdlnosci od konkretnego portu lotniczego. KE
wymienita rowniez cechy portu lotniczego, ktére majg znaczenie dla okreslenia jego

obszaru cigzenia:

e model biznesowy
e |okalizacja
e kierunki podrozy obstugiwane przez dany port

Prawidlowe ustalenie 1 okre$lenie obszaru cigzenia portu lotniczego, ktory jest
beneficjentem pomocy, ma bardzo duze znaczenie praktyczne. Wptywa na oceng czy
dana pomoc inwestycyjna sprzyja powielaniu nierentownych portow lotniczych, lub tez
nie tworzy dodatkowej niewykorzystanej przepustowosci. Co wigcej trzeba podkreslic,
ze zadna inwestycja nieoferujaca zadowalajacych $rednioterminowych perspektyw
wynikajacych z uzytkowania istniejacej na danym obszarze infrastruktury, nie moze
spodziewac si¢ uznania jej za przyczyniajaca si¢ do postawionego wczesniej celu

stanowiacego podmiot wspdlnego zainteresowania. 4

39 Ustawg z dnia z 24 sierpnia 2007 roku o udziale Rzeczypospolitej Polskiej w Systemie Informacyjnym
Schengen oraz Wizowym Systemie Informacyjnym (Dz. U. Nr 165, poz.1170 z p6z. zm).

40 Wytyczne wspodlnotowe dotyczgce finansowania portdw lotniczych i pomocy panstwa na rozpoczecie
dziatalnosci dla przedsigbiorstw lotniczych oferujacych przeloty z regionalnych portéw lotniczych, Dz.U.
C 31229.12.2005, s. 1-14.

4 J. Urban-Koztowska, Sposob okre$lania obszaru cigzenia portu lotniczego oraz zakaz finansowania
niewykorzystanej infrastruktury lotniczej wedlug prawa unijnego. Glos do decyzji Komisji (UE) z dnia 28
lipca 2016 r. w sprawie pomocy panstwa SA.43023 wdrozonej przez Wtochy na rzecz lotniska Lamezia
Terme.
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ROZDZIAL T
PORTY LOTNICZE W SYSTEMIE
TRANSPORTOWYM POLNOCNEJ CZESCI POLSKO-
NIEMIECKIEGO POGRANICZA

2.1 Delimitacja obszaru poélnocnej czesci polsko-niemieckiego

pogranicza

Polsko-niemiecka wspotpraca transgraniczna znajduje si¢ w fazie ciagglego
rozwoju. W latach 90-tych XX w. zasadniczy wptyw na to miaty procesy zwigzane z
transformacja ustrojowa w Polsce, a takze w panstwach sasiednich. Do tego mozna
zaliczy¢ zmiany sytuacji geopolitycznej w Europie Srodkowo-Wschodnie dodajac do
tego wejscie Polski do UE i NATO. #To wszystko przetozyto sie na priorytety polskiej

polityki zagranicznej, ktore wspolczesnie odnoszg si¢ m.in. do:

e ksztaltowania przyjaznego srodowiska migdzynarodowego,

e integracji,

e umacniania zaufania i bezpieczenstwa,

e demokraciji,

e wspotpracy szeroko ujetej,

e zasad unijnych

Region pomorza zachodniego pod wzgledem swojej specyfiki, ktora wynika z

geopolitycznego polozenia zajmuje specjalne 1 szczegdlne miejsce w zakresie
transgranicznego odziatywania. Jest to obszar przenikania si¢ kilku struktur
zagospodarowania przestrzennego w aspekcie zasobow srodowiskowych, kulturowych, a
takze fizjonomicznego krajobrazu (strefa pasma brzegowego Baltyku). Strefa buforowa
Zalewu Szczecinskiego, ktora laczy ukltad portow Szczecina i Swinoujicia lezy w
zakresie 1 strefie odziatywania miasta Szczecin, ale réwniez po czgéci takze w strefie

odziatywania miasta Berlin.

Wilasciwa wspotpraca transgraniczna w rejonie poétnocnej czgsci polsko-

niemieckiego pogranicza zostato zainicjowana w 1972 r. Podpisana zostata przed rzady

2 Priorytety polskiej polityki zagranicznej 2012-2016, Warszawa, marzec 2012 r.
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Polski i Niemiec*®®. Dokumenty dotyczyly transgranicznego odziatywania i
dobrosasiedztwa. Pierwsze koncepcje odgrywajace role wspotpracy obejmowaty obszary
wzdtuz calej linii granicznej po obu stronach granicy. Byla rowniez kolejna proba,
bardziej szczegdtowa; koncepcja wysp Uznam — Wolin, na obszarach Swinoujscie -
Ahlbek. Ze wzgledow na pozniejsza sytuacje polityczng nie zostata ona rozpatrzona i nie
doszto do tej jakiejkolwiek realizacji.

Po zmianach w 1990 r. w Europic odzwierciedlito si¢ spontaniczne
zainteresowanie problematyka transgraniczng na obszarach Polsko-Niemieckiego
pogranicza potnocnego. Sama wspoélpraca ze strong niemiecka jest realizowana w trzech

poziomach:

e centralnym
e regionalnym
e lokalnym
Odzialywanie na szczeblu panstwowym wystepuje w formie miedzynarodowych
porozumien, umow, ktore sg realizowane na nizszych poziomach.
Nizej przedstawiono zestawienie podstawowych porozumien, listoéw dotyczacych

wspotpracy transgranicznej na obszarach poéinocnej czgsci pogranicza zachodniego
Polski:

e Wspolne oswiadczenie o wspoOlpracy transgranicznej pomiedzy
wojewodztwem  zachodniopomorskim, a krajem zwigzkowym
Meklemburgia-Pomorze Przednie ( z dnia 18.06 2000 r.)

e Wspolne os$wiadczenie o wspdlpracy pomiedzy wojewddztwem
zachodniopomorskim, a krajem zwigzkowym Brandenburgia ( z dnia
7.12.2001r)

e Wspdlna deklaracja sejmiku zachodniopomorskiego i Parlamentu
Meklemburgii (z dnia 14.09.2001 r.)

e Wspolna deklaracja o miedzyregionalnej wspdlpracy pomigdzy
parlamentami z Potudniowego Basenu Morza Battyckiego (wojewddztwa
pomorskie, zachodniopomorskie, Meklemburgia-Pomorze Przednie)(z
dnia 27.04.2004 r.)

43 L. Czernik, Integracja regionalna transgranicznego ukladu Pomorza Zachodniego, Przestrzen i Forma
1/2005.
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e Rezolucja V forum Parlamentéow Potudniowego Balyku (z dnia

20/22.06.2007 r.)

Bardzo duze znaczenie w relacjach na szczeblu regionalnym i lokalnym stanowia
porozumienia, a takze umowy zawierane mi¢dzy samorzgdami na szczeblach lokalnych
1 regionalnych miedzy gminami i miastami partnerskimi. Dobrze rozwini¢ta wspolpraca
z Niemcami jest postrzegana w wojewodztwach zachodnich pod postacia uméw
podpisanych z zagranicznymi partnerami, nieformalnych kontaktach mieszkancow jak i
rowniez udzialem w rdznych programach wspotpracy. Lokalna wspotpraca opierajaca si¢
na kwalifikacjach, aspiracjach i inwencji znajduje wyraz w 500 umowach partnerskich
migdzy graniczagcymi gminami i miastami. To ma istotny wptyw na transgraniczne
odziatywanie 2/3 gmin potnocnego pogranicza polsko-niemieckiego.

Polska i Niemcy od 1995 r. sa cztonkami Euroregionu Pomerania, podpisanego w
Szczecinie*. Jest to region transgraniczny z udzialem przygranicznych gmin i
stowarzyszen samorzadu lokalnego Niemiec i Polski. Od 1998 r. do Euroregionu
dotaczyta Szwecja. W 2013 r. odstapita od umowy i tym samym opuscita Euroregion. Od
tego momentu rozciaga sie na obszarze 35.500 km? oraz zamieszkuje go okoto 2.4miln
0sob. Obecnie obejmuje tylko transgraniczne regiony Polski i Niemiec opierajac si¢ na
cztonkostwie:

e miasta Szczecin,
e komunalnego zwigzku celowego gmin Pomorza Zachodniego,
e komunalnego zwigzku Europaregion Pomerania e.V.

Struktura organizacyjna Euroregionu Pomerania obecnie i w przysztym procesie
rozwoju poprzez szeroki zakres projektow i1 zadan umozliwia rozwdj statych i trwatych
kontaktow, ale takze multidyscyplinarng  wspolprace transgraniczng dla
Zréwnowazonego rozwoju,

Gléwnym celem utworzenia Euroregionu Pomerania jest podejmowanie
wspolnych dziatan dla zrownowazonego i1 rOwnomiernego rozwoju regionu, a takze
zblizenia mieszkancow 1 instytucji po obu stronach granicy polsko-niemieckiej.

Zatozone cele mozna 0siggnaé przy pomocy:

4 Umowa o utworzeniu Euroregionu ,,Pomerania” 15.12.1995, Szczecin.
4 L. Czernik, Region pomorza zachodniego w transgranicznym oddziatywaniu, Przestrzen i Forma,
12/2009, 251-294.
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e wspierania  idealdow  europejskiej  jednosci,  miedzynarodowe;]
swiadomosci,

e podnoszenia standardow zycia kazdego mieszkanca zamieszkujacego,
terytorium przy pomocy wzajemnego wspierania w inwestycjach
gospodarczych i programach, a takze zawodowej edukacji na rzecz walki
zZ bezrobociem,

e zarzadzania 1 poprawy sytuacji w zakresie ochrony $rodowiska
naturalnego,

e rozwoju i dostosowanie infrastruktury technicznej do takiego stanu, aby
potrzeby transportowe i transgraniczne byly w petno realizowane,

e rozwoju zaplanowanego i skoordynowanego transgranicznego
planowania regionalnego,

e wsparcia w poszukiwaniu rozwigzan na problemy transgranicznych

turystow.

Sa to tylko niektére istniejagce rozwigzania. Ze wzgledu na swoje polozenie
Euroregion Pomerania peti funkcje swego rodzaju ,,mostu” taczacego Europe Srodkowa
z Europa Wschodnig. Zgodnie z dalsza integracja europejska nawigzuje si¢ obecnie do
uksztattowanego historycznie terytorium Pomeranii, ktory taczy wschod z zachodem, a
takze potloc-poludnie. Przyjmuje si¢, ze dzigki temu mozliwe bedzie osiggniecie
zamierzonej integracji i harmonizacji rowniez w krajach cztonkowskich Euroregionu
Pomerania.

Wspolpraca transgraniczna w regionie poétnocnej czeSci Pomorza Zachodniego
bierze si¢ z geopolitycznego polozenie wojewodztwa zachodniopomorskiego, gdyz
posiada nadmorskie usytuowanie, potencjalne i unikatowe wartosci srodowiska, a takze
posiada dostep do srodkowoeuropejskiego korytarza transportowego CETC. Potencjat
ekonomiczny i potencjat walorow turystyki biorgc pod uwage wieloletnie doswiadczenie
wspolpracy miast ze szkotami wyzszymi za granica, ma tez decydujacy wplyw na
traktowanie wspolpracy transgranicznej jako uwarunkowania geograficznego.

Ramy instytucjonalne wspolpracy opieraja si¢ na dziatalnosci Polsko-Niemieckiej
»Miedzynarodowej Komisji Wspolpracy Regionalnej i Transgranicznej”, a takze na
partnerstwie Odry. Jezeli chodzi o instrumenty transgranicznej wspotpracy (listy

intencyjne, zawierane umowy partnerskie) to mozemy wymienic:

e programy edukacyjne
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e fundusze Unii Europejskiej

e praktyki zagraniczne

e praktyczny udzial w zagranicznych organizacjach

e wspdlne prezentacje, targi

Znaczacy wplyw na rozwoj i obecng sytuacje na pdinocnej czgsci polsko-

niemieckiego pogranicza w kwestii transgranicznych powigzan wniosta szeroka
wspotpraca Rzadu Federalnego Niemiec, wiadz regionalnych (niemieckich krajow
zwigzkowych 1 polskich Urzedéw Marszatkowskich oraz Wojewddzkich). Dotyczyto to
projektu ,,Badania w zakresie planowania przestrzennego i infrastruktury transportu —
mozliwosci transgranicznego inwestowania w polsko-niemieckim obszarze rzek Odry i
Nysy”. Opracowane badanie dotyczyto koncepcji i mozliwosci ksztattowania wspdlnych
programéw na podtozu przestrzennym. W wyniku badania strony postanowity, iz beda
stosowaly programy systemu informacji przestrzennej, ktory przyjat sie z pozytywnym
skutkiem. Zdecydowano, iz beda stanowily istotne i efektywne narzgdzie dla skutecznego

ksztaltowania i budowania struktury planowania przestrzennego.

Przygraniczny region wojewodztwa zachodniopomorskiego jest ze wzgledu na
szereg czynnikOw; potozenie geograficzne, potencjat ludzki, powierzchni¢, zasoby
naturalne uwazany za optymalny do ksztaltowania 1 prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, ktora jest ukierunkowana na rynek europejski. Jezeli chodzi o strong
niemiecka to w ciggu ostatnich dwoch dekad miat miejsce rozlegly proces modernizacji
gospodarki. W tym okresie miala miejsce szczegdlna rozbudowa gospodarcza
Meklemburgi. Intensywne dotacje rzadowe, ale takze w ramach pakietu
solidarnosciowego*® i unijnego przyczynity sie do rozlegtego procesu modernizacji
wschodniej cze$ci pogranicza polsko-niemieckiego. Rozpatrujac proces finansowania
gospodarek pod wzgledem udzielonej pomocy publicznej zauwazy¢ mozna pewne
roznice. W Polsce system wsparcia rozwoju innowacyjnosci oraz przedsiebiorczosci
gospodarki jest systemem o specyfice bardziej scentralizowanej niz po stronie
niemieckiej. Rzad RFN od lat $wiadomie inwestuj¢ w innowacyjng gospodarke, w
Meklemburgi Pomorzu Przednim przez ostatnie lata przekazano wiele S$rodkow
finansowych 1 naktadow. Miato to na celu zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki

tamtego regionu, lecz pomimo wysitkow na terenie tym wcigz panuje duze bezrobocie

46 Bundesministeriums der Justiz, Solidarititszuschlaggesetz 1995, SolzG 1995, Berlin 23.06.1993.
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oraz brakuje miejsc pracy dla mieszkancow. To wszystko powoduj¢ migracj¢ na tereny,
landy bogatsze co w konsekwencji przyczynia si¢ do tego, iz tereny transgraniczne na
obszarze potnocnej granicy polsko-niemieckiej sg stabo zaludnione i1 nie ma tam miejsca
szersza wspotpraca. Z tego powodu na terenach tych szczegdlng rol¢ w przysztosci
przypisuj¢ si¢ rozwojowi i wspieraniu innowacyjnej gospodarki. Ma to na celu
pobudzenie i zwigkszenie poziomu inwestycji na terenie Meklemburgii. Odpowiada temu

projekt ,,Polepszenie regionalnej struktury gospodarki”.4’

Wszystko to powoduje, iz wojewddztwo zachodniopomorskie na czele ze
Szczecinem odgrywa znaczaca role w kreowaniu i ksztattowaniu wspolpracy pétnocne;j
czesci polsko-niemieckiego przygranicza, ale takze innowacyjnej gospodarki. Szczecin
bardzo szczegdlnie i mocno oddziatuje historycznie na cate Pomorze Zachodnie i
Brandenburgi¢. Jest waznym osrodkiem wspotpracy politycznej, kulturalnej i spoteczne;j
pomigdzy wtadzami lokalnymi Polski, Niemiec, a takze Skandynawii. Szczecin zajmuje
tez niekwestionowang pozycj¢ lidera w Euroregionie Pomerania bioragc pod uwage
polsko-niemieckg strefe przygraniczng. Dla dobra rozwoju terendw przygranicznych
szczegolng role przywigzuje si¢ Berlinowi — miastu, ktore obecnie jest najszybciej
rozwijajaca si¢ metropoliag Europy. Dla regionu szczecinskiego rozwoj gospodarczy
Berlina moze pozytywnie wptyna¢ na walory dostarczane przez oba miasta, powodujac

uzupehienie w rozwoju niejednej funkcji o charakterze miastotwérczym?,

2.2 System transportowy w obszarze poélnocnej czesci polsko-

niemieckiego pogranicza

Region Berlin-Brandenburgia nalezy do jednego z kilku centralnych punktow na
mapie europejskiego systemu transportowego. Trzy z sze$ciu korytarzy unijnych
multimodalnej sieci TEN-V, autostrady, szlaki wodne, szlaki kolejowe i porty lotnicze
tworza rozlegly system transportowy na obszarach granicznych polsko-niemieckich. Juz

obecnie Berlin-Brandenburgia i Brandenburgia wschodnia tworza jedng z wazniejszych

4 K. Drela, R. Szymanski, Rola funduszy unijnych w rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu,
Ekonomiczne Problemy Ustug nr 103/2013.

48 R, Szymanski, K. Lis, Wspieranie dziatalno$ci gospodarczej w rejonach przygranicznych Polski i
Niemiec na przyktadzie wojewddztwa zachodniopomorskiego i Meklemburgii, Ekonomiczne Problemy
Ushug, nr 753/2013.
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pozycji logistycznych w Niemczech. Mozna tylko zaznaczy¢, iz w sektorze logistyki i

transportu zatrudnionych jest tam prawie 200 tys. 0sob.
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Rysunek 1. Pogranicze polsko-niemieckie w koncepcji Stolpego (A) i Willersa (B)
Zrodto: S. Ciok, S., Uwarunkowania rozwoju przestrzennego Polski wynikajace z
sgsiedztwa z Republika Federalng Niemiec. Ekspertyzy do koncepcji przestrzennego

zagospodarowania kraju 2033, Warszawa 2008.

Wyzej wymieniony rysunek 1(A) to jednej z pierwszych planéw wspotpracy

polko-niemieckiego pogranicza. W 1991 r. narodzita si¢ ,,Koncepcja wspierania regionu

odry” ktorej inicjatorem byt premier Brandenburgii Manfred Stolpe. W lipcu 1991 r.

przekazal on stronie polskiej dokument,

bedacy wlasnie inicjatywa regionu

Brandenburgii z propozycja o otwarciu i utworzeniu strefy gospodarczej po obu stronach

naszych granic polsko-niemieckich pod nazwg Oderraum (Nadodrze). Zakladal on

objecie wsparciem:

e rolnictwa,

e przemystu i rzemiosta,

e handlu i ustug,
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e turystyki,
e komunikacji, telekomunikacji.

Projekt zaktadal, ze finansowanie bedzie objete przez prywatnych
przedsigbiorcow korzystajacych z kredytow przy pomocy nowo utworzonego banku w
ktorym stosunek bedzie wynosit 70/30 z przewaga dla strony niemieckiej. Plan ten
spotkal si¢ jednak z chlodnym przyjeciem w polskich szczeblach rzadowych i
samorzadowych i nie podj¢to nam nim prac.

Rysunek 1 (B) ukazuje kolejng propozycj¢ strony niemieckiej ,,Pogranicze
niemiecko-polskie jako problem polityki regionalnej”, ktory zwany byt Planem Willersa.
Zaktadat on duzy nacisk na stworzenie sprzyjajacych warunkéw gospodarczych,
politycznych i instytucjonalnych dla szybkiego rozwoju obszaréw przygranicznych. Plan
obejmowal dziewigtnascie niemieckich powiatéw 1 czterdziesci jeden gmin. Obszar liczyt
blisko 1.9 mln mieszkancow. Autorzy wskazywali na wyrazng dysproporcj¢ finansowego
wspierania wspodlnej polityki niemiecko-polskiej.

Rysunek 2 ukazuje polsko-niemieckie pogranicze na podstawie najwazniejszych

europejskich weztow 1 korytarzy transportowych.
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Rysunek 2. Zewnetrzne powiazania komunikacyjne Pomorza Zachodniego

Zrodlo: TIPPON — Studium integracji polskiej czesci pogranicza Polski i Niemiec,
Warszawa,  Wroctaw, Zielona  Gora, Szczecin, 2013;  http://rbgp.pl/wp-
content/uploads/2019/03/PUB_2013 IPPON_studium_PL.pdf; 15.05.2020.
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Powyzsze  uwarunkowania  komunikacyjne 1  przestrzenne znalazly
odzwierciedlenie w ustanowionej w 2013 r. Transeuropejskiej Sieci Transportowej TEN-
T. Dlatego tez Szczecin uznawany jest za jedno z miast taczacych Europe Srodkows z
Europa Zachodnig ze wzgledu na swoje polozenie strategiczne w poblizu Morza

Battyckiego jak i granicy polsko-niemieckiej.
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Rysunek 3. Wojewodztwo zachodniopomorskie w sieci drogowej

Zrédto: Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego w Szczecinie.
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Na podstawie wyzej wymienionego rysunku nr 3 pod wzgledem ilosci i dlugosci
drog publicznych ogoétem (19 692,3 km) wojewodztwo zachodniopomorskie znajduje si¢
na 13 pozycji wsérod wojewddztw. Biorgc pod uwage gestoS¢ sieci drogowej
(60,2km/100km?) na pozycji 15.

Rysunek 4 przedstawia badany region w systemie transportu kolejowego,
lotniczego, morskiego i $rodladowego. Wigkszos$¢ elementdéw sieci transportowych
koncentruje si¢ wzdtuz zachodniej czesci wojewddztwa, co wynika z faktu, iz sie¢
osadnicza w ktorej znajduje si¢ Szczecin i Swinoujécie jest dominujacym obszarem
metropolitalnym tego wojewddztwa. Zachdd to rowniez miejsce gdzie zlokalizowane sg
trzy z pigciu najwigkszych portéw morskich Polski. Dostgp do Morza Baltyckiego,
mig¢dzynarodowej sieci autostrad, potaczen kolejowych i lotniczych, a takze szlaku Odry
definitywnie przesadzaja o znaczeniu tego regionu. Aglomeracja szczecinska jest zatem
weztem, gdzie krzyzuja si¢ multimodalne powigzania komunikacyjne (drogowe,

kolejowe, lotnicze, morskie i wodne $rodladowe).
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Rysunek 4. Wojewodztwo zachodniopomorskie w sieci kolejowej, lotniczej, morskiej

i Srodladowej

Zrédto: Regionalne Biuro
Zachodniopomorskiego w Szczecinie.

40

Gospodarki Przestrzenne; Wojewodztwa



Cala sie¢ wspierana jest przez linie kolejowe, po 20 latach dekapitalizacji
infrastruktury kolejowej odczuwany byt wyrazny spadek zainteresowania komunikacja
kolejowa. Po przejeciu w 2005 r. roli organizatora przewozow kolejowych przez wladze
regionalne sytuacja ulegta znaczacej poprawie. Obecnie na wigkszosci linii odbywa si¢
ruch pasazerski, niektére z nich obstuguja réwniez ruch cargo.. Nie zmienia to faktu, iz
na duzej czgéci terendw przygranicznych polsko-niemieckich linie sg zamknigte,
nieprzejezdne lub poddawane wcigz rozbiorkom. Przyjmuje si¢, ze okoto potowy miast
powiatowych pozbawione jest stacji kolejowej, ktéra czynnie przyjmuje ruch kolejowy.

Najwickszym portem lotniczym jest polskiej czesci polsko-niemieckiego
pogranicza jest port lotniczy we Wroctawiu. Jest zlokalizowany w odlegtosci okoto 10km
od centrum miasta, w sasiedztwie autostrady A4. Drugim co do wielkos$ci portem
lotniczym jest Szczecin-Golenioéw, znajdujacy si¢ 45km od centrum miasta Szczecina.
Oba porty naleza do sieci TEN-T. Konkurencj¢ dla obu lotnisk stanowi port lotniczy w
Poznaniu, a w szczegdlnosci lotniska w Berlinie. Porty lotnicze Berlina, jak i port lotniczy
w Goleniowie tworzg w regionie poinocnej czeSci granicy polsko-niemieckiej trzy
najwazniejsze obiekty wchodzace w sklad transgranicznej sieci transportowe;.

Transport morski obejmuje infrastruktur¢ portow morskich w Szczecinie i
Swinoujsciu, majacych podstawowe znaczenie dla gospodarki narodowej. Oba porty
charakteryzuja si¢ rocznym przetadunkiem w okolicy 8-10 min ton fadunkow. Szczecin
to port uniwersalny, za$ Swinoujscie jest najwigksza baza promowa W Polsce.=

Oba porty posiadaja dobry dostep od stronu Iadu, ktory zapewniaja: drogi krajowe
nr 3(S3) oraz nr 6(A6), drogi kolejowe nr 273, 351, 401. Wszystkie wyzej wymienione

elementy systemy transportowego znajdujg si¢ na ponizszym rysunku.
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Rysunek 5. System transportowy Polski Zachodniej

Zrédto: IPPON — Studium integracji polskiej czgéci pogranicza Polski i Niemiec,
Warszawa, Wroctaw, Zielona Goéra, Szczecin, 2013; ; http://rbgp.pl/wp-
content/uploads/2019/03/PUB_2013 IPPON_studium_PL.pdf; 15.05.2020.
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Rysunek 6. Policentryczny charakter polsko-niemieckiego pogranicza
Zrodto: https://lwww.kooperation-ohne-grenzen.de/pl/koncepcjaprzyszlosci/mapa-i/.

10.01.2020.

Na policentryczny charakter polsko-niemieckiego pogranicza zaprezentowany na

rysunku 6 sktadajg si¢ nastepujgce osrodki miejskie:
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osrodek, ktory pelni funkcje¢ stoteczng — Berlin,

osrodki pelnigce funkcje metropolitalne, majace znaczenie europejskie —
Szczecin, Poznan, Drezno, Lipsk,

osrodki pehigce funkcje wyzszego rzedu, ktore sg jednoczes$nie siedzibg
administracji landu lub wojewddztwa — Gorzéw Wielkopolski, Zielona
Gora, Schwerin, Poczdam,

inne osrodki, ktore rowniez petnia funkcje wyzszego rzedu.



2.2 Charakterystyka portéw lotniczych pélnocnej czesci polsko-

niemieckiego pogranicza
2.2.1 Port lotniczy Szczecin-Goleniéw

Lokalizacja w systemie transportowym

Migdzynarodowy Port Lotniczy Szczecin-Goleniow im. NSZZ ,,Solidarno$¢”
nalezy do podstawowej sieci lotnisk regionalnych w kraju, a takze jest najwazniejszym
polskim lotniskiem komunikacyjnym na Pomorzu Zachodnim. Jako jeden z nielicznych

portéw zlokalizowany jest na terenie skrzyzowania korytarzy lotniczych?:

e B-45- prowadzacy z Europy Potudniowo-Wschodniej w kierunku Renne,
dalej do Skandynawii 1 Wielkiej Brytanii, w dalszej kolejnosci w kierunku
atlantyckiej trasy transkontynentalnej.

e W-71B-56 — prowadzacy z kierunku $rodkowych i1 pétnocnych Niemiec
dalej do Gdanska, Rygi i dalej do Finlandii

Port Lotniczy Szczecin-Goleniow znajduje si¢ okoto 45km na potnocny wschod
od centrum Szczecina, a takze okoto S5km na wschod od Goleniowa. Goleniow jest
miastem powiatowym nalezacym do aglomeracji Szczecina, znajduj¢ si¢ na
skrzyzowaniu tranzytowych drég krajowych; nr 3 — stanowigcej w sklad

miedzynarodowej trasy E-65 i nr 6 — trasa Berlin-Gdansk.

Rysunek 7. Port lotniczy Szczecin-Goleniéw z lotu ptaka
Zrodto: https://szczecin.wyborcza.pl/szczecin/51,34939,18606029.html?i=0 14.05.2020.

49 Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Strategia rozwoju sektora transportu
wojewodztwa zachodniopomorskiego do roku 2015, Szczecin 2002, s. 95.
http://www.bip.wzp.pl/sites/bip.wzp.pl/files/articles/090310114619.pdf 16.05.2020
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Blisko$¢ lotnisk berlinskich, a takze przygraniczne potozenie tworzy sytuacje, w
ktorej port Szczecin-Goleniow stanowi zarazem silng konkurencje i z drugiej strony
tworzy szans¢ dla pelnienia przez niego tzw. portu zapasowego dla aglomeracji
berlinskiej. Zatem przyjmuje si¢ go w kontekscie transgranicznej sieci transportowej jako
jeden z wazniejszych elementéw, stanowigcej o szeregu istotnych uwarunkowan, ktore
stawiaja go jako dogodne potaczenie z wybrzezem, a takze z krajami Skandynawii i
Wielkiej Brytanii®. Umiejscowienie geograficzne sprawia, iz znajduje sie takze w orbicie
odziatywania portu lotniczego w Kopenhadze i mniejszych portow regionalnych jak

Poznan, Gdansk.

Wyposazenie techniczne portu lotniczego

Port lotniczy Szczecin-Goleniéw zajmuj¢ powierzchnie 300 ha oraz znajdujg si¢
na wysokosci (n.p.m.) 47m. Dane wykazuja ich charakteryzuje si¢ roczng
przepustowos$cig 1mln pasazerow. Obszar odziatywania i cigzenia zostat objety okrggiem
w ktorym znajduje¢ si¢ okoto 1.6 miln potencjalnych pasazeréw. Sam port lotniczy
charakteryzuje si¢ podstawowym zapleczem infrastrukturalnym jak i suprastruktualnym
takim, aby w pelni sprosta¢ zapotrzebowaniu 1 wymaganiom korzystajacych z niego
pasazerow. W sktad elementow infrastruktury portu lotniczego mozemy zaliczy¢:

e jeden pas startowy

e jedna droga kotowania

e wieza kontroli lotow

e 6 miejsc obstlugi na ptycie lotniska
e terminal pasazerski

e parking samochodowy.

W 2015 r. po modernizacji do uzytku wszedt pas startowy o dtugosci 2.5 km i
szerokosci 60 metrow®l. Skupiono sie takze na kwestiach modernizacji budowli i
urzadzen technicznych, ktore stuza w gtownej mierze obstudze samolotow. Wsrod nich

mozemy wymieni¢ nowoczesny system swietlny tuz przy drodze startowej, a takze jedna

% M. Mankowska Specyficzne uwarunkowania rozwoju Portu Lotniczego Szczecin-Golenidéw w obszarze
oddziatywania lotnisk wschodnich regionow Niemiec. Zeszyty Naukowe. Problemy Transportu i Logistyki
9/2010, s. 43-55.

5P, Jasina Samoloty mogg juz startowaé i ladowaé zmodernizowanym pasem lotniska w Goleniowie,
21.08.2015 https://gp24.pl/samoloty-moga-juz-startowac-i-ladowac-zmodernizowanym-pasem-lotniska-
w-goleniowie/ar/c3-10178576 16.05.2020.
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z najnowoczesniejszych wiezy kontroli lotow w Polsce. Po modernizacji wzrosta ilo$¢
miejsc obstugi na ptycie lotniska z 4 do 6. Natomiast w sktad suprastruktury portu
lotniczego Szczecin-Golenidéw wchodza: elementy sterujace i koordynujgce prace
fizyczne, ktore wykonywane sg bezposrednio na ptycie lotniska (maszyny manipulujace
przeznaczone gtéwnie do tadunku towardw, hangary, systemy o$wietlen ptyty lotniska.
Struktura terminalu pasazerskiego tworzona jest przez nastgpujace elementy:

e 5 punktéw gastronomicznych

e toalety przystosowane do obstugi 0séb niepelnosprawnych

e kasy biletowe

e kantor wymiany walut

e bankomaty

e punkt stuzb bezpieczenstwa

e pokoj pierwszej pomocy

e wypozyczalnia samochodow

e Dbiuro rzeczy znalezionych

e biuro podrozy

e sale konferencyjne

e poczekalnie

e punkt stuzb bezpieczenstwa

e kaplica

Port lotniczy Szczecin-Goleniow posiada 2 sale lotow miedzynarodowych i
krajowych, posiadajagce przepustowos¢ godzinng w granicy pol tysigca pasazerow.
Ponadto obiekt wyposazony jest w liczne obiekty gastronomiczne i handlowe w tym takze
strefe¢ bezclowa. W obiekcie mozna takze skorzysta¢ z znajdujacego si¢ tuz obok
terminala motelu. Dla oséb zainteresowanych widokiem na lotnisko przygotowano takze
taras widokowy.
W 2019 r. Lotnisko Szczecin-Golenidow otrzymato do uzytku nowy terminal cargo

pod nazwa Waimea Cargo Terminal Airport Szczecin-Golenidow. Nowoczesny obiekt o

powierzchni 8tys. m?wraz z zapleczem biurowo-socjalnym bedzie mégt odprawiaé 10tys.
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ton towar6w rocznie. Terminal stanowil bedzie integralng czg¢s¢ infrastruktury catego
portu lotniczego®.
Dostgpnosé transportowa portu lotniczego

Bliskos$¢ aglomeracji szczecinskiej sprzyja portu lotniczemu Szczecin-Goleniow
w wyborze srodka transportu w celu dotarcia do lotniska. Jednym ze sposobow jest
transport kolejowy. Linia kolejowa LK 434 powstata jako odgalezienie od trasy
Kotobrzeg-Goleniow i obecnie jest obstlugiwana jako relacja Szczecin-Kotobrzeg.
Przystanek kolejowy potozony jest w miejscowosci Glewice (otwarty w 2013 r.) 1
znajduje sie 100 metrow od portu lotniczego. Na rysunku 9 zaprezentowano uktad linii
kolejowych umozliwiajacych dojazd transportem lotniczym na lotnisko. Czas przejazdu

ze Szczecina wynosi 45 min.

Rysunek 8. Uklad linii kolejowych w wezle szczecinskim i polaczenia do portu
lotniczego Szczecin-Goleniow

Zrédto: Pomykata A, Raczynski J, Graff M, Buzalek T, Porty lotnicze w Polsce i ich
obstluga transportowa, czasopismo TTS, R. 26, nr 4, 2019, s. 16-28. 17.05.2020.

Oprdcz transportu kolejowego do portu lotniczego mozemy dojecha¢ uzywajac:

52A. Kraénicki JR. Lotnisko Szczecin-Golenidéw ma nowy terminal cargo. "To przelomowa chwila dla
naszego okna na $§wiat", wyborcza.pl 2.10.2019 Szczecin
https://szczecin.wyborcza.pl/szczecin/7,148249,25262995, lotnisko-szczecin-goleniow-ma-od-dzis-
termial-cargo-to-przelomowa.html?disableRedirects=true. 16.05.2020.
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autobusu rozktadowego — kazdy autobus obstuguje poszczegolny rejs,
autobus z lotniska zabiera pasazeréw 20min po wyladowaniu samolotu:
na trasie Szczecin-Dabie — Szczecin-Port Lotniczy obstuga §wiadczona
jest przez PKS Szczecin i Interglobal, z kolei na trasie Koszalin-Port
Lotniczy przez firme¢ Air-Transfer, a takze autobusy LOT wyjezdzajace
bezposrednio ze Szczecina

mikrobusa — Air Transfer (Koszalin, Mielno, Ploty), En-Eco Trans
(Kotobrzeg, Stupsk, Dartowo, Bialogard, Koszalin), Przewozy
Pasazerskie Jacek Osinski (Swinoujécie, Miedzyzdroje), Fedenczak
(Golenidéw, Szczecin, Nowogard).

taxi

samochodu

W tabeli 2 pokazano $rednie czasy dojazdu do portu lotniczego Szczecin-

Goleniow z miast lezacych w odziatywaniu lotniska.

Tabela 2. Dojazd do lotniska Szczecin-Goleniow z miast lezacych w obszarze
ciazenia portu

) Szacowany czas

Miasto dojazdu
Szczecin lewobrzeze 40min
Szczecin prawobrzeze 25min
Stargard Szczecinski 45min
Kotobrzeg 80min
Koszalin 80min
Gorzow Wielkopolski 80min
Szczecinek 120min
Miedzyzdroje 40min
Drawsko Pomorskie 80min
Swidwin 70min
Choszczno 80min
Walcz 120min
Lobez 70min

Zrédto: http://www.airport.com.pl/transport-i-parking/samochod/ 10.01.2020.

Siatka potgczen oraz wielkos¢ obstugiwanego ruchu pasazerskiego i cargo
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Port lotniczy Szczecin-Goleniow obecnie obstuguje 5 przewoznikéw, kazdy z
nich posiada odrebna siatke potaczen i regularny rozklad lotéw. W marcu 2019 r. zapadta
decyzja o uruchomieniu przez linie dunskie SAS potgczenia do Szczecina z Kopenhagi.
Przewoznik ten jest operatorem sieciowym, a nie tanig linig lotniczg. Moze to oznaczac,
ze w relacji Szczecin-Kopenhaga z przesiadka w stolicy Danii mozemy dostac¢ si¢ do 200
innych miast, co oznacza loty wtasciwie w kazdym kierunku. Tabela 3 prezentuje siatke

potaczen wszystkich przewoznikow operujacych z lotniska Szczecin-Golenidow.

Tabela 3. Przewoznicy operujacy z portu lotniczego Szczecin-Goleniow w 2019 r.
i ich polaczenia

Przewoznik Potaczenie z lotniska
Krakéw
. Dublin
Ryanair .
Liverpool

Londyn Stansted
Oslo Gardermoen

Norwegian

Kopenhaga

Bergen (Norwegia)
Wizz Oslo Torp

Stavanger (Norwegia)
LOT Warszawa
SAS Kopenhaga

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: http://www.airport.com.pl/loty/przewoznicy/
10.01.2020.

Oprécz lotow regularnych lotnisko Szczecin-Goleniow obstuguje takze loty
czarterowe. S3 to potacznia polegajace na wynajmowaniu od przewoznika samolotu lub
jego czesci na dany odcinek, ktore oferowane s3 przez biura podrozy w okresie
wakacyjnym. Skorzysta¢ moga z nich tylko osoby, ktore wczesniej zakupity wycieczke
za posrednictwem biura®. Tabela 3 prezentuje kierunki lotéw czarterowych na rok 2019

Z lotniska Szczecin-Golenidw.

Tabela 4. Rozklad lotéw czarterowych lato 2019 z lotniska Szczecin-Goleniow

Panstwo Miejsce Okres trwania Biuro podrozy
. Od 9.06.2019 do

Grecja Korfu 28.09.2019 Itaka
. Od 17.06.2019 do

Grecja Kreta 02.10 2019 Itaka

53 http://www.pansamolocik.pl/media/lot-rejsowy-i-lot-czarterowy-—roznice,135.html 15.01.2020.
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Od 20.06.2019 do Wezyr Holidays,
) 25.09.2019 Itaka,
Turcja Antalya Rainbow,
TUI

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: http://www.airport.com.pl/loty/czartery/
10.01.2020.

Port lotniczy Szczecin-Goleniow nalezy do jednego z najszybciej rozwijajacych
si¢ regionalnych portow lotniczych w Polsce. Port w 2018 roku zajal 9 miejsce pod
wzgledem ruchu pasazerskiego w Polsce. W 2019 r. obstuzyt liczbg 430 tys. pasazerow,
co prawda to najgorszy wynik w przeciggu ostatnich 3 lat, lecz poczatkowo port ten nie
stanowit podstaw do rokowania na nim sukcesu. Z biegiem czasu stopniowo do 2018 r.
wielko$¢ ruchu pasazerskiego stopniowo wzrastata (rysunek 8).
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Rysunek 9. Ruch pasazerski w porcie lotniczym Szczecin-Goleniow w latach 2001-
2019 (tys. pasazerow)
Zrodto: http://www.airport.com.pl/biznes/statystyki/wykresy/ 10.01.2020.

Port Szczecin-Golenidow nie nalezy do portéw znajdujacych si¢ w czotdwce jezeli
chodzi o przewozy cargo. Na rysunku 10 przedstawione sg wielkoSci przewozow cargo
za lata 2001-2019. Wyraznie wida¢, iz w ubieglym roku odnotowana warto$¢ cargo nie

zblizyla si¢ do rekordowych wynikow z lat 2007 1 2016.
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Rysunek 10. Przeladunki cargo w porcie lotniczym Szczecin-Goleniéw w latach
2001-2019 (tony)
Zrodto: http://www.airport.com.pl/biznes/statystyki/wykresy/10.01.2020.

Port nie byl wczesniej obiektem przystosowanym do obstugi cargo na duzg skale,
ale wraz z nowym terminalem w przyszlym roku mozna si¢ spodziewa¢ interesujacych
wynikéw. Na okres od 2001 roku do 2019 roku Port Szczecin-Goleniow mogt sig¢
poszczyci¢ tylko dwoma okresami w ktérych to byt zauwazalny przew6z cargo, wynikato

to bowiem z sprowadzania sprz¢tu wojskowego.

2.2.2 Port lotniczy Berlin-Tegel

Lokalizacja w systemie transportowym

System lotnisk Berlina tworzg obecnie dwa porty lotnicze: lotnisko Schonefeld,
zlokalizowane we wschodniej cze$ci poza miastem (okolo 18km od centrum), oraz
lotnisko Tegel — usytuowane w zachodniej czgéci Berlina (okoto 8km od centrum). Porty
lotnicze Berlina razem generuja ruch okoto 35 mln pasazeréw rocznie. Oba lotniska
pelnig troche inne funkcje. Obiekt w Tegel peini role obstugi glownie podrozy
mig¢dzynarodowych przewoznikéw tradycyjnych, z kolei Schonefeld skupig swoja

dziatalno$¢ na obsludze przewoznikdéw niskokosztowych i lotdw czarterowych. Oba
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lotniska w ostatnich latach zmagaja si¢ z przepustowoscia w oczekiwaniu na nowe

lotnisko BBI (Brandenburgia Berlin Airport).

Lotnisko Tegel potozone jest w potnocno zachodniej czgsci Berlina. Powstato tuz
po II wojnie $wiatowej, bylo tez wielokrotnie modernizowane. Stanowi ono obecnie
glowny miedzynarodowy port lotniczy Berlina. Miesci si¢ zaledwie 8km od centrum

aglomeracji berlinskie;j.

Wyposazenie techniczne portu lotniczego

Port lotniczy Tegel zlokalizowany jest na terenie 466 hektarow, oraz jest
przystosowany do prowadzenia ruchu lotniczego w niebezpiecznych i niekorzystnych
warunkach (standard ILS CAT III b.) Port lotniczy posiada dwa pasy startowe, ktore
przebiegaja rownolegle do siebie. Miesza si¢ one na pdtnoc od terminali, jeden z nich
mierzy 3.023 metrow, za$ blizszy terminali 2.428 metrow. W sktad wchodzi réwniez
wieza kontroli lotéw oraz ponad 50 pozycji parkowania samolotow. Rysunek 11

przedstawia charakterystyczny, heksagonalny ksztalt portu lotniczego Tegel.

Service Center

Poziom 1

Fryzjer

Przechowalnia bagatu
Policja

Skrzynka pocztowa
Tax Refund

Stuzba celna

ENODmE -~

Poziom 2
BerlinAirportClub Lounge
Biura podroly
Restauragja

Snackbar

agEmE -~

Rysunek 11. Plan lotniska Berlin-Tegel
Zrodto:https://www.berlin-airport.de/pl/podrozni-txI/na-lotnisku/plan-
lotniska/index.php#finger_tab2; 10.01.2020.
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W skiad infrastruktury lotniska wchodzi 5 terminali.

e Terminal A — wewnatrz mieszcza si¢ parkingi, postoje taksowek oraz
stanowiska autobusowe, posiada takze 14 tzw. pomostéw (rekawow) do
wsiadania,

e Terminal B — nazywany Nebel-Hall, znajduje si¢ tu 20 stanowisk odprawy
pasazerskiej,

e Terminal C — po wybudowaniu petit funkcje odcigzajgcg terminali A i B,
znajduje si¢ tam réwniez stanowiska odpraw pasazerow,

e Terminal D — okresla si¢ go jako miejsce sklepow i wynajecia
samochodow,

e Terminal E — 20 miejsc odpraw, korzystaja z niego glownie pasazerowie
krotkich, lokalnych lotow krajowych.

Jezeli chodzi o infrastrukture terminalowa towarzyszacg to nie jest ona mocno
rozbudowana, znajduj¢ si¢ tutaj ponad 20 punktéw gastronomicznych, blisko 20 sklepow
markowych, ktore niemal wszystkie sg umieszczone w terminale A. Na lotnisku znajduja
si¢ takze 4 biznesowe salony, 7 sal konferencyjnych, bankomaty, miejsca wymiany walut,
a takze salony kilku bankéw. W innych terminalach mozemy znalez¢ apteke, informacje
dla podréznych, tzw. duszpasterstwo lotniskowe, a takze biuro rzeczy znalezionych. Przy
terminalu E znajduje si¢ punkt widokowy. Przy wyjsciu z lotniska znajduje si¢ parking
dla samochodow osobowych, wypozyczalnia samochoddéw, postd; taksowek oraz
autobusé6w. W promieniu kilku kilometrow znajdziemy kilka hoteli, gdzie mozna
zatrzymaé si¢ na jaki$§ czas podczas biznesowej podrozy (Mercure Airport, Dorint
Airport).

Dostepnosé transportowa portu lotniczego
Do lotniska istnieje kilka opcji dojazdu do lotniska Tegel. Wérdd nich mozemy
wymienic:

e Dojazd samochodem — z pdinocy autostradg Alll, z potudnia i ze
sroddmiescia z autostrady A100 istnieje bezposrednie potaczenie do All1,
na lotnisko mozna dotrze¢ rdwniez od strony Poczdamu autostradg A115,

e Transport kolejowy — z gtbwnego Dworca w Berlinie (Haupthbahnhof) w

niespetlna 30 minut mozna dotrze¢ na lotnisko w Tegel, ponadto Deutsche
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Bahn oferuj¢ wiele potaczen migdzynarodowych i krajowych na lotnisko
i z lotniska.

Lotnisko obstugiwane jest takze przez inne formy ustug dowozowych w tym
Ustluga Carsharing — jest to oferta takich firm jak (car2go, DriveNow, Miles) oraz
komunikacja autobusowa — berliniska sie¢ autobusowa jest doskonale skomunikowana z
lotniskiem Tegel, 4 przystanki autobusowe znajdujg si¢ bezposrednio przed terminalami
A 1 B, autobusy przyjezdzajace z Drezna majg przystanek tuz przy terminalu E,
dodatkowo ustugi transportu na lotnisko prowadza prywatni partnerzy tacy jak Flixbus,
Follow Me.

Siatka polgczen oraz wielkos¢ obstugiwanego ruchu pasazerskiego i cargo

Port lotniczy Berlin Tegel obstuguje obecnie 67 linii lotniczych. Dodatkowo
swiadczy ustugi do ponad 50 krajow na §wiecie w kazdym kierunku $wiata do kazdego z
ponad 100 miejsc docelowych. W okresie wakacyjnym $wiadczone sa rowniez ustugi na
zasadzie lotow czarterowych. W celu lepszego zobrazowania, na rysunku 12

zaprezentowana jest siatka polaczen z lotniska.
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Rysunek 12. Siatka polaczen i kierunki podrozy z/do portu lotniczego Berlin Tegel
w roku 2019

Zrédto: https://www.berlin-airport.de/pl/podrozni-tx|/przyloty-i-odloty/kierunki-
podrozy/index.php 10.01.2020.

Lotnisko Berlin Tegel w 2019 r. osiggn¢to blisko 24.5 mln pasazerdéw. Jest to o
ponad 10% wigcej niz w roku 2018. Rysunek 13 prezentuje liczbe obstuzonych
pasazeréw od roku 1991 do roku 2018.
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Rysunek 13. Ruch pasazerki w porcie lotniczym Berlin Tegel w latach 1991-2018
(mln)

Zrodto: https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Transport-
Verkehr/Personenverkehr/Publikationen/Downloads-Luftverkehr/luftverkehr-
ausgewaehlte-flugplaetze-2080610187004.pdf?__blob=publicationFile
10.01.2020.

Lotnisko Tegel odnotowuje staty wzrost ilosci obstuzonych pasazerow. Obiekt juz
dawno przekroczyt swoja nominalna przepustowos¢. Od 2008 r. lotnisko Tegel
odnotowuje takze staty wzrost iloSci obstugiwanego cargo. W 2018 rok zanotowano

jednak wysoki spadek w stosunku do 2017 r co wida¢ na rysunku 14.
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Rysunek 14. Przetadunki cargo w porcie lotniczym Berlin Tegel w latach 1991-2018
Zrodto: https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Transport-
Verkehr/Personenverkehr/Publikationen/Downloads-Luftverkehr/luftverkehr-
ausgewaehlte-flugplaetze-2080610187004.pdf?__blob=publicationFile 14.05.2020.

2.2.3 Port lotniczy Berlin - Schonefeld

Lokalizacja w systemie transportowym

Lotnisko Schonefeld jest obecnie drugim portem lotniczym znajdujagcym si¢ w
aglomeracji berlinskiej. Jest to mniejszy obiekt niz Tegel, ale staje si¢ coraz bardziej
zattoczony. Znajduj¢ si¢ 18km od centrum Berlina, kiedy$ byt wizytowka NRD. Sam
obiekt posiada powierzchni¢ catkowita rowng 660 hektaréw oraz przepustowos¢ roczng
wynoszacg 8mln pasazerow. Port Lotniczy Schonefeld to bardzo stare i jedno z najmniej
funkcjonalnych lotnisk w Europie. W rankingu eDreams zostato ono uznane za jeden z
najgorszych portéw lotniczych (czwarty najgorszy) i praktycznie najgorszy port lotniczy

w Europie®.

WyposaZenie techniczne portu lotniczego
Infrastruktura lotniska w Schonefeld jest stara i przestarzata, w jej sktad wchodzi

5 terminali (A, B, C, D-hala odlotéw, D-hala przylotow). Terminale A, B, C zaopatrzone

54 https://www.edreams.com/best-airports-2018/ 15.01.2020.
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s e 47 stanowisk odprawy biletowo-bagazowej. Terminal A posiada 3 pomosty (rgkawy)
przystosowane do wsiadania i wysiadania z samolotdw. Pasazerowie w pozostatych
terminalach przemieszczaja si¢ na pieszo (jesli samolot znajduje si¢ tuz przy terminalu)
lub autobusami. fgcznie Schonefeld posiada 52 pozycje parkowania samolotow
pasazerskich, ale takze inne przystosowane dla samolotow innego przeznaczenia. Do
infrastruktury zalicza si¢ takze wiezg kontroli lotéw, a co najwazniejsze pas startowy.
Dhugos¢ pasa wynosi 3.600 metrow. Podobnie jak lotnisko w Tegel, wyposazone jest 1
przystosowane do obstugi samolotow w trudnych 1 niekorzystnych warunkach
pogodowych.
Lotnisko w Schonefeld posiada mniej rozbudowang infrastrukture towarzyszaca

nizeli lotnisko w Tegel. Obejmuje ona:

e 13 sklepéw gastronomicznych (bary, kafejki),

e 9 sklepow typu zakupy,

e 3 kantory wymiany walut,

e 3 sekcje wolnoctowe,

e sklep biznesowy,

e |otniskowe centrum konferencyjne (7sal) — najwigksza sala o nazwie

,»Duze Audytorium” moze przyjac¢ 300 osob,

e toalety przystosowane rowniez dla 0sob niepetnosprawnych,

e punkt rzeczy znalezionych, punkt informaciji,

e wypozyczalnia samochodow,

e biuro ochrony,

e taras widokowy znajdujacy si¢ na terenie terminalu A.

Dostepnosé transportowa portu lotniczego

Lotnisko w Schonefeld jest bardzo dobrze skomunikowane, w szczegolnosci z
aglomeracja berlinska. Istnieje kilka rodzajow srodkoéw transportu dzigki ktdrymi mozna
dostac si¢ na lotnisko. Na obiekt mozna fatwo i szybko dotrze¢ samochodem; zjezdzajac
z autostrady A113 zjazdem ,,Schonefeld Siid”, z kolei wyruszajac z centrum Berlina
najlepiej pojechac autostradg miejska A100, ktora taczy si¢ z autostrada A113 z ktorej
nalezy zjecha¢ na skrzyzowaniu autostrad ,,Schonefelder Kreuz”. Na lotnisko
samochodem mozna dojecha¢ praktycznie z kazdego kierunku, jadac z kierunku

Poczdamu szybko dociera si¢ na lotnisko czteropasmowa droga federalng B96a.

58



Kolejnym $rodkiem transportu jest komunikacja autobusowa, przystanek autobusowy
znajduj¢ si¢ bezposrednio pod terminalem A. Jest kilka linii autobusowych, ktore
docieraja do lotniska Schonefeld, w tym jeden autobus ekspresowy (linia X7), trzy linie
normalne kursujace regularnie(linie 163,164,171), dwie linie nocne, a takze 6 polaczen
autobusowych z regionem podstotecznym. Dodatkowo takze przewoznicy prywatni jak
Flixbus oraz Follow Me oferujg swoje ustugi z wigkszych aglomeracji europejskich. Port
lotniczy posiada takze w swym pobliskim otoczeniu (kilku minut pieszo) dworzec
kolejowy. Funkcjonujg tam polaczenia regionalne oraz kolej miejska S-Bahn, ktoéra
bezposrednio taczy si¢ z centrum Berlina i z wieloma mniejszymi osrodkami w otoczeniu.
Pociagi S-Bahn kursuja co 10 minut, a ich trasy przebiegaja przez centrum i obwodnice;
linia S9 oraz S45. Jezeli chodzi o pociagi regionalne to kursuja dwa razy w ciagu godziny
z centrum Berlina, a przejazd trwa nie wigcej niz 30 minut (linia RE7 oraz RB14).
Dodatkowo funkcjonuje takze linia RB22, ktéra taczy Poczdam z lotniskiem Schonefeld

w czgstotliwosci co godzinne;.

Siatka polgczen oraz wielkos¢ obstugiwanego ruchu pasazerskiego i cargo
Port lotniczy Schonefeld obecnie jest obstugiwany przez 36 linii lotniczych oraz

posiada 96 kierunkéw podrozy w ponad 45 miejscach docelowych. Rysunek 17
prezentuje gldwne kierunki podrdzy. Jest ona bardzo rozbudowana z czego wynika, ze
mozemy przemiesci¢ si¢ w dowolnym kierunku §wiata. Dodatkowo sa potaczenia do
gléwnych hubow na Swiecie, z ktorych mozna kontynuowac podréz do innych destynacji:

e Stanow Zjednoczonych (New York)

e Islandii (Reykjavik)

e Chin (Pekin)

e Mongolii (Ulaanbaatar)

e Singapuru.

59



Qigi .

Rysunek 15. Mapa polaczen z/do portu lotniczego Berlin Schonefeld na rok 2019
Zrodto:https://www .berlin-airport.de/de/reisende-txl/ankuenfte-und-
abfluege/flugziele/index.php 10.01.2020.

Lotnisko w Schonefeld w 2019 r. odprawito okoto 12mln podrézujacych, to
zdecydowanie mniej niz w 2018 r. kiedy to ta warto$¢ wynosita okoto 13mIn obstuzonych
pasazeréw. Rysunek 16 prezentuje szczegdtowa liczbe pasazerow obstuzonych kazdego
miesigca lat 2018-2019. Wida¢ wyraznie spadek ilosci podrozujacych w kazdym

miesigcu roku 2019.
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Rysunek 16. Liczba pasazerow obsluzona w porcie lotniczym Berlin Schonefeld w
latach 2018-2019

Zrédto: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/170013/umfrage/entwicklung-der-
passagierzahlen-am-flughafen-berlin-schoenefeld/ 09.01.2020.

Lotnisko obstuguje rowniez ruch cargo, ktérego ilos¢ spada jednak z roku na rok
(rysunek 17)
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Rysunek 17. Przeladunki cargo w porcie lotniczym Berlin Schonefeld w latach 2013-
2017

Zrédto: https://centreforaviation.com/analysis/reports/berlin-schoenefeld-airport-
dramatic-passenger-growth-figures-and-it-may-have-an-extended-shelf-life-
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343820, 09.01.2020.
Do 2015 roku przewozy cargo wzrastaly w gwaltownym tempie, lecz w

przeciwienstwie do pasazerow w 2016 roku odnotowany byl wyrazny spadek
obstugiwanych tadunkéw. W 2017 roku catkowity przew6z cargo rowniez zanotowat
wyrazny spadek wzgledem roku poprzedniego.

Gtléwne kierunki przewozow cargo prezentuje rysunek 18.
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Rysunek 18. Kierunki przewozow cargo portu z lotniczego Berlin Schonefeld w 2017
r.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie:
https://www.berlinairport.de/pl/podroznisxf/index.php 09.01.2020.

Wedhug danych z rysunku 18 Rosja stanowi gtéwny kierunek polaczen cargo (az
35% wszystkich towardw), obstugiwany przez port lotniczy Berlin Schonefeld.
Wigkszo$¢ cargo przesylane jest do krajow europejskich, a tylko niewielka czgs$¢ do

Afryki czy krajow Azjatyckich.

62



ROZDZIAL III
OCENA KONKURENCYJNOSCI PORTOW
LOTNICZYCH POLNOCNEJ CZESCI
POLSKO-NIEMIECKIEGO POGRANICZA

3.1 Kierunki rozwoju portow lotniczych poéinocnej czesSci polsko-

niemieckiego pogranicza

Port lotniczego Szczecin-Goleniow
Strategia rozwoju portu lotniczego w Goleniowe ukierunkowana jest na
Systematyczny rozwoj sieci regularnych i czarterowych potaczen lotniczych, przede

wszystkim do krajow europejskich, oraz rozwoj oferty cargo.

W strukturze lotow regularnych dotychczas najwigkszym powodzeniem cieszyty
si¢ potaczenia z Goleniowa do Londynu i Warszawy, ale wzrosty odnotowano rowniez
na kierunkach skandynawskich.®® Z tej przyczyny w 2019 r. uruchomiono m.in.
potaczenie do Kopenhagi obstugiwane przez linie SAS, od 2020 roku potaczenie to
bedzie takze obstugiwane przez linie lotniczg Norwegian. Priorytetem sg takze potaczenia
w kierunku wschodnim, w szczegdlno$ci na Ukraing, ktore to byty dtugo oczekiwane na
Pomorzu Zachodnim. Z dniem 3 lipca 2020 roku uruchomione zostanie potaczenie
Szczecin-Lwow. Destynacje obstugiwana bedzie przez niskokosztowa linie lotnicza
Wizz Air przy pomocy Airbusa A-320 dysponujagcym 180 miejscami. Port lotniczy
zabiega takze o nowe polacznie na potudnie Europy, obecnie trwajg rozmowy na ten
temat z przewoznikami. Przedstawiciele Ryanair zapewnili, Ze port lotniczy w
Goleniowie posiada duzy potencjat i analizowane sg kolejne potaczenie. Wyzwaniem dla
lotniska jest opuszczenie przez Wielkg Brytanie struktur Unii Europejskiej (Brexit), ale

przewoznicy wcigz widzg duzy potencjal w uruchamianiu nowych siatek potaczen na

Wyspy Brytyjskie.

% Port Lotniczy Szczecin - Goleniow z dofinansowaniem. Jest porozumienie z PPL,
http://www.wzp.pl/biuro-prasowe/biuro-prasowe/aktualnosci/port-lotniczy-szczecin-goleniow-z-
dofinansowaniem-jest-porozumienie-z-ppl 15.05.2020.
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Waznym segmentem ruchu pasazerskiego obstugiwanego przez port lotniczy w
Goleniowie jest rynek lotow czarterowych uruchamianych w sezonie wakacyjnym. W
planach na sezon 2020 rok zapowiedziane sg takze loty czarterowe do Butgarii. W
ostatnich latach port lotniczy w Goleniowie rozszerza zakres oferty cargo dedykowany
sektorowi e-commerce w oparciu o0 nowy terminal firmy Waimea.

Port lotniczy w Goleniowie planuje takze dziatania inwestycyjne. W lipcu 2019 r.
zapadata decyzja o rozbudowie lotniska a warto$¢ inwestycji szacowna jest na kwote 108
min ztotych. To efekt porozumienia jakie zawarly glowni udzialowcy portu: miasto
Szczecin i miasto Goleniow oraz Wojewodztwo Zachodniopomorskie i Przedsigbiorstwo
Panstwowe ,,Porty Lotnicze”. Porozumienie zaktada, iz w latach 2020-2022 zrealizowany
bedzie program inwestycyjny, ktory docelowo umozliwi obstuge blisko 1,5 min
pasazerow rocznie, 1 obejmie m.in.:

e zakup i montaz naziemnego oznakowania nawigacyjnego CAT II,
e wymiang urzadzen do kontroli bezpieczenstwa,
e rozbudowg terminala pasazerskiego,
e remont i poszerzenie istniejacych parkingow.%®
Istotnym elementem wykraczajacym poza porozumienie jest takze rozbudowa

infrastruktury dojazdowej (drogowej i kolejowej) w celu poprawy skomunikowania portu

w systemie regionalnym (sgsiednich wojewodztw).

Porty lotnicze Berlin- Tegel oraz Berlin-Schénefeld

Port lotniczy Tegel oraz Schonefeld dysponuja obecnie rozbudowang siatka
potaczen, w planach dla obu lotnisk jest takze kilka nowych destynacji, w tym dwie nowe

trasy regularne oraz dziewie¢ nowych potaczen wakacyjnych (tabele 5 i 6).

Tabela 5. Nowe polaczenia z lotniska Berlin Tegel w sezonie 2020

Kierunek Czgstotliwos¢ Data Okres
uruchomienia

Sofia (Bulgaria) 2 razy 30 marca Lato 2020
tygodniowo

Amsterdam 5 razy 30 marca Lato 2020

(Holandia) tygodniowo

Klagenfurt (Austria) 2 razy 31 marca Lato 2020
tygodniowo

56 http://www.wzp.pl/biuro-prasowe/biuro-prasowe/aktualnosci/port-lotniczy-szczecin-goleniow-z-
dofinansowaniem-jest-porozumienie-z-ppl 15.05.2020.
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Ajaccio  (Korsyka, 2 razy 5 kwietnia Lato 2020
Francja) tygodniowo
Ibiza (Baleary, 3 razy 5 kwietnia Lato 2020
Hiszpania) tygodniowo
Chania (Kreta, 3 razy 5 kwietnia Lato 2020
Grecja) tygodniowo

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: https://www.berlin-
airport.de/pl/przedsiebiorstwo/aktualne-wiadomosci/aktualnosci/2020/2020-02-26-der-
sommer-kann-kommen/index.php 15.05.2020.

Tabela 6.. Nowe polaczenia z lotniska Berlin Schonefeld w sezonie 2020

Kierunek Czestotliwosé Data Okres
uruchomienia

Porto (Portugalia) 4 razy 39 marca Lato 2020
tygodniowo

Tivat (Czarnogora) 2 razy 30 marca Lato 2020
tygodniowo

Walencja (Hiszpania) 2 razy 30 marca Caty rok
tygodniowo

Sharm  El  Sheikh 2 razy 1 kwietnia Caty rok

(Egipt) tygodniowo

Comiso (Sycylia, 2 razy 25 kwietnia Lato 2020

Wiochy) tygodniowo

Zakintos (Grecja) 1razy 27 czerwca Lato 2020
tygodniowo

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://www.berlin-
airport.de/pl/przedsiebiorstwo/aktualne-wiadomosci/aktualnosci/2020/2020-02-26-der-
sommer-kann-kommen/index.php 15.05.2020.

Oba lotniska berlinskie zmagaja si¢ obecnie z problemami starzenia si¢ 1
dekapitalizacji infrastruktury przy jednoczesnym rosngcym zatloczeniu. Sytuacj¢ obu
berlinskich lotnisk od wielu lat komplikuje odraczany termin oddania do eksploatacji
lotniska Berlin Brandenburg Airport (BBI).

Zarzad portu lotniczego Schonefeld przewiduje dalsze opdznienia w
uruchomieniu BBI i szacuje, ze dziatalno$¢ portu lotniczego Schonefeld bedzie
utrzymana do 2025 roku. Aktualnie lotnisko jest bardzo zatloczone i wymaga pilnej
modernizacji i rozbudowy. Wtadze berlinskiego lotniska planuja przeznaczy¢ srodki
finansowe, w ramach ktérych zaktada si¢ likwidacje najwigkszych waskich gardet

funkcjonowania lotniska do czasu oddania do uzytku BBI, w tym:

e polacznie i modernizacja poczekalni dla klientéw linii lotniczych Easyjet
oraz Ryanair,

e budowg nowych punktow gastronomicznych,
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e Dbudowg nowej hali, stworzonej na czas przebudowy (dla podréznych

oczekujacych na wylot)®’.

Te wszystkie modernizacje s3 czes$cig wieloetapowego planu jaki podjety wladze
lotniska w Berlinie w 2015r. Dzigki inwestycji o wartosci 65 mln euro przepustowos$¢
lotnisk ma wynie$¢ 40 mln pasazeréw rocznie do 2023 roku. Cala inwestycja zostala
zaplanowala w czterech etapach, pierwszy z nich w latach 2016-2017 zaktadat
krétkoterminowe projekty poprawiajgce przepustowos¢. W drugim etapie (2017-2023
roku) przebudowie ulegnie infrastruktura lotnicza, wybudowana zostanie nowa droga
kolowania, ktéra ma skroci¢ droge dojazdowa spod terminala. Rownolegle przebiegad
ma etap trzeci, ktory bedzie dotyczyl modernizacji systeméw odwadniania, nawadniania,
chtodzenia i infrastruktury IT. Czwarty etap dotyczy budowy nowego terminala w
okolicach 2023 roku na lotnisku BBI, ktory bedzie niezaleznym terminalem
przyjmujacym tylko przewoznikow niskokosztowych.

Lotnisko w Tegel, ktore jest aktualnie gtéwnym lotniskiem Berlina obstugujacym
loty miedzykontynentalne, uznawane jest za jeden z najgorszych portow lotniczych w
Europie. Wplyw na to ma wspomniana kongestia, i dekapitalizacja infrastruktury
wynikajaca z op6znien 1 niepewnosci zwigzanej z realizacja inwestycji BBI. Aktualnie
lotnisko ma bardzo ograniczone mozliwosci rozwoju. Infrastruktura, ktéra tworzy
lotnisko wymaga duzego nakladu finansowego: notoryczne opdznienia, thumy ludzi czy
tez przestarzaty terminal tworzg zarzuty jakie klienci lotniska wskazuja przy glownych
przyczynach niskiej atrakcyjnos$ci portu lotniczego Tegel. Wraz z uruchomieniem BB,
zgodnie z planami wladz portu, port lotniczy Tegel zostanie ostatecznie zamknigty.
Jednoczes$nie z dniem 1.06.2020 wiladze i1 akcjonariusze lotniska podjeli decyzje o
tymczasowym zamknigciu portu lotniczego Tegel. Zamknigcie wigze si¢ z
przeniesieniem catego ruchu na lotnisko w Schénefeld, a docelowo na BBI.%8. Przeciwni
tym dziataniom byli przewozZnicy jak Lufthansa i Ryanair.

Najwazniejszym wyzwaniem w zakresie rozwoju infrastruktury portow

lotniczych regionu Berlina 1 Brandenburgii jest zatem oddanie do uzytku portu lotniczego

BBI.

5G. Szypula, ,,50milionéw euro dla lotniska w Schénefeld”, https://turystyka.rp.pl/transport/5451-50-
milionow-euro-dla-lotniska-schonefeld 15.05.2020.

%8 A. Zajac, Jedno z najgorszych lotnisk w Europie przestanie funkcjonowa¢. Zamkniecie juz za rok?, 2020,
https://www.fly4free.pl/berlin-tegel-do-zamkniecia/#comments 15.05.2020.
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Berlin Brandenburg Airport (BBI)

Berlin w 2020 r. wciaz nie posiada lotniska na miare jego stotecznych aspiracji.
Analizowane lotniska Tegel i Schonefeld nie spetniajg chociazby $redniego standardu.
Pierwotnie BBI miato zosta¢ otwarte w 2011 r. lecz z powodu zaostrzonych wymagan
UE postanowiono przenies$¢ je na 2012 r. Cztery tygodnie przed uroczystym otwarciem
okazalo si¢, ze system przeciwpozarowy lotniska BBI nie speilnia wymagan i nie
kwalifikuje si¢ do odbioru. Pomimo réznych zapewnien ze strony zarzadu rowniez w
2013 r. nie doszto do otwarcia, w tym czasie opinia publiczna poddawana jest kolejnymi
to informacjami na temat rozwigzywania umow z kluczowymi firmami budowlanymi. Po
pewnym okresie znikneta wigkszo$¢ glownych kierownikéw, takze tych na tych
najwyzszych stanowiskach. Zostali oni obwinieni za niedotrzymanie termindéw oraz brak
dyscypliny finansowej. Opinia publiczna, a takze osoby bezposrednio zwigzane z
lotniskiem bezapelacyjnie stwierdzity, iz to niewlasciwe struktury zarzadzania calym
projektem wzigly tutaj gore.

W systemie ochrony antypozarowej upatruje si¢ glowny powod opodznien i
wzrostu kosztow. W 2014 r. kierownik techniczny lotniska BBI przyznal, iz system
ochrony przeciwpozarowej byl nieprawidtowo zaplanowany i skonstruowany. W 2015 r.
wladze lokalne, ktore byty odpowiedzialne za budowg lotniska 1 jego nadzor techniczny
zakazaty jakichkolwiek prac technicznych ze wzgledu na niestabilng konstrukcje
wynikajaca z przecigzenia wentylatorami, przy okazji odkryto, iz 600 §cian musi zostac
rozebranych i przebudowanych, poniewaz tak wynikalo z wymagan i przepisOw ochrony
przeciwpozarowej. Nowa datg otwarcia zaplanowano na 2019 r., lecz rowniez ten termin
zostal przeniesiony. Aktualng datg jest pazdziernik 2020 r. Zarzad lotniska poinformowat,
1z jest to planowany termin. Podkreslit rowniez, iz w momencie otwarcia lotniska BBI,
prawie od razu lotnisko Tegel zostanie zamknigte. Pierwotnie koszty projektu szacowane
byty na 2,5 mld Euro, w 2016 r. koszty budowy BBI objety sume ponad 5,4 mld Euro, a
w 2020 r. wzrosty do 6 mld Euro.>®

BBI znajduje si¢ na potudnie od centrum Berlina, tuz przy porcie lotniczym
Schonefeld, na obszarach, ktére sa przylegte do niego. Wedlug plandéw Ilaczna
powierzchnia ma wynosi¢ okoto 1,3 tys. ha. Zgodnie z zatozeniami ma si¢ sta¢ 3

najwickszym pod wzgledem liczby obstugiwanych pasazerow i cargo niemieckim

Shttps://www.forbes.pl/transport-i-logistyka/nowy-termin-otwarcia-lotniska-berlin-brandenburg-
pazdziernik-2020-r/xkwd23k 21.05.2020.
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,»hubem” miedzynarodowym. Przyjmuj¢ si¢, ze w poczatkowym okresie dziatalnosci
lotnisko bedzie obstugiwacé 22-25 min pasazeréw, a nawet 30-40 min w perspektywie
roku 2030, a takze ponad 150 kierunkow podrozy.

Projekt lotniska BBI zaklada szereg nowoczesnych urzadzen i rozwigzan.
Budynek terminalu posiada sze$¢ kondygnacji 1 usytuowany jest doktadnie pomigdzy
dwoma pasami startowymi, ktore przebiegaja rownolegle. Dzigki odlegtosci od siebie
1900 metrow oba pasy moga by¢ obstugiwane niezaleznie od siebie. Pozycje dokowania
samolotow i inne pozycje postojowe podobnie jak terminal znajduja si¢ pomi¢dzy pasami
startowymi, ma to prowadzi¢ to ograniczenia halasu do obszaru samego lotniska.
Terminal posiada lacznie 25 pomostoéw (regkawow) dla pasazerdw, z tego 16 miesci si¢ na
gtébwnej pierzei, a pozostate 9 znajduj¢ si¢ na pierzei potudniowej. Pasazerowie
korzystajacy z samolotow 1 ustug lotniczych od strony poéinocnej bgda docieraé do
samolotow autobusami lub pieszo (jezeli samolot znajduje si¢ tuz przy terminalu).

Jeden z pasow startowych, znajdujacych si¢ na potnocy liczy 3600 metréw, na ten
moment eksploatowany jest przez lotnisko Berlin Schonefeld. Drugi pas startowy liczy
4000 metrow i ma ponad 60 metrow szerokosci. Pomiedzy oboma pasami znajduj¢ si¢

réwniez system drog kolowania, ktory ma za zadanie utatwic prace eksploatacyjne.

Na rysunku 19 przedstawiona jest wizualizacja projektu lotniska BBI.

Rysunek 19. Wizualizacja lotniska Berlin Brandenburg Airport z lotu ptaka
Zrodto:http://infoair.pl/lotnisko-ber-ruszy-w-pazdzierniku-2020-r-_more_118188.html
08.01.2020.

Lotnisko BBI bedzie dobrze skomunikowane z centrum miasta, ale takze z

wazniejszymi aglomeracjami w regionie. Lotnisko posiada wtasny dworzec kolejowy,

68



znajdujacy sie bezposrednio pod budynkiem gléwnym, ktéry wedlug zatozen ma dowozi¢
przynajmniej potowe pasazerow korzystajacych z portu lotniczego transportem
kolejowym. Obstugiwane bedg pociagi komunikacji publicznej jak i pociggi regionalne.
Z centrum Berlina bezpos$rednio na lotnisko mozna dotrze¢ rowniez za pomoca S-Bahna,
ktéry ma kursowaé co 10-15 minut. Lotnisko bedzie obstugiwane takze przez Airport
Express (RE7, RB14) kursujace co 30minut. Aby dosta¢ si¢ na lotnisko mozna bedzie
skorzysta¢ rowniez z potgczen autobusowych, z centrum miasta 7 linii bedzie jezdzic¢
bezposrednio pod port lotniczy. Bezposrednio przy hali odlotow znajdowac si¢ bedzie
postoj Taxi, co samo si¢ tyczy hali przylotow. Podr6z z Alexanderplatz (centrum) to koszt
okoto 30 Euro. Dzigki autostradzie A113 oraz drodze B96a dojazd samochodem na
lotnisko nie stanowi problemu. Aleja Schonefelder biegnie bezposrednio od zjazdu z
autostrady do lotniska. Kierujac si¢ na obwodnic¢ Melli-Beese-Ring podrozujacy moga
rowniez bezposrednio trafi¢ na terminal gléwny.
Lotnisko posiada¢ bedzie tez dysponowad szeregiem elementow tworzacych

infrastrukturg towarzyszaca, w tym m.in.:

e duzy parking na okoto 10 tys. miejsc parkowania,

e stanowiska informacji lotniskowej,

o kilkadziesiat sklepéw ustugowych i spozywczych,

o kilkadziesiagt kawiarni, baroéw 1 restauracji,

e sklepy wolnoctowe,

e salon wynajmu samochodow,

e lazienki przeznaczone rowniez dla 0sob niepetnosprawnych,

e Dbiuro rzeczy znalezionych,

e ustugi fryzjerskie,

e miejsca wymiany walut i bankomaty.

Budowa BBI, ktory ma zastgpi¢ dwa stare 1 mato funkcjonalne porty lotnicze

Tegel i Schonefeld, okreslana jest jako najwicksze niepowodzenie infrastrukturalne w
historii powojennych Niemiec. Lotnisko BBI miato by¢ wizytdwka stolicy, a takze 3
najwiekszym lotniskiem w Niemczech. Pomimo zapewnien dotyczacych uruchomienia
w pazdzierniku 2020 r., wielu mieszkancoéw Berlina podchodzi do tego sceptycznie i z

rezerwa.
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3.2 Analiza SWOT polskich i niemieckich portéw lotniczych w

obstudze polnocnej czesci polsko-niemieckiego pogranicza

W tabeli 7 przedstawione zostaty trzy porty lotnicze: Szczecin Golenidw oraz oba
analizowane lotniska berlifskie. Poréwnano jest w kwestiach technicznych, dostgpnos$ci
a takze pod wzgledem siatki potgczen i ruchu pasazerskiego oraz cargo. Dane majg stuzy¢
do doktadniejszego zobrazowania sytuacji w przedstawionych portach lotniczych oraz

postuzy¢ do wykonania analizy SWOT.

Tabela 7. Poréwnanie parametrow infrastruktury, dostepnosci transportowej, sieci
polaczen i wielkosci obstugiwanego ruchu analizowanych portéw lotniczych

Port lotniczy

Szczecin-Goleniow Berlin Tegel Berlin Schonefeld
- 1 pas startowy o dtugosci | - 2 pasy startowe (3023mi | - 1 pas startowy o dtugo$ci
2,5km 1 szerokosci 60m 2428m) o szerokosci 60m 3,6km 1 szerokosci 60m
- 1 droga kotowania - 1 droga kotowania - 1 droga kotowania
- 6 miejsc obstugi na - 50 miejsc obstugi na - 52 miejsc obstugi na
plycie lotniska plycie lotniska plycie lotniska
- 1 terminal - 5 terminali - 5 terminali
Infrastruktura - 5 punktow - 20 punktow - 13 punktoéw
gastronomicznych gastronomicznych gastronomicznych
- brak przyportowego - dostgpnos¢ do hotelu w - dostgpnos¢ do hotelu w
hostelu — koniecznos¢ bardzo niedalekiej bardzo niedalekiej
transportu do pobliskiej odleglosci od terminala, odlegtosci od terminala,
aglomeracji bez wykorzystania bez wykorzystania
dodatkowego transportu dodatkowego transportu
- Transport samochodowy - Transport samochodowy - Transport samochodowy
— odlegtos¢ 45km od — tatwy dojazd z kazdego — tatwy dojazd z kazdego
duzej aglomeracji, jedna kierunku i centrum kierunku i centrum
droga dojazdu Berlina Berlina
- Transport kolejowy — - Transport kolejowy — - Transport kolejowy —
mato rozbudowana siatka rozbudowana siatka rozbudowana siatka
Dostgpnos¢ potaczen kolejowych potaczen kolejowych z potaczen kolejowych z
- Komunikacja innych miast i centrum innych miast i centrum
autobusowa — mato Berlina Berlina
rozbudowana siatka - Komunikacja - Komunikacja
polgczen autobusowa — autobusowa -
rozbudowana siatka rozbudowana siatka
polaczen potaczen
- 5 przewoznikow - 67 przewoznikow - 36 przewoznikow
Siatka polaczen 5 krajow - 50 krajow - 45 krajow
- 9 kierunkoéw podrozy - 100 kierunkow podrézy - 96 kierunkéw podrozy
- 598tys pasazerow (2018) | - 22mln pasazerow (2018) - 12,7 mln pasazeréw
- 430tys pasazerow (2019) | - 24,5min (2018)
Wielkosé ruchu (za przewdz cargo — znikomy p.asa.ZeT(')W(2019) (osiaga | - 121:[111’1 pgsaz.eréw (2019)
rok 2018 i 2019) (2018/2019) siglimity - (osiaga si¢ limity
- (lotnisko jest gotowe na przepustowosci) przepustowosci)
zwiekszony ruch) - przewoz cargo 27 ton - przewoz cargo 10 ton
(2018) (2018)

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Uwzgledniajac dane z tabeli 7 mozna odnotowaé, iz port lothiczy Szczecin-
Golenidow ustepuje pod kazdym wzgledem obu portom w Berlinie, wynika to oczywiscie
z gorszej infrastruktury, stabszej sieci potaczen oraz faktu, iz porty berlinskie w swoim
obszarze cigzenia maja znacznie wigkszy potencjal miasta stotecznego Berlin, przez co
przewoznicy lotniczy patrza pod innym katem gdy ocenia si¢ oba miasta. Port lotniczy
Tegel obstuguje wigksze potoki ruchu pasazerskiego i cargo, jako jedyne lotnisko posiada
2 pasy startowe.

W celu oceny szans i mocnych stron oraz identyfikacji stabosci i zagrozen
rozwoju badanych portow lotniczych w tabeli 8 oraz 9 zostata opracowana analiza
SWOT. Jest to metoda lub inaczej nazywana technikg analizy informacji, ktéra ma na
celu okresli¢ czynniki strategiczne wybranego podmiotu pod wzgledem 4 kategorii:
mocne strony — Strengths, stabe strony — Weaknesses, szanse — Opportunities, zagrozenia
— Threats. W tym celu tworzy si¢ specjalny diagram podzielony na 4 czeSci. Poprzez
analiz¢ SWOT badany podmiot weryfikuje sytuacj¢ wewnatrz przedsigbiorstwa oraz
zewnetrzng, ktdra go otacza. Na podstawie tego podejmuje si¢ decyzje o wybraniu jedne;j
ze strategii na przyszle lata. Aby prosciej 1 doktadniej skonstruowaé diagramy SWOT
postuzono si¢ danymi z tabeli 7. Na podstawie tego przeniesiono dane liczbowe na

informacje oraz fakty na temat obu lotnisk.

Tabela 8. Analiza SWOT dla portow lotniczych Tegel i Schonefeld

Mocne strony

Stabe strony

Dogodna lokalizacja,

Dobry dojazd bezposredni do lotnisk,
Rozbudowana siatka polaczen
migdzynarodowych i krajowych

Status lotniska miedzynarodowego

Pasy startowe i ich parametry techniczne
pozwalajace przyjmowaé  wiekszos¢
typoéw duzych samolotow.

Przestarzata infrastruktura (lotniskowa i
terminalowa),

Zatloczenie,
Negatywne opinie klientow lotniska.

Szanse

Zagrozenia

Blisko$¢  granicy  polsko-niemieckiej
(transgraniczny obszar odzialywania),
Blisko$¢ duzych weztdw transportowych
innych galezi transportu,

Dostepnos¢ duzego miasta.

Rosnace opoznienia, ktore przekladaja si¢
na wzrost kosztow ogdlnych,

Spadek atrakcyjnosci moze spowodowaé
utrate przewoznikow i ich klientow,
Niski potencjat gospodarczy regionow
Berlina i Brandenburgi (na tle innych
region6éw Niemiec).

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 9. Analiza SWOT dla portu lotniczego Szczecin-Goleniow

Mocne strony

Slabe strony

Dogodna lokalizacja — bliskos¢
aglomeracji szczecinskiej,

Jedyny miedzynarodowy port lotniczy
wojewodztwa zachodniopomorskiego,
Duza liczba potaczen do Skandynawii i
Wielkiej Brytanii,

Wyremontowana droga startowa,

Jeden pas startowy,

Ograniczone parametry techniczne
terminalu pasazerskiego,

Brak hotelu przyportowego, konieczno$¢
transportu do wigkszej aglomeracji,
Stabo rozbudowana siatka potaczen,
szczegblnie do krajoéw Europy

pozwalajaca na obstuge najwiekszych Zachodniej.
samolotow,
Nowy terminal cargo.

Szanse Zagrozenia

Planowana rozbudowa terminalu
pasazerskiego,

Rozwdj potencjatu lotniczego cargo w
regionie (e-commerce),

Ograniczone mozliwo$ci rozwoju

Silne odziatywanie konkurencyjne
portow berlinskich,

Budowa portu lotniczego BBI (przejecie
ruchu migdzynarodowego),

Ograniczona dostepnos¢ kolejowa, w

szczeg6lnosci do bardziej odlegtych
regionéw wojewodztwa.

istniejgcych portow Tegel i Schonefeld
po stronie niemieckiej.

4. Poprawa dostepnosci drogowej do
odleglejszych czesci wojewddztwa
(budowa trasy S6).

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Uwzgledniajac dane z tabel 8 i 9 port lotniczy Szczecin-Goleniéw pomimo
stabego 1 niewielkiego zaplecza technicznego oraz bliskiej odlegtosci lotnisk berlinskich
posiada wiele zalet, aby w niedalekiej przysztosci sta¢ silnym konkurentem dla polsko-
niemieckich przygranicznych portow lotniczych. Znaczaca poprawa statystyk w ciggu
kilku lat napawa duzym optymizmem, jezeli by spojrze¢ na kwestie rozwoju i
planowanych przedsigwzig¢ mozna odnotowac optymistyczny scenariusz i przyjac, iz
lotnisko Szczecin-Goleniow moze osiggnaé w przeciggu kilku lat prognozowanag
wielko$¢ obstugi na poziomie 1mln pasazerow.

Jednakze obecnie to porty berlinskie posiadajg lepsza pozycje konkurencyjna,
obstugujac znacza cze$¢ polskich pasazerow regiondow przygranicznych. Lotniska w
Berlinie posiadaja duza przewagg na portem lotniczym Szczecin-Goleniow. Porty te
plasuja swoja pozycje konkurencyjng jako gltowne wezly transgranicznej sieci
transportowej. Wynika to gtownie z bogatszej siatki potaczen (w tym szerokiej oferty
tanich linii lotniczych oraz lotow turystycznych), zréznicowanej oferty dodatkowej,
dobrej komunikacji z najwazniejszymi weztami komunikacyjnymi, uwzglgdniania

preferencji pasazeréw,
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Wraz z przystapieniem Polski do UE mozna zaobserwowaé w szczegdlno$ci
zwiekszone zainteresowanie obywateli Polski ruchem czarterowym z Berlina. Obecnie
stanowi¢ moga one duza czes¢ ogoédtu ruchu pasazerskiego. Mieszkancy pogranicza
polsko-niemieckiego, ktorzy zamieszkujg tereny wojewodztwa zachodniopomorskiego
bardzo czgsto korzystaja z portow berlinskich jako miejsca poczatku i konca swojej
podrozy. Lotniska berlinskie juz bowiem dawno dostrzegly potencjal wynikajacy z
polskiego rynku. Korzystajac z dobrej koniunktury w przewozach pasazerskich
zdecydowaty si¢ na promowanie swojej oferty na portach lotniczych jak Poznan,
Wroctaw czy nawet Szczecin. Jako doskonaty przyklad moga poshuzy¢ firmy
przewozowe, umozliwiajagce dojazd do portéw lotniczych w Berlinie. Dotyczy to
wigkszos$ci wigkszych miast zachodniej czgsci Polski min. Szczecina, Poznania, Zielonej

Gory, Wroctawia.

Wzmozony i rosnacy ruch lotniczy w przestrzeni europejskiej z biegiem czasu
przy niewlasciwej integracji wyzej wymienionych elementéw transgranicznej Sieci
transportowej powoduje wzrost zattoczenia co prowadzi do opdznien, a opdznienia
prowadza do wzrostu kosztow dziatalnosci linii lotniczej. Obecny system lotnisk Berlina
oparty na lotniskach Schonefeld i Tegel, zbliza si¢ ku granicy przepustowosci jezeli
chodzi o obstuge w terminalach, a takze mozliwos$ci obstugi naziemnej samolotow. Port
lotniczy nie moze by¢ waznym elementem sieci transportowej jezeli jego mozliwosci
przepustowe osiagajg pewien limit. Z jednej strony ruch lotniczy moglby przejac port
lotniczy Szczecin-Goleniéw, i woOwczas ograniczone mozliwosci rozZwoju portow
berlinskich stanowig szans¢ dla lotniska w Goleniowe. Z drugiej strony brakuje w
Berlinie lotniska, ktore jest w stanie obstuzy¢ wymagany ruch pasazeréw, i nalezy
oczekiwac, ze otwarcie BBI w koncu nastgpi. Wowczas ten nowy port lotniczy moze
stanowi¢ zagrozenie dla lotniska w Goleniowie.

Budowa lotniska BBI z jednej strony moze stworzy¢ ogromng konkurencje dla
zachodniopomorskiego lotniska Szczecin-Goleniow, a z drugiej strony moze odegraé
znaczgca rolg w konteks$cie lotniska komplementarnego dla calej aglomeracji berlinskie;.
Z uwagi na funkcje i przeznaczenie port lotniczy BBI znaczaco moze przychyli¢ si¢ do
obnizenia poziomu konkurencyjnosci i tak juz stabnacego portu Centralnego Warszawa-
Okecie. Z tego punktu nalezy tez wtasnie rozpatrywac¢ budowe tego lotniska jako szans¢

na rozwd@j szerokiej wspotpracy, zaktadajac, ze pasazerowie planujacy dtugodystansowe
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podroze i loty, korzystajacy z portow regionalnych beda korzystaé z lotniska w Berlinie

nizeli lotniska w Warszawie.
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WNIOSKI

Funkcjonowanie i rozw6j portow lotniczych w rejonach transgranicznych z jedne;j
strony stwarza szereg mozliwo$ci, ale z drugiej strony wigze si¢ z ogromnymi
wyzwaniami i barierami, ktore sg Scisle zwigzane z funkcjonowaniem granic nawet w
regionach silnie zintegrowanych jak regiony UE. Przykladem jest polsko-niemieckie
pogranicze. Najwigkszym pod wzgledem obslugiwanego ruchu portem lotniczym
polskiej czesci polsko-niemieckiego pogranicza jest port lotniczy we Wroctawiu, drugim
co do wielkosci jest Szczecin-Goleniow. Oba porty nalezg do sieci TEN-T. W dalszym
obszarze oddziatywania konkurencje¢ dla obu lotnisk stanowi port lotniczy w Poznaniu.
Natomiast po stronie niemieckiej, w szczegdlnosci w poédinocnej czesci polsko-
niemieckiego pogranicza, silng konkurencje dla portow polskich (zwlaszcza portu
lotniczego Szczecin-Goleniéw) stanowia lotniska regionu Berlina i Brandenburgii: Tegel
i Schonefeld, a w przysztosci nowe lotnisko weztowe Berlin Brandenburg International
(BBI).

Przedmiotem badan podjetych w pracy byla ocena konkurencyjnosci portéw
lotniczych pdtnocnej cz¢sci polsko-niemieckiego pogranicza, ktdra objeta porty lotnicze
Berlina: Tegel i Schonefeld oraz port lotniczy Szczecin-Goleniow, wchodzace w sktad
transgranicznej sieci transportowey.

Region potnocnego pogranicza polsko-niemieckiego charakteryzuje si¢ brakiem
konkurencyjnego weztowego portu lotniczego, odpowiadajacego chociazby potrzebom
stotecznych metropolii jaka jest Berlin. Co prawda przyjmuje¢ sie, iz pazdziernik 2020
roku bedzie koncowa data oddania do uzytku portu BBI, ale otwarcie op6znia si¢ juz
wiele lat. Przeprowadzona analiza SWOT funkcjonujacych aktualnie portéw lotniczych
w kontekScie mozliwosci zwigzanych z ich lokalizacja w regionach przygranicznych
wskazuje, ze analizowane lotniska nie w petni wykorzystuja swdj potencjat. Problemem
jest przede wszystkim dostepno$¢ transportowa.

Badane lotniska sg zasadniczo dobrze skomunikowane w systemie infrastruktury
krajowej, przede wszystkim transportem drogowym. Wszystkie badane lotniska maja
natomiast organiczng dostgpnos¢ kolejowa, tak w uktadzie krajowym jak i
transgranicznym. Trudno jest korzysta¢ portom lotniczym z bliskosci dwoch duzych
aglomeracji jak Szczecin i Berlin, gdy nie ma bezposredniego regularnego potaczenia

kolejowego migdzy nimi. Jednym z gltownych kierunkow dziatan zwigkszajacych
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konkurencyjno§¢ niemieckich portdw lotniczych powinna by¢ modernizacja linii
kolejowej Berlin-Szczecin. Z inwestycji, pod warunkiem integracji potaczenia
kolejowego Szczecin-Berlin z potgczeniem Szczecin-PL Golenidow, mogloby tez
korzysta¢ lotnisko w Goleniowe, obstugujac takze cze$¢ ruchu aglomeracji berlinskiej i
brandenburskiej. Szasng moga by¢ tanie linie lotnicze, dla ktérych BBI jako lotnisko typu
hub moze by¢ nietrakcyjne cenowo.

Wykorzystanie tych szans wymaga wspotpracy obu regionow i krajow w zakresie
poprawy dostepnosci kolejowej badanych portéw lotniczych, w tym przede wszystkim w
uktadzie transgranicznym. W przeciwnym razie istnieje ryzyko, ze BBI przejmie
wiekszos¢ ruchu lotniczego z regiondw przygranicznych, i duza czg$¢ oséb zrezygnuje z

korzystania z lotniska w Szczecinie na rzecz BBI.
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