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Oddajemy w Wasze rece Porecznik Solidarnosci Codziennie. Nie po
to, aby kogokolwiek instruowad, ale po to, aby podzieli¢ sie doswiad-
czeniem tworzenia bezpiecznej i przyjaznej przestrzeni dla aktywnych
obywateli i obywatelek.

Pomystodawca Europejskiego Centrum Solidarnosci - prezydent
Gdanska Pawet Adamowicz - nie chciat zamyka¢ historii Solidarnosci
w muzealnej gablocie. Wierzyt w inspirujacg moc ruchu, ktéry wywart
fundamentalny wptyw na ksztatt Europy w XX wieku. Muzeum to waz-
na funkcja ECS, ale nie jedyna. Pawtowi Adamowiczowi zalezato na
tym, aby ECS stat sie zywym centrum, gromadzacym ludzi odpowie-
dzialnych za rozwdéj demokracji - aktywistow i aktywistki, myslicieli
i naukowcow, samorzadowcdw i urzednikéw, ludzi kultury i sztuki,
nauczycieli i uczniow - aby w spotkaniu, w wymianie perspektyw,
w debacie, w dziataniu tworzy¢ nowa jakos¢ wspdlnoty. Wspélnoty
opartej naidei solidarnosci, wspélnoty wtaczajacej, a nie wykluczaja-
cej, wspolnoty szanujacej ludzka godnos¢ i prawa cztowieka, wspél-
noty poszukujacej rozwigzan, a nie konfliktow.

Historia Solidarnosci maw sobie inspirujacg moc. Udowadnia, ze
to, co niemozliwe, staje sie mozliwe. Robotniczy protest w totalitar-
nej czesci Europy zakonczony nie krwawym sttumieniem strajku, lecz
porozumieniem miedzy wtadzg a strajkujgcymi, pomnik Polegtych
Stoczniowcow 1970 ku czci ofiar wtadzy wzniesiony w czasie dyk-
tatorskich rzadéw, sojusz robotnikéw i srodowisk intelektualnych -



to tylko niektére fenomeny potwierdzajace to, ze solidarno$¢ ma moc
zmieniania swiata. | wtasnie takie Europejskie Centrum Solidarnosci
wspolnie budujemy - centrum solidarnego zmieniania swiata.

Idea solidarnosci stanowi fundament ECS. Europa solidarna
i spotecznie zintegrowana, kulturalnie réznorodna oraz ekologicz-
nie zréwnowazona - to misja instytucji rozpietej miedzy przeszto-
$cig, terazniejszoscia i przysztoscia, ktéra réow-
noczesnie jest muzeum, archiwum, biblioteka,

ECS stworzono
wtasnie po to, aby
kazdy wyszedt stad
z czastka wiedzy

0 Solidarnosci

salg wystawowa, instytucja badawcza i wydaw-
nictwem, miejscem tgczacym debate publiczng
z dziataniami artystycznymi, zabawe z nauka,
wypoczynek z zaangazowaniem, animacje kul-
turowa z dziatalnosciag emancypacyjna, pamiec
o przesztosci z mysleniem o przysztosci, a dzia-
talnosc¢ spoteczna z rozwojem.

Budynek ECS miesci sie na terenie historycz-
nej Stoczni Gdanskiej im. Lenina, w przestrze-
ni zwigzanej z przetomowymi wydarzeniami
w dziejach Polski i Europy. Przestrzen ta taczy w sobie pamiec o tym,
cow naszej historii trudne, bolesne i tragiczne, ale takze symbolizuje
wytrwata, solidarng i pokojowa walke o ludzka godnos¢ i prawa czto-
wieka. Wielowymiarowos¢ i ponadczasowosc zakodowanego w niegj
dziedzictwa czyni z niej uniwersalne miejsce pamieci, z ktérym kazdy
moze sie identyfikowac.

ECS stworzono wtasnie po to, aby kazdy wyszedt stad z czast-
ka wiedzy o Solidarnosci. Ale jednoczesnie, aby doswiadczyt swojej
obywatelskiej tozsamosci, opuscit to miejsce z czastka solidarnosci
W sercu - zrozumieniem potrzeby wsparcia tych, ktorym odmawia sie
praw obywatelskich, ktorzy sg dyskryminowani, ktérych podmioto-
wosci sie nie szanuje, ktérzy doznaja krzywd.

Europejskie Centrum Solidarnosci rozwija idee instytucji kultury
jako instytucji praw cztowieka oraz stoi na strazy rownego traktowa-
nia wszystkich obywateli i obywatelek. Jest wspétautorem dwaéch
waznych polityk miejskich: Modelu na rzecz Réwnego Traktowania
i Modelu Integracji Imigrantéw - co wobec kryzyséw w Biatorusi
i Ukrainie oraz przymusowych migracji z tych krajéw nabiera dzis



szczegdblnego znaczenia. ECS juz od 2014 roku wtacza grupy migran-
téw w zycie spoteczne miasta, wzmacnia ich poczucie wartosci, kto-
re zazwyczaj stabnie po doswiadczeniu migracji, dostarcza narzedzi
komunikacyjnych i zaprasza do aktywnosci obywatelskiej. Zajmujac
sie tymi kwestiami, ECS jest instytucja polityczng w fundamentalnym
znaczeniu tego stowa - jest instytucjg troszczaca sie o dobro wspéine.

Europejskie Centrum Solidarnosci nie jest jednak projektem za-
konczonym, zdefiniowanym, zamknietym. Wrecz przeciwnie - to pro-
jekt otwarty i nieustannie rozwijany. Dzi$ w obliczu wojny, ktéra Ro-
sja wypowiedziata catej cywilizowanej Europie, ECS - podobnie jak
wiele innych instytucji i organizacji - ma nowe zadania, ktére dopiero
definiuje. Wszystko sie zmienito. Nie zmienita sie jednak misja - by¢
miejscem schronienia, przyjazna przestrzenia, kojarzaca sie z demo-
kratyczna kultura Europy. Dla demokracji nadszedt czas wyzwan, by¢
moze najwiekszych od konca drugiej wojny $wiatowej. Jako miesz-
kancy miasta, ktére jest symbolem wolnosci i solidarnosci, oraz jako
sasiedzi nie mozemy milczec i pozostawac bierni. Dlatego Solidar-
nos¢ Codziennie. Dlatego nasza wytrwata praca u podstaw - réwnie
wazna jak duze wydarzenia rocznicowe, przykuwajace uwage licznej
publicznosci. To wtasnie ona daje trwate rezultaty. Instytucje stuza
cztowiekowi, jesli bronig uniwersalnych wartosci. Naszym zadaniem
jest zbliza¢ ludzi codziennie, tworzy¢ niekomercyjng przestrzen dla
dialogu, dla rozwoju, dla tworzenia wiezi. Bez spotkania obywateli
nasze instytucje tracg swojg moc. Solidarno$¢ Codziennie!

Basil Kerski, dyrektor Europejskiego
Centrum Solidarnosci

Patrycja Medowska, zastepczyni dyrektora
ECS ds. kultury obywatelskiej
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Solidarnos¢ Codziennie to miejsce, w ktérym spoteczni
aktywisci i aktywistki sa gospodarzami. Taka teza pojawi-
ta sie w jednej z pierwszych prezentacji zapowiadajacych
powstanie nowej przestrzeni spotecznej w Europejskim
Centrum Solidarnosci. Byt rok 2016, konczyty sie umowy
najmu dla organizacji pozarzadowych majacych swoje biura
na trzecim pietrze budynku. To byta dobra sposobnos¢, by
pomysle¢ oinnym modelu zagospodarowania tego miejsca.
Dlaczego innym? Zaobserwowalismy, Zze samo zorganizo-
wanie komfortowej przestrzeni do pracy dla organizacji
pozarzadowych to za mato. Przestrzen biurowa nie ge-
nerowata tego specyficznego spotecznego zamieszania -
wymiany mysli, tworzenia nowych inicjatyw spotecznych,
do czego zobowigzuje nas statut ECS - i poznawania sie-
bie nawzajem.

Monika Chabior, 6wczesna ekspertka do spraw spo-

Bartosz Rief

Specjalista ds. projektéw
spotecznych w Europejskim
Centrum Solidarnosci.
Wspébttworzy przestrzen
Solidarnos¢ Codziennie

od momentu jej powstania.

W ECS zajmuje sie programami
wspbtpracy ze spotecznoscia-
mi lokalnymi i organizacjami
pozarzadowymi oraz wprowa-
dzaniem ekologicznych zmian
w instytucji. Interesuje sie
oddolnymi centrami kultury

i procesami zmian w miejskich
spotecznosciach.

tecznych ECS, dzi$ zastepczyni prezydent Gdanska ds. rozwoju spo-

tecznego i réownego traktowania, przygotowata raport ewaluacyjny,

ktory byt punktem wyjscia do przeprowadzenia zmian. W raporcie

znalazty sie nastepujace diagnozy:

potrzeba rozwoju programéw wsparcia dla osdb/grup/$rodo-

wisk/organizacji realizujacych dziatania spoteczne w sposdéb nie-

sformalizowany i nietraktujacych tej dziatalnosci w kategoriach



zawodowych - w ECS nazwali$my taka dziatalnosé¢ Solidarnoscia

Codziennie;

wsparcie praktykéw Solidarnosci Codziennie, to jest aktywistéw

i aktywistek spotecznych, wymaga innego rodzaju dziatan niz

wsparcie profesjonalnych organizacji pozarzadowych (ich moz-

liwosci zaangazowania tez sg inne, na przyktad nie sg w stanie
optacac wynajmu, nie potrzebujg biura);
profesjonalne/profesjonalizujace sie organizacje pozarzadowe
sa dobrymi odbiorcami dotychczasowego programu wynajmu
biur w ECS, dlatego powinien on by¢ kontynuowany, ale przy tym
nalezy wzbogacic¢ go o przestrzen wspélna i dodatkowe dziatania
animujace Solidarnosc Codziennie.

W tej koncepcji pojawity sie takze cele, ktére nalezato posta-
wic przed nowa przestrzenia:

zwiekszenie liczby spotecznikéw, ich samoswiadomosci i kompe-

tencji, zwiekszenie innowacyjnosci dziatan, a w efekcie ich sku-

tecznosci i widocznosci;

upowszechnienie idei solidarnosci i aktywnych postaw w spotecz-

nosciach oraz zwiekszenie liczby dziatan obywatelskich w miescie;

budowanie swiadomosci spotecznikéw na temat roli ECS jako
instytucji zaangazowanej spotecznie i zainteresowanej skutecz-
nym wspieraniem dziatan obywatelskich;

wspieranie dziatan spotecznych i organizacji pozarzadowych, kto-

re sa w poczatkowej fazie rozwoju.

Dla ECS wazne byto wzmacnianie swojej roli jako instytucji za-
angazowanej spotecznie. Jedno z pytan, ktére zadawaty sobie oso-
by pracujace w ECS, brzmiato: Czym jest solidarnosc¢ dzisiaj? Zapis
solidarnosci matg litera byt celowy. Dotyczyt bowiem nie wielkiego
ruchu spotecznego, strajkéw, zmiany, ktéra dokonata sie w sierp-
niu 1980 roku, ale tego, czym zyjemy teraz. W jaki sposéb aktualnie
objawia sie solidarnosc? | tu wzrok skierowaliSmy na aktywistow
i aktywistki spoteczne. Oprocz realizacji wtasnej misji ECS poszu-
kiwato takze sposobu na to, by stac sie podmiotem innowacyjnym,
zaangazowanym w skuteczne wspieranie wspoétczesnych spotecz-
nikow i efektywnie wykorzystujagcym swéj potencjat na rzecz roz-
woju postaw i dziatan solidarnosciowych. Nie chcieliSmy by¢ duza,



elitarng i niedostepng instytucja, wrecz przeciwnie - ECS miat by¢
przestrzenig wspdlng, inspirujgcym miejscem, w ktérym chce sie byc¢.
Codziennie.

Poszukiwanie nowej koncepcji funkcjonowania trzeciego pietra
ECS zbiegto sie takze z obserwacjami zmieniajacego sie $wiata aktyw-
nosci spotecznej. Coraz wieksza role zaczety odgrywac grupy niefor-
malne, elastyczne, gotowe do szybkiego reagowania i podejmowania
dziatan w krétkim czasie od chwili zawigzania. Nie byty one oczywi-
$cie wynalazkiem tamtych lat, funkcjonowaty znacznie wczesniej,
tyle ze wéwczas pojawita sie wieksza
Swiadomos¢ tego, jaka role moga od-
grywac. Grupy sasiedzkie, grupy pro-
testu czy tez grupy potaczone wspél-
nym celem otrzymywaty coraz wiecej
narzedzi do dziatania, na przyktad od
organizacji pozarzagdowych o para-
solowym charakterze. Grupom tym
zaczeto przyznawac granty i juz nie
trzeba byto mie¢ osobowosci praw-
nej, by siegnac po niezbedne do dzia-
tania pienigdze. Jesienig 2016 roku
sytuacja polityczna w Polsce pokazata tez, ze grupy nieformalne maja
silny gtos w waznych kwestiach spotecznych (Strajk Kobiet).

W zwiagzku z tym w ECS pojawity sie kolejne istotne pytania: Jak
wesprze¢ dziatalnos¢ spoteczna, nie ograniczajac sie tylko do oséb,
ktére zarejestrowaty swoja dziatalnos$¢ jako stowarzyszenie czy
fundacja?

Istnieje kilka powodow, dla ktérych powstanie takiej spotecznej,
niesformalizowanej przestrzeni byto mozliwe wtasnie w tym miejscu -
w Gdansku, na terenie postoczniowym, w Europejskim Centrum
Solidarnosci:

etos Solidarnosci i zobowigzania z niego wynikajace;

budynek, w ktérym przecinaja sie drogi spotecznikdw, urzednikdw,

aktywistéw miejskich, intelektualistow, artystow;

szeroka sie¢ kontaktow sprzyjajaca taczeniu potencjatow;

komfortowa lokalizacja na mapie Gdanska;

punktem kontaktowym
Swiata instytucji ze
Swiatem spotecznosci
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design sprzyjajacy kreatywnosci, zapewniajacy dobre samopo-

czucie i zachecajacy do powrotu do tej przestrzeni.

Miasto, realizujgc swoja strategie, rozpoznato tez potrzebe stwo-
rzenia takiego miejsca. Solidarnos¢ Codziennie zapewniata przestrzen
przeznaczong dla miejskich spotecznikéw, co w zwigzku z zaobser-
wowanym deficytem podobnych miejsc w Gdarsku byto nie do prze-
cenienia, uzupetniata luke w procesie wspierania aktywnosci oby-
watelskiej - pomiedzy wolontariatem (w kompetencji Regionalnego
Centrum Wolontariatu) a przed profesjonalng organizacja pozarzado-
w3 (kompetencja Centrum Organizacji Pozarzadowych) - i tworzyta
dobry wizerunek Gdanska, troszczacego sie o spotecznikéw, a co za
tym idzie - o rozwéj spoteczny miasta.

Przestrzen wspdlna miata by¢ nie tylko miejscem, z ktérego bedzie
korzystac aktywistyczna spotecznos¢, ale takze miejscem, w ktérym
pracownicy i pracowniczki ECS beda w stanie wejs¢ z nig w inter-
akcje. Solidarnos¢ Codziennie miata byc¢ statym punktem kontakto-
wym Swiata instytucji ze $wiatem spotecznosci.



Pojecie Solidarnos¢ Codziennie pojawito sie w trakcie wspétpracy
Europejskiego Centrum Solidarnosci z Centrum Aktywnosci Lokalnej.
To organizacja, ktora jeszcze na etapie pracy koncepcyjnej dzielita sie
Znami swojg wiedzg, pomocng w wypracowaniu ostatecznego ksztat-

tu programu. W pierwszym numerze ,Zeszytu Solidarnosci

”nk
)

Codziennie™ ktéry zbierat doswiadczenia z otwarcia nowej
przestrzeni, Pawet Jordan, prezes Stowarzyszenia BORIS,
zwigzany z Centrum Aktywnosci Lokalnej, w taki sposéb
definiowat hasto Solidarnosci Codziennie:

,Solidarnos¢ codziennie to okreslona postawa - zawsze
w relacji z kims (lub czyms: zwierzeta, przyroda), zdolnos$é
do empatii, wrazliwosci na innego, a co najwazniejsze -
to zaangazowanie (a nie bierne siedzenie przed telewi-
zorem)”.

To hasto miato opisywad postawe nieograniczajaca sie
do deklaracji i tworzenia idei. Miato takze opisywac cos,
co zostanie wdrozone w codziennym dziataniu naréznych
polach i w réznych grupach:

,Zeszyt Solidarnosci

Codziennie” to nieregular-
ne czasopismo w formie zinu,
wydawane przez ECS, ktére
miato zbiera¢ doswiadczenia,
historie i dobre praktyki
organizacji, grup, aktywistow
i aktywistek spotecznych
zwigzanych z przestrzenia
Solidarnos¢ Codziennie. Kazdy
z zeszytow miat inny podtytut:
(nie)obecnosé, (nie)docieranie,
(nie)$miatosé, (nie)zapisanie,
(nie)dogadanie. Wszystkie
numery sg dostepne online:
https://ecs.gda.pl/zeszyt.

,Mamy rézne rozumienie solidarnosci: na przyktad solidarnos¢

wobec wtasnej grupy, rodziny i przyjaciot - to solidarnos¢ w pewien
sposob zamknieta, plemienna, w ktérej s swoi i obcy (kibice, mafia).
My potrzebujemy promowac i uczy¢ solidarnosci codziennie otwartej
na innych, niepodobnych do nas, przekraczaé granice, szukaé polado
porozumienia, wspoétpracy. Wtedy wtasnie promujemy solidarnos¢
réownych - rownych w godnosci bez wzgledu na status, ptec, rase, po-
chodzenie lub orientacje seksualna. Mozna to realizowa¢ na przyktad
poprzez wtaczenie sie w mikroskali w sasiedztwie, w swojej spotecz-
nosci lub poprzez rézne ruchy, organizacje ogélnopolskie”.

Solidarnos¢ Codziennie jest procesem, ktéry tworzy relacje, ale
nie czyni jej hierarchiczna. Ma dawac podmiotowos¢, a nie jg zabierad,
zamieniajac na podwtadnosc:

,Solidarnosé codziennie nie zawtaszcza i nie ogranicza, lecz uwal-

nia i ozywia, dodaje energii i nie uzaleznia. To bycie razem w formie



towarzyszenia «jeden za drugiego» jako relacji wzajemnej, a nie
jednostronnej”.

Idee pomocniczosci, wspierania, solidarnosci, miejsce do funk-
cjonowania, zakorzenienie w misji instytucji i potrzeba znalezienia
nowego obszaru funkcjonowania, a jednoczesnie potrzeba spotecz-
na - to sktadniki przepisu, ktéry doprowadzit do rozpoczecia pracy
nad urzeczywistnieniem pomystu: przestrzen i program Solidarnosci
Codziennie.

Nowa przestrzen miata by¢ odpowiedzig na pogtebiajace sie podzia-
ty spoteczne wynikajace z przekonan i zaostrzajacego sie konfliktu
politycznego w Polsce. Protesty uliczne w obronie praw cztowieka,
praw kobiet czy praw spotecznosci LGBTQIA, antymigrancka i anty-
uchodzcza propaganda - to tylko kilka elementéw tworzacych oto-
czenie spoteczne w 2016 roku.

Jaka wobec tego miata by¢ przestrzen Solidarno$¢ Codziennie?

Miata przebija¢ banki. Miata pomagaé w znalezieniu miejsca do
wspdlnego dziatania. Nie tylko dla tych organizacji czy grup, ktére
maja zasoby finansowe i organizacyjne. Dostep do tej przestrzeni
musiat by¢ tatwy pod wzgledem procedur i jezyka uzywanego w ko-
munikacji. Dlatego wazne byto dostosowanie jej nie tylko do tych,
ktérzy zjedli zeby na aktywizmie, ale i do tych, ktérzy stawiajg w nim
dopiero pierwsze kroki, majg energie i checi, ale nie do konca wie-
dza, co z nimi zrobi¢, jak je ukierunkowac, albo po prostu potrze-
buja narzedzi, by swobodnie realizowac¢ swoje pomysty na zmiane
Swiata.

Przestrzen Solidarnos¢ Codziennie miata unika¢ pozornej neu-
tralnosci. Miata by¢ dostepna dla wszystkich, ale jednoczesnie stac¢
na strazy wartosci, ktore sg wazne dla ECS: poszanowania praw czto-
wieka, solidarnosci spotecznej, réwnosci i réznorodnosci.

Rok 2016 to takze czas spotecznej mobilizacji wobec réznych
zjawisk. Byty to dziatania spontaniczne, ale réwnoczesnie miaty po-
tencjat, aby stac sie dtugofalowymi. To $wiat, w ktérym widzielismy
aktywne postawy i chcielismy da¢ im wsparcie. Nie z pozycji wszystko
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wiedzacego eksperta, ale wspdtpracownika, narzedzia, po ktére moge
siegnad, gdy sie na to zdecyduje. Narzedzia majacego ludzka twarz.

Nowa przestrzen budowana byta w napieciu pomiedzy sponta-
nicznoscia a potrzebg statosci, pomiedzy formalnoscia a jej brakiem.
Miata tworzyc swoisty parasol i dawad stabilnos$¢ instytucjonalng tam,
gdzie jej potrzeba, i by¢ wsparciem dla tego, co oddolne, bez ttamsze-
nia energii i przekierowywania jej na sprawy formalne.

Czy ten problem brzmi znajomo? Zapewne dla wielu organizacji
tak. Jest inicjatywa, potrzeba zrobienia czegos, co zmieni otocze-
nie lub nawet caty swiat. Zawiazuje sie nieformalna grupa. Zaczyna
dziata¢, ale do$¢ szybko pojawia sie pomyst, aby zatozyc¢ organizacje
pozarzadowa, bo to przeciez da sprawczosé, perspektywe uzyska-
nia lokalu, a to z kolei przetozy sie na wiekszg rozpoznawalnosé i po-
wazne traktowanie. Dlaczego lokal? Jak dtugo mozna sie spotykac
w prywatnym mieszkaniu, barze czy kawiarni. Decyzja zostaje wiec
podjeta. Zaczyna sie zbieranie sktadek, pisanie sprawozdan, wymiana
pism z ZUS i Urzedem Skarbowym. Energia spontanicznosci zostaje
przekierowana w zupetnie inng strone. Stad niechec do formalizmu
i szukanie nowych $ciezek aktywnosci. Stad tez potrzeba znalezie-
nia miejsca, do ktérego mozna przyjs¢ z laptopem lub segregatorem,



popracowad, ale pézniej zostawi¢ dokumenty w zabezpieczonej szaf-
ce, wspdlnie z innymi odebraé korespondencje, zostawi¢ informacje
o swoim dziataniu, zorganizowac wydarzenie, a w kuchni przy kawie
poznac inne osoby, ktére by¢ moze myslg tak samo. Taka wizja, z po-
zoru prosta, wymaga jednak zasobéw, by jg urzeczywistnié. Takie
zasoby majg instytucje kultury.
Instytucje kultury nie dziatajg . .
w proézni, wokét nich i w nich toczy M I eJ Sca Otwa rte'
sie zycie. Dlatego jednym z elemen-

téw procesu przygotowawczego byto c 0 W 0 r k I n g I ’ é W I et l I c e ’

poszukiwanie inspiracji i sprawdzanie,

domy sasiedzkie,

w jaki sposdb nasza przestrzen moze
funkcjonowac na mapie Gdanska, czy

nasz pomyst nie jest juz realizowany S l EdZI by rad dz I e l n I c'

przez inny podmiot, a jezeli tak, to

S inkubatory, sktoty, kluby,

tatwo ustali¢, w jaki sposdb dzia-

taja inne instytucje, my jednak szuka- bary - WSZyStk|e maJa,

lisSmy inspiracji dalej. Miejsca otwarte,

coworkingi, $wietlice, domy sasiedz- SW OJ e fU n kcJ 0 n a ln 0 é c I ’

kie, siedziby rad dzielnic, inkubatory,

sktoty, kluby, bary - wszystkie maja ktﬁrym Warto bY‘{'O S|e

swoje funkcjonalnosci, ktérym warto
byto sie przyjrze¢ w procesie tworze-
nia naszej przestrzeni. Czego insty-

tworzenia naszej
przestrzeni

tucja taka jak ECS moze sie nauczy¢
od centrum spotecznego w kamienicy,
w ktérym mieszczg sie siedziby réz-
nych grup aktywistycznych? Jak funk-
cjonuje sktot, w jaki sposéb zapadaja w nim decyzje, jakie formalnosci
trzeba spetnic, by zorganizowac¢ w nim wydarzenie? Jakie bariery, fi-
zyczneinie tylko, muszg pokonaé ludzie, by wzigé udziat w wydarzeniu
w domu sasiedzkim? Jaka role odgrywaja napoje i catering w trakcie
spotkan w barze? Co sprawia, ze komercyjne przestrzenie do pracy
sg tak atrakcyjne? To tylko czes¢ pytan, ale jakze waznych, na ktére
trzeba byto znalez¢ odpowiedz w trakcie tworzenia naszej przestrzeni.

przyjrze¢ w procesie



W jaki sposéb przeszlismy od skrzydta budynku z zamknietymi biura-
mi na wytacznosc dla organizacji pozarzadowych do nowej, wspdlnej
przestrzeni? Oto kilka krokéw, ktére musieliSmy zrobic.

Uktad funkcjonalny trzeciego pietra ECS jest specyficzny. Po wyj-
$ciu zwindy lub z klatki schodowej wchodzi sie w dtugi korytarz, z kto-
rego moznawejs¢ do biur zajmowanych przez organizacje pozarzado-
we. Trzeba byto podjac decyzje, w ktoérej czesci ma powstac przestrzen
otwarta i gdzie ma sie miescic¢ biuro dla oséb zarzadzajacych ta prze-
strzenia. Czy ma by¢ ona blisko wejscia, czy tez dalej? Zdecydowano
sie nato drugie rozwiazanie - na koricu korytarza usytuowano miejsce
otwarte, w ktérym mozna pracowac i w ktérym sg kuchnia, pocze-
kalnia i szatnia, a takze tadny widok z okna na tereny postoczniowe.

Na poziomie organizacyjnym przygotowanie do otwarcia nowej
przestrzeni wymagato ustalenia doktadnych ram programowych na
poziomie zarzadczym, sposobu rozliczen i wtaczenia sSrodkéw ze-
wnetrznych - w tym wypadku srodki te pochodzity od partnera, mia-
sta Gdanska, i uzyskiwane byty na podstawie osobnej umowy na dzia-
tania merytoryczne, rozwijajace program i przestrzen Solidarnosci
Codziennie.

Wolne przestrzenie zostaty wyposazone w podstawowy sprzet do
organizacji spotkan, to jest krzestai stoty, i rozpoczeto udostepnianie
ich zainteresowanym grupom. Na tym etapie zalezato nam zwtaszcza
na uzyskaniu kilku informacji:

jaka ma by¢ przestrzen wspoélna pod katem wyposazenia?

jakie funkcjonalnosci powinny sie w niej znalez¢?

Chcielismy takze potwierdzi¢ kilka tez, ktore zarysowaty sie na
etapie planowania nowej przestrzeni:

istnieje potrzeba zatozenia przestrzeni dla aktywistow i aktywi-

stek spotecznych w Gdansku;

mate organizacje pozarzadowe oraz grupy nieformalne potrze-

buja nieformalnego miejsca spotkan, pracy i realizacji swoich

pomystow;

potrzebny jest program promocji tego miejsca, komunikacji ze

srodowiskiem lokalnym;



wazne jest powotanie do zycia miejsca, ktére bedzie punktem wy-

miany doswiadczen i spotkan.

Stuszno$¢ tych tez sprawdzalismy, rozmawiajgc z osobami, ktére
korzystaty z naszych sal - zaréwno indywidualnie, jak i w trakcie spo-
tkan grupowych. W wyniku tych dziatan pojawito sie kilka wnioskéw:

sale nie muszg by¢ duze, wazne, by byty dostosowane do réznych

dziatan;

potrzeby s3a rézne - od spotkan indywidualnych, poprzez prace w ze-

spotach roboczych ztozonych z kilku oséb, po wydarzenia dla kilku-

nastu lub kilkudziesieciu osob;

wydarzenia moga mie¢ rozmaity charakter: spotkania dyskusyjne,

projekcje filmow, warsztaty, spotkania przy stole lub z wymagana

przestrzenig wokot;

sale musza by¢ wyposazone w odpowiedni sprzet: rzutnik, ekran,

flipchart;

we wspaolnej przestrzeni powinny sie znalez¢ skrzynki na listy i szafki,

w ktérych mozna zostawi¢ drobne rzeczy.

Po pierwszym okresie testowania byto jasne, ze niektére elementy
tej przestrzeni powinny zosta¢ zmienione. Rozpoczelismy prace nad
wyposazeniem. Wybér padt na biuro architektoniczne Grupa Gdyby,
z ktérym z powodzeniem wspotpracowaliSmy juz wczesniej.

Proces adaptacji nowej przestrzeni roztozyliSmy na trzy etapy:

| etap

Sale 3.35i 3.36 to gtéwne sale tej przestrzeni - najwieksze i najbardziej
elastyczne pod katem ich wykorzystania, majace atrakcyjny widok na
tereny postoczniowe. Wtasciwym krokiem wydato nam sie uruchomie-
nie ich w pierwszej kolejnosci.

Ustalone zostaty nastepujace elementy ich wyposazenia:

stoty na kétkach z podtaczeniem do pradu;

parapety z poduszkami do siedzenia;

$cianka petniaca funkcje tablicy, z kotkami, przenosnymi pétkami

i donicami.



Fot. Dawid Linkowski / Archiwum ECS



W projekcie uzyto koloru zotteqo, ktary

stat sig elementem charakterystycznym catej
nowej przestrzeni, oraz drewna, ktore tworzyto
= n0jng cato$t z betonem i przetamywato zimny
&charakter pomieszczef /7 7




W sali 3.35 oprocz $cianki pojawity sie takze rozktadane stoty ukryte
w zabudowie w $cianach oraz pétki na ksigzki.

Obie sale dostaty odrebng funkcjonalnos¢: sala 3.36 do spotkan
przy duzym stole lub pracy przy oddzielnych stotach; sala 3.35 do
pracy warsztatowej w kétku lub do spotkan w utozeniu kinowym, na
spotkania dyskusyjne lub projekcje filmowe.

Z kolei w korytarzu powstata przestrzen do realizacji matych wy-
staw, umieszczono w nim takze oznakowanie sal i biur z mozliwoscia
przyczepiania informacji o tym, co w danym miejscu aktualnie sie
dzieje.

Przestrzen, oprécz funkcjonalnosci i elastycznego dostosowywa-
nia sie do oczekiwan uczestnikdéw spotkan, musiata by¢ takze przy-
jazna pod katem projektowym. Wystréj miat wzmacnia¢ poczucie
bezpieczenstwa. W surowym budynku stworzonym z cortenowe;j
blachy i betonu pojawita sie potrzeba wykorzystania koloru. W pro-
jekcie uzyto zottego, ktory stat sie elementem charakterystycznym
catej nowej przestrzeni, oraz drewna, ktére tworzyto spdjna catos¢
z betonem i przetamywato zimny charakter pomieszczen.

Po okresie testowania i realizacji pierwszego etapu zdecydowali-
Smy sie otworzy¢ przestrzen Solidarnos¢ Codziennie.

Il etap

W trakcie tego etapu powstato wyposazenie najmniejszej sali - 3.34.
UstawiliSmy w niej stoty i krzesta i dostosowalismy jg do spotkan
w matym gronie. W korytarzu powstata tablica funkcjonalna o cha-
rakterze informacyjnym ze skrzynkami pocztowymi oraz szafki do
przechowywania rzeczy oséb bioragcych udziat w spotkaniach czy
warsztatach. Wyposazono takze szatnie oraz poczekalnie.

Il etap

Wraz z nowymi grupami spotecznikéw i spoteczniczek pojawity sie
nowe potrzeby, ktore trzeba byto uwzgledni¢. W szatni przygotowano
miejsca na przebranie i pozostawienie butéw. Ponadto konieczne oka-
zato sie uzupetnienie elementéw zwigzanych z bezpieczenstwem uzyt-
kowania oraz zwiekszenie liczby uchwytéw na kartki, ktére umiesz-
czone we wszystkich salach, miaty poméc w pracy warsztatowej.
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Fot. Dawid Linkowski /Archiwuh ECS

Szybko przekonalismy sie tez, ze zaczyna nam brakowac prze-
strzeni. Coraz wiecej organizacji odchodzito z kwitkiem ze wzgledu
na brak miejsca. Dlatego w 2019 roku do Solidarnosci Codziennie
witgczono jeszcze jedng sale - 3.33, przeznaczong do spotkan w ma-
tej grupie oraz do komfortowej pracy dwéch oséb. Czas pandemii
wskazat dodatkowa potrzebe - spore grono oséb nie miato odpo-
wiedniego zaplecza technicznego i lokalowego do prowadzenia spo-
tkan online. Wyposazylismy wiec te sale w odpowiedni sprzet, ktéry
stuzy zaréwno do prowadzenia webinaréw, jak i hybrydowych spo-
tkan wiekszych grup.

W 2019 roku uwzgledniono jeszcze jedna potrzebe - wtasciwe
oznakowanie przestrzeniw trzech jezykach. Pojawiaty sie wizyty stu-
dyjne zinnych krajow, awsréd mieszkancow i mieszkanek Gdariska sa
osoby, dla ktérych jezyk polski nie jest pierwszym jezykiem komuni-
kacji. Dlatego potrzebne byty opisy przestrzeni, funkcjonalnosci i za-

wartosci szafek kuchennych po polsku, angielsku i rosyjsku. Wybér

padt nate jezyki ze wzgledu naich powszechnosc. Do przygotowania
i realizacji projektu takze zaprosili$my firme zewnetrzng - Art&Chips.




Solidarnos$¢ Codziennie to nie tylko dobrze wyposazone sale. Od
poczatku byto jasne, Zze potrzebne jest co$ wiecej - program mery-
toryczny. Zostat on ujety w nastepujace hasto przewodnie, ktére od
poczatku stanowito punkt wyjscia naszych dziatan: Solidarnos¢ Co-
dziennie to przestrzen, w ktérej wspieramy, towarzyszymy i rozwi-
jamy nowe dziatania spoteczne matych organizacji pozarzadowych,
grup nieformalnych, aktywistéw i aktywistek spotecznych.

Dziatania merytoryczne Solidarnosci Codziennie opieraja sie na
trzech filarach:

1. kaczenie srodowisk, oséb, organizacji, spotecznosci

Od poczatku wiedzieliSmy, ze nie jestesmy sami. Wokét nas dziata-
ja inne osoby, ktdre maja ciekawe pomysty i inspirujace spojrzenie
na swiat. Idealnym narzedziem do tego, aby te osoby pozna¢, byta...
kawa, ktéra mozna swobodnie zaparzy¢ w kuchni. To wtasnie w kuchni
spotykali sie ludzie, ktérzy pdzniej korzystali z Solidarnosci Codzien-
nie. W tym samym czasie, gdy odbywato sie spotkanie klubu rodzica,
obok dyskutowata grupa robocza organizacji pozarzadowej, kiedy
w jednej sali spotykali sie seniorzy, w drugiej nad projektem praco-
wali dwudziestolatkowie. W przerwach spotkan wpadaty na siebie
osoby z réznych baniek spotecznych, ktére na co dzien rzadko maja
okazje ze sobg porozmawiaé, podzieli¢ sie swoimi planami lub wy-
mieni¢ doswiadczeniem.

2. Wspieranie w rozwoju oséb indywidualnych i grup/organizaciji

Zatozeniem programu Solidarnosci Codziennie byto wspieranie grup
nieformalnych i organizacji pozarzadowych stawiajacych pierwsze
krokiw spotecznym aktywizmie. Wyobrazalismy sobie, ze najbardziej
jestesmy potrzebnitym, ktorzy majg w sobie wewnetrzna energie, by
dziatac, lub niezgode na zastany Swiat, ale jeszcze nie do korca wiedza,
jak ta energig pokierowac. Dlatego zaproponowalismy im réznorodne
narzedzia: doradztwo grupowe i indywidualne oraz szkolenia, zaréw-
no pojedyncze, jak i cate cykle.



3. Inspirowanie i wdrazanie dziatan

Rozmowa z drugg osobg, wspdlna dyskusja, spotkanie robocze - to
wszystko inspiruje do rozwoju i dalszych dziatan. Dlatego od poczat-
ku staralismy sie pobudzaé ciekawos¢, wychodzié poza ramy tego, co
dobrze znane i oswojone. Kiedy jednak poznajemy jakas$ dobrg prak-
tyke, z tytu gtowy zawsze mamy swiadomos¢, Ze trzeba jg ulokalnic,
czyli potaczyc¢ z tym, co sie dzieje w naszym srodowisku.

Te wyznaczniki byty fundamentem, na ktérym budowali$my program
Solidarnosci Codziennie. Jednoczesnie nie byty one zamknietym ka-
talogiem, ktérego musieliby$smy sie kurczowo trzymac. Przeciwnie -
przez pierwszy rok dziatalnosci towarzyszyta nam ewaluatorka Jo-
anna Krukowska, ktéra pomogta zebraé wnioski z realizacji programu
i funkcjonowania przestrzeni. Co roku stawiamy sobie pytania doty-
czace tego, czy program i przestrzen Solidarnosci Codziennie dalej
odpowiadaja na potrzeby, a jezeli nie - to w jaki sposéb mozemy to
zmienic i jakie obszary wymagaja naszego wiekszego zaangazowa-
nia. Codziennie.



Fundacja Instytut im. Lecha Watesy
ilw.org.pl

Organizacja prowadzi badania na temat ruchéw spotecznych, w tym
historii Solidarnosci i transformacji Polski. Popularyzuje wiedze o ru-
chu spotecznym Solidarno$é, jej ideowym przestaniu i wartosciach
wsréd mtodego pokolenia.

Fundacja Metapomoc
metapomoc.pl

Fundacja realizuje programy adresowane do mtodych ludzi z placé-
wek opiekunczych, domoéw dziecka i rodzin zastepczych, wspierajac
ich w codziennym zyciu, motywujac do rozwoju, wskazujac rézne
mozliwosci edukacji zawodowej i zatrudnienia oraz wspomagajac
w pozyskaniu wtasnego mieszkania. Zasada dziatalnosci fundacji jest
hasto: ,W czynieniu dobra nie ma granic ani konkurenc;ji”.

Fundacja Widzialne - Zmiana Jest Kobieta
widzialne.com.pl

Fundacja dziata na rzecz praw cztowieka, przede wszystkim zwraca-
jac uwage na prawa kobiet i ich widoczno$¢ w przestrzeni publicznej.
Angazuje sie w organizacje manifestacji i dziatania edukacyjne oraz

udziela wsparcia grupom i osobom wykluczonym.



Gdanska Fundacja Dobroczynnosci
gdanskafundacja.pl

Organizacja dziata na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia i w pode-
sztym wieku. Realizuje zadania publiczne z zakresu pomocy spotecz-
nejiochrony zdrowia. Organizuje warsztaty, cykliczne spotkania dla
senioréw oraz wyktady.

Regionalne Centrum Wolontariatu
wolontariatgdansk.pl

Organizacja ktadzie nacisk na aktywizacje lokalnych spotecznosci oraz
projekty zmieniajgce postrzeganie wolontariatu z dziatan na rzecz
pomocy spotecznej w swiadoma postawe obywatelska. Tworzy sie¢
wolontariuszy wspétpracujacych z organizacjami pozarzagdowymi
i instytucjami panstwowymi. Koordynuje programy wolontariackie,
m.in.: Wolontariat Miasta Gdanska, wolontariat senioréw, wolon-
tariat szkolny i pracowniczy oraz Wolontariat staty i akcyjny w ECS.

Stowarzyszenie Praktykéw Profilaktyki Spotecznej
profilaktykaspoleczna.pl

Organizacja zrzesza zaangazowanych spotecznie specjalistow: psy-
chologéw, pedagogdw, prawnikéw, lekarzy, policjantéw, terapeutéw,
dietetykow. Organizuje warsztaty, seminaria oraz spotkania grup
psychoedukacyjnych dla dzieci, mtodziezy, rodzicéw i senioréw. Ofe-
ruje tez bezptatng pomoc psychologiczna, pedagogiczng i prawna.

Video Studio Gdansk

videostudio.com.pl

Producent filméw i programow telewizyjnych. Inicjuje i wspiera pro-
jekty spoteczne, obywatelskie i kulturalne, wykorzystujgce kom-
ponent filmowy, szczegdlnie majacy zwiazek z historig Solidarno-
$ci. Organizacja prowadzi warsztaty, m.in. z wystapien publicznych,
kreowania wizerunku medialnego i wspétpracy z dziennikarzami.
Od 1980 roku tworzy archiwum filmowe dokumentujace przemiany
ustrojowe w Polsce.



Solidarnos¢ Codziennie to nie tylko przestrzen, to réwniez program meryto-

ryczny, ktéry realizowalismy w ciagu ostatnich pieciu lat. Oto kilka naszych

projektow:

Podwieczorki Spoteczne

Spotkania bedace okazja do wymia-
ny refleksji aktywistéw i aktywistek
spotecznych i kreowania nowych po-
mystéw. Spotkania odbywaty sie raz
w miesigcu wokdét zaproponowane-
go tematu. RozmawialiSmy o spra-
wach codziennych, lecz spotecznie
waznych - o wspétpracy aktywistéw
i aktywistek z radnymi dzielnicowy-
mi, o obywatelskich metodach zarza-
dzania miastem, o procesie mediacji
spotecznych, o skutecznym wprowa-
dzaniu zmian spotecznych czy spo-
tecznych innowacjach. Podwieczorki
miaty na celu sieciowanie, budowanie
zaangazowanej, réznorodnej spotecz-
nosci oraz zdobywanie wiedzy doty-
czacej kwestii spotecznych. Spotkania
odbywaty sie do wybuchu pandemii
w 2020 roku.

Gdanska Szkota Solidarnosci

Codziennie

Cykl seminariéw i warsztatow skie-
rowany do oséb chcacych rozwingé
swoja wiedze i kompetencje doty-
czace wspotpracy z lokalng spotecz-
noscia. Zorganizowali$my dwa cykle
szkolen dla animatoréw spotecznosci
lokalnych oraz dwa cykle dla radnych
dzielnicowych w Gdanisku. W ramach
Szkoty podejmowalismy takie tema-
ty, jak: diagnoza lokalna, komunikacja,
metody angazowania mieszkancow
i mieszkanek do dziatania czy promo-
cjadziatan spotecznych.



=

Wsparcie dla aktywistow
i aktywistek

Wiemy, jak wazne jest wsparcie me-
rytoryczne dla oséb dziatajacych
spotecznie, dlatego stale pomagamy
w okreslaniu misji i wizji danej grupy
czy organizacji, w zaktadaniu organi-
zacji pozarzadowej czy w udzielaniu
konsultacji prawnych i ksiegowych.
Gdy ktos zgtasza sie do nas z potrzeba,
reagujemy, dostosowujac do niej nasz
program wsparcia. Czasami jest to
jednorazowe spotkanie, a czasem dtu-
gofalowe towarzyszenie w rozwoju.

Akademia Zaangazowania

Spotkania z inspirujacymi aktywista-
mi i aktywistkami spotecznymi, dzia-
tajacymi na rzecz lokalnej spoteczno-
$ci, ktore stawaty sie przyczynkiem
do dalszej pracy: wizyt studyjnych,
grup roboczych, warsztatow, dziatan

w przestrzeni publicznej. Rozmawia-
liSmy o ogrodach spotecznych, o zmia-
nach klimatu, o solidarnosci konsu-
menckiej, o protestach i lobbingu na
rzecz zmiany spotecznej oraz o dzia-
taniach aktywistycznych realizowa-
nych w Polsce. Naszymi gosciniami
i gos¢émi byli m.in.: Franek Sterczewski
(obecnie poset na Sejm RP), Weronika
Pochylska (Otwarte Klatki), Jarmita
Rybicka (Kuchnia Konfliktu), Joan-
na Szabunko (Kupuj Odpowiedzial-
nie) czy Wojciech Matejko (Otwarty
Jazdéw).

Zeszyt Solidarnosci Codziennie

Nasze (i nie tylko nasze) dziatania
opisywalismy w ,Zeszytach Solidar-
nosci Codziennie”. W kazdym ,Zeszy-
cie” opowiadamy o dziataniach spo-
tecznych przez pryzmat innego hasta
przewodniego. Pisaliémy o $miatosci
i nie$miatosci, dogadaniu i niedoga-
daniu czy docieraniu i niedocieraniu
do naszych odbiorcéw. Wszystkie nu-
mery s3 dostepne online na stronie
www. ecs.gda.pl/zeszyt.



Przez ostatnie lata, na tamach ,Zeszytow Solidarnosci Co-
dziennie”, zadaliSmy sobie wiele pytan dotyczacych aktywi-
zmu, zamykania sie w barikach spotecznych i komunikacyj-
nych oraz dziatan prowadzacych do zmian spotecznych. Na
czesc z nich udato sie nam odpowiedzie¢, na niektére nadal
szukamy odpowiedzi. Piec lat funkcjonowania przestrzeni
Solidarnos¢ Codziennie nauczyto nas jednak, ze najwazniej-
szaw naszej pracy jest elastycznosc. Reakcja na zachodzace
zmiany i umiejetnos¢ dostosowywania sie do nich to kom-
petencje, ktore w obecnych czasach sg niezwykle wazne,
aby miejsca takie jak to mogty trwac i sie rozwijac. Dzieki
testowaniu poszczegdlnych rozwiagzan, obserwacji zacho-
wan i niezliczonym godzinom rozmow jeste$my w stanie
podzieli¢ sie z Wami opowiescia o tym, jak dziatamy.
Solidarnos¢ Codziennie to miejsce dla wszystkich, kto-
rzy dziataja w obszarze praw cztowieka, ekologii, zdrowia

Sylwia Bruna

Antropolozka kultury, koor-
dynatorka ds. dostepnosci

i specjalistka ds. animacji
spotecznej w Europejskim
Centrum Solidarnosci. Od 2017
roku wspottworzy przestrzen
Solidarnos¢ Codziennie.
Wspottworzy antropologiczne
stowarzyszenie - Pracownie
Inicjatyw Spotecznych DYM.
Wspotpracuje z aktywistkami
i aktywistami spotecznymi, by
wprowadzac zmiany w prze-
strzeni publicznej (rowniez tej
niefizycznej).

psychicznego czy animacji spotecznej. Naszym celem jest upowszech-

nianie postawy solidarnosci przez mate ,s”, ktorej przyswiecaja takie

wartosci, jak dialog, rownos¢ w réznorodnosci, wolnosé, demokra-

tyczne zasady podejmowania decyzji, dobro wspdlne. Méwimy o so-

lidarnosci kazdego dnia, solidarnosci z osobami wykluczanymi, ze

stabszymi, ze wszystkimi, z ktérymi mozemy sie dzieli¢ posiadanymi

przywilejami.



Pawet Jordan, prezes Stowarzyszenia BORIS,
w pierwszym numerze ,Zeszytu Solidarnosci Co-
dziennie” trafnie ujat nasza misje:

~Waznga cechga solidarnosci codziennie jest
jej pomocniczosé. To nie jatmuzna, ale aktyw-
ne wspieranie w podmiotowej relacji z innym/
innymi w nabieraniu mocy i samodzielnosci, po-
maganie w wychodzeniu z poczucia niemoz-
nosci i beznadziei. To powinno by¢ traktowa-
ne jako stata edukacja - w kierunku zdolnosci
do dziatania i otwartej, wrazliwej postawy na
innych”.

Solidarnos¢ Codziennie tworzymy z mysla
o wszystkich, ktérzy poprzez swoje dziatania
chca wprowadzac zmiane - w skali mikro i w skali
makro. Robimy to, dostarczajac wsparcie infra-
strukturalne i merytoryczne. Codziennie.

Solidarnos$¢ Codziennie to przestrzen trzecie-
go pietra Europejskiego Centrum Solidarnosci,
sktadajgcasie zdwoch czesci. W pierwszej z nich
organizacje pozarzadowe maja swoje biura do
codziennej pracy. Biura udostepniane sg w ra-
mach otwartego konkursu, ktéry organizujemy
co dwa, trzy lata. Druga czesc jest bardziej nie-

Nasze miejsce

jest otwarte

dla wszystkich,
ktdrzy dziataja

W poszanowaniu
innych, a rozmowa
na korytarzu czy
wypicie kawy moze
sie stac pretekstem
do rozpoczecia
wspblnych dziatah
czy chocby wymiany
perspektyw

formalna - ito onajest gtéwnym przedmiotem tej publikacji. Udostep-

niamy w niej bezptatnie cztery sale warsztatowe. To w nich kazdego

dnia osoby zaangazowane spotecznie, grupy nieformalne i NGOsy

pracujg nad swoimi dziataniami, organizuja wydarzenia publiczne,

spotykaja sie i rozmawiaja.

To wiasnie na spotkaniu przedstawicieli i przedstawicielek réz-

nych srodowisk zalezy nam najbardziej. Spotykaja sie tutaj senio-

rzy z aktywistami ekologicznymi, artysci z nauczycielami, spotecz-

nos¢ LGBTQIA z mito$nikami teatru improwizacji. Nasze miejsce



jest otwarte dla wszystkich, ktérzy dziataja w poszanowaniu innych,
a rozmowa na korytarzu czy wypicie kawy moze sie sta¢ pretek-
stem do rozpoczecia wspélnych dziatan czy cho¢by wymiany per-
spektyw.
Przestrzen Solidarnos¢ Codziennie sktada sie z:
czterech sal warsztatowych (3.33, 3.34, 3.35, 3.36); w najblizszym
czasie oddamy do uzytku dwie kolejne sale (3.19, 3.20);
ogolnodostepnej, dobrze wyposazonej kuchni (Swiezo parzona
kawa jest bardzo wazna!);
przestrzeni wspolnej zapewniajacej miejsce do odpoczynku;
szatni;
zamykanych szafek do wytacznej dyspozycji organizacji i grup
spotykajacych sie w tej przestrzeni;
skrzynek na listy;

przestrzeni wystawienniczej.

Solidarnos¢ Codziennie zostata zaprojektowana w odpowiedzi na
zgtaszane potrzeby, zapewniajac uzytkownikom maksymalna funk-
cjonalnos¢. Dbamy tez o to, aby kazda osoba byta w stanie w petni
korzystac z tej przestrzeni bez potrzeby jakiegokolwiek wsparcia.
Komunikujemy sie poprzez piktogramy oraz napisy w trzech jezykach:
polskim, angielskim i rosyjskim.

Budowanie bezpiecznej i otwartej przestrzeni

Otwartos¢, dostepnosé, zaufanie i bezpieczenstwo to wartosci, do
ktérych odwotywalismy sie, tworzac to miejsce. Wprowadzilismy kil-
karozwiazan, ktére moga wydawac sie oczywiste, ale z perspektywy
duzej instytucji kultury jeszcze kilka lat temu wcale takie nie byty.
Solidarnos¢ Codziennie dziata na zasadzie:
otwartych drzwi, ktére sg dla nas symbolem i codzienng praktyka.
Kazdy i kazda moze do nas przyjs¢, a drzwi do naszego biura, jak
i sal (gdy nie sg wykorzystywane) sg zawsze otwarte;
odformalizowania - nie podpisujemy zadnych uméw, nie spraw-
dzamy dokumentéw. Prowadzimy kalendarz online, w ktorym
mozna sprawdzi¢, czy dana sala jest wolna; formularz rezerwa-
cji réwniez wypetnia sie online;



Fot. Dawid Linkowski / Archiwum ECS

elastycznosci - nie mamy sztywnych godzin funkcjonowania. Wie-
my, Ze spotecznicy i spoteczniczki potrzebujg miejsca do dziatania
zaréwno wczeshie rano, jak i péznym wieczorem. Czesto dziata-
nia spoteczne realizowane s3 po pracy ,na etacie”, dlatego nawet
gdy ECS oficjalnie jest zamkniety, na trzecim pietrze rozwija sie
spoteczna energia;

zaufania i relacji partnerskiej - wspdlnie z uzytkownikami i uzyt-
kowniczkami przestrzeni dbamy o nia, zaczynajac od prozaicznych
czynnosci, takich jak utrzymywanie porzadku czy podlewanie kwia-
téw, a na poczuciu bycia petnoprawnym gospodarzem konczac;
dostepnosci dla oséb o réznych potrzebach. Uwaznie obserwuje-
my i stuchamy uzytkownikéw przestrzeni, aby wprowadzac zmia-
ny umozliwiajace funkcjonowanie na zasadzie réwnosci z innymi;
bezpieczenstwa, ktére cho¢ pojawia sie na koncu tej listy, jest dla
nas najwazniejsze. W obliczu polaryzacji spoteczenstwa i radyka-
lizacji niektérych grup spotecznych, a takze wzrostu dyskrymina-
cji i nienawisci, stworzenie miejsca, w ktérym osoby wykluczane
lub doswiadczajace dyskryminacji beda czuc sie bezpiecznie pod
wzgledem fizycznym i psychicznym, jest naszym najwazniejszym
zadaniem i obowigzkiem. Dbamy o to, by dziatania realizowane



Wokot kazdego miejsca tworzy sie
spotecznos¢. Czasem zajmuje to
wiecej czasu, a czasem dzieje sig
spontanicznie

Fot. Dawid Linkowski / Archiwum ECS



w przestrzeni Solidarno$¢ Codziennie byty apartyjne i nie dyskry-

minowaty zadnej grupy spoteczne;j.

Tworzymy miejsce, w ktérym kazda i kazdy z nas moze czu€ sie
bezpiecznie, dziatajac narzecz klimatu i zmian sSrodowiskowych, praw
kobiet, wzmacniania aktywnosci senioréw i seniorek. W szczegdlno-
$ci chcemy by¢ bezpiecznym miejscem dla grup i oséb dyskrymino-
wanych: 0séb z doswiadczeniem migracji i uchodZstwa, spotecznosci
o0s6b LGBTQIA, os6b z niepetnosprawnosciami. Celem Solidarno-
$ci Codziennie jest stworzenie takich warunkéw do pracy, wymiany
i rozwoju, aby osoby z tych srodowisk oraz osoby sojusznicze mogty

wzrastac i zwiekszacé swoj wptyw na rzeczywistosé.

Francuski antropolog Marc Augé w ksigzce Nie-miejsca. Wprowadze-
nie do antropologii hipernowoczesnosci zwrdcit uwage na kwestie bycia
w przestrzeni, aw szczegdlnosci funkcjonowania nie-miejsc. Jak pisze:
,Nie-miejscatworza zaréwno rozwigzania niezbedne do przys$pieszo-
nego przemieszczaniasie 0séb i débr (drogi ekspresowe, bezkolizyjne
skrzyzowania, porty lotnicze), jak i same $rodki transportu, wielkie
centra handlowe, ale takze obozy przejsciowe, w ktérych sttoczeni
sg uchodzcy z catej planety”. To miejsca niczyje, majace tranzytowy
charakter - znajdujemy sie w nich tylko przez chwile, wchodzimy w nie
tylko po to, by za moment je opusci¢. Te przestrzenie nie wymagaja
interakc;ji, a komunikacjaw nich czesto jest jednostronna. W przypad-
ku nie-miejsc trudno méwic o spotecznosci, gdyz czesto korzystamy
z tych przestrzeni indywidualnie. W analogii do przestrzeni niczyich
funkcjonuja miejsca. Miejsca, ktére wywotuja emocje, w ktérych reali-
zuje sie dziatania, w ktorych jest zycie. Wokot kazdego miejsca tworzy
sie spotecznosé. Czasem zajmuje to wiecej czasu, a czasem dzieje sie
spontanicznie. Zalezato nam, aby by¢ blisko oséb, ktére korzystaja
z przestrzeni Solidarnos¢ Codziennie. To dlatego nasze biuro znajduje
sie w tym samym miejscu, co sale warsztatowe.
Gdy po pierwszym roku funkcjonowania przestrzeni przeprowa-
dzilismy ocene naszych dziatan, Joanna Krukowska, socjolozka, ktora

zaprosiliémy do przeprowadzenia badania ewaluacyjnego, napisata:



,Procesy komunikacyjne w przestrzeni potrafig przerodzi¢ sie
w relacje spoteczne, zaréwno pomiedzy gospodarzami miejsca i spo-
tecznikami, jak i pomiedzy samymi spotecznikami. Podwaling budo-
wania i umacniania kapitatu spotecznego aktywistéw sg kontakty
i wiedza ptynaca ze spotkan. Sieciowanie jest zjawiskiem definiowa- =
nym i znanym spotecznikom korzystajacym z trzeciego pietra ECS, \ |

stanowiacym jeden z fragmentéw ich dziatalnosci. Dzielona prze-
strzen w naturalny sposéb doprowadza do interakcji i wymia-
ny, ktére w zaleznosci od potrzeb i checi dziataja na ptytkim,
grzecznosciowym poziomie lub na gtebszym, kiedy powstaja
wspolne pomysty albo mozna zobaczy¢ swoja prace oczami
drugiej osoby”.

Otwarcie miejsca aktywnosci spotecznej niesie ze sobg
wiele wyzwan, ale tez mozliwosci przedstawienia sie naszym
odbiorcom. Nie czekamy, az do nas przyjda - sami wychodzi-
my do nich i oferujemy dziatania oraz wsparcie adekwatne
do ich potrzeb. Tak tez trafilismy do oséb dziatajacych pod
szyldem ,Zajmijcie sie pandemig”, ktére w pokojowym pro-
tescie wyrazaty swdj sprzeciw wobec zaostrzenia prawa abor-
cyjnego w Polsce w 2020/2021 roku. Zaczelismy od sprawdzenia
potrzeb catej grupy, jak i poszczegdlnych oséb jg tworzacych. Od
tego zawsze warto zaczgé. Potrzeby i wizja zmiany spotecznej, ktéra
mobilizowata grupe do dziatania, pozwolity nam stworzy¢ program, na
ktéry sktadaty sie: warsztaty okreslajace wizje i misje dtugofalowego
dziatania grupy, konsultacje prawne z zakresu procedury uchwato-
dawczej, konsultacje dotyczace zaktadania organizacji pozarzadowej,
jak i towarzyszenie w catym procesie zaktadania fundacji - obecnie
Fundacji ,\Widzialne - Zmiana Jest Kobieta”.

Oprocz bazy, czyli bezpiecznej przestrzeni, stworzylismy row-
niez program merytoryczny, ktérego celem byto taczenie srodo-
wisk, poszerzanie wiedzy z obszaru spotecznego z ideg solidarnosci
w tle oraz inspirowanie do dziatania poprzez dzielenie sie dobrymi
praktykami.

Nasz program zaczelismy od Podwieczorkéw Spotecznych - cy-
klu comiesiecznych spotkan sieciujacych. Rozmawialismy podczas i p.wid Linkowski /
nich o sprawach codziennych i o realizowanych projektach, a takze ~ Archiwum ECS



o problemach, z ktérymi mierzymy sie na co dzien. W tym dziataniu
wazna byta dla nas statos$¢ i powtarzalnos¢ - spotkania odbywaty sie
w kazdy trzeci czwartek miesigca o godzinie 17.30.
h Spotkania inspirujace i warsztaty, ktére odbywaty sie pod szyl-
' dem Akademii Zaangazowania | Gdanskiej Szkoty Solidarnosci Co-
dziennie, byty dla nas miejscem wzajemnego uczeniasie i poszerzania

perspektyw. Przez piec lat prowadzilismy szkolenia dla animatoréw
spotecznosci lokalnych i radnych dzielnicowych, aby wesprze¢
ichw dziataniu narzecz najblizszego otoczenia. Z kolei podczas
spotkan inspiracyjnych rozmawiali$my o sztuce zaangazowa-
nej spotecznie, ekologii, ruchach protestu czy happeningach.
Dziatania publiczne, otwarte spotkaniai szkolenia miaty na
celu budowanie silnej i zaangazowanej spotecznosci. Nie-
ktore osoby przy tej okazji pierwszy raz przekroczyty prog
ECS, by z czasem zostac z nami na dtuze;j.
W ostatnich pieciu latach zorganizowalismy wiele mniej-
szych i wiekszych dziatan, ale kilkukrotnie zmuszeni bylismy
tez zamknac nasza przestrzen ze wzgledu na obostrzenia pan-
demiczne. Zawsze jednak wracalismy, bo istotg takich miejsc
jest, wspominana juz wczesniej, statosc. Stata obecnos$é miejsca
otwartego na mapie miasta. Miejsca, wokét ktorego skupiaja sie lu-
dzie stajacy sie jego ambasadorami i ambasadorkami.

Udomowienie instytucji kultury

Czego oczekujemy od miejsc otwartych? Jak powinny funkcjonowag,
bysmy czuli sie w nich dobrze? Czy przestrzen pracy moze by¢ bar-
dziej przytulna i udomowiona?

W pracy, réwniez tej spotecznej, spedzamy wiele godzin dzien-
nie. To, w jakiej przestrzeni przebywamy, jak w niej funkcjonujemy
i jak sie czujemy, ma wptyw na nasz dobrostan emocjonalny i na to,
czy chcemy do niej wracaé. Analizujac to, jak funkcjonuje przestrzen
Solidarnos¢ Codziennie, mysle o miejscach trzecich. Ray Oldenburg,
socjolog, urbanistai autor tego okreslenia, w ksiazce The Great Good
Place definiuje je jako przestrzenie posrednie - miedzy sformalizo-
wang i komercyjna strefa pracy a bezpieczna i intymna strefa domu.
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Dla czeSci 0s6b wspdttworzacych te przestrzen |
to tylko kolejne miejsce pracy, ale dla niektorych-
to miejsce, w ktérym mozna odetchnat,

rozwinat swoje pasje i tworzy¢ wspalnote
potaczonq podobnymi wartoSciami




Fot. Grzegorz Mehring / Archiwum ECS




Trzecie miejsca to miejsca odpoczynku, interakcji, miejsca wzmac-
niajace wiezi spoteczne i budujace poczucie przynaleznosci. Miej-
sca, w ktérych odpoczywamy. Oldenburg uzasadniat swoja teorie
przyktadami kawiarni, pubow, restauracji i innych miejsc, w ktérych
budujemy relacje i w ktérych tetni zycie towarzyskie. Czy Solidar-
nos$¢ Codziennie moze by¢ (jest) miejscem trzecim? Dla czesSci oséb
wspottworzacych te przestrzen to tylko kolejne miejsce pracy, ale dla
niektérych to miejsce, w ktérym mozna odetchnaé, rozwinaé swoje
pasje i tworzy¢ wspdlnote potaczona podobnymi
wartosciami. Stworzenie przestrzeni, w ktorej

Czy mozna przyjst
e e do duzej instytugji
w szlafroku? No

pewnie, ze mozna!

kazdy moze poczuc¢ sie dobrze, byto jednym z ce-

ku dziatalnosci. Trzecie pietro ECS to zdecydo-
wanie miejsce, w ktérym po prostu chce sie by¢.

Solidarnos¢ Codziennie czesto funkcjonuje
samodzielnie, bez naszego posrednictwa. Sale
warsztatowe, kuchniai pozostate pomieszczenia
komunikuja swoje mozliwosci za pomoca pikto-
gramoéw i krotkich, zapraszajacych komunikatéw. Wprowadzilismy
elastyczne godziny funkcjonowania przestrzeni. Oficjalne godziny
otwarcia instytucji miedzy 10.00 a 18.00, a w sezonie letnim miedzy
10.00 a 20.00, to zbyt mato. Po wczesniejszej rezerwacji w sali mozna
zorganizowac spotkanie zaréwno o godzinie 7.00, jak i 0 21.00. Jesli
trzeba, udostepniamy sprzet komputerowy. Oczekujemy tylko, ze
po zakonczeniu dziatan uczestnicy zostawiag porzadek w sali, wtozg
naczynia do zmywarki i zgasza $wiatto. Wazne jest dla nas, aby trak-
towac siebie po partnersku i ufac ludziom, zrezygnowac z nadmier-
nej kontroli, by¢ wtedy, gdy grupa pojawia sie w przestrzeni po raz
pierwszy, i wtedy, gdy potrzebuje naszego wsparcia.

Nasz przepis na to, by stworzy¢ miejsce, w ktérym kazdy bedzie
czut sie dobrze, moze sie wydawac banalny, ale po kilku latach wspot-
dziatania jeste$my w stanie potwierdzic, ze sie sprawdzit.

Piszac o udomowieniu instytucji kultury, nie moge pomina¢ pew-
nej historii sprzed kilkunastu miesiecy. ZostalisSmy oznaczeni na Face-
booku w poscie jednej z organizacji, ktéra cyklicznie organizuje préby
w przestrzeni Solidarno$¢ Codziennie. Tre$¢ tego posta byta taka:



,Zosia zaspata na prébe. Przejechata p6t miasta w szlafroku, pizamie
i tapciach. Solidarnos¢ Codziennie <3”. Catos$¢ zobrazowana dwoma
zdjeciami Zosi w pieknym rézowym szlafroku. Usmiechnelismy sie do
tej wiadomosci. Czy mozna przyjs$¢ do duzej instytucji w szlafroku?
No pewnie, ze mozna!

Strach, lek, bezradnos¢, niepokdj, brak poczucia wptywu to emo-
cje, ktdre towarzysza nam w trudnych sytuacjach. Odczuwalismy je
w trakcie pandemii COVID-19, protestow spotecznych dotyczacych
zaostrzenia prawa aborcyjnego w Polsce czy wojny w Ukrainie. Te
wydarzenia trudno byto przewidzie¢. Jednoczesnie nie mozemy uda-
wac, ze ich nie ma i ze nie wptywaja na nasze zycie i na zaplanowany
wczesniej program naszego dziatania.

Program staje sie jednak nieistotny i nieadekwatny, gdy trzeba
dziatac tuiteraz, odpowiadajac na najpilniejsze potrzeby codziennosci.

W pierwszych dniach wojny swoja uwage skierowali$my na wo-
lontariuszy i wolontariuszki pracujacych z uchodZcami, na ludzi gosz-
czacych w swoich domach osoby z Ukrainy oraz na to, aby zrozumie¢
konsekwencje migracji i uchodzstwa. Chcielismy dziata¢ w tych obsza-
rach, ktére w danym momencie nie byty zagospodarowane przezinne
organizacje czy instytucje. Zorganizowali$my cykl spotkan wzmacnia-
jacych: ,Jak dbac o siebie, pomagajac innym?”, ,, Jak przyjmowac oso-
by z Ukrainy w swoim domu?” czy webinar ,Konsekwencje migracji
iuchodzstwa. Jak wspierac¢ dziecii dorostych?”. Na kilka miesiecy sala
warsztatowa 3.34 zmienita sie w centrum informacyjne Dla Ukrainy
Razem, bo takie wtasnie byty potrzeby.

Solidarnos¢ Codziennie bedzie reagowac na biezace wydarzenia
i wyzwania. Tak, aby nasza dziatalno$¢ odpowiadata na pilne potrze-
by i na zachodzace zmiany. Wrdce tutaj do przywotanej na poczatku
tego rozdziatu elastycznosci. Choc to trudne, elastycznos$é w kwestii
dziatania miejsc otwartych jest najwazniejsza.



W kazdym zaktadzie produkcyjnym uzywa sie narzedzi.
W Stoczni Gdanskiej dobér narzedzi zalezat od etapu bu-
dowy statku. Czes¢ z nich wykonywali na miejscu sami
pracownicy. Praca w Solidarnosci Codziennie, tworzenie
miejsca aktywnosci spotecznej réwniez wymaga narzedzi.
Oto kilka najbardziej przydatnych, zwigzanych z najwaz-
niejszymi obszarami naszej dziatalnosci.

Miejsce
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Dobrze Warto wspétpracowac z firmami i osobami, ktére pomoga

zaprojektowana  nam przetozy¢ potrzeby uzytkownikéw i uzytkowniczek

przestrzen przestrzeni na konkretny projekt - od meblii wyposazenia

po komunikaty natablicach informacyjnych. W ten sposéb

odpowiemy sobie nawazne pytania: Jak uczynic przestrzen

do pracy komfortowa? Jak sprosta¢ wymaganiom pod ka-

tem bezpieczenstwa przeciwpozarowego? Warto w tej

kwestii zaufac specjalistom i specjalistkom. Jesli nie mo-

zemy sobie pozwoli¢ na ich optacenie, skorzystajmy z na-

stepujacej Sciezki: najpierw sprawdzmy, jakie s potrzeby,

a pézniej je realizujmy.

Potrzebne narzedzia: wsparcie firm lub oséb specjalizuja-

cych sie w projektowaniu wnetrz, ktére pomogg nam za-

projektowaé wygodna przestrzen, dopasowang do naszych

potrzeb



Fot. Dawid Linkowski / Archiwum ECS

Funkcjonalnos¢ Przestrzen rozwija sie razem z nami. Jej ostateczny ksztatt
jest sktadowa obserwacji uzytkowania, testowania i wielo-
godzinnych rozmoéw. Uczymy sie tej przestrzeni niemalze
codziennie. Warto caty czas pamietac o zbieraniu infor-
macji zwrotnych i systematycznym dostosowywaniu prze-
strzeni do nowych oczekiwan.

Potrzebne narzedzia: ewaluacje dziatania przestrzeni, roz-
mowy z osobami korzystajgcymi z przestrzeni dotyczace
ich potrzeb, obserwacja tego, w jaki sposéb ludzie korzy-
stajg z pomieszczen

Wyposazenie To, wjaki sprzet zainwestujemy, jest istotne ze wzgledu na
jego dtugofalowe wykorzystywanie. Warto sprawdzic, jaka
rzutnik ma trwatos¢, jak bedg sie sprawdzac lampy oswie-
tleniowe w trakcie spotkan online, czy korzystanie ze sprze-
tujestintuicyjneiczy ekspres do kawy jest samoobstugowy,
czy tez wymaga ciggtego nadzoru. Niektore sprzety warto
opatrzy¢ dodatkowymi informacjami. Warto tez zadba¢
o wtasciwe oznakowanie przestrzeni. To, ze korzystanie
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Kuchnia
i ekspres
do kawy

z niej wydaje nam sie intuicyjne (gdzie znajdziemy kubki
do kawy lub herbaty? ktéry kabel stuzy do podtaczenia
gtosniczkow?), nie znaczy, ze bedzie takie dla wszystkich
oséb.

Potrzebne narzedzia: trwaty i dobry jako$ciowo sprzet, od-
porny na uzytkowanie przez osoby w réznym wieku i z r6z-
nym doswiadczeniem, dobre opisy, sprawdzanie funkcjo-
nalnosci z odbiorcamii w razie czego gotowos$¢ na zmiany,
rzutnik, ekran, tablica flipchartowa, podstawowe materiaty
biurowe, biblioteczka z publikacjami moggcymi stanowic

inspiracje

Gdy zastanawialismy sie, dlaczego kuchnia w naszej prze-
strzeni stata sie waznym miejscem, kto$ zazartowat: ,Prze-
ciez w kuchni zawsze s najlepsze imprezy”. To tam ludzie
parza kawe, szukaja szklanek, tam spotykaja sie podczas
przerwy. Kuchnia pozwala spotykac sie ludziom z réznych
grup w troche innej, zwyczajnej atmosferze. Z problemoéw
spotecznosci lokalnej i senioréw czy wyzwan ekologicznych
schodzimy na poziom rozméw o codziennosci. W kuchni
poznajg sie osoby, rozpoczynajg sie projekty spoteczne,
a kubek kawy zaczyna taczy¢. Dlatego dbamy o to, by pod-
stawowe produkty spozywcze, czyli kawa, herbata, cukier
i woda, zawsze byty dostepne. Jednoczesnie grupy, ktére
czesciej korzystaja z przestrzeni, zapraszamy do uzupet-
niania kawowych zasobdéw. To tez buduje wspétodpowie-
dzialnos¢ za przestrzen.

Potrzebne narzedzia: ekspres do kawy, czajnik, dystrybu-
tor zwodg, sprzety kuchenne, produkty spozywcze

Wyposazenie naszej przestrzeni jest swoistym tgcznikiem
pomiedzy nami a korzystajgcymi z niej osobami. To, w jaki
sposab je dobierzemy, bedzie nam p6zniej pomagac w co-
dziennym funkcjonowaniu. Jednak nie tylko o zakupy tutaj



Formularz
rezerwacji

Otwarte drzwi

Elastyczne
godziny
funkcjonowania

chodzi. Narzedziem do tworzenia przestrzeni s takze lu-
dzie. To oni zarzadzaja codziennoscia, wykorzystujac swo-
je kompetencje, i wreszcie to oni sg twarzami przestrzeni
otwartej takiej jak Solidarnos¢ Codziennie.

Powinien by¢ tatwy w wyszukiwaniu i prosty w obstudze.
Formularz online skraca czas potrzebny narezerwacje sali
i utatwia rozpoczecie wtasciwych dziatan. Caty czas trzeba
oczywiscie mie¢ na uwadze osoby, ktore w swiecie cyfro-
wym nie czuja sie jak ryba w wodzie. Warto réwniez dosto-
sowac formularz do oséb niepostugujacych sie jezykiem
polskim, a takze przygotowac go tak, by byt dostepny dla
0s6b z réznymi potrzebami. Ciggle nad tym pracujemy.

Potrzebne narzedzia: formularz online, wersja formularza
w wersji papierowej dla oséb niepostugujacych sie kompu-
terem, umozliwienie wspdlnego wypetnienia formularza

na komputerze

Warto skracac dystans i dawac poczucie, ze ludzie s3 zapro-
szeni. Stereotyp zwigzany z urzedami sprawia, ze pracowni-
kéw wszelkich instytucji postrzega sie jako niedostepnych,
ukrytych przed osobami, ktére szukajg wsparcia. Ta wizja

niedostepnej instytucji jednak systematycznie kruszeje.
Otwarte drzwi maja zapraszac. Sprawiac, ze ludzie prze-
tamuja swoja niepewnosc¢ zwiazana z tym, czy moga zadac

pytanie. Moga!

Potrzebne narzedzia: dostepna przestrzen, uwaznosc na

osoby szukajace pomocy

Waznym narzedziem jest grafik korzystania z przestrzeni.
Aktywiscii aktywistki spoteczni w ciggu dnia zwykle pracu-
ja zawodowo. To prozaiczna, ale bardzo wazna obserwacja.



Zaufanie
do grup

Dopiero wieczorem mogg bra¢ udziat w spotkaniach
i wspodlnej pracy. Potrzeby zwigzane z czasem uzaleznio-
ne s takze od wieku uczestnikéw oraz celu i charakteru
spotkan. W innych godzinach spotykajg sie grupy senio-
réow iseniorek, w innych osoby zainteresowane dyskusjami
filozoficznymi, a jeszcze w innych pracownicy organizacji
pozarzadowych. Grafik przestrzeni trzeba dostosowac do
nich wszystkich.

Potrzebne narzedzia: zmianowy system pracy lub mozli-
wosc¢ odbioru kluczy do pomieszczen poza godzinami pracy
0s0b zarzadzajacych przestrzenia, wydtuzony czas funk-
cjonowania przestrzeni, uwzgledniajacy rézne potrzeby

czasowe i terminowe

Na poczatku funkcjonowania przestrzeni spotykalismy
sie zwatpliwosciami dotyczacymi bezpieczenstwa sprzetu

i wyposazenia. Czy nie stang sie tatwym tupem? Okazato sie,
ze watpliwosci te byty bezzasadne. Nigdy nie zdarzyty nam

sie kradzieze. Zdarzaty sie zniszczenia, wynikajace z bieza-
cego, czasem nieuwaznego uzytkowania, ale nie zumyslne-
go dziatania. Przyczyn tego zapewne jest kilka: grupa doce-
lowa korzystajgca z przestrzeni, wsparcie ochrony budynku,
bezposredni kontakt z ludZzmi, dajgcy komunikat, ze za te
przestrzen odpowiadajg konkretne osoby, oraz wtasciwie

zaprojektowane wyposazenie, tatwe w obstudze i odpor-
ne na zniszczenia. PrzyjeliSmy zasade, ze zabezpieczamy
sie w podstawowy sposdb - ustalajac regulamin i wpro-
wadzajac tryb rezerwacji. Stawiamy jednak na samodziel-
nos¢ uzytkownikow. Komunikujemy im zasady, ale dajemy
znad, ze to oni zarzadzajg swoimi dziataniami i otoczeniem.
To oni myja kubki i dbaja o przekazanie sali kolejnej gru-
pie. To wytwarza poczucie odpowiedzialnosci. W razie po-
trzeby odpowiadamy na pytania, bywa tez, ze odwotuje-
my sie do regulaminu. Co jednak najwazniejsze - jestesmy

obecni w tej przestrzeni. Powigzanie programu i miejsca



Wspot-
zarzadzanie
przestrzenia

Otwarcie
na zmiany

z konkretnymi osobami sprawia, ze znika poczucie anoni-
mowosci, a to sprzyja budowaniu zaufania i wspétodpowie-
dzialnosci.

Potrzebne narzedzia: regulamin, FAQ, czeklisty do moni-
torowania wyposazenia, codzienna uwaznos¢ i gotowosc
do udzielania informacji zwrotnej, asertywnosé, dobrze

zaprojektowane i wybrane wyposazenie

Grupy, ktére korzystaja z przestrzeni, nie przychodza na go-
towe. Jesli chca przygotowac poczestunek, to mamy kubki
i talerzyki. Jesli potrzebna jest prezentacja, to wsalijest do
dyspozycji rzutnik. Przygotowanie spotkania i poczestunku,
uruchomienie sprzetu i obstugiwanie go w trakcie wyda-
rzenia, zadbanie, by wszystko byto na miejscu - to nalezy
do obowiazkéw danej grupy. Dbamy o to, by wspierac, ale
nie realizujemy dziatan poszczegdlnych grup. Dotyczy to
réwniez sprzatania sali po skoficzonym spotkaniu, ustawie-
nia stotéw w pierwotnym utozeniu, wytaczenia urzadzen,
a czasem przekazania sali kolejnej grupie.

Potrzebne narzedzia: wyposazona kuchnia, dostepnosc
zmiotek i urzadzen czyszczacych (przydaje sie zmywarka),
opisane szafki, utatwiajace znalezienie potrzebnych rzeczy,
kontakt telefoniczny w razie potrzeby

Czasem trafiajg do nas grupy z potrzebami, o ktérych nie
mysleli$my na etapie projektowania przestrzeni. Warto
uwaznie je wystuchad, a nawet przetknac gorycz tego, ze
funkcjonalnosci, ktére zaplanowalismy wczesniej, nie dzia-
taja tak dobrze, jak bysmy chcieli. To pomoze wzbogacic na-
szg przestrzen. W ten sposéb do Solidarnosci Codziennie
trafity napisy w trzech jezykach, wieksza liczba uchwytow
do kartek flipchartowych czy tez siedziska w szatni do zdej-
mowania butéw.
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Elastycznos¢
programu

Kompetentny
i empatyczny
zesp6t

Potrzebne narzedzia: rozmowa, obserwacja, pytanie oséb
korzystajacych z przestrzeni, czego w niej brakuje

W ostatnich pieciu latach w naszym kraju dochodzito do
masowych protestéw réznych grup spotecznych, wystgpit
kryzys na granicy biatorusko-polskiej, zwiekszyta sie liczba
imigrantow i imigrantek, wybuchta pandemia, aw ostatnich
tygodniach wojnaw sasiednim kraju. Prowadzac przestrzen
taka jak Solidarno$¢ Codziennie, nie mozemy pozostawic
tego bez reakcji. Dlatego warto poddawac swoj program
ciggtej ewaluacji. To, co sie sprawdzato w poprzednich la-
tach, nie musi odpowiadac na aktualne potrzeby. Caty czas
nalezy mie¢ oczy i uszy otwarte.

Potrzebne narzedzia: rozmowa, ewaluacja, udziat w spo-
tkaniach sieciujacych, kontakt z partnerami na poziomie
lokalnym

To nie tylko osoby zarzadzajace przestrzeniaidbajace o po-
rzadek. To réwniez osoby, ktére oprécz pracy merytorycz-
nej, zwigzanej z planowaniem programu, prowadzeniem
spotkan, warsztatow i innych dziatan spotecznych, czasem
muszg poméc w prozaicznych pracach: sprzatnaé kuchnie
czy pomaoc podtaczy¢ laptopa. Zawsze sg na pierwszej linii.
Kogo zatrudnic do tej roli? Powinny to by¢ osoby:

znajace metody i narzedzia animacji spotecznej i or-

ganizowania spotecznosci;

majace umiejetnosc obserwacji i diagnozowania

potrzeb;

potrafigce budowac relacje i tworzy¢ wiezi;

majace umiejetnosc wspierania, edukowania, inspiro-

wania i motywowania;

majace kompetencje miedzykulturowe;



tacznik
instytucji ze
spotecznoscia

znajace srodowisko dziataczy i dziataczek spotecznych;
uwazne na drugiego cztowieka i otoczenie.

Potrzebne narzedzia: kwalifikacje i kompetencje oséb za-
rzadzajacych przestrzenia, szkolenia, superwizje

Z praca na pierwszej linii wiaze sie takze rola osoby tacza-
cej instytucje ze Swiatem (czasem trudna!), bycie posred-
nikiem w informowaniu o wydarzeniach, o tym, co aktual-
nie sie dzieje, gdzie znalez¢ dana sale lub gdzie odbywa sie
spotkanie. Telefon i adres e-mail do oséb zarzadzajacych
przestrzenia sg opublikowane - ijest to krok przyblizajacy
je do spotecznosci. Z drugiej strony zespdt musi by¢ przy-
gotowany na pytania niezwigzane z zakresem pracy. To
wazny element bycia ambasadorem i ambasadorka catej

instytucji.

Potrzebne narzedzia: znajomos$¢ programu instytucji lub
wiedza, gdzie mozna znalez¢ odpowiednie informacje,
dostepnos$¢ narzedzi wewnetrznych, asertywnos¢ i pa-
miec o tym, Ze nie pracujemy przez caty czas i to tez jest

w porzadku



Razem i osobno

Czy miejsce otwarte to zawsze osobny budynek
albo lokal dla mieszkancéw? Czy sala w lokal-
nym domu kultury, ktéra zmienia sie w miejsce
spotkan i sasiedzkich wydarzen, moze by¢ juz
uznana za miejsce otwarte? Te pytania zadaje
sobie wiele 0séb, ktére takie przestrzenie chca
tworzy¢. Niech dwa przyktady naswietlg nastep-
stwa podejmowanych przez nie decyzji.
Miejsce Akcji PACA na warszawskiej Pra-
dze-Potudnie to przyktad osobnej przestrzeni
przeznaczonej na sasiedzkie spotkania. Miejsce
stworzone od zera daje czysta karte, mozliwos¢
wejscia w spotecznos¢ ze Swiezym podejsciem.
Idea miejscajest spéjnaiczytelna - wiadomo, ze

Adam Markuszewski
Zuzanna Wtodarczyk-Wojtowicz

Pracownicy Wydziatu Wzmacniania
Wspélnoty Lokalnej w Centrum
Komunikacji Spotecznej Urzedu

m. st. Warszawy. Wspottwércy i animato-
rzy warszawskiej sieci Miejsc Aktywnosci
Lokalnej (MAL). Na co dzien dbaja o rozwéj
sieci MAL oraz wspierajg animatorki i ani-
matoréw miejsc. Od 2017 roku z ramienia
m. st. Warszawy wspoétorganizatorzy
Ogodlnopolskiej Konferencji ,Miejsca
Otwarte. Przestrzen spotkan sasiedzkich”,
ktorej celem jest zbieranie i wymiana do-
Swiadczen przedstawicieli réznych miejsc
otwartych.

wszystkie dziatania sg bezptatne. Oddzielna od jakiejkolwiek instytu-

cji przestrzen zacheca do nowej formy uczestnictwa i wspoéttworzenia

takze osoby, ktére wczesniej nie odwiedzaty tradycyjnych instytucji.

Sasiedzi, ich dziatania i efekty pracy zawsze maja tu priorytet, a re-

lacje miedzy ludZmi sg wazniejsze niz poziom artystyczny. Miejsce

prowadzi organizacja pozarzadowa, a jego dziatanie finansowane jest

w ramach dotacji udzielonej przez urzad dzielnicy.



Osobna przestrzen to jednak zawsze dodatkowy, czesto niematy

koszt. Model, w ktérym miejsce potrzebuje czasu na stworzenie spo-
tecznosci i nieraz ,stoi puste” (kiedy nikt nie korzysta z przestrzeni),
dla wielu decydentéw moze by¢ zbyt ryzykowny wizerunkowo i/lub

finansowo. Czesto wybieranym rozwigzaniem staje sie wiec model

hybrydowy, taczacy dwie (lub wiecej) funkcje w jednym lokalu lub

nawet budynku, gdzie $wiadczone s rézne ustugi spoteczne. MAL
Studnia to filia Bielanskiego Osrodka Kultury. W lokalu sktadajacym

sie zkilku sal realizowane sa zajecia ptatne oraz prowadzone jest Miej-
sce Aktywnosci Lokalnej (MAL). Jako miejsce istniejace juz wczesniej

posiadato wieksza rozpoznawalnosc i state finansowanie. Wydaje sie,
ze taczenie dwdch funkcji w jednym budynku nie jest w tym przypadku

problemem. Bazowanie naistniejacych juz zasobachiinfrastrukturze

to jednak zaréwno zaleta, jak i wyzwanie - jak wiele podobnych miejsc

MAL Studnia musiat na nowo zbudowac swoj wizerunek.

Te dwa modele miejsca otwartego zdaja sie obecnie rozwijac réw-
nie dynamicznie. Moda na miejsca sasiedzkie, lokalne, spotecznoscio-
we sprzyja tworzeniu nowych, atrakcyjnych osobnych przestrzeni, ale
generuje tez (r)ewolucje w istniejacych juz miejscach, gdzie poten-
cjat petnego wykorzystania posiadanych zasobdw (przestrzeni, infra-
struktury, sprzetow) jest coraz czesciej dostrzegany. Rozwoj dziatan



sasiedzkich w instytucjach publicznych zacheca do przeksztatcania

istniejacych miejsc lub tworzenia nowych filii wtasnie w formie miej-
sca otwartego (oddzielnego lub taczacego funkcje).

Oczywistym ryzykiem dla rozwoju modelu osobnego miejsca
moga by¢ ograniczenia finansowe. Stworzenie takiego miejsca zawsze
bedzie bardziej wymagajace niz rozszerzenie pola dziataniajuzistnie-
jacego. Czasem jednak stworzenie miejsca od podstaw moze wyzwoli¢
w spotecznosci energie potrzebna do realizacji wspélnych dziatan.

Specjalizacja i zachowanie spéjnosci

Miejsca otwarte zmieniaja sie razem z potrzebami lokalnej spotecz-
nosci. Z tej przyczyny jedna z ich kluczowych cech jest elastycznos¢.
Funkcje konkretnych przestrzeni nie powinny by¢ do korca zdefinio-
wane. W jednej sali moga odbywac sie zajecia gimnastyczne dla se-
nioréw, a zaraz po nich zabawy dzieciece czy graw planszéwki. W tej
samej przestrzeni mozemy organizowac pokazy slajdéw, kregi ko-
biet i mezczyzn czy spotkania wspdlnot mieszkaniowych. Natomiast
kuchnia czy studio nagran w danym miejscu dookreslaja przestrzen,



nadajac charakter organizowanym w niej

Miejsca otwarte
ZMmieniajq sie razem
z potrzebami lokalnej

spotecznosci. Z tej
dziatania ekologiczne (MAL Gréjecka 109

w Warszawie), wspoétdzielenie (Jadtodziel- przyczy ny Jed n a.
nia-Mosina), wielokulturowos$¢ (Centrum Z |Ch klUCZOWYCh CECh

jest elastycznosc

aktywnosciom. Konkretne potrzeby spo-
tecznosci oraz wyposazenie miejsca moga
by¢ podstawa do specjalizacji i przyciagania
mieszkancéw i mieszkanek okreslonym ty-
pem dziatan. Oferta okazuje sie wazniejsza
niz to, czy miejsce znajduje sie po sasiedzku.
Tematem specjalizacji moga stac sie réwniez

Wielokulturowe w Krakowie) czy potrzeby
mtodziezy (Wymiennikownia w Gdyni). Nie-
zaleznie od jakiejkolwiek specjalizacji i ofer-
ty wazne jest, aby nie zamykac sie na nowe
trendy i biezace potrzeby spotecznosci. Czas pandemii pokazat, ze
inicjatywy takie jak szycie maseczek czy organizacja zbiérek dla po-
trzebujacych czesto goscity w miejscach otwartych, a mieszkancy
i mieszkanki otrzymywali wsparcie w ich organizacji.

Miejsca, ktére poznajemy podczas konferencji ,Miejsca Otwarte. Roz-
mowy o przestrzeniach spotkan sasiedzkich”, w swojej codziennej pra-
cy coraz mocniej bazujg na lokalnosci, czerpia z niej, oswajajg i pozwa-
laja doceni¢ ja na nowo. Lokalnosé¢ to zaréwno pretekst i temat dziatan,
jak i gtéwny zas6b miejsca otwartego. Wspdlne tworzenie map okolicy,
sasiedzkie spacery, dziatania artystyczne i animacyjne w nieoswojonej
dotad lokalnej przestrzeni publicznej, docenianie waznych lokalnych
miejsc i postaci czy $wieta ulicy to tylko nikty procent mozliwych do
zrealizowania dziatan. W duzych miastach lokalnos¢ staje sie atrak-
cyjna, daje szanse poznania okolicy i wiekszego przywigzania do niej,
pozwala zwolni¢ tempo, poznac sasiadow, miejsca, historie.

Trend lokalnosci zostat dodatkowo wzmocniony przez pandemie
COVID-19, dzieki ktérej, zwtaszcza w duzych miastach, docenilismy,

jak wazne sg oswojone miejsca w poblizu naszego domu.






W jednej sali mogq odbywat sie zajgcia
gimnastyczne dla seniordw, a zaraz po nich
zabawy dziecigce czy gra w planszowki.

W tej samej przestrzeni mozemy organizowat
pokazy slajdow, kregi kobiet i mezczyzn

czy spotkania wspdlnot mieszkaniowych

Fot. Dawid Linkowski / Archiwum ECS
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Coraz bardziej dostrzega sie osoby, ktére sg sercem miejsca otwar-
tego - animatordw i animatorki. To oni witajg mieszkaricéw i miesz-
kanki, informuja o zasadach, zapraszajg do korzystania z przestrzeni,
wspierajg w organizacji wydarzen, rozmawiajg z sasiadami. Poprzez
prace z ludZmiwzmacniajg wiezi i pobudzajg spotecznosé do dziatania.
Nierzadko zajmuja sie tez administracja, dokumentacja, budzetem czy
utrzymaniem porzadku w lokalu.

Mieszkancy i mieszkanki czesto przywiazuja sie do animatora/
animatorki. Dbajac o dobro relacji sgsiedzkich, coraz wieksza uwage
zaczyna sie kierowac na podnoszenie ich kompetenc;ji i dobrostanu,
na przyktad poprzez dostep do szkolen, superwizji, zapewnianie czasu
zaréwno na dziatania administracyjne, jak i na prace z mieszkancami
i mieszkankami.

Niezaleznie od kierunkoéw rozwoju miejsc otwartych faktem jest
ich rosnaca popularnos¢. Ostatnie, kryzysowe lata pokazaty, ze nie-
zaleznie od stopnia specjalizacji i autonomii miejsca sam fakt ich ist-
nienia i dziatania staje sie cennym i wykorzystywanym potencjatem
lokalnej spotecznosci do mierzenia sie z wyzwaniami.



Zespot Solidarnosci Codziennie: Wracamy do poczatkow
powstania przestrzeni Solidarnos¢ Codziennie. W 2016
roku bytas jedng z osdb, ktdre wspottworzyty to miejsce,
okreslajac jego cele, forme dziatania, misje. Jak z perspek-
tywy czasu rysuje ci sie ten moment? Co wydaje ci sie obec-
nie najwazniejsze?

Monika Chabior: Kiedy wracam pamiecig do tego okresu,
rysuje mi sie kilka watkéw. Tworzac Solidarnos¢ Codzien-
nie, mysleliSmy o przestrzeniach samoorganizujacych sie.
Bazujac na naszym doswiadczeniu, wiedzielismy, ze takie

Monika Chabior

Zastepczyni prezydent
Gdanska ds. rozwoju
spotecznego i réwnego
traktowania, socjolozka,
dziataczka spoteczna.

miejsca maja sens. To one wykuwajg idee, tworza spotecznosé, daja

ludziom poczucie sprawczosci i kontakt z aktualnymi tematami i wy-

zwaniami. MieliSmy poczucie, ze poprzez takie dziatania mamy do-

step do realnych potrzeb, nie z perspektywy systemu, tylko realnego

doswiadczenia cztowieka.

Drugim watkiem jest kontekst spoteczno-polityczny, w ktérym

zaczynaliSmy prace nad tworzeniem Solidarnosci Codziennie. Dzia-

talismy w momencie tworzenia sie nowych ruchéw spotecznych, ta-

kich jak Czarny Protest. Odwotywalismy sie do inicjatywy Dziewuchy

Dziewuchom, ktdéra wtedy byta bardzo aktywna, a takze do tego, ze

ECS ma szczegdlne mozliwosci przyciggania tych ruchéw, dawania

im przestrzeni do rozwoju.



Fot. Grzegorz Mehring / Archiwum ECS

Trzecia rzeczg jest figura spotecznika. Wzmacnialismy to hasto.
Maéwilismy: wszyscy jestesmy spotecznikami. Szukalismy oséb, ktére
umieja tworzy¢ mosty. W spotecznikach i spoteczniczkach dostrzega-
liSmy osoby, ktore zawsze sg w stanie usig$¢ wokét stotu, bez wzgle-
du na okolicznosci polityczne, i skupié sie na czyms pozytywnym, na
czyms dobrym, budujacym.

Pamietasz, jakie argumenty staty za tym, by stworzy¢ to miejsce?

Gtéwnym argumentem byto to, ze chcieli$my, aby byta to przestrzen
tetniagca zyciem. Pracowali$smy nad nowym konkursem na wynajem
biur dla organizacji pozarzadowych na trzecim pietrze ECS. Najwaz-
niejsze byto dla nas to, aby stworzy¢ zywe spoteczne miejsce, aby nie
byty to zamkniete biura.

Wiedzielismy, ze przestrzen architektoniczna nie jest tatwa. Za-
stanawiali$my sig, co zrobic, aby stata sie ciekawsza i bardziej otwarta.
Waznym i nowym elementem, ktéry wprowadzita Magdalena Fryze-
-Seroka z Dziatu Projektow Obywatelskich ECS, byto jej dobre zapro-
jektowanie, myslenie o estetyce.



Fot. Dawid Linkowski / Archiwum ECS



W ten sposéb w ECS powstata niezwykle witalna przestrzen. Wie-

le 0séb, ktére chca robic i robig rzeczy spoteczne, skupia sie wtasnie

tutaj. Nie udatoby sie to, gdyby nie go-
spodarze tego miejsca. Wy jestescie
jegomarka. Gdyby nie wy i wasze kom-
petencje, to nie bytoby mozliwe. Miej-
sce tworzg zaufani ludzie, ktoérzy stwa-
rzajag innym przestrzen do rozwoju.

Podkreslamy ten aspekt w naszym
narzedziowniku: empatyczne osoby,
otwarte drzwi i obecnosé.

Tak. ECS jest nobilitujacy, co potwier-
dzaja rozmowy z ludzmi. To fajna prze-
strzen, miejsce zwigzane z wielka idea.
Miejsce estetyczne. Osoby, ktdre zaj-
muja sie réznymi aspektami zycia spo-
tecznego, maja tu godne warunki do
pracy, w dobrej jako$ciowo przestrze-
ni. To byto dla nas wazne.

Waznym wymiarem jest réwniez
to, kto jest odbiorca i odbiorczynia tej
przestrzeni. Zawsze pojawia sie pyta-

To fajna przestrzen,
miejsce zwigzane

z wielkq ideq. Migjsce
estetyczne. Osoby,

ktore zajmujq sie
roznymi aspektami zycia
spotecznego, majq tu
godne warunki do pracy,
w dobrej jakoSciowo
przestrzeni

nie o to, kogo wpuszczaé, a kogo nie. To nie jest przestrzen dla wszyst-

kich tematow. Niektore sie tutaj zagniezdzaja, a niektére nie.

Projekty, ktére razem wymyslalismy i robilismy, to modelowanie

innowacji. Mogliby$my do nich spokojnie wrécié. Mysle o Podwieczor-
kach Spotecznych, Akademii Zaangazowania, ,Zeszytach Solidarnosci
Codziennie”. Te projekty jeszcze sie nie zdezaktualizowaty.

Wréémy do momentu powstawania przestrzeni. Co w twojej ocenie

byto najtrudniejsze?

Proces podejmowania decyzji byt bardzo dtugi. W tworzeniu tej prze-

strzeni wychodziliémy od mentalnosci sktoterskiej - chcieliémy po



Dla mnie Solidarno$¢ Codziennie to migjsce,

w ktorym czuje sie jak w domu. Gdy przychodze
do ECS, zawsze kieruje sie na trzecie pietro. uq
Nikogo sie nie pytam, wchodze, jestem, wierm

jak to dziata ' g !

Fot. Dawid Linkowski / Archiwum ECS
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prostu wejs¢ i dziata¢, nie czekajac na dostosowania i zmiany archi-
tektoniczneiestetyczne. Ale wszystko, co zrobiono w celu estetyzacji
tej przestrzeni, zdecydowato o jej wyjatkowosci. Podobato mi sie, ze
patrzyli$my bardzo interdyscyplinarnie na proces spoteczny. Szuka-
lisSmy réznorodnych metod, aby dotrze¢ do cztowieka w holistyczny
sposob. Wtaczylismy w to artystéw i specjalistéw od rozwoju spotecz-
nego, chcielismy dotkna¢ emocji, zmystéw, wiedzy. Z pietyzmem pod-
chodzilismy do doswiadczen oséb, ktére do nas przychodzity. Tego mi
brakuje w rzeczach, ktérymi obecnie sie zajmuje. Czesto jest miejsce
albo najedno, albo nadrugie - albo na psychologie, albo na socjologie.

Przejdzmy teraz do twojej obecnej funkcji i szerszego kontekstu. Jak
widzisz role Solidarnosci Codziennie w obszarze spotecznym Gdan-

ska? Co z twojej perspektywy miejsca otwarte wnoszg do miasta?

Woydaje mi sie, ze po pieciu latach mamy okazje na nowo przyjrzec sie
spotecznosci skupionej wokét Solidarnosci Codziennie i zastanowi¢
sie, gdzie teraz jestesmy. Kto jest naszym gtéwnym interesariuszem
i jak chcemy wykorzystaé nasze doswiadczenie, aby pracowac réow-
niez z przedstawicielami nowego pokolenia. ECS ma niesamowita
moc przyciggania i nalezy z tego korzystac. Gdy kto$ proponuje mi
realizacje jakiego$ dziatania spotecznego, to czesto najpierw kieruje
go wtasnie tutaj.

Dla mnie Solidarno$¢ Codziennie to miejsce, w ktérym czuje sie
jak w domu. Gdy przychodze do ECS, zawsze kieruje sie na trzecie
pietro. Nikogo sie nie pytam, wchodze, jestem, wiem, jak to dziata. To
ciggle Swieza przestrzen, w ktérej niezmiennie spotykam sie z ludzmi.
W kuchni, przy kawie. Czasami wymieniamy spostrzezenia na bardzo
aktualne tematy. Ostatnio w trakcie konferencji ,Szkota zréwnowa-
zonego rozwoju” zajrzatam do kuchni, gdzie porozmawiatam z osobag
ze Stowarzyszenia Praktykéw Profilaktyki Spotecznej o aktualnych
problemach w szkotach, z ktérymi sie zmagamy.

W Gdansku potrzebujemy miejsca do modelowania innowacji
i wtaczania nowych oséb do dialogu spotecznego. Ten aspekt ECS
nie jest jeszcze w petni wykorzystany. Wydaje mi sie, Ze s3 osoby,
typy mieszkancow, ktére warto dopraszaé, robi¢ z nimi projekty, aby



bardziej demokratyzowac te przestrzen. Zgodnie z metoda, ktéra tu
wykorzystujemy - patrzenia w oczy temu ostatecznemu odbiorcy.

Sprawdzania, kto jest z nami, a kogo nie widzimy. Jesli nie ma repre-
zentacji jakiej$ grupy, to warto jej poszukac.

Najwazniejsza jest umiejetno$¢ uprawiania solidarnosci codziennie,
czyliumiejetno$¢ rozmawiania z innymi ludzmi, pracujgcymi w réznych
obszarach (pomoc spoteczna, oddolne ruchy w dzielnicy). Aby ich do-
Swietli¢, pokazac, wciggaé w ogélnomiejskie watki. Niekoniecznie mu-
szg sie wpisywac w system, ale wazne jest, by wiedzieli, jak sie w niego
moga wpisac. Dobrym przyktadem jest inicjatywa Gdansk Pomaga
Ukrainie - jedna organizacja, ktéra systematyzuje dziatania, i mno-
stwo organizacji, ktére z nig wspotdziataja, gdy jest im to potrzebne.

Solidarnos¢ pokazata mieszkaricom Gdanska, ze naprawde wszy-
scy moga usigs¢ przy stole. Nasi rodzice doswiadczyli tego, ze nie ma
znaczenia, kim jestes, robotnikiem czy wyktadowca, zawsze mozesz
razem usias$¢ i podyskutowaé. Wydaje mi sie, ze to jest wtasnie misja
ECS. Jestescie specjalistami w tym, by szukaé tych nieobecnych.

Jesli cos miatoby przekonac innych do stworzenia takiego miejsca, to
co by to byto?

Miejsca otwarte powoduja rozkwit spotecznosci. To widziatam w ma-
tych, srednichiduzych wersjach. Jezeli ktokolwiek ma potrzebe, by zyé
w witalnej, samoodswiezajacej sie i tworczej spotecznosci, prowadzacej
do nowych dziatan, tworzacych nowa tozsamos¢, to powinien to zrobic.



Przestrzen Solidarno$¢ Codziennie to idealne miejsce do roz-

woju, tworzenia oraz wspoétpracy. Na $cianie w korytarzu trze-
ciego pietra widnieje hasto: ,Zrelaksuj sie! Czytaj! Rozmyslaj! Zmie-
niaj swiat!”. Idealnie oddaje ono klimat tego miejsca, poniewaz
Solidarnos¢ Codziennie sprzyja temu, aby zmieniac Swiat na lepsze.

Kazdy moze poczué, ze jest tu u siebie - sprzyjaja temu duza
otwartos¢, tolerancjai dobra energia. Ale Solidarnos¢ Codziennie to
przede wszystkim ludzie: Zyczliwi, pomocni, pozytywnie nastawieni
do $wiata. Z drugiej strony porzadek i konkretne zasady powoduija,
ze mozna sie tu czué bezpiecznie.

Niewatpliwym atutem tego miejsca sg tez nowoczesne, $wietnie
wyposazone sale warsztatowe. Pozwalajg one dowolnie aranzowac
przestrzen, dzieki czemu sprzyjaja komfortowi i wygodzie pracy.

Nasze stowarzyszenie maw przestrzeni Solidarnos¢ Codziennie
swoja siedzibe. Utozsamiamy sie z tym miejscem, czujemy sie matym
fragmentem ECS, co dodaje nam prestizu, powagi, nowoczesnosci. Lu-
bimy zapraszac tu wspoétpracownikdw i odbiorcow naszych projektow.
Wszyscy, ktdrzy pojawiaja sie w przestrzeni Solidarnos¢ Codziennie
po raz pierwszy, sa pod duzym wrazeniem dobrego klimatu i deklaruja,

ze z pewnoscia tu wroca.



Zycie w nowym miescie zaczyna sie nie od pierwszego miejsca,

w ktérym sie zatrzymates, i nie od nowej pracy. Tak naprawde
zaczyna sie od miejsca, do ktdrego ciagle chcesz wracaé. Od miejsca,
w ktérym nagle odkrywasz nowa strefe komfortu. Dla mnie takim
miejscem w Gdansku stato sie Europejskie Centrum Solidarnosci.

Przychodzitem tutaj i poznawatem nowych ludzi, nawigzywa-
tem pierwsze kontakty z gdanszczanami i gdarnszczankami, uczytem
sie komunikowac i stopniowo przestawatem czuc sie nieswojo. In-
spirujacy ludzie i przestrzen ECS zrobili na mnie ogromne wrazenie,
otworzyli przede mna nieznana historie, pomogli mi lepiej poznaé
dusze miasta. Wreszcie tu zakorzenita sie moja mitos¢ do Gdanska.
Wiem, ze zawsze moge tu przyjs¢, by porozmawiac i napic sie kawy
z przyjaciétmi, odpoczaé w przytulnym miejscu - w mojej strefie kom-
fortu.

Pamietam swoje zdziwienie, kiedy po raz pierwszy zobaczytem
ECS zdaleka. Przypominam sobie emocje, ktére poczutem, gdy pierw-
szy raz tu przyszedtem. To byto prawdziwe odkrycie. Cudowna prze-
strzen, wspaniali ludzie, doskonate miejsce do spotkan i integraciji.
Przyjdz i odkryj to wszystko osobiscie, a na pewno nie pozatujesz.

Miatam zaszczyt pracowac nad koncepcja pierwszego konkursu
na biura dla organizacji spotecznych w ECS. Pamietam spacer
z przysztymi uzytkownikami i uzytkowniczkami tej przestrzeni po
pomieszczeniach w stanie surowym - z kaskami na gtowach



i z projektami wykonczenia wnetrz w reku. Wymagato to duzego
wzajemnego zaufania, odwagi i mnéstwa wyobrazni. To byt wielki
eksperyment dla nas wszystkich i tylko razem mogliSmy przezwy-
ciezyé niedogodnosci, jakie stwarzat budynek (jego ,nieoswojenie”
w tkance miejskiej, wielkos¢, trudnosé w uzytkowaniu, nietatwa
dostepnosc trzeciego pietra, ograniczenia formalne wymyslone
wiele lat wczesniej). Dzi$ przestrzen trzeciego pietra, Solidarnosc
Codziennie, jest juz oswojona i zmienia sie wraz z potrzebami jej
uzytkownikéw i uzytkowniczek. To znane miejsce spotkan troéj-
miejskich aktywistow i aktywistek. Choc juz od kilku lat nie pracuje
w ECS, z duma je pokazuje, kiedy tylko odwiedzam Gdansk. Jesli
ztego catego trudnego doswiadczenia miataby ptynaéjakas lekcja,
to brzmiataby ona tak:

zaakceptuj czynniki, na ktére nie masz wptywu, i szczerze

o nich komunikuj - pokora daje wyrozumiatos¢;

zaplanuj niezaplanowane, czyli zarezerwuj miejsce na spon-
tanicznosc i pomysty, ktore dopiero przyjda;

oddaj czes¢ decyzji samym odbiorcom/odbiorczyniom/uzyt-
kownikom/uzytkowniczkom przestrzenii stopniowo poszerzaj

pole ich decyzyjnosci - oni/one naprawde w wielu sprawach

wiedza lepiej, widza dalej...

Fundacja Metapomoc
Organizacja wspierajaca wychowankéw placéwek
opiekunczych, doméw dziecka i rodzin zastepczych

Nasza obecnos¢ w przestrzeni Solidarnos¢ Codziennie roz-

poczetasie cztery lata temu od wynajmu sal warsztatowych.
Po dtugich poszukiwaniach udato nam sie znalez¢ miejsce, w kté-
rym moglismy bezptatnie organizowac spotkania dla oséb wspot-
pracujacych z nasza fundacja. To byto bardzo dobre rozwigzanie,
nie tylko ze wzgledu na brak kosztéw, ale réwniez na lokalizacje
i funkcjonalnos¢ - online mozna sprawdzi¢ dostepnos¢ sali i za-
rezerwowac wieksza lub mniejsza, w zaleznosci od liczby uczest-
nikéw. Warto bytoby zorganizowac wiecej takich miejsc dla orga-
nizacji pozarzadowych.
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Duza zaleta Solidarnosci Codziennie jest mozliwos¢ kontaktu
i nawigzania wspétpracy z innymi organizacjami pozarzadowymi.
Cieszy nas to, ze mozemy wspodlnie tworzy¢ te przestrzen, rozma-
wiac o jej ksztatcie i proponowac rozwigzania. Sami zorganizowa-
lisSmy warsztaty zempatycznej komunikacji, na ktére zaprosiliSmy
osoby wspétpracujace z Solidarnoscig Codziennie.

Joanna Krukowska
Socjolozka, kierowniczka UrbanLab Gdynia
w Laboratorium Innowacji Spotecznych

Do Solidarnosci Codziennie trafitam jako badaczka, ewalu-

ujac pierwsza Gdanska Szkote Solidarnosci, a pézniej pierw-
szy rok dziatalnosci Solidarnosci Codziennie. Solidarnos¢ Co-
dziennie na poczatku czesto byta okreslana jako przestrzen
majaca zaspokoic jedna z podstawowych potrzeb organizacji spo-
tecznych i grup nieformalnych, nieposiadajacych przestrzeni do
dziatania. Otwartos¢ i brak biurokracji oraz dobrze nastawiony
i zaangazowany zespot sprawity, ze powstata mikrowspdlnota
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réznorodnosci, ludzi wymieniajacych sie ideami i pomystami. So-
lidarnos¢ zgodnie z ideg tego miejsca moze sie wigzaé z codzien-
nymisprawamii przejawiac¢ w interakcjach wypetnionych dobrymi
intencjami i uwspdlnieniem wartosci.

Do przestrzeni Solidarno$¢ Codziennie trafitam na poczat-

ku roku 2019, krétko po tym, jak po o$miu latach zyciaw Lon-
dynie wrécitam do Tréjmiasta. Szukatam swojego miejsca, two-
rzytam nowa $ciezke zawodowa. Od pierwszego kontaktu z Soli-
darnoscig Codziennie spotkatam sie z otwartoscia, wsparciem
i bezproblemowym podejsciem. Te trzy elementy sprawity, ze
w bardzo sprawny sposéb udato mi sie zorganizowac cykl czterech
pokazéw filméw dokumentalnych. Pézniej korzystatamtez z prze-
strzeni do pracy indywidualnej, do spotkan i do warsztatéow. Ko-
ordynujacy wydarzenia w Solidarnosci Codziennie Sylwia Bruna
i Bartek Rief zawsze witali moje pomysty z entuzjazmem, a tatwy
system rezerwacji, bez zbednej biurokracji, sprawiat, ze pomysty
szybko mogty sie zamienia¢ w konkretne plany. Kiedy jest plan
i przestrzen, i zobowiazanie do jej wykorzystania, skoro sie jg za-
rezerwowato, to pozostaje juz tylko dziatac!

Solidarnos$¢ Codziennie - eksperyment spoteczny oparty na
zaufaniu.

Przestrzen Solidarnos¢ Codziennie w ECS to eksperyment
spoteczny, ktory nie mogtby zaistnied, gdyby nie wieloptaszczyz-
nowe zaufanie pomiedzy instytucja kultury, administracja pub-
liczng oraz animatorami i animatorkami, ktérym towarzyszyto



przekonanie, ze podejmowanie dziatan wokoét solidarnosci, tej
codziennej, to stuszny kierunek.

Nieodptatne udostepnienie przestrzeni spotecznikom i spo-
teczniczkom, aktywistom i aktywistkom oraz NGOsom to od-
wazna decyzja, zgodna z trendem, ktéry moéwi, ze do zmiany
spotecznej osobom do niej dazacym potrzeba umiejetnosci/mozli-
wosci (capacity), przestrzeni, zarowno tej fizycznej, jak i mentalnej
(space), oraz srodkéw (funding).

Nalezy jednak podkresli¢, ze samo istnienie przestrzeni do
dziatania, choc istotne, nie gwarantuje sukcesu. Kluczowa role
w eksperymencie Solidarnos¢ Codziennie odegrali animatorka
i animator tego miejsca. Gospodarze, dobry duch trzeciego pietra
ECS. Bez ich aktywnosci, zaangazowania, oddania i wsparcia dla
0s6b korzystajacych z Solidarnosci Codziennie wiele dziatan nie
miatoby tak istotnego odziatywania spotecznego.

W Polsce instytucjom publicznym, w tym instytucjom kultury,
bardzo trudno jest stworzy¢ przyjazng i bezpieczng prze-
strzen dla grup, ktore sg stygmatyzowane i marginalizowane. Oso-
by LGBT+ czy migranci i migrantki z uwagi na doswiadczang prze-
moc i agresje obawiajg sie miejsc, w ktérych mogg doznaé
dyskryminacji. Instytucje publiczne zas niechetnie udostepniaja
swoje przestrzenie na wydarzenia organizowane przez grupy
stygmatyzowane spotecznie. Dlatego wtasnie placowki kultury
musza dac jasny sygnat, ze sg otwarte, i zaprosic¢ te grupy do wta-
czenia sie w swoje dziatania.
Europejskie Centrum Solidarnosci po wielu latach pracy
w spotecznosci Gdanska posiada opinie miejsca otwartego, inklu-
zywnego, o ktérym przedstawiciele mniejszosci méwia: to nasze
miejsce, nasza przestrzen, tu jesteSmy u siebie. Pierwotne zna-
czenie stowa ,sanktuarium” oznacza wtasnie to - miejsce schro-
nienia, wytchnienia od niebezpiecznego $wiata. Bardzo wazne



Fot. Grzegon

jest, aby w kazdym miescie istniaty instytucje kultury, ktére sg
takimi sanktuariami.

ECS poprzez tworzenie Solidarnosci Codziennie od samego
poczatku zapraszato do siebie przedstawicieli i przedstawiciel-
ki organizacji pozarzadowych reprezentujacych grupy dyskry-
minowane. Uzyczato nieodptatnie swojej przestrzeni na organi-
zacje wydarzen dotyczacych migrantéw, praw kobiet czy oséb
LGBT+. W ECS odbywaty sie Dni Réwnosci, konferencje o teczo-
wych rodzinach czy warsztaty antydyskryminacyjne. Osoby pra-
cujace w ECS, w tym szczegdlnie w przestrzeniach Solidarnosci
Codziennie, postuguja sie inkluzywnym jezykiem i daja sygna-
ty swojej otwartosci teczowa wlepka na drzwiach. Wieloletnia
wspotpraca zaowocowata wzajemnym zaufaniem. ECS daje do-
wod na to, ze realizuje swoja misje - poszanowanie praw czto-
wieka, solidarnos$¢ miedzyludzka, réwnos¢, wolnosé, wsparcie dla
demokracji.

ing / Archiwum ECS
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Bartosz Zimniak

Artysta, zatozyciel Galerii Spotecznie Zaangazowanej
MEWKA, Gdansk-Nowy Port

Pie¢ lat to nie przelewki. Tym bardziej ciesze sie, Ze moge
podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami zwigzanymi z Sza-
nowna Jubilatkg Solidarnoscig Codziennie.

Po raz pierwszy odkrytem te magiczng przestrzen w 2018
roku przy okazji udziatu w projekcie Zrozumie¢ Sierpien, w trak-
cie ktorego stworzyli$my najdtuzszy na swiecie, 80-metrowy pa-
rawan plazowy. Domyslacie sie, ze jesli udato nam sie zorganizo-
wac wspolnie takie przedsiewziecie, to nie byty nam juz straszne
zadne aktywnosci.

Od tamtego czasu korzystatem z tej przestrzeni w wielu naj-
rézniejszych sytuacjach. Od catej gamy rozwijajacych warszta-
tow, inspirujacych spotkan i szalonych burz mézgdw, po sprawy
mniej przyjemne, takie jak mediacje czy rozwigzywanie kryzysow
w fundacji. Zawsze jednak byto to miejsce komfortowe oraz da-
jace poczucie Bezpieczenstwa. Wszystko to z zapierajagcym dech
w piersiach widokiem na tereny postoczniowe i dumnie stojace
gdanskie zurawie.

Przestrzen Solidarnosci Codziennie kojarzy mi sie przede
wszystkim z cudownymi Osobami, ktére byty przez te pieé lat za
nig odpowiedzialne. W szczegdlnosci duet idealny: Sylwia Bruna
i Bartosz Rief. Empatyczni, zawsze chetni do pomocy oraz zaanga-
zowaniw kazdy projekt. Te stowa pochwaty sg bardzo potrzebne,
poniewaz zapominamy, jak wazne jest wzajemne wspieranie sie
i docenianie w dziataniach spotecznych. Uwierzcie mi na stowo,
pracaztak réznorodnymiludzmi, ktérzy odwiedzaja Solidarnos¢
Codziennie, jest Wymagajaca. Od 2017 roku prowadze Galerie
Spotecznie Zaangazowang MEWKA w nadmorskiej dzielnicy
Gdansk-Nowy Port i doswiadczytem na wtasnej skérze wypa-
lenia zawodowego w wieku trzydziestu lat, po zorganizowaniu
kilkudziesieciu wydarzen spoteczno-kulturalnych.

Tak wiec chwalmy sie, Kochani i Kochane!
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miejsce codziennej pracy i organizacji wydarzen
przestrzen spotkan przedstawicieli

i przedstawicielek réznych srodowisk

biura i biurka dla organizacji pozarzadowych

wsparcie codziennej dziatalnosci NGOsow

i grup nieformalnych (skrzynki na listy, szafki zamykane

na kluczyk, tablica spotecznych ogtoszen)

szkolenia

wsparcie rozwoju dziatan spotecznych

spotkania z inspirujacymi spotecznikami i spoteczniczkami
warsztaty, spotkania, dyskusje

wystawy o tematyce spotecznej, obywatelskiej i kulturalnej

wejdz na strone www.ecs.gda.pl/codziennie

zapoznaj sie z zasadami i wskazéwkami zwigzanymi

z udostepnianiem przestrzeni

wybierz sale odpowiednia do Twojego wydarzenia lub spotkania
sprawdz w kalendarzu, czy jest dostepna w wybranym terminie
wypetnij prosty formularz

w razie pytan mozesz do nas zadzwonic¢ lub napisac¢



Bartosz Rief
e-mail: b.rief@ecs.gda.pl, tel.: 517 368 094

Sylwia Bruna
e-mail: s.bruna@ecs.gda.pl, tel.: 517 368 127

Europejskie Centrum Solidarnosci (3 pietro)
pl. Solidarnosci 1/ 80-863 Gdansk
e-mail: sc@ecs.gda.pl






