Rozdziat 5

Aspekty wdrazania metodyki
podejscia projektowego

Analiza literatury opisujacej skutki interwencji panstw w sprawy innego
panstwa prowadzi do wniosku, Ze mimo posiadanej przewagi technologicz-
nej oraz militarnej osiagniecie zakladanych celéw operacyjnych i strategicz-
nych jest trudne, a nawet niemozliwe. Sytuacja w krajach bedacych celem
interwencji ulegala dalszej destabilizacji. Jako jedng z przyczyn wskazuje sie
bledne zalozenia przyjete podczas planowania operacji, ktére byly wynikiem
niewlaéciwej analizy systeméw $rodowiska operacyjnego. Sie¢ czynnikéw
determinujacych podjecie decyzji, ich niepewno$¢ i niestabilnos¢ jest imma-
nentng cechg procesu dowodzenia. Zlozono$¢ i niepewnos¢, z ktérymi maja
do czynienia dowddztwa i sztaby poziomu operacyjnego, sklania je do cig-
glego poszukiwania nowych, czesto niekonwencjonalnych sposobéw analizy
srodowiska, w ktérym przyjdzie im dziala¢. Maja one, z jednej strony, umoz-
liwi¢ ograniczenie skutkéw niepewnosci i zoZonosci otoczenia (zaréwno
wewnetrznego, jak i zewnetrznego), z drugiej - wspomaga¢ w poszukiwaniu
i wykorzystywaniu szans przez nie kreowanych.

Naukowcy i analitycy wojskowi poszukuja odpowiedzi na pytanie, czy
obecne mechanistyczne' podejécie do analizy srodowiska operacyjnego, bio-
rac pod uwage jego charakter, sprosta wymaganiom przysztych operacji?

1 Podejscie mechanistyczne opiera si¢ na kalkulacjach operacyjnych uwzgledniajacych
dajacy sie przewidzie¢ ciag zdarzen, ujety najczeéciej w ramach stosownych instrukeji czy
tez regulaminéw.
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Wielu naukowcéw i analitykéw uwaza, ze w ciggu najblizszych dekad
najbardziej prawdopodobnym ttem konfliktéw beda czynniki ideologiczne,
zagrozenie nienaruszalnosci granic i suwerennoéci, naruszenie rownowagi
geopolitycznej, wyczerpujace si¢ zloza zasobéw naturalnych, walka w cyber-
przestrzeni oraz niestabilno$¢ panstw zmagajacych si¢ z wewnetrznymi na-
pieciami’.

Determinanty te wywoluja zmiany w zakresie charakterystyki srodowiska
operacyjnego. Wydaje sig, ze dotychczasowe metody jego oceny sg niewystar-
czajace, poniewaz skupiajg si¢ gtéwnie na elementach materialnych.

Wedlug Johna Keegana, do pelnego zrozumienia istoty wojny, czy tez
strony biorgcej w niej udzial, wazne jest przeprowadzenie analiz skoncentro-
wanych nie tylko na aspektach militarnych, ale takze niemilitarnych, takich
jak kultura’. Do tej pory w praktyce wojennej zastosowano tylko jedng me-
tode, znang pod nazwa systemowego projektowania operacyjnego (Systemic
Operational Design (SOD))*. Jest ona odmienna od tradycyjnych metod, jesli
chodzi o dazenie do zrozumienia srodowiska operacyjnego i zaprojektowania
operacji z uzyciem sit zbrojnych. Jednakze mozna zaobserwowa¢ rosngce za-
interesowanie innowacyjnymi podej$ciami do procesu projektowania i plano-
wania uzycia wojsk.

Do grupy alternatywnych metod projektowania operacji z uzyciem sit zbroj-
nych nalezy podejscie projektowe (design thinking), szczegdlnie w warunkach
rosnacej ztozonosci srodowiska operacyjnego. Za podejécie projektowe mozna
uwazac ciagly proces poznawczo-behawioralny, oparty na skojarzeniach, wnio-
skowaniu, analizie i syntezie, wykorzystujacy dowolne techniki i narzedzia,
pozwalajacy przeprowadzi¢ ocene¢ materialnych i niematerialnych (symbole,
pojecia, archetypy, artefakty, wartoéci, zalozenia i inne) determinantéw oraz
wystepujacych miedzy nimi relacji w rozpatrywanym, ztozonym $rodowisku
operacyjnym. Celem jest zidentyfikowanie i zdefiniowanie wtasciwego proble-
mu lub problemdw, zrozumienie, dlaczego jest tak, jak jest, oraz co moze zaist-
nie¢ w przypadku podjecia okreslonych dziatan w tym srodowisku.

2 Joint Operating Environment (JOE) 2035. The Joint Force in a Contested and Dis-
sordered World, 14 July 2016, s. 21-39, https://fas.org/man/eprint/joe2035.pdf [dostep:
20.01.2020].

3 J. Keegan, Historia wojen, Wydawnictwo Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1998, s. 24-25.
4 Autorem tej teorii jest S. Naveh z Izraelskich Sit Zbrojnych. Podstawa koncepcji
systemowego projektowania operacyjnego jest teoria systeméw oraz zlozonosci. Jej prak-
tyczne zastosowanie miato miejsce podczas konfliktu w Libanie w 2006 roku.
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Celem rozdziatu jest przedstawienie teoretycznych i praktycznych aspek-
tow pracy nauczyciela akademickiego w procesie ksztalcenia oficeréw w za-
kresie metodyki projektowania operacji z uzyciem sit zbrojnych. Skupiono sie
na wybranych efektach pracy zaréwno ze strony nauczyciela, jak i stuchaczy.
W analizach dgzono do uwypuklenia najbardziej istotnych czynnikéw wply-
wajgcych na przebieg procesu ksztalcenia oraz role nauczyciela. Stanowi to
probe zasygnalizowania trudnosci, jakie moga zaistnie¢ w procesie przeka-
zywania wiedzy tam, gdzie osoba poddana procesowi ksztalcenia spotyka sie
z innowacyjnymi technikami i innowacyjnym procesem dydaktycznym. Za-
tozeniem jest pomoc praktykom i teoretykom ksztalcenia w zakresie mysle-
nia projektowego w dopelnieniu ich wiedzy o niuanse wystepujace w procesie
przekazywania wiedzy osobom postugujacym si¢ w swojej dziatalnosci podej-
$ciem funkcjonalistycznym”.

Jednym z elementarnych czynnikéw pozwalajacych zrozumie¢ mozliwy
spos6b zachowania sie okreslonego aktora® konfliktu jest okreslenie para-
dygmatu. Przez paradygmat’ bedziemy rozumie¢ przyjety sposéb widzenia
rzeczywisto$ci. Moze dotyczy¢ on roznych sfer zycia spotecznego, ekono-
micznego, politycznego itp. Dodatkowymi informacjami, ktére umozliwiajg
zrozumienie srodowiska operacyjnego, sa identyfikacja symboli, archetypow
czy tez wartoéci wystepujacych w analizowanym systemie.

Wydaje sie, iz studenci wojskowi podejmujacy sie zadania analizy $rodo-
wiska operacyjnego z uwzglednieniem ww. czynnikéw moga doznawac fru-
stracji czy tez niezrozumienia zasadnosci podejmowanych czynnosci, szcze-
gllnie w fazie poczatkowej tego procesu. W takiej sytuacji rola nauczyciela
jest bardzo wazna. Moze on stana¢ przed wyzwaniami zwigzanymi nie tylko
z trudno$ciami dotyczacymi wyjasnienia istoty pojec, ale takze wyjasnieniem
przebiegu procesu i motywowaniem uczestnikéw procesu ksztalcenia.

5 Paradygmat funkcjonalistyczny cechuje osoby, ktérych schematy poznawcze oparte
s3 na mozliwych do przewidzenia zwigzkach przyczynowo-skutkowych. Zwigzki te s3
bardzo czesto ujete w codziennej dziatalno$ci, w postaci instrukeji postepowania. Para-
doks polega na tym, iz nawet jesli dziatanie jest nieskuteczne, to jednak osoba zakotwi-
czona w tym paradygmacie bedzie prawdopodobnie nadal si¢ nim postugiwac. Moze to
mie¢ zwigzek z potrzebg postepowania wg ustalonych regul.

6 Aktor — osoba lub organizacja, wlaczajac jednostki panstwowe i niepanstwowe ze
zdolnoécig oddzialywania na innych w dazeniu do osiggnigcia swych celéw i intereséw
(MCM-004 - 2010).

7  https://sjp.pwn.pl/szukaj/Paradygmat%20.html [dostep: 5.06.2019].
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Probujac zbada¢ zaleznos$ci wchodzace w zakres niniejszego rozdziatu, po-
stuzono si¢ zaréwno metodami teoretycznymi, jak i empirycznymi. W ramach
metod empirycznych wykorzystano: analize, synteze, poréwnanie, uogélnia-
nie, abstrahowanie oraz wnioskowanie i badanie dokumentéw. W zakresie
metod empirycznych wykorzystano wyniki badan uzyskane w ramach eks-
perymentu w planie ,,grupy samej dla siebie” W trakcie analiz skupino sie
gléwnie na spostrzezeniach stuchaczy jako podmiotu oddzialywania eduka-
cyjnego, ktére zostaly zawarte w ramach kwestionariusza ankiety. W ramach
analizy wynikéw postuzono si¢ analizg ilosciowa (metodami statystycznymi)
i jako$ciowa (analiza wypowiedzi stuchaczy w cz¢sci opisowej kwestionariu-
sza ankiety).

Problematyke bedaca trescig niniejszego rozdzialu podzielono na dwie
czesci. W czegsci pierwszej zaprezentowano role nauczyciela w procesie prze-
kazywania wiedzy i umiejetnosci. W czesci drugiej skupiono si¢ na wybra-
nych aspektach pracy nauczyciela wystgpujacego w roli tzw. facylitatora pracy
zespolu design, analizujgcego okreslong sytuacje problemowsg i dazacego do
zobrazowania efektow pracy.

5.1. Praktyczne aspekty wdrazania innowacyjnych metod
projektowania operacji militarnych na etapie szkolenia,
w ramach myslenia projektowego

Myslenie badz podejscie projektowe jest procesem, w ramach ktorego szko-
leni daz3 do zidentyfikowania i zdefiniowania, miedzy innymi, paradygmatu
stron oraz problemu (sytuacji problemowej). Odbywa sie to w sposdb itera-
cyjny podczas pracy calego zespolu. Iteracja stanowi o istocie ciggu czynnosci
poznawczo-behawioralnych. W jej ramach efekty poszczegdlnych etapow ule-
gaja przeksztalceniom. Ma to zwigzek z nabywaniem wiedzy, analizowaniem
réznych kontekstow, a takze jest efektem budowania narracji dotyczacej ana-
lizowanej sytuacji problemowej (rys. 5.1).

W czedci wstepnej procesu dazy sig, przy uzyciu analizy systemowej, do
zidentyfikowania zaréwno materialnych, jak i niematerialnych elementéw
systemu. Na ponizszym rysunku (rys. 5.2) przedstawiono system skladajacy
sie z ww. czynnikow.
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Swiadomos¢ wiasnego paradygmatu oraz innych czynnikow

Swiadomosc paradygmatow: oraz mnych czynnikow
aktorow

Identyfikowanie i1 definiowanie
problemu/sytuacji problemowej

<:; iteracja

Zrédto: opracowanie whasne.

Rys. 5.1. Model zasadniczych faz w ramach myslenia projektowego
wedtug Polskiej Szkoty Designu

Zrédto: opracowanie whasne.

Rys. 5.2. Schemat systemu wraz z elementami podlegajacymi analizie
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Analizie elementéw w ramach danego $rodowiska operacyjnego® moga
podlegac czynniki materialne i niematerialne. Na rysunku 5.2 przedstawiono
ich przyklady. W zbiorze materialnych elementéw systemu wyszczeg6lniono
sily zbrojne, infrastrukture, korporacje, a takze lokalnych lideréw czy tez arte-
fakty. W zbiorze niematerialnych elementéw systemu umieszczono potrzeby,
wartosci, symbole, religie, archetypy, a takze narodowos¢ i zalozenia. Uwaza
sie, Ze rozpoznanie, opisanie i zdefiniowanie paradygmatu danego systemu
($rodowiska operacyjnego) moze stanowic efekt pracy analitycznej i synte-
tycznej zespotu. Wydaje sie, ze jest to bardzo wazny rezultat prac, umozliwia-
jacy zrozumienie srodowiska, w ktérym planowane jest uzycie okreslonych sit
i srodkow militarnych i pozamilitarnych.

W ujeciu proponowanym w polskiej szkole Military Design®, w ramach
myslenia projektowego przeprowadzana jest analiza systemowa, ktdra obej-
muje uwzglednienie elementéw materialnych i niematerialnych o rdznej spe-
cyfice - jak pokazano na rysunku 5.2. Zolnierze bioracy udzial w zajeciach
z tego zakresu stykaja sie z pojeciami rzadko wykorzystywanymi w typowej
dziatalnosci stuzbowej, np.: archetypy, artefakty, symbole czy tez paradygmat.
Podobna analiza realizowana jest w ramach oceny $rodowiska operacyjnego
w ujeciu dokumentéw doktrynalnych, jednakze, z definicji, nie uwzglednia
ona szerokiego zakresu czynnikéw pozamaterialnych', a skupia si¢ gtéwnie
na elementach materialnych.

Zauwaza si¢, iz trudnosci w identyfikacji i analizie sprawiajg tresci sklada-
jace sie na konstrukt archetypu'. Jednak wyabstrahowanie takich archetypéw
jak cieni, maska czy tez persona moze stanowi¢ duzy wktad w zrozumienie $ro-
dowiska, szczegdlnie tych obszaréw, ktdre s3 niejawne dla zewnetrznego aktora.

Sytuacja ta moze generowac i wigzac si¢ z pewnym poczuciem frustracji
czy tez niepewnosci. Wynika¢ to moze stad, iz zadanie polegajace na wyszu-
kaniu elementéw niematerialnych, o charakterze wskazanym na rysunku 5.2,

8 Analize systemu nalezy utozsamia¢ z analizg érodowiska operacyjnego.

9 Obecnie prowadzone s3 badania oraz dzialalno$¢ dydaktyczna, zmierzajgce do
ustalenia zakresu zastosowania my$lenia projektowego w procesie projektowania opera-
¢ji z uzyciem sil zbrojnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb SZ RP.

10 W ramach CPOE prowadzona jest ocena §rodowiska operacyjnego na podstawie
modelu PMESII (analiza czynnikéw politycznych, militarnych, ekonomicznych, spotecz-
nych, informacyjnych oraz zwigzanych z infrastrukturg).

11 Koncepcja ta wywodzi sie z teorii C.G. Junga.
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nie nalezy do typowych. Tym bardziej dotyczy to oséb postugujacych sie pa-
radygmatem funkcjonalistycznym' w dziatalnosci stuzbowe;.

Wspomniana analiza $rodowiska operacyjnego realizowana jest z wyko-
rzystaniem takich narzedzi, jak RAFTS', géra lodowa oraz potréjny cykl ana-
lityczny. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, iz zalety tych narzedzi mozna do-
strzec w szczegblnosci podczas analizy zlozonego $rodowiska operacyjnego'.

W poczatkowym etapie, ktérego gtéwnymi tre$ciami s3 podstawowe po-
jecia oraz umiejetnosci rozrézniania elementéw materialnych i niematerial-
nych, szkoleni wykonajg zadania sprawdzajace. Polegaja one na wykonaniu
analizy systemowej na podstawie zadanego bodzca wizualnego, a nastepnie,
w drugiej serii, tego samego bodzca, ale wzbogaconego o elementy dzwieko-
we. Istotng réznicg pomiedzy tymi bodZcami jest to, iz pierwszy koncentruje
sie na elementach materialnych, a po wprowadzeniu dzwigku mozna wyroz-
ni¢ z niego rowniez elementy niematerialne. Pierwsza préba wykonywana jest
innym kolorem niz druga, co pozwala zobrazowac ich efekty i réznice. Rysun-
ki na fotografiach 5.1 i 5.2 obrazuja opisany proces.

Rysunek na fotografii 5.1 przedstawia analize systemu wykonang w dwéch
etapach. W etapie pierwszym, zaznaczonym kolorem niebieskim, zespét ofi-
cerow dokonat gléwnie identyfikacji elementéw materialnych: rzecznika
(speaker, local people, local representative), a takze funkcji petnionych w tym
ukladzie (leadership itp.). W drugim etapie, zaznaczonym kolorem czerwo-
nym, ten sam zesp6t dokonat identyfikacji nie tylko elementéw materialnych
(wdijt, teacher, local idiot, itp.), ale takze niematerialnych (zloty kon, bogac-
two), ktdre nie wystepowaly w etapie pierwszym.

12 Paradygmat funkcjonalistyczny cechuje osoby, ktdrych schematy poznawcze oparte
s3 na mozliwych do przewidzenia zwigzkach przyczynowo-skutkowych. Zwiazki te s3
bardzo czesto ujete w codziennej dziatalnoéci, w postaci instrukeji postepowania. Pa-
radoks polega na tym, ze nawet wtedy, gdy dziatanie jest nieskuteczne, to jednak osoba
zakotwiczona w tym paradygmacie bedzie prawdopodobnie nadal postugiwac si¢ nim.
Moze to mieé zwigzek z potrzebg postepowania wedtug ustalonych regut.

13 Akronim pochodzi od pierwszych liter nastepujacych wyrazéw: Relations (rela-
cje), Actors (aktorzy), Functions (funkcje), Tensions (tarcia), Self (rola w systemie).

14 W roku 1999 David Snowden zaproponowat podzial §rodowiska (kontekstu) na
cztery kategorie: proste, skomplikowane, ztozone i chaotyczne. Srodowisko ztozone cha-
rakteryzuje sie nieliniowym przebiegiem zaleznosci miedzy rodzajem czynnika (elemen-
tu systemu) a jego potencjalnym wplywem na inne elementy tego $rodowiska i skutki,
jakie moze wywolac.
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Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.1. Cwiczenie w zakresie wykonania analizy systemu - zesp6t A

Podobny przebieg realizacji analizy srodowiska operacyjnego obrazuje ry-
sunek na fotografii 5.2, ktdry zostal zrealizowany prze inny zespé6t oficerdw.

W pierwszej fazie analizy opartej na bodZcach wizualnych zespét ziden-
tyfikowal gtéwnie elementy materialne (LA - local authority itp.). W drugiej
fazie, poprzedzonej wprowadzeniem bodzca dzwiekowego, zespdt wyabstra-
howat dodatkowo elementy niematerialne (narodowoé¢, modernizacja, brak
zrozumienia, tradycja, a takze mity).
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Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.
Fot. 5.2. Cwiczenie w zakresie wykonania analizy systemu - zespé6t B

Rola nauczyciela polega w tym wypadku na kontroli zrozumienia oraz
oméwienia materiatu przez stuchaczy. Zadanie to stuzy przygotowaniu ich do
analizy systemowej z zastosowaniem réznych bodzcéw. Zauwazono, ze tech-
nika ta ulatwia dostrzezenie niematerialnych elementéw rozpatrywanego sys-
temu, co nie zawsze udaje si¢ w wypadku analiz realizowanych w podejsciu
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klasycznym'®. Kontrolowana zmiana koloru na poszczegdlnych etapach ma na
celu uchwycenie zmian w §wiadomoéci stuchaczy w zakresie istnienia w syste-
mie réznorodnych element6w.

Powyzsze ¢wiczenie shuzy ujednoliceniu sposobu rozumienia niematerialnych
i materialnych element6éw analizowanego systemu'é, a takze ksztattowaniu nawy-
kéw identyfikowania czynnikéw motywacyjnych danej sytuacji problemowe;.

Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.3. Cwiczenie w zakresie wykonania analizy srodowiska operacyjnego
na podstawie zadanego scenariusza - wariant

Fotografia 5.3 obrazuje wyniki analizy srodowiska operacyjnego, w sytu-
acji gdy zespot nie wyabstrahowal w sposéb zadowalajacy wszystkich elemen-
tow systemu (§rodowiska). Zadanie realizowane bylo w ramach tego samego
cyklu zaje¢ co przedstawione na fotografiach 5.1 i 5.2. Efekty pracy zespotu
w ramach tego samego cyklu zaje¢ pokazujg trudnosci napotykane na drodze
do internalizacji wiedzy i zrozumienia znaczenia wylaniania niematerialnych

15 Podejécie to opera si¢ gléwnie na zastosowaniu takich narzedzi jak PMESII czy tez
SWOT, bedacych akronimami obszaréw analizy danego srodowiska.

16 rzyjmuje si¢ zalozenie, ze w przypadku zlozonego srodowiska operacyjnego ele-
menty niematerialne moga mie¢ duze znaczenie w aspekcie zrozumienia sytuacji i mozli-
wosci ekstrapolowania potencjalnych zdarzen lub mozliwosci osiagania przyjetych celéw.
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elementéw systemu jako istotnych czynnikéw analizowanej sytuacji proble-
mowej. Ich obecno$¢ przejawia sie bardziej na plaszczyznie funkgji (F) petnio-
nej w systemie niz aktora (A).
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Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.3.1. Widok A z analizy sSrodowiska operacyjnego - wariant

Rysunek na fotografii 5.3.1, ktdry stanowi fragment fotografii 5.3, pokazuje,
iz zesp6t za aktoréw danej sytuacji problemowej uznat czynniki, ktére w swej
naturze s3 materialne. Dotyczy to calego obrazu sytuacji, cho¢ tutaj pokazano
tylko fragment. Moze to sugerowac zakotwiczenie zespotu na tradycyjnych na-
rzedziach analizy §rodowiska, czego dowodem jest wypisanie domen prowa-
dzonych analiz w ukladzie PMESII (lewy gorny rég na fotografii 5.3 oznaczony
kolorem zielonym), cho¢ nie bylo to objete zadaniem.
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Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.4. Cwiczenie w zakresie wykonania analizy srodowiska operacyjnego
na podstawie zadanego scenariusza - wariant przy zastosowaniu rysunkow

Z kolei efekty pracy innego zespolu, uwidocznione na fotografii 5.4, wska-
zujg, ze czynniki niematerialne znalazly miejsce w kategorii aktora (A). Za-
uwazalna jest proba porzadkowania analiz w ukladzie pytan typu dlaczego
(why), jak (how) oraz co (what). Dodatkowo w ramach analiz zespdt postu-
giwal sie rysunkami stanowigcymi sktadowe metafory opisujacej sytuacje
problemowg (oznaczono kolorem zielonym). W praktyce projektowania z za-
stosowaniem my$lenia projektowego przyjmuje sig, iz praca zespotu na obra-
zach czy tez innych alternatywnych §rodkach przekazu w stosunku do pisma
moze wplyna¢ na zsyntetyzowanie innych znaczen i tresci niz tylko tych, kto-
re mogg by¢ uzyskane przy zastosowaniu tradycyjnych metod pracy zespolu
analitycznego.

Czynniki niematerialne mogace pelni¢ rol¢ aktora (A) w systemie, czyli
elementu motywujacego, wplywajacego na sytuacje, uwidoczniono na fotogra-
fii 5.4.1, ktora stanowi wycinek fotografii 5.4. Zespot oficeréw zaliczyt do nich
ubdstwo i niestabilnoé¢, a takze komunizm jako ideologie polityczng i ekono-
miczng. Analizy przeprowadzone w tym zespole moga wskazywac na to, ze
doszlo do zinternalizowania sposobu postrzegania czynnikéw danej sytuacji
problemowej nie tylko w kategoriach materialnych, ale takze niematerialnych.
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Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.4.1. Wycinek z analizy systemu (Srodowiska operacyjnego)

Przyczyng mogacg mieé znaczenie w trudno$ciach w zakresie wyabstra-
howania innych elementéw niz materialne, moze by¢ efekt zakotwiczenia na
uprzednio stosowanych narzedziach (PMESII), ale takze funkcjonalistycz-
nym paradygmacie pracy. W ramach analizy i oceny §rodowiska operacyjnego
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stosuje si¢ zatem inne narzedzia, ktére moga wesprze¢ proces identyfikacji in-
nych, niz tylko materialne, elementéw systemu (Srodowiska). Zaliczy¢ do nich
mozna tzw. gore lodowa. Przyktad zastosowania tego narzedzia uwidocznio-
no na rysunku (fot. 5.5). ,Géra lodowa” strukturyzuje przebieg analiz i ocen
przez wyszczegdlnienie symptoméw i determinantéw sytuacji problemowe;j.

Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.5. Cwiczenie w zakresie wykonania analizy srodowiska operacyjnego
na podstawie zadanego scenariusza - wariant przy zastosowaniu,goéry lodowej”

Na rysunku uwidocznionym na fotografii 5.5.1 zobrazowano ustruktury-
zowany proces prowadzenia analiz danego systemu przy wykorzystaniu na-
rzedzia w postaci ,,gory lodowej”. Zespot oficeréw uznal, iz u zZrédel danej
sytuacji problemowej lezg takie czynniki, jak: komunizm, ideologia plemien-
na, korupcja i zacofanie. Wynika z tego, Ze elementy niematerialne naleza do
grupy czynnikéw majacych znaczenie w genezie sytuacji problemowe;.

Obok proceséw poznawczych zorientowanych na wyksztalcenie zdolno-
$ci do prowadzenia poglebionych i dokladniejszych analiz, w ramach procesu
ksztalcenia stuchaczy pojawiajg si¢ réwniez procesy emocjonalne. Obejmuja
one rozmaite tresci.
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Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.5.1. Wycinek zadania - wariant przy zastosowaniu
»gory lodowej”

Czesto, szczegblnie na poczatkowym etapie ksztalcenia, pojawia si¢ opor
czy tez zaskoczenie. Wydaje si¢ zatem, iz w celu optymalizacji przebiegu proce-
su dydaktycznego istotne jest nie tylko przedstawienie okreslonego materiatu,
ale takze sprawdzenie poziomu jego zrozumienia, a takze stanéw emocjonal-
nych. Jedng z technik pozwalajacych na osiggniecie tego celu przez prowa-
dzacego jest technika zwana ,,mapg kursu”. W ramach tego zadania po zakon-
czeniu kazdego dnia stuchacze rysuja zmiany pojawiajace si¢ w postawach,
spostrzezeniach itp. Pozwala to takze uwidoczni¢ zmiany w zakresie poczucia
kompetencji, jakie zachodzg i pojawiajg si¢ w ramach kursu. Dla nauczyciela
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stanowi to informacje zwrotng, tym bardziej ze rysunek, jak zresztg wszystkie
inne produkty, wykonywany jest zespolowo. Ponizsze zdjecia pokazujg przy-
ktadowe ,,mapy kursu”.

|
Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.6.,Mapa kursu” - zespo6t A

Na rysunku ujetym na fotografii 5.6 wida¢ niepewnos¢, frustracje (w dru-
gim dniu), wynikajace z zetkniecia si¢ z nowym i wymagajacym materiatem.

Na ,,mapie kursu” zobrazowanej na fotografii 5.7 dostrzec mozna nie tylko
odniesienie do swej grupy, w tym wskazanie na subiektywne odczucie suk-
cesu, ale takze reakcje nauczyciela. Liczne znaki zapytania, wykrzykniki na
rysunkach moga sugerowac poczucie zetkniecia si¢ z sytuacja stawiajacg wy-
magania przekraczajgce mozliwosci stuchaczy.

Rysunek na fotografii 5.8, cho¢ bardzo prosty w formie, w jakiej zostat
wykonany w ramach ,,mapy kursu”, uwidacznia proces lub bardziej poczucie
nabywania kompetencji przez kursantéw w trakcie trwania zaje¢ (oznaczono
kolorem zielonym). Dostrzegalna jest tu zgodno$¢ standéw poznawczo-emo-
cjonalnych stuchaczy z wynikami widocznymi na fotografiach 5.6 i 5.7. Zwy-
kle pierwsze dwa dni s3 bardzo wymagajace i odczuwane jako najtrudniejsze
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przez stuchaczy. Mozna wnioskowa¢, ze okres ten stanowi strefe najblizszego
rozwoju i inkubacji okreslonych rozwigzan, czy tez pomystéw rozwigzan, kt6-
re s3 odpowiedzig na zadany material problemowy.

Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.
Fot. 5.7.,,Mapa kursu” - zesp6t B
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Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.
Fot. 5.8.,Mapa kursu” - zesp6t C

Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.
Fot. 5.9.,Mapa kursu” — zesp6t D



Z kolei na ,,mapie kursu” na fotografii 5.9 bardzo wyraznie wida¢ prze-
bieg autopercepcji, jesli chodzi o odniesienie si¢ do poczucia kompetencji: od
poczucia frustracji (piorun) i niepewnosci, poprzez narysowanie tzw. swiatet-
ka w tunelu z bardzo symbolicznym rysunkiem bramy, ktéra moze oznaczac
przekraczanie pewnych granic, dalej przez nabywanie umiejetnosci rozroz-
niania pojeé, az do poczucia umiejetnoéci znalezienia wlasciwej drogi (roz-
wigzania) w danej sytuacji. Warto zwréci¢ uwage, ze rysunek (fot. 5.9) wyko-
nany jest przy zastosowaniu symboli.

Dzieki temu prostemu narzedziu nauczyciel moze monitorowac i reagowac
na potrzeby stuchaczy. Jest to szczegolnie istotne w sytuacji, w ktérej kursant
jest poddawany ekspozycji na mato znane i abstrakcyjne bodzce. Dla zotnie-
rzy przygotowywanych do realizacji zadan w ramach paradygmatu funkcjo-
nalistycznego tre$ci podawane i wymagane w panelu mysélenia projektowego
stanowig duze wyzwanie, poniewaz podejscie to opiera si¢ w znacznej mierze
na analizie i syntezie materiatu abstrakcyjnego, w ktérym zwiazki przyczyno-
wo-skutkowe nie sag widoczne wprost.

5.2. Praktyczne aspekty wdrazania innowacyjnych metod
projektowania operacji militarnych na etapie wykonania
wybranych produktéw w ramach myslenia projektowego

Na etapie wykonania zadaii w postaci oceny ztozonego $rodowiska operacyj-
nego rola nauczyciela polega na ufatwieniu i ukierunkowaniu pracy zespotu.
Nie nalezy tego utozsamia¢ ze wskazywaniem odpowiedzi lub mozliwych roz-
wigzan. Istotg pracy prowadzacego ¢wiczenie jest podkreslanie istnienia roz-
norodnych produktdw, ktére nie muszg by¢ takie same lub zblizone w formie
w poszczegolnych grupach.

Przyklad analizy przedstawionej na rysunku 5.3 prezentuje uzyskiwane
efekty w odniesieniu do proponowanego przebiegu faz w ramach analizy $rodo-
wiska operacyjnego (systemu). Wyabstrahowanie poszczegélnych elementéw
zaréwno materialnych, jak i niematerialnych ma na celu uswiadomienie i po-
znanie treéci paradygmatu zar6wno wlasnego, jak i analizowanych stron danej
sytuacji. Jak juz wskazano, wydaje si¢, Ze poznanie paradygmatu moze by¢ istot-
ne nie tylko z punktu widzenia zrozumienia $rodowiska i identyfikacji proble-
mow, ale takze kierunku postepowania w aspekcie osiggniecia danego celu.
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Identyfikowanie i definiowanie problemu/sytuacji problemowej

Iteracja

Zrédto: koncepcja autorstwa Ben’a Zweibelsona.

Rys. 5.3. Schemat przebiegu faz w ramach myslenia projektowego -
analiza i ocena paradygmatu stron

Kolejne fazy nie przebiegaja po sobie w formie znanej z procesu planowa-
nia taktycznego czy tez operacyjnego. W zwigzku z charakterem rozpatrywa-
nego problemu praca i uzyskane efekty na kazdym etapie podlegaja iteracjom.
Mozliwe jest zatem redefiniowanie sposobu rozumienia danej sytuacji i jej ele-
mentéw. Proces ten dotyczy réwniez identyfikacji sytuacji problemowe;.

Analiza systemu ($rodowiska operacyjnego) przedstawiona na fotografii
5.10, jest przykladem dazenia zespotu oficeréw do opisania i zidentyfikowania
paradygmatéw poszczegdlnych aktoréw rozpatrywanego srodowiska przez
identyfikacje czynnikéw sytuacji problemowej. Jak wida¢ na rysunku 5.10,
widoczne sg zar6wno elementy materialne (oznaczone kolorem niebieskim),
jak i niematerialne (oznaczone kolorem czerwonym).
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Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.10. Analiza srodowiska operacyjnego — wariant

Swiadomosc wiasnego paradygmatu
SWiadomosc paradygmatow innych aktorow

Identyfikowanie i definiowanie problemu/sytuacji problemowej

Iteracja

Zrédto: koncepcja autorstwa Ben’a Zweibelsona.

Rys. 5.4. Schemat przebiegu faz w ramach myslenia projektowego -
identyfikacja sytuacji problemowej
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Wlasciwa identyfikacja sytuacji problemowej ma zasadnicze znaczenie
z punktu widzenia dalszego procesu planowania dziatan wojsk w ramach przyje-
tego procesu. Ustalenie istoty sytuacji problemowej moze nastepowac przez kolej-
ne przyblizenia (iteracje). Proces ten przebiega w warunkach budowania narracji
do obrazu (rysunku) przedstawiajacego sposob rozumienia problemu przez ze-
spol. W praktycznym wymiarze efekty pracy moga by¢ nie tylko przeksztalcane,
ale takze wymazywane i tworzone w odmienny sposoéb. Taki styl pracy pozwala
na dokonywanie przeformutowan w sposobie rozumienia sytuacji problemowej.

W ramach podejécia projektowego preferowanym sposobem przedstawia-
nia istoty problemu jest rysunek w potaczeniu z narracja. Wydaje sie, ze tech-
niki te stwarzajg warunki opracowania mozliwych stanéw koncowych.

Zauwazono, ze odseparowanie ¢wiczacych zespoléw od siebie, a przez
to stworzenie warunkéw do niezakléconego prezentowania efektéw analiz
w trakcie wykonywania zadania wplywa na osiagniecie efektu specyficznosci
rozwigzania w ramach poszczegélnych grup. Liczba szkolonych w zespole po-
winna wahac si¢ w przedziale od szesciu do o$miu os6b. Wskazany jest taki
dobér specjalnosci, aby umozliwi¢ wystepowanie 0s6b z réznymi specjalno-
$ciami. Taki dobér stwarza warunki pojawienia si¢ roznych uje¢, interpretaciji.

Rysunki na fotografiach 5.11-5.13 pokazuja réznorodno$¢ form wykona-
nia zadania.
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Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.11. Identyfikacja oraz przedstawienie sytuacji problemowej
wraz z mozliwymi przebiegami zdarzen - wariant
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Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.
Fot. 5.11.1. Wycinek zadania - mozliwe stany koricowe

Na fotografii 5.11.1, ktéra stanowi wycinek rysunku z fotografii 5.11, zo-
brazowano opracowane przez zesp6l projektowy mozliwe stany koncowe, na-
tomiast na fotografii 5.11.2 - zobrazowanie sytuacji problemowej. Zobrazo-
wanie to przedstawione jest w postaci metafory, na podstawie czego zespot
opracowal mozliwy przebieg zdarzen oraz mozliwe stany koncowe.
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Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.11.2. Wycinek zadania - obrazowanie sytuacji problemowej
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Zrédto: Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.12. Metafora - zesp6t A

Na fotografii 5.12 widoczne jest metaforyczne przedstawienie sytuacji pro-
blemowej. Wskazano na istnienie czynnikéw bedacych zrédlem, a takze efek-
tem tej sytuacji. Metafora ,,drzewa” jest réwniez wykorzystywana w podejsciu
klasycznym (fot. 5.14). W ramach planowania operacyjnego, a konkretnie
prowadzenia operacyjnej oceny $rodowiska, szkoleni sg zobowigzani, niejako
z definicji, do wykonania tzw. analizy przyczyn i skutkéw w formie ponizszego
drzewa. Jednak w ramach mysélenia projektowego nauczyciel nie nakazuje nary-
sowania konkretnej metafory czy tez innego rysunku, produktu itp.
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Zrédio: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.13. Metafora - zesp6t B

Obie metafory przedstawiaja symboliczny obraz rozumienia analizowanej
sytuacji. W obu przypadkach wykazano istnienie elementéw analizowanego
systemu. Niektore z nich wydaja si¢ by¢ jawne (narysowane ponad powierzch-
nig), a niektére niejawne (narysowane ponizej powierzchni). Istotg szkicu,
rysunku, jest stworzenie mozliwoséci zweryfikowania sposobu rozumienia
i umiejscowienia okreslonych elementéw systemu oraz poddanie ich kryty-
ce przez zespol. W powyzszym przypadku szkoleni wyabstrahowali czynniki
ogoblne i najistotniejsze, stuzace do opisu sytuacji i wskazania gtéwnych obsza-
réw zycia spotecznego, objetych trudnosciami lub niedomaganiami. Wydaje
sie, Ze poziom ogdlnosci na tym etapie pracy zespolu pozwala zidentyfiko-
wac czynniki wyzszego rzedu, ktére moga dotyczy¢ poziomu politycznego
i strategicznego. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, iz postugiwanie sie rysunkiem
w warunkach pracy zespolowej powinno wplynaé pozytywnie na wizualiza-
cje mozliwych scenariuszy przebiegu zdarzen. Zaklada sie, ze efekty pracy ze-
spolu moga wesprzec proces opracowania potencjalnych stanéw koncowych
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w przypadku zastosowania okre$lonych opcji militarnych. W zwigzku z tym
wydaje sie, ze taki poziom analiz moze mie¢ tym wigksze znaczenie, im wyz-
szego poziomu dowodzenia dotyczy, co ilustruje rysunek 5.5.

Poziom taktyczny Poziom operacyjny Poziom strategiczny

Zrédto: opracowanie wihasne.

Rys. 5.5. Miejsce i rola myslenia projektowego w odniesieniu do poziomu dowodzenia

Niezwykle wazng skltadowg pracy zespolu projektowego w trakcie opra-
cowania metafory danej sytuacji problemowej jest narracja. Narracja jest nie-
zbednym narzedziem nadajacym, ale tez pozwalajacym odkry¢ co$, czego nie
ma w danym momencie, ale co moze okazac si¢ niezb¢dne do zrozumienia
istoty problemu. Przez narracje dokonywane jest redefiniowanie rezultatéw
pracy zespolu. Narracja jako narzedzie bedzie mie¢ znaczenie na kazdym
etapie pracy zespolu. Przyklad znaczenia narracji w aspekcie zrozumienia
i odkrycia poszczegolnych skladowych sytuacji problemowej przedstawiono
na fotografii 5.14. Determinanty sytuacji problemowej umieszczono w strefie
korzenia, zasadniczy czynnik — w pniu, natomiast skutki — w koronie drzewa.
Na rysunku wida¢, ze réznorodnos¢ etniczna wskazana jest nie jako czynnik
determinujacy trudnosci w $rodowisku, lecz jako gléwny problem. Jednak do-
piero narracja, a takze u$wiadomione treéci paradygmatu stron mogg stwo-
rzy¢ warunki do zweryfikowania takiej tezy. Z tatwosciag mozna stwierdzic,
ze to wlasnie wskazane roznice moga stanowic¢ zarzewie konfliktu, a tarcia
w takim systemie sg objawem, a nie Zrédtem probleméw.
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Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.14. Analiza przyczyn i skutkéw
w ramach planowania operacyjnego

Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.
Fot. 5.15. Metafora — zesp6t B



Na fotografii 5.15, przedstawiono inng metafore, ktéra stuchacze opraco-
wali w celu przedstawienia istoty analizowanej sytuacji problemowe;j.

Rola nauczyciela w trakcie pracy zespotu skupia si¢ zatem w gléwnej mie-
rze na ukierunkowaniu grupy na graficzne przedstawienie okreslonych tresci.
Zaklada sie, ze podejscie polegajace na wykorzystaniu obrazu pozwala efek-
tywniej budowa¢ narracje, a takze umozliwia dokonywanie kolejnych iteracji.
Jak juz wczeéniej wspomniano, zadanie tego typu nie jest typowe dla kursan-
tow, ktérzy najczesciej spotykaja sie z tre$ciami w formie zdan, liter czy tez
innych symboli. Dlatego wysilek nauczyciela ukierunkowany jest na wyko-
rzystanie przez kursantéw innych §rodkéw ekspresji. Ponizsze dwie fotografie
(fot. 5.16 oraz 5.17) sg przykladem efektéw pracy prowadzacego zajecia. Gru-
pa w czwartym dniu wykonywania zadania przetransponowata swe produk-
ty na obraz, ktéry pozwolit zbudowa¢ bardzo ciekawg narracje. Dzigki temu
zabiegowi doszlo do zidentyfikowania innych aspektéw sytuacji problemowe;j,
ktore nie byly uwypuklone w analizach realizowanych w sposéb klasyczny.
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Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.16. Zmiana sposobu wykonania zadania - stan wykonania zadania
w dniu pierwszym
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Dzien 4

Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.17. Zmiana sposobu wykonania zadania - stan wykonania zadania
w dniu czwartym

Przypuszcza sig, ze silne zakotwiczenie w tradycyjnych metodach pracy
poszczegdlnych czlonkéw grupy w powiazaniu z potrzebg dominacji danej
osoby s3 istotnymi przeszkodami na drodze do umozliwienia grupie kre-
atywnej pracy. Taka sytuacja zaistniata w analizowanym powyzej przyktadzie.
Rola nauczyciela w tej sytuacji polega na doprowadzeniu do tzw. odebrania
przyrzadu do pisania osobie dominujgcej. W wymiarze praktycznym mozna
zrealizowac to przez rozdanie wszystkim szkolonym kartek i postawienie za-
dania napisania swych propozycji dotyczacych okres§lonego zadania. Nastep-
nie kartki s3 mocowane (umieszczane) na tablicy. W ten sposéb interpretacji
moga podlegac idee os6b funkcjonujacych na nizszym poziomie ekstrawersji.
Ponizszy rysunek (fot. 5.18) reprezentuje zastosowanie omawianej techniki
pracy nauczyciela.
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Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.18. Przyktad zastosowania techniki ,kartek”

Dziatanie to ma na celu aktywizowanie pracy studentéw (kursantéw),
stwarzanie warunkéw do dostrzezenia i przekucia w narracje innych aspek-
tow analizowanej sytuacji. Wykorzystanie papieru czy tez tablicy nie jest je-
dynym, cho¢ najczeéciej spotykanym, sposobem przedstawiania okreslonych
produktéw. W procesie opracowywania sposobu rozumienia sytuacji proble-
mowej dopuszcza si¢ inne techniki. Mozliwe jest wyjscie poza dwa wymiary
(dlugosc¢ i szerokosc), ale takze skorzystanie z tréjwymiarowosci.

Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 5.19. Tréjwymiarowe przedstawienie
sytuacji problemowej
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Na zdjeciu 5.12. uwidoczniono zagospodarowanie przestrzeni, w tym ta-
blic, do zaprezentowania wynikéw jednej z grup. Takie rozwigzanie nastgpito
z inspiracji nauczyciela akademickiego. Jest to ciekawy przyktad procesu tzw.
wyciagania szkolonych z pudetka, innymi stowy, z zakotwiczenia na pewnych
rozwigzaniach. W tym wypadku zespotowi udato si¢ wykorzystaé tréjwymia-
rowos¢, jesli chodzi o zaprezentowanie wynikéw pracy. Wykorzystane symbo-
le zwierzat pozwalaly stuchaczom, a takze samym prezentujagcym wyniki ana-
liz, na wyszczegdlnienie roznych kontekstow sytuacji problemowej, co moze
by¢ interesujacym rozwigzaniem, biorgc pod uwage dazenie do zrozumienia
istoty analizowanego konfliktu oraz mozliwych stanéw konicowych.

W trakcie zaje¢ rolg nauczyciela jest zatem wspomaganie procesu analizy
zfozonego $rodowiska operacyjnego wraz z jego materialnymi i niematerial-
nymi elementami. Réznorodnoé¢ uzyskanych wynikéw wskazuje na niesza-
blonowos¢ rozwigzan, co jest cechg charakterystyczng podejécia alternatyw-
nego, jesli chodzi o realizacje ww. zadan, do ktérych zalicza sie podejscie
projektowe (design thinking).

Poza analizg jako$ciowa przeprowadzono réwniez analize iloSciowa ocen
uczestnikéw szkolenia. Wnioski z przeprowadzonych obserwacji i analiz ja-
kosciowych s3 zbiezne z wnioskami wynikajacymi z analizy wybranych miar
tendencji centralnych odnoszacych si¢ do stwierdzen w kwestionariuszu an-
kiety przeprowadzonej po zakonczeniu procesu dydaktycznego (tab. 5.1).

Z analizy dwéch podstawowych miar tendencji centralnych kursanci oce-
nili, iz w ramach zaje¢ dokonywali identyfikacji i oceny zlozonego $rodowiska
operacyjnego wraz z wybranymi pozamaterialnymi determinantami anali-
zowanej sytuacji problemowej'’. Obnizony wynik w zakresie wyodrebniania
paradygmatu(6w) wystepujacego(ych) w analizowanym systemie, cho¢ nie-
istotny statystycznie w stosunku do pozostalych wynikéw, to jednak moze su-
gerowa¢ koniecznoé¢ doktadniejszego wyjasnienia oraz wsparcia szkolonych
w zakresie identyfikacji tego elementu analizowanego systemu przy okazji ko-
lejnych zajgc tego typu.

17 W zastosowanej skali Likerta warto$¢ 1 oznaczala — zdecydowanie nie, natomiast
warto$¢ 5 — zdecydowanie tak. Wyniki érednich arytmetycznych oscyluja wokot ocen
miedzy tak a zdecydowanie tak. Na podstawie testu ¢ studenta przy liczbie N-50 i p < 0,05
wnosi si¢ o braku istotnych réznic statystycznych miedzy wynikami.
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Tabela 5.1

Wybrane kategorie zmiennosci odpowiedzi przy zastosowaniu skali Likerta (1-5),
wykorzystane do oceny skutecznosci nauczycieli akademickich
podczas realizacji panelu design thinking

Miary
Srednia | Odchylenie

Czy zgadza sie pan/pani z nastepujacymi stwierdzeniami?

W ramach prowadzonego panelu dokonywalem/am oceny ztozone-
go $rodowiska operacyjnego

Moim zdaniem, w ramach panelu design thinking wyodrebni-
tem/am pozamaterialne elementy analizowanego $rodowiska (war- | 4,42 0,62
toéci, potrzeby itp.)

Moim zdaniem, w ramach panelu design thinking ustalitem/am
relacje zachodzgce miedzy wyszczegdlnionymi pozamaterialnymi 4,21 0,60
elementami analizowanego $rodowiska (wartosci, potrzeby itp.)
Moim zdaniem, w ramach panelu design thinking wyodrebni-
tem/am pozamaterialne determinanty (warto$ci, potrzeby itp.) 4,15 0,58
sytuacji problemowej w analizowanym systemie (§rodowisku)
Moim zdaniem, w ramach panelu design thinking wyodrebnia-

4,53 0,58

tem/am paradygmat(y) obowigzujacy(e) w analizowanym systemie | 3,75 0,69
(§rodowisku)
Moim zdaniem, w ramach panelu design thinking wyodrebnia-

- s : 4,28 0,69
tem/am symbol(e) wystepujace w danym systemie ($rodowisku)
Moim zdaniem, w ramach panelu design thinking wyodrebnia- 304 0.69
tem/am artefakt(y) wystepujacy(e) w danym systemie (Srodowisku) ’ ’
Moim zdaniem, w ramach panelu design thinking wyodrebnia- 386 0.68

tem/am archetyp(y) wystepujacy(e) w danym systemie (Srodowisku)

Zrédio: opracowanie wasne

Biorgc pod uwage dokonywanie redefinicji uzyskanych rezultatéw pra-
cy zespolu design, wydaje sie, iz nalezy zwr6ci¢ uwage na proces inkubacji.
Czas przeznaczony na analize jest niezbedny do uzyskania syntezy, a tym sa-
mym nowej jako$ci. Zatem planujac czas dokonywania analiz, nalezy wzigc
pod uwage tzw. pauze czy tez przerwe, ktéra moze umozliwi¢ wypracowa-
nie nowych treéci lub tez znalezienie odpowiedzi badz rozwigzan istniejacych
dylematéw. Metodyka ta ma zwiazek z pojeciem tworczosci skrystalizowa-
nej, przebiegajacej w czasie od kilku minut do nawet kilku miesiecy’®. Nie
ulega watpliwoéci, ze rozwigzywanie probleméw w zlozonym $rodowisku

18 E. Necka, Psychologia twérczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdanisk
2003, s. 221.
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operacyjnym wymaga zrozumienia istoty problemu, a takze zbudowania po-
znawczej reprezentacji analizowanej sytuacji. Egzemplifikacjg tej reprezenta-
cji jest cho¢by metaforyczne zobrazowanie.

Podsumowanie

Celem rozdzialu bylo przedstawienie teoretycznych i praktycznych aspektéw
pracy nauczyciela akademickiego w procesie ksztalcenia oficeréw w zakresie
zastosowania myslenia projektowego. Skupiono si¢ na wybranych efektach
pracy zarowno nauczyciela, jak i kursantéw. W analizach dgzono do podkre-
$lenia najbardziej istotnych, z punktu widzenia dotychczasowych do$wiad-
czen, czynnikéw wplywajacych na przebieg procesu ksztalcenia oraz role
nauczyciela.

Podejscie projektowe nalezy do grupy alternatywnych metod projektowa-
nia operacji z uzyciem sit zbrojnych i jest obecnie poddawane badaniom pod
katem mozliwosci jego zastosowania na uzytek sit zbrojnych. W zwigzku z po-
wyzszym nalezy oczekiwa¢, ze rozwojowi podlega¢ beda kwestie zwigzane
z terminologia, podstawami teoretycznymi oraz metodyka prowadzenia zajec.

Niemniej dotychczasowe osiggniecia w zakresie teoretycznych i praktycz-
nych uwarunkowan postugiwania si¢ mysleniem projektowym pozwolity zbu-
dowa¢ podstawy metodyczne prowadzenia szkolen.

Wyrdzniono dwie fazy tego procesu: na etapie szkolenia (ksztalcenia) oraz
realizacji postawionego zadania. W pierwszym etapie nauczyciel akademicki
moze spotkac sie z ré6znymi reakcjami kursantéw (studentéw). Wplyw na to
moga mie¢ dotychczasowe nawyki i doswiadczenia szkolonych. Po wprowa-
dzeniu teoretycznym nauczyciela bardzo wazng sprawg jest kontrola zrozu-
mienia podstawowych poje¢, a takze monitorowanie postaw 0séb poddawa-
nych procesowi edukacyjnemu. Daje to mozliwo$¢ reagowania na pojawiajace
sie trudnos$ci, co ma ogromny wplyw na osiagniecie oczekiwanego efektu.
Proponuje si¢ stopniowanie trudnos$ci we wprowadzaniu poszczeg6lnych ele-
mentow systemu zaréwno materialnych, jak i niematerialnych. W analizowa-
nym przykladzie stosowano podzial na bodzce wizualne i dZwiekowe, wpro-
wadzanie na rysunki poszczegdlnych elementéw przy zastosowaniu réznych
kolorow.

W drugim etapie rola nauczyciela moze gléwnie polega¢ na facylitowa-
niu, przy zastosowaniu réznorodnych technik, przebiegu procesu ujetego
w ramach modelu, jaki zaprezentowano w niniejszej publikacji. Postuluje sie
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miedzy innymi, aby zachecaé do wykorzystania tréjwymiarowosci Srodowi-
ska pracy, technik pozwalajgcych na anonimowe przedstawianie okreslonych
pomystéw oraz postugiwania sie rysunkami w celu umozliwienia identyfika-
¢ji réznych aspektéw analizowanej sytuacji problemowej. W trakcie realizacji
procesu dydaktycznego dostrzezono pozytywne oddzialywanie aktywnosci
fizycznej, korzystania z réznorodnych bodzcéw stymulujacych procesy po-
znawcze i wyniki uzyskiwane przez uczestnikéw szkolenia®®.

Wyniki badan wydajg sie by¢ optymistyczne z punktu widzenia skutecz-
nosci procesu dydaktycznego, niemniej szczegdtowa analiza wynikéw pracy
wskazuje na konieczno$¢ doprecyzowania niektérych elementéw tego proce-
su. Przykladem jest przytoczone w badaniach pojecie paradygmatu.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz duzg wartoscig dodang szkolenia w zakre-
sie myélenia projektowego jest przetamywanie schematéw poznawczych i be-
hawioralnych w ramach pracy zespotu oficer6w nad danym problemem tak-
tyczno-operacyjnym. Innowacyjno$¢ w tym zakresie moze stanowi¢ element
optymalizacji pracy specjalistow w réznych komorkach sztabowych, a takze
dowddcdw, co jest niezwykle wazne w $wietle rosnacej ztozonosci srodowiska
operacyjnego.

Uwzgledniajgc powyzsze rozwazania, proponuje si¢ przyjac robocza defi-
nicj¢ myslenia projektowego.

Za podejscie projektowe mozna uwazac ciagly proces poznawczo-beha-
wioralny, oparty na skojarzeniach, wnioskowaniu, analizie i syntezie, wyko-
rzystujacy dowolne techniki i narzedzia, pozwalajacy przeprowadzi¢ ocene
materialnych i niematerialnych (symbole, pojecia, archetypy, artefakty, warto-
§ci, zalozenia i inne) determinantéw oraz wystepujacych miedzy nimi relacji
w rozpatrywanym zlozonym $rodowisku operacyjnym. Celem tego procesu
jest zidentyfikowanie i zdefiniowanie wlasciwego problemu lub probleméw,
zrozumienie, dlaczego jest tak jak jest, oraz co moze zaistnie¢ w przypadku
podjecia okreslonych dzialan w tym $rodowisku.

Proces behawioralno-poznawczy obejmuje zakres czynno$ci wykorzystu-
jacych dostepne techniki i metody, ktore nie sg ustrukturyzowane dokumen-
tami doktrynalnymi, a ktére dopasowane do mozliwosci i zdolnosci zespotu
design mogg postuzy¢ do przeprowadzenia niezbednych analiz, majacych na

19 W trakcie realizacji zadania zacheca sie szkolonych do korzystania z elementéw
gry DIXIT, ktére zaopatrzone sa w réznorodne obrazy i moga by¢ wykorzystane do zaini-
cjowania lub przyspieszenia procesu inkubacji okreslonych rozwigzan.
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celu osiggniecie ww. celéw. W ramach pracy zespotu dopuszcza sie aktywnosé
fizyczng, ktéra w przypadku zakotwiczenia poznawczego pozwala na przela-
manie impasu.

Identyfikacja dominujacej osoby w zespole, ktéra moze narzucaé sposéb
interpretowania okreslonych faktéw, jest konieczna z punktu widzenia stwo-
rzenia warunkéw do zaistnienia dyskursu i wymiany pogladéw. Technika
przekazania przedmiotu do szkicowania lub tez wprowadzenie glosowania
oraz umieszczenie anonimowych pomystéw moga stanowi¢ rozwigzanie ta-
kiego zastoju. Osobng kwestig praktyczng sg réznice indywidualne cztonkéow
zespolu design w zakresie takich zmiennych, jak: otwarto$¢ na doswiadczenie,
niezalezno$¢ oraz wytrwalos¢®.
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