Terroryzm

Konfrontacja z aktywnym strzelcem

Niemozliwym jest, aby zmierzy¢ i doktadnie
oceni¢ niezwykle trudny wysitek wktadany przez
wszystkie stuzby pracujgce na rzecz przeciwdziata-
hia zamachom terrorystycznym w Polsce, oraz zda-
rzeniom z ich pogranicza. Na sto zamachéw rozpra-
cowanych przed dojsciem ich do skutku, moze zda-
rzy¢ sie ten jeden, ktérego nie uda sie udaremnic.
A przyjaé trzeba, iz tak czy inaczej w koncu, predzej
lub pdzniej dojdzie do tej ostatniej, kulminacyjnej
formy aktu terrorystycznego.

Zanim na scenie zwigzanej z zagrozenie, uzna-
nym wstepnie za atak terrorystyczny znajdg sie od-
powiednie stuzby, wraz ze szkolonymi przez lata do
tego typu zdarzen wyspecjalizowanymi funkcjonariu-
szami, bardzo prawdopodobne jest, ze pierwszymi
na miejscu beda policjanci z patroli policyjnych, po-
niewaz byli w poblizu. First responderem (ang.) -
pierwszym na miejscu - moze by¢ takze funkcjona-
riusz innej formacji niz policja i niekoniecznie prze-
bywajgcy na stuzbie. W ostatecznosci, za takich
uzna¢ mozna i przypadkowe osoby, ktore z jakiego$
powodu podjety sie przeprowadzenia interwencji.
W opracowaniu, skupimy sie przede wszystkim na
funkcjonariuszach pierwszych policyjnych patroli,
przybytych na miejsce zdarzenia.

Doskonate wyszkolenie sie w podejmowaniu
wszelkich mozliwych interwencji jest albo niemozli-
we, albo wytgczne dla indywidualnych i rzadkich
przypadkéw. lloS¢ specjalistow przygotowanych
w petni do dziatah antyterrorystycznych jest wiec
niewielka, w poréwnaniu do reszty funkcjonariuszy
policji, z bardziej ogblnym wyszkoleniem. Zatozy¢
w zwigzku z tym nalezy, ze first responderami okaza
sie wlasnie ogblnie przygotowani funkcjonariusze,
majacy stabe lub przecietne dosSwiadczenie w tech-
nice operacyjnej i by¢ moze, czeSciowe oraz prowizo-
ryczne przeszkolenie antyterrorystyczne.

Przy zwyktych dziataniach przeciwprzestepczych
obowigzuje zazwyczaj zasada ostroznego
podazania za przestepcg i oczekiwania na
przybycie wsparcia. W konfrontacji z aktywnym
strzelcem taktyki takie jak izolacja i negocjacje
zwykle stosowane w incydentach rabunkowo-
zaktadniczych bedg juz nie wystarczajgce.
Napastnik nie przewiduje negocjacji, brania
zaktadnikow ani ucieczki. Bedzie kontynuowat
zabijanie. Najczesciej to co$ w rodzaju
samobojczego ataku

Pierwsi na miejscu zdarzenia moga spotkac sie
z przer6znymi sytuacjami. Oprécz roli jakg odegraja
w analizie zagrozenia dostarczajgc wiadomos$ci swo-
jemu dowodztwu i innym stuzbom, samo ich pojawie-
nie sie moze pozytywnie wptyngé na zastane niebez-
pieczenstwo. Jest to po prostu psychologiczna sita
oddziatywania mundurul, zmniejszajgca panike po-
stronnych oséb, niosaca nadzieje poszkodowanym,
czesto deprymujaca napastnika(éw). Dlatego, tak
istotne jest, aby stuzby jako pierwsze przybyte na
miejsce zachowywaty sie w petni profesjonalnie, do-
skonale wiedzac co i jak majg robi¢, bez biernego
oczekiwania na przybycie wsparcia.

Poniewaz, w sktad first responder nie wejdzie
prawdopodobnie wiecej, niz trojka lub czworka osdb
(a mozliwe jest i dwoje funkcjonariuszy oraz jeden),
przechodzac do dziatah musza pozostaé oni Swiado-
mi, ze zdani przez dtuzszy czas beda na wtasne sity.
Stad, powinni posiadaé jak najlepsze podstawowe
wyszkolenie medyczne, aby byé gotowymi udzielaé
pomocy nie tylko ofiarom zdarzenia, lecz réwniez
i sobie nawzajem. Niezmiernie wazne beda tez tak-
tyczna wiedza i przygotowanie (takze psychiczne), ze
znajomoscig charakterystyki zwalczanego niebezpie-
czenstwa.
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Konfrontacja z aktywnym strzelcem Terroryzm

Strzat ratunkowy

W omawianiu tematyki podejmowania interwencji przeciwko aktywnym strzelcom wazna jest jeszcze
jedna kwestia. Sg nig obecne zasady oddania strzatu przez policyjnych snajperéw oraz rekomendacje
zmian prawnych tego dotyczace.

Zgodnie z dzisiejszym prawem polskim, kazdy
snajper policyjny jest zobowigzany stosowacé sie do
tych samych zasad oddawania strzatu z broni pal-
nej jakie dotyczg pozostatych policjantéw. W sytu-
acji bez zagrozenia zycia oddawaé musi strzat
ostrzegawczy. Gdyby zagrozenie zycia istniato, to
nadal musi on przed swoim strzatem krzykngé
‘POLICJA’. Jednoczesnie, strzela¢ na rozkaz mo-
ga tylko policjanci oddziatow zwartych, a snajper
swo0j strzat bierze catkowicie na wtasng odpowie-
dzialnosé, ponoszac jego prawne konsekwencje.

Na problematyke takiej sytuacji zwracano juz uwage. Jednym z gloséw jest ,Rekomendacja SEA doty-
czgca instytucji strzatu ratunkowego”? (SEA - Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie). W rekomendacji wyczyta-
my m. in., ze w przypadku aktéw terrorystycznych (np. przetrzymywania zaktadnikéw) ,niezbedne moze
okaza¢ sie wykorzystanie strzelca wyborowego i oddanie przez niego tzw. strzatu ratunkowego - oddanie
strzatu w kierunku napastnika w taki sposob, aby uratowac bezposrednio zagrozone zycie ofiary. Bardzo
czesto jest to strzat powodujgcy Smier¢ napastnika”3. Uzasadnia sie, iz mozliwo$é taka jest dopuszczalna
prawnie przez inne panstwa demokratyczne, a takze jest zgodna z prawem miedzynarodowym, ktére do-
puszcza ,mozliwos¢ pozbawienia Zycia w obronie jakiejkolwiek osoby przed bezprawng przemocg”™.

Zwraca sie natomiast uwage na pewne niedostosowanie dotychczasowych polskich przepiséw do no-
wych wyzwan bezpieczenstwa. Przepisy wymagaja dzis zastosowania procedury ostrzezenia przed odda-

Policyjny snajper. Fot. commons.wikimedia.org

niem strzatu przez snajpera. Ostrzezenie takie moze, technicznie i taktycznie rzecz biorgc zniweczyé catg
akcje i sprowadzi¢ niebezpieczenstwo na snajpera, jak i zakladnikow. Postuluje sie zatem, aby snajper nie
tylko mégt po otrzymaniu rozkazu strzelaé bez ostrzezenia, ale rowniez, ,nie bedgc zwigzanym zasadg wy-
rzgdzenia jak najmniejszej szkody osobie, przeciwko ktorej uzyto broni”5. Tym samym, rekomenduje sie
w dokumencie nowelizacje Ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz.U.2007.43.277), artykutu 17,
wprowadzajgc dodatkowe tresci, w tym. m. in. ustep 3a, o brzmieniu:

W przypadku bezposSredniego zagrozenia Zycia ludzkiego, gdy Srodki przymusu wymienione w art. 16
ust. 1 okazaty sie niewystarczajgce lub ich uzycie, ze wzgledu na okolicznoSci danego zdarzenia, nie jest
mozliwe, a uzycie broni w sposob okreslony w ust. 3 nie gwarantuje skutecznej ochrony zycia ludzkiego,
policjant dysponujgcy wtasciwymi Srodkami uzbrojenia ma prawo na rozkaz dowoédcy uzy¢ broni w sposob
nie uwzgledniajgcy przepisu art. 17 ust. 3.76

W tym tez kierunku wydaja sie iS¢ prace w dokumencie ,Projekt Zatozeri Projektu Ustawy o Srodkach
Przymusu Bezposredniego i Broni Palnej”” przygotowanym przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, skie-
rowanym obecnie do uzgodnien miedzyresortowych.

e-Terroryzm.pl lipiec 2012 nr7

Internetowy biuletyn Centrum Studiow nad Terroryzmem i kwartalnika e-Studia nad Bezpieczenstwem i Terroryzmem Str. 13


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

Terroryzm

Sytuacja zagrozenia zycia
- charakterystyka aktywnego strzelca

Kim jest aktywny strzelec? Jest to osoba uzbro-
jona, uzywajgca przeciwko innym swojej broni z celo-
wym skutkiem Smiertelnym, poszukujgca w danym
miejscu kolejnych ofiar, tak dtugo dopodki posiada
mozliwos¢ zabijania. Dysponuje swobodnym doste-
pem do celéw i np. amunicjg. W odréznieniu od se-
ryjnego mordercy jej dziatanie nie jest rozciggnhiete
w czasie. Aktywny strzelec ujawnia sie nagle w bu-
dynku petnym nieuzbrojonych oséb, czyli potencjal-
nych ofiar. Aktywny strzelec nie zabija dla material-
nych korzysci, nie bierze tez zaktadnikéw, a jedynym
jego celem jest zabicie jak najwiekszej iloSci osob
zanim zostanie to uniemozliwione przez przybyte na
miejsce jego dziatania stuzby.

Jednym z najgtosniejszych przykladéw dziatania
aktywnego strzelca, byta masakra w Columbine High
School (USA) w roku 1999. Aktywnych strzelcow byto
wtedy dwoch. Jak przebiegato to zdarzenie?

Strzelanina w Columbine8 rozpoczeta sie o go-
dzinie 11:19. Dwoje aktywnych strzelcdéw, ucznidw
tej szkoty, weszto wnoszgc do niej bron palng, zabie-
rajgc bomby w torbach podréznych. Przed przyby-
ciem do budynku, podtozyli niecaty kilometr od szko-
ty matg bombe, ktéra swoim wybuchem i pozarem
miata prawdopodobnie zajgé poczgtkowa uwage
policji. Najwieksze wniesione bomby z powodu ztej
konstrukcji nie wybuchty. Wtedy, uzbrojeni w bron
palng rozpoczeli strzelanie do uczniéw, w krétkim
czasie powodujgc pierwsze ofiary Smiertelne i ran-
nych.

Juz o godzinie 11:24, a wiec w pie¢ minut po
rozpoczeciu strzelaniny, pod budynek szkoty przybyt
pierwszy policjant. Byt to zastepca szeryfa, zaalarmo-
wany przez woznego szkoty. Jeden z mordercéw za-
uwazyt go i zaczat ostrzat, rozpoczynajgc wymiane
ognia. Karabin napastnika sie zaciagt. Udajac trafio-
nego zataczat sie, aby nastepnie odblokowaé bron,
oddaé kolejne strzaty do policjanta i zbiec do wne-
trza budynku. Policjant nie zdecydowat sie wejs¢ do

Konfrontacja z aktywnym strzelcem

Aktywni strzelcy na miejsce swoich masakr wybierajg
takie budynki, w ktorych jak najdtuzej moga
kontynuowac¢ swojg masakre, bez narazania sie na
wezesne przybycie policji, majgc jednoczesnie
mozliwo$¢ zabicia jak najwiekszej ilosci ofiar.

Srodka, pozostajgc przy radiowozie. W szkole nadal
nie wszyscy uczniowie zdawali sobie sprawe
z powagi sytuacji i Smiertelnego zagrozenia. Wielu
Z nich wzieto odgtosy wystrzatéw i wybuchoéw jako
zart starszych kolegébw z okazji zakonczenia nauki.
Napastnicy zabijali wiec przez kolejne kilkadziesigt
minut, a o okoto godziny 12:02 obaj popetili samo-
béjstwo. Dopiero o godzinie 13:09 do szkoty weszly
dwa oddzialy SWAT (antyterrorySci amerykanscy),
rozpoczynajac przeszukiwanie pomieszczen. Ciafa
sprawcow odkryto o godzinie 15:30, wcigz odnajdu-
jac kolejne ofiary i uczniéw ktérzy zdotali sie ukryc.
Cafa strzelanina trwata zatem okoto 45 minut bez
zadnej interwencji policyjnej. Ta rozpoczeta sie w
godzine po samobodjstwie sprawcow. Zgineto 13
0s6b, 24 zostaty ranne. lle z tych ofiar udatoby sie
uratowaé, przy odpowiedniej reakcji personelu szko-
ty oraz przybytego na miejsce patrolu policyjnego?

Podobnych przypadkéw byto w historii znacznie
wiecej. Czy mozna jako$ ogdlnie scharakteryzowaé
aktywnego strzelca?

Osoba tego typu jest najczeSciej niestabilna
psychicznie oraz emocjonalnie, trudno bowiem wyja-
Sni¢ jej postepowanie jako mieszczgce sie w grani-
cach jakichkolwiek norm. Poprzez swoj czyn na ktory
sie decyduje chce pokaza¢ Swiatu swoj bunt, ze-
mste, czy tez niezadowolenie. Dziatania jej z reguty
konczg sie samobdjstwem, a dodatkowe ofiary wyni-
kajg z checi zabrania ze soba do grobu jak najwiek-
szej iloSci ludzi. Gteboka analiza psychoanalityczna
aktywnego strzelca wykracza poza ramy opracowa-
nia. Mozna za to na podstawie dotychczasowych
przypadkéw, opisaé cechy powtarzajgce sie.

Robert Borsch®, amerykanski operator SWAT
przeanalizowat 90 incydentéw z udziatem aktywnych
strzelcéw i dokonat szeregu interesujgcych uwag.
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Konfrontacja z aktywnym strzelcem

Jego zdaniem, w 98% tych przypadkdéw sprawca dzia-
tat samotnie, a 90% tych zdarzen konczyto sie samo-
béjstwem mordercy. Aktywny strzelec rzadko bowiem
chce by¢ ztapany i ujety, sporadycznie takze decyduje
sie na ucieczke. Wiekszos¢ napastnikow posiadata
bron dtuga, a trzy czwarte z nich wiele egzemplarzy
réznej broni (po okoto 3 sztuki na incydent), noszac
ponadto ze sobg setki sztuk dodatkowej amuniciji.
Biorgc natomiast pod uwage ich obsesje na punkcie
masowego mordowania oraz tak obfite wyposazenie,
celnosé ich strzatdw spadata ponizej 50%. Co drugi
zatem strzat pozostawat chybiony. Nie brali oni za-
ktadnikéw, nigdy nie negocjowali, a dziatania swoje
rozpoczynali nagle, zupetnie zaskakujgc bezbronne
osoby ktére stawaly sie ich ofiarami.

Wedtug R. Boscha, w przeciwiefnstwie do zwy-
ktych przestepcow, aktywni strzelcy czesto wpadali
w panike, w momencie gdy podczas zabijania natra-
fiali na przybyta do budynku policje. Kiedy tylko za-
uwazali, ze kto§ podejmuje przeciwko nim dziatania
bedac réwniez wyposazonym w bron palng, zachowy-
wali sie tchorzliwie, czesto decydujgc sie na samoboj-
stwo. Z tego tez powodu, na miejsce swoich dziatan
najczesciej wybierali takie budynki, w ktérych jak naj-
dtuzej mogliby kontynuowaé swojg masakre, bez na-
razania sie na wczesne przybycie policji i ryzyko do-
znania zranief oraz bélu, majgc jednoczeSnie mozli-
woS¢ zabicia jak najwiekszej ilosci ofiar. Az do wy-
czerpania swojej amunicji.

Bez watpienia, aktywny strzelec jest ze wzgledu
na swojg charakterystyke przeciwnikiem zupetnie
innym, niz typowy bandyta dokonujgcy napadu z bro-
nig w reku. Oprocz cech ktore zostaty wyzej wymie-
nione, mozna rowniez wskaza¢1® na takie rzeczy jak
to, ze sprawca rzadko zabija w inny sposéb niz wia-
snorecznie (cho¢ zdarzaty sie przypadki podktadania
putapek i bomb), zazwyczaj nie przewiduje swojej
ucieczki z miejsca dziatan, przemieszcza sie tylko
w poszukiwaniu kolejnych ofiar. Napastnicy czesto
znali w jakim$ stopniu zagadnienia zwiazane z takty-
ka i militariami, i byli obeznani z obstugg broni pal-
nej, nierzadko trenujac przed swojg Smierciono$ng
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akcja. R6zni autorzy zwracajg uwage na fakt, ze mi-
mo wszystko podejmujgcy interwencje przeciwko ak-
tywnemu strzelcowi musza by¢é Swiadomi, ze moze
by¢ on réwnie dobrze wyszkolony i przygotowany jak
oni sami. Nie bedzie dyletantem w postugiwaniu sie
bronig. Rzadko za to aktywny strzelec znajdowat sie
pod wptywem Srodkoéw odurzajgcych, takich jak alko-
hol czy narkotyki.

W wytycznychil Centrum Medycznego w Fair-
field, Osrodka Policyjnych Procedur Postepowania
(USA) na temat aktywnego strzelca mozna wyczytaé,
ze catos¢ dziatan aktywnych strzelcow jest zmienna
i dynamiczna. Mogg oni wznawia¢ strzelanie na krét-
kie chwile po czym zndéw przez pewien czas pozosta-
wac cicho, przemieszczajgc sie np. w tym czasie za
kolejnymi ofiarami. Zazwyczaj sg przygotowani do
tego co robig, i posiadajg pewna znajomos¢ budynku
w ktérym dziataja. Niekiedy stosujg tez w nim dywer-
sje, korzystajac z min i putapek, materiatow wybucho-
wych, a nawet pojazdéw. Oprécz tego, mogg byé wy-
posazeni i w bron biatg oraz kamizelki kuloodporne.
Akcentuje sig, ze taktyki takie jak izolacja i negocja-
cje zwykle stosowane w incydentach rabunkowo-
zaktadniczych mogg nie by¢ juz wystarczajgce. Na-
pastnik kontynuuje zabijanie, pomimo zauwazenia
przybycia na miejsce stuzb. Jego celem w koncu jest
zabicie jak najwiekszej ilosci os6b. Nie przewiduje
negocjacji, brania zaktadnikéw, ani ucieczki. Jest to
co$ w rodzaju samobodjczego ataku, przeprowadzone-
go przez samobdjce tak, aby wraz z sobg zabra¢ jak
najwiecej niewinnych ludzi.

Aktywnym strzelcem byt takze J. Holmes, spraw-
ca masakry w Denver. Podobnie jak A. Breivik bez
zadnego oporu oddat sie w rece policji po jej przyby-
ciu. Obydwa przypadki zdajg sie wiec przetamywacé
dotychczasowy stereotyp aktywnego strzelca, ktory
po zastopowaniu swojej akcji zazwyczaj decyduje sie
na popetnienie samobdjstwa.

Przy omawianiu tego typu zagrozenia rodzi sie
pytanie, czy mozna utozsamiac je z zamachem terro-
rystycznym. Nalezy moim zdaniem tu wskazaé¢ na
dwie rzeczy. TerrorySci jak dotgd prawie nie decydo-
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wali sie na dziatanie jako aktywni strzelcy, a norwe-
ski przypadek z 2011 roku (wspomniana wczesniej
masakra na norweskiej wyspie Utoya) jest wsréd
tysiecy innych zamachoéw nielicznym wyjatkiem.
W Norwegii terrorysta zdetonowat najpierw zdalnie
tadunek w jednym miejscu, aby bedgc zupetnie
gdzie indziej, dokonaé masakry za pomoca
broni palnej. Zamach bombowy odciggnat uwage
stuzb, co umozliwito terroryScie zabicie 69 0s6b
i zranienie 66.

Z drugiej strony, terroryzm korzysta na tym co
medialne i wywotuje psychospoteczne nastepstwa.
Czy zatem i dziatania aktywnych strzelcéw nie moga
by¢ takze medialne oraz wzbudzaé¢ strachu? Taki
incydent moze przeciez zostaé uzyty przez terroryste
jako uzupetnienie jego innych dziatan jak to stato sie
w Norwegii, lub, sam w sobie bedzie giébwng czeScig
zamachu. Nie kazdy wiec przypadek aktywnego
strzelca bedzie aktem terrorystycznym, ale niektére
z nich mogg takimi okazaé sie w rzeczywistoSci. Nie
mozemy wykluczac¢ takiej opcji.

By¢ moze, w tym kierunku podaza tez tzw. takty-
ka Open Source Jihadul?, polegajgca na tym, aby
z inspiracji Al-Kaidy muzutmanie mieszkajacy w kra-
jach Zachodu na witasng reke dokonywali zama-
chéw. Przygotowujac sie sami i wykorzystujac
wszystko co jest im dostepne, bez kontaktu z komor-
kami terrorystycznymi. Trudnos¢ zdobycia broni zale-
Zy co prawda od kraju i jego przepiséw, lecz w zad-
nym z panstw zachodnich wyposazenie sie niepowo-
tanej osoby w bron palng i amunicje nie jest niemoz-
liwe. W przypadku zdobycia broni, niewiele moze juz
potencjalnego sprawce powstrzymacé. Czy zagrozenie
takie jest realne dla Polski? Szczesliwie, jak dotad
nie doSwiadczaliSmy tego typu zdarzen na wielkg
skale, a jedna z przyczyn moze byé ograniczony
dostep do broni palnej w Polsce. Obecno$é w strefie
Schengen i uczestniczenie w wojnie z terroryzmem
przynosi nowe wszystko moze
sie zdarzyé.

Zagrozenie w postaci aktywnego strzelca posia-
da wszystkie potrzebne cechy, aby byé sytuacjg za-

wyzwania -

Konfrontacja z aktywnym strzelcem

W przeciwienstwie do zwyktych przestepcow,
aktywni strzelcy czesto wpadali w panike,
w momencie gdy podczas zabijania natrafiali
na przybyta do budynku policje.

grozenia zycia oraz moc by¢ widziane jako ewentual-
ny atak terrorystyczny. TerrorySci dokonujac zama-
chéw chetnie wybierajg sposoby, ktére sg niezwykle
medialne i szokujace dla spoteczenstwa i panstwa,
w ktére uderzajg. Aktywny strzelec atakujgc szkote,
uniwersytet czy centrum handlowe jest przygotowa-
ny do tego co robi i zaskakuje dziesigtki niewinnych
ludzi z ktérych kazdy moze staé sie jego ofiarg. Pani-
ka ze strony ofiar dopetnia reszty. Nikt z nas nie spo-
dziewa sie w koncu, ze znajdzie sie wraz z innymi
w konkretnym miejscu, na wprost uzbrojonego sza-
lefica. Funkcjonariusze, ktérzy stang oko w oko
z koniecznos$cig zareagowania w takiej sytuacji, spo-
tkajg sie z szeregiem najpowazniejszych dylematow.
Dla bardzo wielu z nich moze by¢ to najgrozniejsza
sytuacja w catym zawodowym zyciu. Poniewaz
wszystko rozgrywa sie bardzo szybko, tak jak w Co-
lumbine moze juz nie by¢ czasu na przybycie oddzia-
téw antyterrorystycznych. Przerwanie zabijania przez
aktywnego strzelca bedzie mogto by¢ wiec powstrzy-
mane przede wszystkim przez stuzby na miejscu
zdarzenia, ktére pojawily sie jako pierwsze najcze-
Sciej w postaci patroli policyjnych. Niezbedne wydaje
sie, aby funkcjonariusze ci wiedzieli na co zezwala
im prawo i w jaki spos6b taktycznie przeprowadzi¢
potrzebng interwencje niosgc pomoc i ratunek.

Konfrontacja z aktywnym strzelcem,
taktyczne doswiadczenia policji amerykanskiej

Dotychczasowa polskojezyczna publicystyka
wokét tematu konfrontacji z aktywnym strzelcem,
jest raczej skapa. O wiele wiecej artykutéw
i opracowan mozna odnalezé w publicystyce amery-
kanskiej. Jest to zrozumiate, ze wzgledu na réznice
w doswiadczeniach Polski i Stanéw Zjednoczonych
tego typu tragediami. W probie opisania tematu kon-
frontacji z aktywnym strzelcem, na bazie taktycznych
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doswiadczen policji amerykanskich, postuzono sie
zawartoscig artykutow amerykanskich specjalistow.

By¢ moze, odpowiednikiem policyjnego Pearl-
Harbor dla Stanéw Zjednoczonych byta wtasnie ma-
sakra w Columbine. Nigdy wczeSniej opieszatosé
stuzb na miejscu zdarzenia nie spowodowata Smierci
tak wielu os6b, wystawiajac je wprost w rece napast-
nikdéw, ktorym w zaden sposéb nie uniemozliwiano
dalszego zabijania. Az do momentu, kiedy sami zde-
cydowali sie popetni¢ samobdjstwo. Problem ktory
pojawit sie wtedy, dotyczyt tego czy i w jaki sposdb
pierwsze patrole policyjne przybyte na miejsce strze-
laniny powinny wkracza¢ do akcji, bez oczekiwania
na oddziaty antyterrorystyczne. Rozpoczeto to szero-
kg debate na ten temat.

Najwiekszym dylematem moze byé oczywiscie
pytanie, czy pierwsi funkcjonariusze policji na miej-
scu zdarzenia w ogble powinni sie podejmowac in-
terwencji przeciwko aktywnemu strzelcowi, bez ocze-
kiwania na wsparcie kolegdw, czy oddziatow antyter-
rorystycznych. Czy zawsze i w kazdej sytuacji z po-
granicza zagrozen terrorystycznych o charakterysty-
ce dziatan aktywnego strzelca, postepowanie pierw-
szych policjantdbw na miejscu zdarzenia powinno
ograniczy¢ sie do rozpoznania i zabezpieczenia miej-
sca zdarzenia w oczekiwaniu na przybycie wyspecja-
lizowanych oddziatéw? Prawda jest, ze rozpoznane
poczagtkowo zagrozenie, aktywny strzelec, moze oka-
zaC sie skomplikowang sytuacja terrorystyczno-
zaktadnicza, a napastnikow moze by¢ wiecej. Ryzyko
dla interweniujgcych policjantéw jest oczywiste.
Z drugiej strony, sa oni jedynym ratunkiem dla nie-
winnych ludzi wystawionych na strzaty aktywnego
strzelca. Kazda minuta zwioki oznacza kolejne
Smiertelne ofiary. Dobrze obrazujg to zajscia w Co-
lumbine.

Wsréd innych kluczowych pytan jakie moga po-
jawi¢ sie przy analizie zagrozenia w postaci aktywne-
go strzelca i poszukiwaniach odpowiednich sposo-
béw reagowania, moze by¢ dylemat na temat tego,
w ile oséb powinno podejmowacé interwencje i jaka
taktyke zastosowaé. Méwigc wprost, skoro nalezy

Terroryzm

wchodzi¢ do akcji bez oczekiwania na wyspecjalizo-
wane oddziaty, to w jaki sposéb?

Zdaniem Pete'a Eliadisal3 wcale nie jest az tak
bardzo istotne jak liczebna bedzie grupa wchodzaca
do akcji i to, jakg taktyke przyjma. Wedtug niego,
najwazniejsze to byé odpowiednio przygotowanym
i przeszkolonym do tego typu sytuacji. Najlepsza tak-
tyka to taka ktoérg opanowato sie najlepiej. Prawdg
jest, ze przy zwyklych dziataniach
przestepczych obowigzuje zazwyczaj zasada ostroz-
nego podazania za przestepcg i oczekiwania na
przybycie wsparcia. Masakry dokonywane przez ak-
tywnych strzelcébw sa sytuacjg wyjatkowg. WejScie
w pojedynke moze byé ryzykowne. Pojedynczy poli-
cjant posiada ograniczong site ognia, a nie dysponu-
je ogniem krzyzowym i dziatajg na niego silne czynni-
ki stresogenne. Nikt go rowniez nie ubezpiecza. Ale
zdaniem P. Eliadisa oczekiwanie przez kolejne 10-
15 minut na wsparcie moze kosztowaé zycie zbyt
wielu ofiar w przypadku dziatania aktywnego strzel-
ca. Zaleca zatem, aby do akcji wchodzié. Szczeg6lng
uwage zwraca na jak najlepsze przygotowanie sie
oraz trening, co musi zostaé przeéwiczone wcze-
Sniej. Za przygotowanie odpowiada caty system
ochrony bezpieczenstwa publicznego. Musi byé to
przemyslany oraz konsekwentnie realizowany proces
szkolenia.

Ponadto, istotne jego zdaniem jest odnotowa-
nie, ze éwiczone scenariusze pod wzgledem psycho-
logicznym nie beda odpowiadaty tej realnej sytuacii,
prawdziwemu zagrozeniu. Nawet w tych scenariu-
szach gdzie wywotywane byty tylko sztuczne czynniki
stresogenne, wywieraty one istotny wptyw spowalnia-
jacy na policjantéw, zwiekszajac ich wahanie oraz
niepewnosé. W konsekwencji decydujgc negatywnie
0 postepowaniu zespotu. Jakie wiec psychologiczne
skutki wywrze prawdziwa sytuacja, przy realnym za-
grozeniu na grupe kilku policjantéw, ktorzy w przeci-
wienstwie do jednego, mogg wzajemnie wspierac sie
i ubezpieczaé, szybciej wykrywaé zagrozenia i na
pewno bedg czuli sie pewnigj?

przeciw-
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Odpowiednie przygotowanie staje sie kluczem do
przezycia i uratowania zagrozonych os6b, ktére sg
w Smiertelnym zasiegu razenia aktywnego strzelca.
Mozna podsumowaé to w ten sposobb, ze lepsze be-
dzie wejScie do akcji nawet pojedynczego funkcjona-
riusza, ale naprawde dobrze przygotowanego, niz,
podjecie interwencji przez kilku-osobowy zespét, lecz
zupetnie do sytuacji nie przygotowany, psychicznie,
taktycznie oraz pod wzgledem wyposazenia.

Zatézmy, ze jesteSmy odpowiednio przygotowani
i wyszkoleni. Przybywamy na miejsce incydentu rozpo-
Znanego wstepnie jako dziatanie aktywnego strzelca.
Na jaki problem mozemy natkngé sie juz na poczat-
ku? Ed Sanow4, jeden z amerykanskich policjantow,
Zwraca uwage na bardzo prozaiczng sprawe: Dzisiej-
sze budynki tatwo zabarykadowaé. Wiele drzwi szkol-
nych nietrudno zamknaé od Srodka, a aktywny strze-
lec moégt przewidzie¢ wejScie stuzb porzadkowych,
w tym celu zamykajgc drzwi. Mégt zrobi¢ to takze po
to, aby utrudnié¢ ucieczke swoim ofiarom. To prawda,
ze oddziaty SWAT (AT) posiadajg wszystkie potrzebne
narzedzia wejscia, typu tarany, fomy, szczeki hydrau-
liczne albo amunicje zdolng niszczyé zawiasy. Ale zad-
nego oddziatu antyterrorystycznego nie bedzie na
miejscu jeszcze przez dtugi czas. Czy policjanci zwy-
ktych patroli posiadajg w swoich radiowozach po-
trzebne im narzedzia? Wniosek jest prosty - patrole
policyjne potrzebujg narzedzi wejscia oraz szkolenia
w ich uzywaniu.

Zalety wejScia pojedynczego dostrzega wspomi-
nany juz wczesSniej Ron Borschi5, ktéry nalega wrecz,
aby policjanci bez wahania do akcji wchodzili nawet,
gdy sa jedynymi przybytymi na miejsce, a gdyby byto
kilku, nakazuje im sie rozdzieli¢. Jego zdaniem, cztery
osoby dziatajgc pojedynczo sg w stanie cztery razy
szybciej zakonczyC incydent zwigzany z aktywnym
strzelcem, niz gdyby dokonywata tego jedna cztero-
osobowa grupa. Biorgc pod uwage profil psychologicz-
ny napastnika wynikajacy ze statystyk i jego wtasnych
badan, Smiertelnego zagrozenia w postaci aktywnego
strzelca nie postrzega on jako co$, co miatoby po-
wstrzymywaé funkcjonariusza przed wejSciem do bu-

Konfrontacja z aktywnym strzelcem

Dzisiejsze budynki tatwo zabarykadowac. Wiele drzwi
nietrudno zamkng¢ od Srodka, a napastnik mogt
przewidzie¢ wejscie stuzb porzagdkowych, w tym celu
skutecznie zamykajgc budynek.

dynku. Zagrozenie dla interweniujgcych w skali nie-
bezpieczenstw od 1 do 10 ocenia je najwyzej na 5.
Przedstawia natomiast problemy na ktére natknaé
moze sie interweniujgcy. Najwazniejsza jest szybkosé
przejscia do dziatania. Funkcjonariusz powinien wejsé
tak ubrany i wyposazony jak jest w momencie poja-
wienia sie na miejscu. Brakuje juz czasu na ewentual-
ne dodatkowe przygotowania, wracanie sie po dodat-
kowy sprzet. Pewng iloS¢ czasu posiadajg dopiero
kolejne zespoty bedgce w drodze w celu udzielenia
wsparcia i pomocy medycznej. Ale i tu brak miejsca
na opieszalosSé. Pierwsze naptywajace zeznania
SwiadkOw moga opisywacé napastnika jedynie ogblnie,
nie dajac zadnych konkretnych wskazéwek. Odgtosy
strzatbw tez mogg sie nie pojawiac,
na zewnatrz budynku. Wiele sal i pokoi jest dos¢ do-
brze wyttumionych przed hukiem strzatéw, a gdy ja-
kie$ dochodzg, bedac w Srodku budynku trudno usta-
li¢ ich kierunek. Brak wystrzatéw, nie oznacza, braku
aktywnego strzelca. Gdy nie strzela, moze zaktadaé
putapki, poszukiwaé ofiar lub przygotowywac sie do

zZzwilaszcza

przyjecia interwencji policji. Podczas poszukiwania
aktywnego strzelca nie powinno sie przeszukiwaé po-
koi oraz pomieszczen, gdyz zwyczajnie nie ma na to
czasu. Czyms$, co interesuje interweniujacego sg
przede wszystkim korytarze, schody i duze sale jak
stotéwki, w ktérych moga by¢ potencjalne ofiary. Nale-
zy zdawac¢ sobie sprawe z tego, ze interwencja prze-
ciwko aktywnemu strzelcowi moze byé réwnoczesnie
podjeta przez innych, zwtaszcza jedng z os6b juz be-
dacych w Srodku i posiadajaca prywatnag bron palna.
Jak duze jest wtedy ryzyko, aby doszto do wymiany
ognia pomiedzy dwojka interweniujgcych, nie maja-
cych o swoich intencjach nawzajem pojecia?

Pomimo pewnych oczywistych zalet wejScia poje-
dynczego, jest i pewne ryzyko. Ostrzega o nim inny
amerykanski funkcjonariusz, Chuck Haggard® ktory
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osobiscie brat udziat w kilku zdarzeniach o podobnej
charakterystyce. Wyjasnia on, ze policjant przybyty na
miejsce wchodzi¢ powinien wytacznie, gdy styszy lub
widzi podejrzanego lub jest w stanie zlokalizowa¢ go
bedac wystarczajgco blisko. Ale jesli nie jest w zaden
sposOb w stanie ustali¢ czy i gdzie doktadnie dziata
aktywny strzelec, a wiec nie widzi on go i nie styszy, to
powinien pozostawaé¢ przed budynkiem. Faktycznie,
jego ustalenia i informacja mogg by¢ bardzo pomocne
gdy przyjdzie do niego potrzebne wsparcie, ale zanim
to sie stanie ming kolejne minuty czasu, ktérych juz sie
nie wréci. Poza tym, czy w Srodku nie bedg znajdowaé
sie ranni ktérym niezbedna jest pomoc? Decyzja o sa-
motnym wejSciu jest nadal powaznym dylematem dla
kazdego obecnego na miejscu funkcjonariusza.
Przejscie do akcji w kilka 0s6b przybytych na miej-
sce jako pierwsze. JeSli sformowanie takiej grupy jest
na miejscu mozliwe, przez wiekszo$¢ autoréw jest naj-
czesSciej zalecane. Kolejny z policjantéw, Carl Dundel?
zaktada, ze idealng sytuacjg bytoby przybycie 2-4 funk-
cjonariuszy na miejsce zdarzenia. Druzyna 4 osobowa
jest wedtug niego idealna, gdyz trzeci z policjantéw mo-
ze wtedy ochraniaé tyty grupy, gdy ta porusza sie do
przodu i w okoto. Formacja taka potrzebuje tez lidera.
Powinien nim zostaé funkcjonariusz najbardziej do-
Swiadczony lub najwyzszy ranga, a jesli posiada wy-
szkolenie antyterrorystyczne to rowniez jest dobrym
kandydatem na dowddce grupy. Przy czterech oso-
bach, minimum dwdjka powinna posiadaé bron diuga
lub pistolety maszynowe. Wiekszos¢ zdarzen zwiagza-
nych z aktywnymi strzelcami dzieje sie w budynkach,
wiec mate bronie typu MP5, strzelby krétko-lufowe
i pistolety sg idealne. Strzelba, jak dodaje, jest jednym
z najlepszych wyboréw, gdyz umozliwia czotganie, wspi-
nanie, skakanie oraz bieg bez wielkiego ograniczania
skutecznoSci ognia. Ponadto dobrze, jesli ktoS posiada
bron zdolng do oddania strzatu na dtuzszy dystans, np.
przez lunetke. Duzy kaliber moze tez pomédc przebié
kamizelke kuloodporna, jesli napastnik takg posiada.
Optymalnie wyposazona grupa stanowi pod wzgledem
wyposazenia mini-oddziat antyterrorystyczny. Carl zwra-
ca tutaj uwage, ze nie bez powodu oddziaty antyterrory-
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styczne posiadajg szeroki asortyment broni
i dodatkowego wyposazenia. Oddziat interweniujgcy
w idealnej sytuacji powinien posiada¢ w miare mozli-
wosci to samo, biorgc oczywiscie pod uwage zupetnie
niespodziewane i przypadkowe warunki jego uformo-
wania sie. Pozostaje pytanie o realnoS¢ wprowadzenia
takich zalecen w zycie.

Druzyna zdaniem C. Dunde’ego, powinna trzymac
sie rozdzielaé sie doplOki nie jest
to konieczne. Jesli ustali sie miejsce przebywania ak-
tywnego strzelca, mozna wtedy rozdzieli¢ sie aby go
oflankowaé¢ z kilku stron. RozejScie moze by¢ takze
konieczne, gdy napotka sie rannych, ktérzy muszg byé
natychmiast ewakuowani z budynku. Caty czas po-
trzebna jest ciggta informacja i komunikacja. Stuzby
przybywajgce pod budynek moga niekiedy posiadac juz
wiecej informacji niz sami interweniujgcy, zwtaszcza na
temat wygladu i zachowania podejrzanego. Aktywnych
strzelcbw moze byé kilku.

razem i nie

Dobry wywiad powi-
nien réwniez to ustalié. Istnieje mozliwosé, ze aktywny
strzelec  postanowit budynku
z ewakuowanymi. Nalezy byé przygotowanym na takag

uciec z razem
ewentualnosé.

Zbior interesujgcych uwag przekazuje tez polski
autor, Jakub Kudlinski8. Zwraca on uwage na takie
fakty jak to, ze nierzadko pierwszym na miejscu zda-
rzenia przyjdzie sformowac grupe interweniujaca takze
z funkcjonariuszami innych stuzb. Trzeba pamietaé
o roéznicach we wzajemnym wyszkoleniu oraz przygoto-
waniu. Wszystkie grupy bedgce w Srodku muszg na
biezaco informowaé o swojej pozycji oraz tym co napo-
tykajg, aby przybywajace na miejsce inne zespoty mo-
gly lepiej przygotowaé swoje dziatania. Przepytujgc
Swiadkéw lub rannych nalezy zadawaé im mozliwie pro-
ste pytania, oczekujgce prostych odpowiedzi (tak lub
nie). Pomiedzy sobg nalezy potwierdzaé swoje dziata-
nia (wchodze - wchodz). Trzeba umozliwi¢ innym iden-
tyfikacje siebie. tgcznos¢ wymaga priorytetéw, aby ra-
diowy eter nie byt peten bataganu. Wazne moze okaza¢
sie udzielenie pomocy poszkodowanym jak i interwe-
niujgcym, dlatego potrzebne mogg byé apteczki i wy-
szkolenie w tym zakresie. Wykwalifikowani ratownicy
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mogg zaja¢ sie najbardziej rannymi. Ewakuacja ran-
nych powinna byé prowadzona tg samag drogg jakg
wchodzili interweniujgcy. Po przeprowadzeniu ewaku-
owanych do bezpiecznego miejsca nalezy zweryfikowaé
ich, udzielajgc dalszg pomoc.

Na koniec, przyjrzyjmy sie jeszcze wspominanym
wczesniej wytycznym® Centrum Medycznego Fairfield
(USA), Osrodka Policyjnych Procedur Postepowania.
W dokumencie tym poswieconym tematowi aktywnego
strzelca, szczegblng uwage przyktada sie do kwestii
tego, kto ma dowodzié, z przybytych na miejsce funk-
cjonariuszy. Dowodzenie, nazywane taktyczng odpo-
wiedzialnoscig, moze byé oparte na stopniu, wiedzy
albo stazu, ale dla wszystkich musi byé jednakowo ja-
sne i oczywiste kto sposréd nich jest dowédca. Dowo-
dzenie moze przejaé takze funkcjonariusz wysokiej
rangi, ktéry przybedzie na miejsce i wtaczy sie do akgji,
powinien byé on w petni poinformowany
0 przebiegu i charakterystyce zajScia. Dowédca bazu-
jac na dostepnym mu informacjom dokonuje analizy
sytuacji. Jest to proces ciggly przez caty czas trwania
interwencji. Informacje moga byé uzupetniane z radia
albo relacji innych, w tym swiadkow oraz ofiar. Pozwoli
to na dobdr jak najlepszych srodkéw w czasie interwe-
niowania. Wytyczne nakazujg tez dowodztwu bedgce-
mu w drodze na miejsce akcji, aby monitorowato ono
cafg akcje (interwencje pierwszych na miejscu zdarze-
nia) lecz jej nie utrudniato. Wydawanie wiasnych rozka-
zOw i préby zdalnego dowodzenia mogg przynies¢ cha-
0s. Personel dowodzacy przejmuje kierowanie inter-
wencjg dopiero po przybyciu na miejsce, i tylko po za-
czerpnieciu wszystkich mozliwych informacji na temat
zdarzenia. Kiedy juz przybeda jednostki antyterrory-
styczne, grupa pierwszych reagujgcych moze zostaé
wycofana, albo przydzielona do kolejnych zadan nadal
biorgc udziat w akcji.

Odpowiadajgc na cele tego opracowania i wcze-
Sniej postawione pytanie, czy zawsze i w kazdej sytu-
acji z pogranicza zagrozen terrorystycznych, dziatanie
first responder powinno ograniczy¢ sie do rozpoznania
i zabezpieczenia miejsca zdarzenia w oczekiwaniu na
przybycie oddziatéw AT i wyspecjalizowanych, nie moz-

lecz

Konfrontacja z aktywnym strzelcem

Incydent rozpoznany poczgtkowo jako aktywny
strzelec moze okazac¢ sie skomplikowang sytuacjg
terrorystyczno-zaktadniczg, a napastnikow moze byé
wiecej. Ryzyko dla interweniujgcych jest oczywiste.

na ograniczy¢ sie do jednego zdania. Cytujgc za mjr dr
Tomaszem Biatkiem mozemy chyba zgodnie powt6rzyé,
ze ,aby odbi¢ z rgk terrorystow przetrzymywanych za-
ktadnikéw nie wystarczy ubra¢ w antyterrorystyczne
oporzadzenie zwyktych policjantéw i powiedzieé, jak
majg to zrobi¢. Do takiej operacji potrzebni sg Swietnie
wyszkoleni operatorzy, ktérzy szkolg sie wtasnie do te-
go latami.”20

Jest to niewatpliwie prawda. Z drugiej strony, to
dzien powszedni dyktuje nam zasady wedtug ktérych
musimy reagowaé na biezgce jego wyzwania. Sprawia
to, ze odpowiedzialnos¢ za podjecie wtasciwych decyzji
jest Smiertelnie wysoka, a decyzja ta nie moze byé
omylna, niewtasciwa. Zbyt staba odpowiedz, zwlekaja-
ca oraz przesadnie ostrozna moze kosztowaé zycie
wielu niewinnych ofiar. Ale, nieumiejetne czy zbyt szyb-
kie i ze ztym przygotowaniem wejscie do budynku
z sytuacjg aktywnego strzelca moze tez pogorszy¢ sytu-
acje, zwlaszcza przy btednym jej rozpoznaniu, gdy ter-
rorystéw jest wiecej, zmienili taktyke i biorg zaktadni-
kéw, albo zaminowali budynek, co pociggnie za sobg
ofiary cywilne czy Smier¢ interweniujgcych. Dlatego tak
istotne jest wszelkie rozpoznanie zblizajgcych sie za-
grozen oraz niedopuszczanie do nich juz na etapie pra-
cy wywiadowczej i prewencyjnej.

Niezwykle wazne powinno by¢ takze wsparcie
aby podejmujacy
czy w danej sytuacji bedg odpowiadac¢ za nie podjecie
obowigzkéw lub przeciwnie, naduzycie swoich upraw-
nien. Obecne prawo polskie ze wzgledu na bezpieczeh-
stwo interwencji wymaga od funkcjonariuszy zastoso-
wania odpowiedniej procedury przed oddaniem
strzatu z broni palnej, nawet w sytuacji zagrozenia
zycia domagajac sie od nich okrzyku ‘POLICJA’ przed
strzatem. Czy zawsze procedura taka jest pozadana
ze wzgledow taktycznych, i zapewnia bezpieczenstwo
interweniujgcych?

prawne, interwencje wiedzieli,
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Konfrontacja z aktywnym strzelcem Terroryzm

Whioski
Co robi¢ powinni pierwsi na miejscu zdarzenia, w przypadku stwierdzenia dziatalnoSci aktywnego
strzelca? Kazda sytuacja jest inna, ale mozna wyr6zni¢ powta- 1 ol _( e -
rzajgce sie i wazne elementy przed interwencjg, wykonywane — " - t

& : HHEINEER |
pod presja uciekajgcego czasu: ‘

- Zebranie jak najwiekszej iloSci informacji, przy wstepnym
rozpoznawaniu terenu oraz budynku z zewnatrz.

- Poinformowanie reszty stuzb o zdarzeniu i tym co zostato
wstepnie ustalone.

- Jesli nie zdecydowano sie na wejScie samotne, powinno
czekaé sie na przybycie wsparcia, o ile czekanie w tej sytu-
acji bedzie mozliwe.

- Zabezpieczanie miejsca i przeprowadzanie ewakuacji, w tym oséb rannych i udzielanie pomocy.

Fot. C. Smith, USAG Wiesbaden, army.mil

Wedtug niemal wszystkich zalecen, pierwsi na miejscu zdarzenia, gdzie dziata aktywny strzelec, powin-
ni przechodzi¢ do akcji nie czekajgc na przybycie wsparcia w tym oddziatéw specjalnych. Jakie wtedy funk-
cjonariusze moga napotkac problemy?

- Przeciwnika wyposazonego i wyszkolonego w znacznym stopniu, co nie musi by¢ i nie jest reguta. Na-
pastnik jednak moze posiadaé kamizelke kuloodporng czy broi maszynows i trzeba takie ewentualno-
Sci uwzgledniaé.

- Absolutna cisza nie oznacza wcale braku dziatalnosci aktywnego strzelca i fatszywego wezwania. Roz-
chodzace sie strzaty wewnatrz budynku moga by¢ bardzo trudne do ustalenia co do zrédta i kierunku.

- Odnajdywane miny oraz putapki musza by¢ oznaczane, aby kolejne zespoty mogly sie nimi zajgc. Nie-
ktére z nich moga celowo zosta¢ podtozone z mysla o reagujgcych funkcjonariuszach. Musza oni to
uwzgledniac.

- Kazda kolejna minuta dziatalnoSci aktywnego strzelca, to nastepne ofiary Smiertelne. Ale aktywni
strzelcy czesto wpadali w panike w momencie zauwazenia przybycia policji, co konczyto sie ich zabary-
kadowaniem lub samobéjstwem.

- Ranni wymagaja natychmiastowej pomocy, ale gtbwnym zadaniem interweniujgcego jest przerwanie
zabijania. O rannych trzeba zaraportowac, ale jesli to mozliwe powinny zajaé sie nimi kolejne zespoty.
W komunikacji z rannymi trzeba uwzgledni¢ ich stan psychologiczny i dostosowaé do niego zadawane
pytania.

- W przypadku dziatania kilku druzyn jednoczesSnie, potrzebna jest pomiedzy nimi komunikacja. Gdy dru-
Zyny nie wiedzg wzajemnie o sobie moze dojS¢ do wymiany ognia pomiedzy nimi. Oprécz aktywnego
strzelca i uciekajgcego czasu, to chaos jest trzecim wrogiem interweniujgcych.

- Aktywny strzelec moégt porzuci¢ bron i udawac jedng z ofiar, aby uciec w ten sposéb z budynku. Nie-
zbedne jest wiec w jakis sposéb ustalenie czy wsrdd rannych/ewakuowanych nie ma podejrzanego.

- W razie napotkania aktywnego strzelca, bezpieczniejsze bedzie strzelanie z dotu do gory, co mniej po-
winno zagrozi¢ innym osobom niz strzelanie na ich wysokosci.

- To czym nie mogg zajgcé sie pierwsi na miejscu, zrobig kolejne dotgczajace sie zespoty.
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Terroryzm

Gdy dochodzi do zagrozenia, ktérego nie spos6b
byto unikngé, podejmujacy interwencje muszg by¢
gotowi i wyszkoleni mozliwie wszechstronnie, dyspo-
nujgc absolutnie potrzebnymi im informacjami oraz
wyposazeniem. Skoro niemozliwe jest wyszkolenie
funkcjonariuszy policji do wszystkich mozliwych zda-
rzen, warto nadrobié to wyposazajgc ich przynajmniej
we wszelki najbardziej przydatny sprzet, ktérego
w krytycznej chwili nie moze zabraknaé, oraz choéby
powierzchownie, ale mozliwie czesto i czynnie przera-
biajgc rézne scenariusze zagrozen. Opisane doswiad-
czenia amerykanskie moga okazaé sie cenng lekcja,
ktdéra miejmy nadzieje, ze nie bedziemy sami musieli
odbyé w praktyce.

Tobiasz Matysa
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