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., Rozwdj organizmu zarowno fizycznego, jak i spotecznego
zwigzany jest z wzrastajgcym podziatem czynnosci pomigdzy
rozne czesci organizmu z jednej strony i z coraz bardziej scistym
powigzaniem czesci pomiegdzy sobq z drugiej strony. Kazda
poszczegolna czes¢ coraz mniej i mniej wystarcza sobie, coraz
bardziej i bardziej dobrostan jej zalezy od innych czesci, tak, iz
wszelkie zaburzenie w jednej czesci wysoko rozwinietego

organizmu oddziatuje rowniez na inne”.

A. Marshall
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Wstep

Cechg charakterystyczng nowych uje¢ 1 teorii dotyczacych wszelkich
problemoéw zwigzanych z rozwojem gospodarczym, czy to w skali miko- czy
makroekonomicznej jest wskazywanie na nowe zasady konkurencji oraz konieczno$é
poprawy konkurencyjnosci. Istotny wymiar tych rozwazan stanowi zawsze
odwotywanie si¢ do nowych uwarunkowan otoczenia w warunkach globalizacji. W
uproszczeniu globalizacja postrzegana jest jako tempo zachodzacych przemian
sprawiajace, ze tylko podmioty szybko reagujace na zmiany 1 umigjgtnie
przystosowujace si¢ do wymogow rynku moga skutecznie konkurowac.
Wszechobecnos$¢ globalizacji jako immanentnego wymiaru stosunkow gospodarczych
(zwlaszcza, cho¢ nie tylko miedzynarodowych) jest tak samo oczywista dla wielu
badaczy jak to, ze gldownymi beneficjentami tych procesoOw sa przedsiebiorstwa
mig¢dzynarodowe o0 rozbudowanej strukturze organizacyjnej, czyli korporacje
transnarodowe (KTN). Najczgsciej badacze analizujg wplyw korporacji na gospodarki
poszczegolnych krajow 1 regiondw poprzez poziom ich zaangazowania kapitatowego.
W niniejszej pracy kwestia bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) zostaje takze
poruszona jednak nie jako narzedzia nacisku KTN na panstwa przyjmujace, ale w
kontekscie strategii rozwoju przedsigbiorstw mi¢dzynarodowych. Podmiotem badan sa,
bowiem korporacje transnarodowe widziane jako wielkie organizacje globalne
uksztaltowane przez postepujaca globalizacje gospodarki §wiatowej, ktore w wyniku
tego procesu zyskaly ,,osobowos$¢ organizacyjng” i Staly si¢ kreatorami globalne;j
przestrzeni gospodarczej.

Patrzac przez pryzmat Kkoncepcji cyklu zycia organizacji' korporacje
transnarodowe przeszly ewolucje. W fazie narodzin byty niczym ,,dziecko” zmuszone
do poddawania si¢ narzucanym regutom. W tym wypadku ,,wladzg¢ rodzicielska”
sprawowaly panstwa 1 ich organy. Z uwagi na fakt, ze dziataly na arenie

mig¢dzynarodowej sitami sprawczymi ich rozwoju byly warunki stwarzane przez

"Tradycyjny cykl Zycia organizacji obejmuje cztery fazy: narodzin, rozwoju, dojrzalosci i $mierci. W
analizie portfelowej- analizie BCG czterem etapom rozwojowym przypisano okre$lenia charakteryzujace
pozycje na rynku w danym okresie: narodziny- ,trudne dzieci” (,,znaki zapytania”), rozwdj —,.gwiazdy”,
dojrzatos¢ —, kura znoszaca zlote jaja” (,,dojna krowa”), $mierci -,kula u nogi” (,pies”).
Najkorzystniejszy z punktu widzenia rozwoju organizacji wydaje sie by¢ etap dojrzatosci zapewniajacy
stabilny dlugookresowy rozwoj.



podmioty sterujace gospodarkg S$wiatowa (W tym porozumienia mig¢dzynarodowe).
Kolejny etap to faza rozwoju, inaczej wzrostu. Korporacje, jako ,,mtode wilki”
odwaznie wkraczaly na aren¢ gospodarki $wiatowej, wowczas wiele z nich stalo si¢
autentycznymi ,,gwiazdami”. W latach 70. XX w. zdobyly sobie pozycje, ktérych zniwo
zbierajg do dzi$ bedac juz w pelni dojrzatymi organizmami (faza dojrzatosci). W fazie
narodzin  poszukiwaly = swojego  miejsca  pretendujac  dopiero  poziom
makroekonomiczny. W fazie wzrostu pojawily si¢ juz pierwsze oznaki ich mozliwosci
konkurowania z panstwami na poziomie globalnymz. Woéwezas jednak pozycja panstw
narodowych wydawata si¢ niezagrozona. Postepujaca liberalizacja gospodarki
Swiatowej oraz wzrost mozliwos$ci technicznych dziatania w skali globalnej uruchomity
procesy sprzyjajace rozwojowi korporacji. W latach 90. XX w. obserwujemy ekspansj¢
inwestycyjng KTN oraz poprawe mozliwos$ci ich konsolidacji (migdzynarodowe fuzje i
przejecia- M&As o ogromnej wartosci). O tego momentu mozna mowi¢ o fazie
dojrzatosci w rozwoju tych organizméw®. Z uwagi na wzrost swojego potencjatu (tak w
postaci aktywéw jak 1 liczebnosci podmiotow) zyskaly miano petnoprawnych
podmiotow gospodarki §wiatowej.

Celem pracy jest wykazanie, iz rola korporacji transnarodowych w procesach
globalizacji polega przede wszystkim na przyspieszeniu tworzenia globalnej przestrzeni
biznesowej, w ktorej ksztattowane sg znormalizowane wzorce oceny globalnej
efektywnosci  stanowigce standard minimum  konkurowania w  otoczeniu
miedzynarodowym. Korporacje wybierajac $ciezke swojego rozwoju kieruja sie logika
,weryfikatora efektywnosci” w dlugim okresie. Dynamiczny rozwdj przedsigbiorstw
miedzynarodowych jest wynikiem ewolucji systemu gospodarki $wiatowej, ktora

wywotata zmiany w sferze funkcjonowania przedsiebiorstw polegajace na nieustannym

Dopiero na poczatku lat 70. XX w. zaczeto dostrzegaé KTN jako istotne podmioty gospodarki §wiatowej
o czym $wiadczy préba zdefiniowania ich (proby ONZ, OECD) jak i stworzenia Kodeksu Dobrych
Praktyk. Pod koniec lat 70. ich potencjal byt juz wyraznie widoczny. W roku 1978 warto$¢ sprzedazy
najwigkszych KTN- General Motors oraz Exxon przekraczala juz 60 mld USD. Laczna wartosé
sprzedazy tych dwoch korporacji stanowita blisko 90% eksportu Stanéw Zjednoczonych czy RFN. W
tym okresie warto$ci eksportu najwickszych poteg handlowych wynosita odpowiednio: RFN-142 mid
USD, Stany Zjednoczone- 141 mld, Japonia- 97 mld, Francja -77 mld, Wielka Brytania -71 mld.
Pozostale panstwa $§wiata legitymowaty si¢ eksportem mniejszym niz najwigksze korporacje. Por.
Domanska E; Kapitalizm menedzerski; PWE; Warszawa 1986; s. 114-115

*Roczne wartosci sprzedazy gigantow: General Motors, Royal Dutch/Shell Group oraz Exxon na
poczatku lat 90. XX w. przekroczylty (1991 rok) 100 mld USD. Por. Griffin R.-W; Podstawy zarzadzania
organizacjami; PWN; Warszawa 2001; s. 189



poglebianiu stopnia umi¢dzynarodowienia ich dziatalnosci. Fale globalizacji (wskazane
przez J. Schumpetera) stanowiace nasilenie zjawiska uaktywniaty mechanizmy
koncentracji kapitatu na rynku przedsi¢biorstw, co potwierdza wspotzaleznos¢ obu
procesow.

Silne oddzialtywanie korporacji transnarodowych na gospodarke $wiatowa
szczegblnie widoczne jest jednak dopiero od lat 70. XX w., kiedy to zyskaly one range
podmiotéw gospodarki $wiatowej. Zmiana plaszczyzny budowania relacji panstwa-
korporacje stanowi, bowiem jedno =z najistotniejszych przewartoSciowan we
wspotczesnej gospodarce. Elementy konstytuujace wspotczesnie strukturg podmiotows
gospodarki swiatowej (panstwa jak i przedsigbiorstwa mi¢dzynarodowe) rywalizujac o
strefy wplywow na poziomie gospodarki swiatowej konsolidujg si¢. Angazuja si¢ we
wszelkiego typu formy integracji tworzac ,,uktady korporacyjne”. Wydaje sig, iz w
konsekwencji zachodzacych zmian to jednak Kkorporacje transnarodowe skuteczniej
umacniajg swoje pozycje. Potwierdzaja one swoj status pelnoprawnych podmiotow
poziomu makroekonomicznego poprzez oddziatywania na kierunki rozwoju gospodarki
Swiatowe;j.

Opracowanie sktada si¢ z pieciu rozdzialow, ktore majg za zadanie wykazanie,
ze to postepujace procesy globalizacji sa czynnikiem o kapitalnym znaczeniu w
wytyczaniu $ciezek rozwojowych wszystkich typow podmiotow. Istota obecnie
zachodzacych zmian jest kreowanie sprzyjajacych warunkow rozwoju organizacjom
otwartym na systematyczne zacie$nianie wspoOtpracy. Budowanie wzajemnych
powigzan stanowi w dobie globalizacji fundament przewagi konkurencyjnej zwlaszcza
na arenie migdzynarodowej. W konsekwencji nalezy zwréci¢ uwage na koniecznos¢
kooperencji, czyli wspotpracy rywalizujacych ze soba podmiotow. Zdolno$¢ do
konkurencji 1 réwnoczesnego kreowania systemu wzajemnych powigzan
kooperacyjnych jest wyznacznikiem nowego spojrzenia na budowanie pozycji
konkurencyjnej na forum wspotczesnej gospodarki swiatowe;.

Ewoluujaca gospodarka §wiatowa wymusza na podmiotach uczestniczacych
dokonywanie zmian, ktéore pozwolg im na dostosowanie si¢ do nowych warunkoéw
otoczenia a tym samym poprawig ich zdolno$¢ dziatania w powstajacej w wyniku
globalizacji i liberalizacji przestrzeni. Skutkiem tych zmian sg procesy integracji

podmiotoéw uczestniczacych (w tym zaréwno panstw jak i przedsiebiorstw). Powstate tg



droga nowe organizmy gospodarcze zwigkszaja zasieg, ale rowniez site oddzialywania
zyskuja, bowiem potencjal pozwalajacy im na wywieranie wplywu na zmienne
dotychczas od nich niezalezne. W pracy podjeto probe wskazania mechanizmow
realizacji owych sprzezen zwrotnych, czyli sposoboéw kreowania uwarunkowan
globalnej przestrzeni gospodarczej przez wielkie przedsigbiorstwa migdzynarodowe.
Gloéwng tezg pracy stanowi stwierdzenie, ze za pomoca procesu transferu kapitatow
(przede wszystkim poprzez angazowanie si¢ w okreSlonego typu bezposrednie
inwestycje zagraniczne- BIZ) oraz ich kumulacji na drodze fuzji i przejec
miedzynarodowych (M&As) korporacje transnarodowe zmieniaja zasady konkurowania
w gospodarce $wiatowej. Ich rola w procesach globalizacji jest, zatem szczegdlnie
istotna, bowiem wyznaczaja ,,nowy” paradygmat konkurencyjno$ci W ,,nowopowstatej”
globalnej przestrzeni biznesowej.

W rozdziale pierwszym przedstawiono procesy globalizacji jako genezg
tworzenia globalnej przestrzeni gospodarczej. Zaprezentowano Spojrzenie na
globalizacj¢ z perspektywy historycznej a nastgpnie podjeto probe zdefiniowania
pojecia. W literaturze przedmiotu a takze w rdéznego typu innych nosnikach informacji
mnogo$¢ definicji globalizacji jest tak wielka, ze tatwo zagubié istote zjawiska. W
pracy poréwnano globalizacje z poj¢ciami internacjonalizacji i umiedzynarodowienia
czesto stosowanymi jako synonimy pojecia globalizacja. Zabieg ten ma na celu
uporzadkowanie poje¢ i wskazanie na etapowos¢ rozwoju zjawiska, ktorego koncowa
(na dzien dzisiejszy) forma jest globalizacja korporacyjna. Nalezy podkresli¢, iz
przedstawiona ewolucja procesu globalizacji od internacjonalizacji, przez
umiedzynarodowienie 1 globalizacje wlasciwa (wspodtczesng) do globalizacji
korporacyjnej nie wyklucza stosowania zamiennie poje¢: internacjonalizacja,
umig¢dzynarodowienie, globalizacja jednak jedynie dla zachowania ptynnosci
jezykowe;.

Tematem rozdziatu drugiego jest wplyw postepujacej globalizacji na strukture
gospodarki §wiatowej. W pierwsze]j czesci rozdziatu skoncentrowano si¢ na zmianach
tradycyjnego porzadku miedzynarodowego oraz kulturowo-cywilizacyjnym wymiarze
globalizacji. Druga cze$¢ rozdziatu to proba teoretycznej egzemplifikacji zmian w
biznesie migdzynarodowym w kontek$cie globalizacji. W tym celu postuzono si¢

eklektyczng teorig produkcji migdzynarodowej. Wydaje sie, ze koncepcja J.H.



Dunninga moze stanowi¢ konstrukcje teoretyczng w oparciu, o ktorg da si¢ zbudowac
model analizy ,,zachowan korporacyjnych” wykorzystuje, bowiem interdyscyplinarne
spojrzenia badaczy reprezentujacych rézne sfery naukowe, co pozwala jej sprostaé
wymaganiom ksztattujacej si¢ globalnej przestrzeni gospodarcze;.

W rozdziale trzecim przedstawiono korporacje transnarodowe starajac si¢
pokaza¢ ich droge do miana kluczowych podmiotéw wspotczesnej gospodarki i
gléwnych beneficjentoéw proceséw globalizacji. Na poczatku podjeto rozwazania
terminologiczne sluzace udowodnieniu stusznosci poslugiwania si¢ terminem
korporacje transnarodowe dla okreslania wielkich przedsigbiorstw migdzynarodowych.
Nastepnie omowiono atrybuty korporacji transnarodowych jako specyficzne cechy
odrozniajace te podmioty od tradycyjnych przedsigbiorstw. Wreszcie odwotano si¢ do
ewoluowania wielkich przedsigbiorstw na arenie migdzynarodowej, dzielac ich rozwoj
na etapy zwigzane z dominacjg wptywow okreslonego obszaru geograficznego (faza
europejska, amerykanska, rownowagi w obrgbie Triady: Stany Zjednoczone- Unia
Europejska- Japonia). Przyblizono takze funkcje korporacji transnarodowych w
gospodarce $wiatowej. Rozdziat koncza liczne klasyfikacje i rankingi korporacji
transnarodowych udowadniajace ich niepodwazalng pozycje we wspotczesnym §wiecie.
Przedstawienie tak bogatego materiatlu statystycznego (w postaci tabel 1 wykresow) ma
na celu wskazanie trudno$ci zwigzanych z jednoznacznym ustaleniem
najpotezniejszych reprezentantow tej grupy. Wydaje sig, ze o ile w przypadku panstw
narodowych jako aktoréw sceny miedzynarodowej potencjal (gospodarczy, militarny) a
w konsekwencji pozycja sa relatywnie proste do okreslenia, 0 tyle dla korporacji
kwestia ta nastrecza istotnych probleméw. Po pierwsze nalezy ustali¢ istotno$¢
parametréw statystycznych: aktywa, sprzedaz (przychdd), zysk, warto$¢ rynkowa. Po
drugie dokona¢ wyboru wskaznikow umigdzynarodowienia dziatalnosci i
uwzglednianych w nich wielkosci: aktywa zagraniczne a ogot majatku, sprzedaz
zagranica a calkowita wielko§¢ obrotow, stosunek zatrudnienia zagranica do
zatrudnienia ogotem, liczba filii 1 ich rozlokowanie (liczba krajow goszczacych),
naklady na badania i rozwdj oraz zasady lokowania inwestycji B+R poza krajem
macierzystym itd. Dodatkowo analizujgc te wielko$ci mozna przeanalizowac nie tylko
ich bezwzgledny poziom (wyrazony, w mld USD czy tysigcach zatrudnionych)

$wiadczacy o sile ekonomicznej danej korporacji, ale przede wszystkim dostrzec wptyw



tych podmiotdw na wszystkie sfery i obszary. Konstrukcja rozdzialu ma wykazac, iz
korporacje transnarodowe, cho¢ z pewnoscia sg przedsigbiorstwami nie moga by¢
rozpatrywane jako klasyczne organizmy gospodarcze jedynie w oparciu o teorie
mikroekonomiczne.

W rozdziale czwartym dziatalno$¢ korporacji transnarodowych przestawiono
przez pryzmat dokonywanych przez te podmioty inwestycji i ich wplywu na
ksztattowanie globalnej przestrzeni biznesowej. Ekspansja inwestycyjna korporacji
transnarodowych to droga do rozwoju tych podmiotow a zatem wybor strategiczny.
Stad szczegoblnie istotne sa motywy i uwarunkowania inwestycji dokonywanych przez
przedsigbiorstwa migdzynarodowe. Rola transferu kapitalu jako mechanizmu
stymulujgcego rozwoj poszczegdlnych podmiotdéw 1 obszarow oraz gospodarki
$wiatowej jako calosci jest niezaprzeczalna. Zrodtami kapitalu w postaci bezposrednich
inwestycji zagranicznych sa korporacje transnarodowe. Lokujac swoje inwestycje w
okreslonych rejonach $wiata, konkretnych sektorach (a omijajgc inne) wyznaczaja
kierunki rozwoju gospodarczego $wiata a zatem ksztaltuja ogdlne uwarunkowania
dziatalnosci na rynku miedzynarodowym.

W pracy podjeto probe udowodnienia, iz dziatalno$¢ inwestycyjng korporacji
nalezy postrzega¢ przez pryzmat koncepcji kooperencji. Przedsigbiorstwa
miedzynarodowe rywalizujg, bowiem miedzy soba o najlepsze miejsca inwestycji:
posiadajace duze rynki zbytu, bogate w zloza surowcoOw, wyposazone w odpowiednig
infrastrukture biznesowa, dysponujace kapitatem ludzkim o znacznym potencjale (ten
ostatni element ma szczegdlne znaczenie we wspoiczesnej opartej na wiedzy
gospodarce). Poszczegdlne kraje konkurujg z kolei o najlepszych inwestorow, czyli
takich, ktorzy wiaza swoj rozwdj z danym obszarem a zatem s3 zainteresowani
inwestycjami dlugoterminowymi (np. lokowaniem centrow B+R, co $wiadczy o
perspektywicznym postrzeganiu danego rynku jako miejsca dziatalnosci). W celu
,wygrania wyscigu” oba typy podmiotow (przedsigbiorstwa jak i1 panstwa) podejmuja
réznorodne proby poprawy swojej pozycji przetargowe] w tym wspOtprace Z
dotychczasowymi konkurentami (np. z ,,lokalnymi potentatami” w celu pozyskania
lokalnej czy kanatéw dystrybucji). Obserwujemy, zatem procesy integrowania si¢

panstw (regionalna integracja gospodarcza) jak i1 przedsiebiorstw (fuzje 1 przejecia)
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stuzace poprawie efektywnos$ci ich dziatan w globalnej przestrzeni. Obu zjawiskom
sprzyja postepujacy proces liberalizacji zasad funkcjonowania w gospodarce Swiatowe;.

W ostatnim rozdziale z uwagi na fakt, ze tematem pracy jest rola KTN w
procesach globalizacji skoncentrowano si¢ na znaczeniu miedzynarodowych fuzji i
przeje¢ (M&AS) jako mechanizmu oddzialywania korporacji na strukture gospodarki
Swiatowej (pominigto proces integracji panstw). Podjeto probe wykazania szczegolnego
znaczenia M&As w procesie inwestycyjnym. Przedstawiono takze trudno$ci z
identyfikacja wszystkich transakcji tego typu w ogélnym wolumenie bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Rozwazania teoretyczne uzupelniono o typologie fuzji i
przeje¢ w $wietle literatury przedmiotu. Szczegolne miejsce w tej czgsci pracy z uwagi
na znaczenie dla roli korporacji transnarodowych w procesach globalizacji zajmuje
analiza ,,falowania” migdzynarodowych fuzji i przej¢é. Przedstawiono kolejne fazy
koncentracji kapitatu w gospodarce $witowej (fale M&As) oraz ich skutki dla
poszczegdlnych obszarow (w tym branzowych jak i geograficznych). Regionalne
zroznicowanie fuzji i przejeé przedstawiono na tle bezposrednich inwestycje
zagranicznych (takze w ujgciu regionalnym).

Kwintesencje rozwazan stanowi omowienie faz rozwoju kapitalizmu jako drogi
ewoluowania korporacji transnarodowych w kontekscie zmian w gospodarce Swiatowe;.
Przedstawiono konieczno$¢ przejscia od fazy kapitalizmu przedsigbiorczego do
kapitalizmu menedzerskiego w konsekwencji rozrastania si¢ struktur organizacyjnych
przedsiebiorstw podejmujacych dziatalnos$¢ na coraz rozleglejszych obszarach (dotyczy
to zwlaszcza przedsiebiorstw migedzynarodowych dokonujacych ekspansji poza kraj
macierzysty). Rozwoj kapitalizmu inwestorskiego to efekt dalszych postepow proceséw
globalizacji rynku przedsigbiorstw. W tym miejscu poruszono kwestie zmian w
zarzadzaniu przedsigbiorstwami i systemie nadzoru (corporate governance) nad ich
dziatalnoscig w nowych warunkach rynkowych. W ostatnim rozdziale przedstawiono,
zatem nie tylko mechanizm oddzialywania korporacji na strukture gospodarki
swiatowej (w wyniku konsolidacji kapitatow przedsigbiorstw poprzez M&As), ale
wykazano takze na konieczno$ci zmian w systemach zarzadzania przedsigbiorstwami
pod wptywem ewolucji gospodarki §wiatowe;.

W zakonczeniu dokonano oceny wptywu dynamicznych zmian zachodzacych

we wspotczesnej gospodarce $wiatowej na podstawowe wyznaczniki strategii rozwoju
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w nowych warunkach. Wyodr¢bniono kilka kluczowych elementéw, ktére stanowia o
odmiennosci obecnie obserwowanej fazy rozwoju procesow globalizacji od zjawisk
dotychczas obserwowanych w historii gospodarczej typu: internacjonalizacja czy
umig¢dzynarodowienie. Podkreslono znaczenie intensyfikacji dzialalnosci inwestycyjne;j
KTN (w postaci BIZ i M&As) dla rozwoju globalnej przestrzeni gospodarczej.
Zwrbécono takze uwage na charakter zmian zachodzacych na arenie mi¢dzynarodowe;j
(podmiotowych, prawnych, organizacyjnych). Istotne kwestie to takze ewolucja
problematyki wymagajacej globalnych regulacji oraz znaczenie rewolucji
technologicznej dla poprawy przejrzystosci rynku.

Mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze gospodarka $wiatowa ma takie ,,dzieci”,
jakie sobie ,,wychowata”. Pozycja korporacji transnarodowych jest bez watpienia
nastepstwem ewolucji systemu globalnego. Trzypoziomowa konstrukcja gospodarki
Swiatowej z tradycyjnic  wyodrebnionymi  poziomami makro-, mezo- i
mikroekonomicznym, czyli panstw, sektoréw, przedsigbiorstw stopniowo ulegata
»Splaszczeniu”. W konsekwencji wyltonit si¢ uktadu ,,systemoéw korporacyjnych”, czyli
zintegrowanych organizméw (zarowno panstw jak i przedsigbiorstw) konstytuujacych
globalng przestrzen gospodarczag XXI w. Ten etap rozwoju procesOw globalizacji
stusznie, zatem nalezy nazywac globalizacja korporacyjng. Korporacyjno$¢ jednak
nalezy interpretowac nie jako cech¢ wlasciwag jedynie KTN, ale zdolno$¢ podmiotow do
kooperencji, czyli réwnoczesnego konkurowania i kooperacji. Korporacje
transnarodowe w procesach globalizacji pelnig, zatem istotng role 1 zachowuja si¢
podobnie do innych podmiotéw poziomu makroekonomicznego, czyli panstw

poszukujac najlepszych drog realizacji strategii rozwoju.
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Zakres czasowy opracowania

Analizy dotyczace kierunkow zamian w gospodarce $wiatowej koncentrujg si¢
na okresie po II wojnie §wiatowej. Ze wzgledu na obszernos¢ podjetej problematyki
oraz ztozonos¢ 1 wieloaspektowos¢ problemu badawczego konieczne stalo si¢ przyjecie

zalozen ograniczajacych zakres czasowy rozwazan.

Analizy dotyczace kierunkow zamian w gospodarce $wiatowej koncentrujg si¢
na okresie po utworzeniu sytemu z Bretton Woods (GATT/Bank Swiatowy/MFW.
Uksztaltowany wowczas model gospodarki $wiatowej mozna uzna¢ za konstrukcje
klasyczng na bazie, ktorej dokonuja si¢ przeobrazenia spowodowane zachodzacymi

procesami globalizacji i regionalizacji. Prowadzone analizy obejmujg lata 1945-2005.

Przyjecie za punkt wyjscia roku 1945 uzasadnione jest zmianami o znaczeniu
historycznym na arenie mi¢dzynarodowej majacymi szczegdlne konsekwencje dla
regulacji w sferze miedzynarodowych stosunkow ekonomicznych. Odwoltywanie si¢ do
okresOw wczesniejszych jest sporadyczne i stuzy jedynie przedstawieniu ewolucji

pewnych poje¢ i terminologii.

Uznanie za zamykajacy rok 2005 wydaje si¢ konieczne z uwagi na fakt, ze za
kompletne mozna uzna¢ przywolywane do tego roku dane. Opracowania publikowane
przez organizacje mi¢dzynarodowe np. UNCTAD: World Investment Report — w tym
klasyfikacje 100 najpotezniejszych KTN - na koniec roku 2007 podaja dane za rok
2005. W przypadkach gdzie bylo to mozliwe wykorzystano naj§wiezsze dostepne dane
do roku 2007 wiacznie.
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Zakres przedmiotowy opracowania

Ze wzgledu na obszerno$¢ podjetej problematyki oraz ztozonos$¢ i
wieloaspektowos¢ problemu badawczego konieczne stato si¢ przyjecie zatozen
ograniczajacych takze zakres przedmiotowy rozwazan. Problem badawczy wymagatby
odwotania si¢ do elementdéw trzech nurtéw teorii ekonomii: inwestycji zagranicznych,
integracji oraz konkurencyjnosci (w tym nawet siegniecie do nowoczesnych nurtow
zarzadzania).

W pracy podjeto probe egzemplifikacji koncepcji rozwoju przedsigbiorstw na
gruncie teorii produkcji mi¢dzynarodowej. Ekspansja przedsigbiorstw widziana jako
internacjonalizacja  dzialalno$ci jest procesem o charakterze ilo§ciowym
poprzedzajacym zmiany jakoSciowe, dlatego uwzgledniono pewne elementy dotyczace
wielkosci przeptywoéw BIZ jednak skoncentrowano si¢ na motywach lokowania
inwestycji. Warunkiem uruchomienia przeptywow kapitatowych stymulujacych rozwoj
o charakterze dlugookresowym jest, bowiem zwykle minimalny poziom powiazan
handlowych. Teoretyczny fundament rozwazan stanowia, zatem teorie dotyczace
uwarunkowan rozwoju bezposrednich inwestycji zagranicznych, w cz¢$ci mowigcej 0
czynnikach determinujacych ich zaistnienie. Praca nie omawia aspektow iloSciowych
przeplywu kapitalu w gospodarce §wiatowej na bazie tych inwestycji.

W bardzo niewielkim zakresie wspomniano o podstawach teoretycznych
procesow regionalnej integracji gospodarczej. Z zakresu badan wyeliminowano ponadto
wptyw na dokonujace si¢ zmiany czynnikdéw politycznych. Uzasadnieniem pominigcia
tych aspektow jest fakt, iz kazdy system wladzy wydaje si¢ by¢ zainteresowany
maksymalizacja  efektywno$ci  podmiotéw  gospodarujacych. W  ukladach
demokratycznych jako realizacji idei (pod hastem) dobrobytu obywateli, w systemach
totalitarnych (niedemokratycznych, dyktaturach) w celu podniesienia dochodow
rzadzacych, bedacych funkcja wptywoéw podatkowych.

Analiza odwotuje si¢ to problemu konkurencji i konkurencyjno$ci w naukach
ekonomicznych w tym sensie, ze w pracy przedstawiono koncepcje nowego
paradygmatu strategii konkurencyjnosci przedsiebiorstw w warunkach dynamicznych

zmian w otoczeniu wywolanych postepujgcymi procesami globalizacji. Uwypuklono
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jednak jedynie pewne aspekty jakoSciowe strategii konkurencyjnych. Podkres§lono, ze
nowe podejécie wymaga postrzegania konkurencyjnosc¢ jako szybkiego dostosowywania
si¢ do dynamicznych zmian otoczenia oraz zdolnosci kreowania ,,wartosci dodanej do
standardu”. Cechg charakterystyczng nowotworzonych warto$ci jest ich innowacyjnos¢,
co zwigzane jest ze wzrostem znaczenia tzw. czynnikoéw ,,mickkich” w strategiach
zarzadzania organizacjami (widza, informacja, jakos$¢, potencjal kapitatu ludzkiego).
Pomini¢to natomiast relacje przedsigbiorstwo- nabywcy. Przyjeto, iz odbiorcy traktujgc
dobra i ustugi jako zbiér korzysci sg zainteresowani uzyskaniem mozliwie najlepszej
kompozycji elementow sktadowych (stanowigcej wywazenie jakosci w stosunku do
ceny). Rynek jako miejsce konkurowania o klienta wymusza, zatem zmiany we
wszystkich typach podmiotéw (w tym przedsiebiorstw) polegajace na poprawie
efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobdéw (ciagly wzrost konkurencyjnos$ci
jako podstawa pozycjonowania w stosunku do konkurentow).

Kluczowym zatozeniem (zwigzanym z realizacjg celu pracy, co umozliwito
ograniczenie obszaru badawczego) jest skoncentrowanie analiz na zmianach w
przedsigbiorstwach pod wptywem przeobrazen w gospodarce §wiatowej i ewentualnych
sprzezeniach zwrotnych. Z uwagi na fakt ,,operowania” miedzy poziomami mikro- i
makroekonomicznym wyjasnienia wymaga jednak pojecie podmiotu gospodarczego. W
pracy za takowy uznano kazdy system powigzan biznesowych. Organizm ten nazywany
jest zamiennie przedsigbiorstwem, podmiotem gospodarczym, firma, organizacja,
korporacja. Zostat powotany dla realizacji wspolnego celu ekonomicznego, lecz
niekoniecznie w sensie organizacyjno-prawnym. Dzigki prowadzonej dziatalnosci
wyraznie wyodrebnienia si¢ jednak na tle otoczenia. Podmiotami struktury gospodarki
Swiatowej s3. pafnstwa, ugrupowania integracyjne, organizacje mig¢dzynarodowe,
przedsigbiorstwa migdzynarodowe i ich sieci powigzan.

Wszystkie wspotczesne organizacje (podmioty) sa wytworami okreslonych
proceséw cywilizacyjnych a uksztaltowaly si¢ w wyniku rozwoju potencjatu
wytwoérczego, stosunkéow ekonomicznych, prawnych i1 spotecznych. Wystepuja one w
zrdznicowanych formach 1 podlegaja zmianom wynikajacym z dynamicznych

warunkow gospodarowania okreslonych przez zmienne otoczenie.
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Metoda badawcza zastosowana w pracy to analiza jakosciowa zjawisk i
procesow  ekonomicznych w  $wietle dorobku teoretycznego z  zakresu
mi¢dzynarodowych stosunkoéw gospodarczych z uwzglednieniem pewnych aspektow
organizacji i zarzgdzania. W celu wykazania prawidlowo$ci postawionych hipotez
badawczych wykorzystano metod¢ krytycznej oceny obszernej literatury przedmiotu.
Pozycje  przedsigbiorstw =~ migdzynarodowymi ~ w  gospodarce  §wiatowej
udokumentowano bogatym materialem statystycznym udost¢pnianym miedzy innymi
przez organizacje i agencje badawcze: Swiatowe Raporty Inwestycyjne-WIR UNCTAD
ONZ czy rankingi ,,BusinessWeek” oraz ,,Fortune” (Global 500 i Global 1000).

Uzasadnienie wyboru tematu. Ocena roli korporacji transnarodowych w
procesach globalizacji wydaje si¢ tematem pozornie tylko niewymagajacym analizy a
wrecz juz wielokrotnie 1 doglgbnie opisanym. Istotnie analiz¢ historii i skutkow
globalizacji znajdziemy w licznych publikacjach. Podobnie same korporacje
transnarodowe  (przedsigbiorstwa miedzynarodowe) zostaly dos¢ doktadnie
przedstawione- geneza, definicje, funkcje. Nalezy jednak zauwazyc¢, iz mimo wyraznej
zbieznosci tematyki korporacji 1 zagranicznych inwestycji bezposrednich a zwlaszcza
fuzji 1 przeje¢ miedzynarodowych pozostaje nadal pewien niedosyt w uwypuklaniu tych
aspektow dzialalnosci KTN jako kreujacych procesy globalizacji a wrecz
ustanawiajacych fundamenty rozwojowe gospodarki §wiatowej. Byloby naduzyciem
twierdzi¢, iz praca wypeklia ,bialg plame¢” w rozwazaniach odno$nie korporacji
transnarodowych. Wydaje si¢ jednak, iz opracowanie Stanowi spojrzenie na korporacje
z nieco innej strony. Pokazuje, iz z faktu, ze sg one petnoprawnymi elementem poziomu
makroekonomicznego gospodarki $wiatowej wynikaja okreslone konsekwencje, ale
mozna stwierdzi¢, ze sa one wylacznie negatywne (jak ,,grzmig” krytycy i przeciwnicy
globalizacji)?

Praca ma sktoni¢ do zastanowienia si¢ nad odpowiedzig na kilka kluczowych
pytan. W jakim stopniu mozna ,obarcza¢” Korporacje transnarodowe
odpowiedzialnoscig za kierunek zmian dokonujacych si¢ w gospodarce $wiatowej? Czy
rzeczywiscie rozwdj Kkorporacji prowadzi do jedynie do niszczenia wszelkiej
indywidualnosci i zaniku regionalnych odrgbno$ci? Czy moze powstajgca ,,globalna

przestrzen” to po prostu efekt ewolucji gospodarki §wiatowej a dziatalno$¢ korporacji to
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odpowiedz na przechodzenie do kolejnej fazy kapitalizmu jako ustroju rynkowego?
Moze potgga korporacji wynika z lepszego zrozumienia istoty nowego paradygmatu
konkurencyjnosci? A moze KTN niejako ,,przy okazji” budowania swojej pozycji
konkurencyjnej w strukturze globalnej znalazty ,,ztoty $rodek”, bo podejmowanie
inwestycji zagranicznych oraz intensyfikacja mig¢dzynarodowych fuzji i przejgé to
sposoby realizacji aktywnej strategii rozwojowej? Mozna nawet mozna bytoby uzna¢ to
za forme¢ ,,ekspansywnej obrony” przed koncentracjg panstw w procesach integracji
gospodarczej? Konkludujac uzasadnieniem podjetej problematyki wydaje si¢ by¢
,obrona” korporacji transnarodowych przed nie w peilni uzasadniong krytyka ich
dziatalnosci oraz pokazanie ich rozwoju jako odpowiedzi na wyzwania otoczenia w

dobie postepujacych proceséw globalizacji.
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ROZDZIAL 1

Procesy globalizacji jako geneza globalnej przestrzeni gospodarczej

Wydaje si¢, ze wspolczesnie niemal kazdy czlowiek dostrzega wpltyw
globalnego $wiata na swoje zycie. Czasami wyraza si¢ to krytyka tego czegos$, czyli
globalizacji, integracji, liberalizacji itd, ktore to sprawity zdaniem niezadowolonych, ze
konieczne sg kosztowe zmiany a przeciez kiedy$ nie trzeba bylo tego czy tamtego robi¢
a wszystko funkcjonowato. Taki poglad zwykle zwigzany jest z brakiem szerszej
wiedzy odno$nie natury i istoty zachodzacych zmian. Zdarza si¢ jednak, iz takze
wyksztatceni w tej dziedzinie ludzie uzywajg takich argumentéw dla wyjasnienia
koniecznych przeobrazen (czgsto siggaja po ten argument politycy) nie czynigc wysitku,
aby wskaza¢ na ztozono$¢ konkretnych sytuacji. Zwolennicy globalizacji czy
postepujacej integracji uwypuklaja z kolei dobrodziejstwa plynace z tych proceséw i
wowczas wlasnie im przypisuja postep w sferze poprawy warunkéw gospodarowania.
Prawda jak zwykle jest nieco bardziej skomplikowana a wlasciwe wyjasnienie
konsekwencji zjawisk dla poszczegdlnych sfer jak 1 okreslonego typu podmiotow
wymaga glebszych analiz przyczynowo-skutkowych.

Warto, zatem zastanowi¢ si¢, jakim zmianom podlega przestrzen, w ktorej
funkcjonujemy wspotczesnie. Czym jest, tzw. globalna przestrzen gospodarcza, do
ktorej jako pewnego ogolnego otoczenia odwolujg si¢ niemal wszyscy: badacze,
politycy, zwykli ludzie Stynne juz stwierdzenie ,,dzialaj lokalnie mysl globalnie” wrecz
nakazuje uwzglednianie owych ogoélnych wymogéw w kazdym podejmowanym
dziataniu. Nalezy, zatem podkresli¢, iz nawet mala firma (podmiot gospodarczy),
prowadzaca swoje operacje wylacznie na lokalnym rynku musi dostrzegaé szerszy
(coraz czgscie] wrecz globalny) kontekst swoich poczynan. Uswiadomienie sobie, ze
powodzenie lub fiasko niemal kazdego dziatania zalezy od umiej¢tnosci dostrzezenia
szans 1 zagrozen plynacych z otoczenia prowadzi do checi poznania owego otoczenia.
Obecnie czgsto odwotujemy sie do uwarunkowan 0 charakterze makroekonomicznym
(w tym o wymiarze globalnym), chcac wyjasni¢ konkretne zmiany skutki

mikroekonomiczne. W konsekwencji, zatem istotne staje si¢ zdefiniowanie elementéw

18



konstytuujacych przestrzen gospodarcza, ktora nalezy uwzglednia¢ w prowadzonych
analizach.

Celem rozdzialu jest przedstawienie czynnikow decydujgcych o charakterze
wspofczesnego  otoczenia  biznesowego oraz proba  wskazania  elementow
konstytuujacych globalng przestrzen gospodarcza XXI wieku. Na wstepie omowiono
globalizacje jako zjawisko z perspektywy historycznej oraz ekonomicznej,
uwzgledniajagc elementy spojrzenia socjologicznego. Nastepnie odwotano sie do
znaczenia procesOw regionalizacji i integracji w kreowaniu wspolczesnego obrazu
gospodarki §wiatowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan kulturowych. W
podsumowaniu podrozdziatu podjeto probe zidentyfikowania istotnych elementéw
konstytuujacych globalng przestrzen gospodarcza w celu wskazania ich znaczenia dla

rozwoju biznesu mi¢dzynarodowego.

1.1. Globalizacja jako zjawisko ekonomiczne w z perspektywy historycznej

Prowadzac teoretyczne rozwazania na temat postrzegania globalizacji juz na
poczatku pojawiaja si¢ trudnos$ci dotyczace przedziatu czasowego, jakim nalezy si¢
postuzy¢ badajac zjawisko. Dos¢ powszechne jest przekonanie, ze globalizacja to
zjawisko nowe, zwigzane z cywilizacjg przetomu XIX 1 XX w. Jej pojawienie wigze si¢
z rewolucja techniczno-informacyjna, z rozwojem komputeryzacji, facznosci satelitarne;j
1 internetu. Jako drugi z czynnikdw ja dynamizujacych wymienia si¢ przemiany
systemowe w Europie Srodkowej i Wschodniej (upadek komunizmu). Trzecia z kolei
przyczyna to zmiany struktur ekonomicznych- decentralizacja i prywatyzacja®.

Historycy doszukuja si¢ jednak jej korzeni znacznie wczesniej. Siggaja do
ekspansji religijnej -buddyzmu i chrzescijanstwa na poczatku naszej ery oraz islamu
migdzy VII a IX w. Donioste znaczenie w rozwoju zjawiska przypisuja takze wielkim
odkryciom geograficznym, bedacym zderzeniem cywilizacji (XV-XVI W.)5, ktore

przyniosty rozw6j handlu jak 1 kapitalizm jako ustroju, (ktory uksztattowal

*Budnikowski A; Miedzynarodowe stosunki gospodarcze wobec wyzwan globalizacji. Globalizacja od A
do Z; Bank i Kredyt nr 1/2003 s.2 oraz Miiller A; Globalizacja-mit czy rzeczywisto$¢. Globalizacja od A
do Z; Bank i Kredyt nr 5/2003; s.5

*Chotaj H; Kolumb, Europa i $wiat; Wyd. Ksiazka i Wiedza; Warszawa; 1995; s. 334
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ekonomiczne podstawy gospodarki rynkowej). Wydaje si¢ jednak, iz dopiero epoce
oswiecenia, w ktorej wyrosta ideologia zwalczania ograniczen 1 przywilejow
(liberalizm) zawdzigczamy promocje¢ zasad gospodarki rynkoweje. Zasadnicza role w
krzewieniu idei liberalizmu odegraly rewolucja francuska i amerykaﬁska7.
Konsekwencja byto szybkie uprzemystowienie gospodarki $wiatowej. Zdolno$¢ do
masowego wytwarzania pobudzita rozw6j handlu, ktory stal si¢ naturalng konsekwencja
postepu  technicznego. W  ten  sposob  powstaly podwaliny wymiany
migdzykontynentalnej. Rozwojowi globalizacji sprzyjaly takze zmiany w sferze
organizacji 1 zarzadzania, niekiedy okre§lane mianem ,drugiej rewolucji
przemystowe;j®”.

Paradoksalnie szczegdlne znaczenie dla rozwoju proceséOw globalizacyjnych
wydaje si¢ mie¢ najwickszy w XIX w. Kryzys gospodarczy (1873 r.). Z jednej strony
ostabit on, bowiem dotychczasowe tendencje internacjonalizacyjne, z drugiej jednak
rozpoczat ere wielkiej przedsigbiorczosci (big business)®. Woweczas wielkie firmy (w
celu ograniczenia niszczacego dziatania konkurencji na poszczegdlnych uczestnikow)
podzielity rynek $wiatowy migdzy siebie (tworzac mig¢dzynarodowe kartele). W
pewnym sensie mozemy je uzna¢ za pierwowzory wspolczesnych korporacji
transnarodowych. Wielkie firmy rozwijaly si¢ jedynie w centrach $wiata

kapitalistycznego (Wielka Brytania, Francja, Niemcy, Japonia i Stany Zjednoczone)

®W Europie idee liberalizmu zawdzigczamy rewolucji francuskiej, nastepnie podchwycita je angielska
burzuazja przemystowa (petna liberalizacja odnosita si¢ jednak w tym przypadku wyltacznie do wlasnych
kolonii). Zawarcie umowy handlowej (The Cobden- Chevalier Act- 1860r.) migdzy Francja i Anglia byto
za$ poczatkiem rozwoju analogicznych porozumien z innymi krajami europejskimi (Belgia, Szwecja,
Holandia, Hiszpanig, Szwajcarig, panstwami niemieckimi). Por. Rosenberg N.; Birdzell L.E; Historia
kapitalizmu; Signum; Krakow 1995; s. 168

"W wieku XIX postepy polityki wolnoctowej, stanowiacej wazny czynnik rozwoju proceséw globalizacji,
zdecydowanie blokowaty Stany Zjednoczone (uznajgc handel wewngtrzny i wymiang débr migdzy
wlasnym przemystem, rolnictwem, za priorytet rozwoju). Por. Kalinski J; Globalizacja w perspektywie
historycznej. Globalizacja od A do Z; Bank i Kredyt nr 11-12/2003; s. 4

®Przypada ona na II polowe XIX w. Najwazniejszymi czynnikami pobudzajacym tendencje
globalizacyjne byly przetom w transporcie (zwlaszcza ladowym, zwiazany z rozwojem kolejnictwa,
wykorzystujacego trakcj¢ parowa a nastgpnie spalinowa i elektryczng) oraz zmiany w systemie
pieni¢znym (bimetalizm).

Kryzys zrujnowal tysigce drobnych producentow, nastepowalo przejmowanie ich przez silniejsze
podmioty, tworzyly liczne fuzje. Laczenie przedsigbiorstw i koncentracja produkcji byly sposobem na
poprawe pozycji konkurencyjnej, poprzez pozyskanie kapitalu, w celu adaptacji osiagni¢¢ postgpu
technicznego. Konkurencyjno$¢ i innowacyjnos$¢ byly, wigc tak jak wspotczesnie, gtowna sita napedowa
zmian organizacyjnych na poziomie przedsigbiorstw. Skala produkcji sprawila, ze konkurencja ta
odbywata si¢ na rynkach miedzynarodowych.
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pozostale obszary stanowily tzw. peryferia'®. Poszerzanie obszaréw oddziatywania
gigantycznych firm na peryferia mozna nazwac realizacja idei globalizacji.

W sytuacjach kryzysow swiatowych zawsze nasila si¢ protekcjonizm, (bedacy
przeciwienstwem tendencji globalizacyjnych), co potwierdza si¢ w okresach wstrzasow
globalnych jak: I i II wojna $wiatowa czy wielki kryzys (1929-33). Jednak to, ze w
relatywnie krotkim okresie migedzywojennym mozna zauwazy¢ odrodzenie idei
liberalizmu wydaje si¢ potwierdza¢ nieuchronno$¢ procesu globalizacji. Post¢pujacy
proces koncentracji produkcji, (dotyczacy szczegélnie galezi nowoczesnych,
charakteryzujacych si¢ innowacyjnoscia i stosowaniem najnowszych osiggnie¢ postepu
technicznego) odrodzit si¢ z pelng moca po II wojnie $wiatowej (zaowocowat
tworzeniem za granica firm-cérek oraz laczeniem firm juz istniejacych™). Gtownym
or¢gdownikiem krzewienia idei liberalizmu (neoliberalizm) byly Stany Zjednoczone12
Przedstawity one koncepcje nowego porzadku miedzynarodowego opartego na trzech
filarach (Bank Swiatowy, Uklad Ogélny w Sprawie Taryf i Handlu oraz
Migdzynarodowy Fundusz Walutowylg), majacych stanowi¢ fundamenty stymulowania
procesu globalizacji. W wyniku jej wdrozenia powstat nowy uktad sit polityczno-
ekonomicznych na $wiecie -,,Triada ekonomiczna”, obejmujaca Europejska Wspolnote
Gospodarczg (EWG), Stany Zjednoczone, Japonie.

Przedstawienie historycznego ujecia rozwoju proceséw globalizacji ma za
zadanie podkreslenie znaczenia liberalizacji dla postepow tego procesu. Nie

kwestionujgc jednak historycznego podtoza zjawiska w niniejszej pracy terminem

%peryferiami nazywano kraje potozone gtéwnie w Azji, Europie Wschodniej oraz Ameryce Potudniowej,
ktore opieraty swe gospodarki na nasladowaniu liderow. Z centrow ptynat, bowiem kapital, wzorce
konsumpcji, osiggni¢cia techniczne, system budowania instytucji.

W ten sposob rosty imperia takie jak: Standard Oil Co. f New Jersey (Exxon); Royal Dutch Shell,
Angelo-Persian Oil Company, Gulf Oil Corporation, General Motors/Opel/Bedford.

2Stany Zjednoczone jako najwickszy ze zwyciezcow II wojny $wiatowej, aby podtrzymaé efekty
koniunktury wojennej musialy paradoksalnie wzmocni¢ swego najwickszego rywala- Europe. Era
brytyjskiej mocarstwowo$ci mingta bezpowrotnie. Koncepcja powojennego tadu gospodarki $wiatowe;j
kreowana byta przez nowego hegemona- Stany Zjednoczone. Bank Swiatowy, Uktad Ogolny w Sprawie
Taryf i Handlu (GATT"?) oraz Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) zostaty powotane jako filary
miedzynarodowego systemu walutowego i celnego, kreujacego wolny handel.

BBank Swiatowy wowczas to jedynie Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (IBRD), czyli Bank
Swiatowy w znaczeniu wezszym. Obecnie mamy do czynienia z pigcioma elementami sktadowymi, co
oznacza Bank Swiatowy w znaczeniu szerszym, czyli Grupe Banku Swiatowego. W wyniku
niepowodzenia prac zwigzanych z powotaniem Migdzynarodowej Organizacji Handlu (ITO) podpisano
tymczasowy uktad dotyczacy liberalizacji wymiany handlowej- Uktad w sprawie Taryf Celnych i Handlu
(GATT). Dopiero w roku 1995 utworzono wlasciwg organizacje regulujgcg zasady wymiany handlowej
na $wiecie- Swiatowa Organizacje Handlu (WTO).
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»globalizacja” okresla¢ bedziemy zmiany dokonujace si¢ po II wojnie swiatowej. Tym
samym uznajac wczesniejsze procesy za preglobalizacyjne. Byly one konieczne dla
osiggniecia obecnego stanu jednak nie obejmowaty pelnego kontekstu zachodzacych
przemian, (aby uznac je za globalizacj¢). Przyjete zatlozenie oznacza, ze za globalizacj¢
(sensu largo) uznano dopiero okres w rozwoju tego procesu po Il wojnie swiatowej. Z
uwagi na do$¢ wyrazne zrdznicowanie zjawiska od lat 40.XXw. do poczatku XXIw.
nastepnie wyodrebniono fazy rozwoju globalizacji ,,nowozytne;j”, (jest to przedmiotem
rozwazan w dalszej cze$ci pracy). Uznano, bowiem, iz do osiggniecia etapu globalizacji
,wlasciwej” (sensu stricte), konieczne jest spetnienie kilku warunkow™. W celu
przyblizenia tego problemu dokonano analizy uje¢ definicyjnych przedstawianych w
literaturze przedmiotu.

W ostatnich kilkudziesieciu latach globalizacja stala si¢ proba uzasadnienia
niemal kazdego zdarzenia a wigkszo$¢ uznanych autorytetow podejmuje si¢ oceny jej
wplywu na swoj obszar badawczy. Wydaje si¢, iz pojecie to nabrato obecnie takiego
znaczenia przede wszystkim, z uwagi na istotne przewarto$ciowania, jakie dokonaty si¢
w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci w konsekwencji postepujacej zar6wno
wertykalnej jak rowniez horyzontalnej integracji rynkow (w tym finansowych) oraz
wzrostu mobilnos$ci wszystkich czynnikow wytworczych (glownie kapitatu i pracy).
Zmiany obejmuja przy tym prawie wszystkie dziedziny zycia a w ich efekcie nastepuje
deregulacja tradycyjnych gospodarek narodowych. Panstwa uczestniczac w
réznorodnych strukturach integracyjnych oraz otwierajac si¢ na zagraniczne inwestycje

wlaczajg si¢ coraz silniej w system globalnych powigzan.

“Na gruncie ekonomicznym czynnikami sprzyjajacymi ,,wspotczesnej globalizacji” sa:

e znoszenie barier ograniczajacych wymiang dobr i ustug (ugrupowania integracyjne —w relacjach
wewngtrzorganizacyjnych oraz organizacje miedzynarodowe-w wymiarze multilateralnym);

e rozwoj transportu i telekomunikacji; poprawa stanu infrastruktury biznesu (infrastruktura twarda i
mickka);

e upowszechnianie nowych technologii; szybki przeptyw informacji sprawia, iz innowacje szybko
si¢ ,,starzejg”; presja na wynalazczo$¢, inwestycje w badania i rozwdj; gospodarka oparta na
wiedzy;

e nowoczesne metody zarzadzania; przejscie do tzw. dynamicznych metod zarzadzania, w szybko
zmieniajagcym si¢ otoczeniu przedsigbiorstwo musi sta¢ si¢ elastyczne; przeniesienie punktu
cigzkosci z ,myslenia funkcjami” na ,myS$lenie procesami”, calosciowe patrzenie na
przedsigbiorstwo, znalezienie punktu przewagi konkurencyjnej, pozbywanie si¢ nadmiar6w
(,,odchudzone” zarzadzanie, outsourcing);

e ograniczanie funkcji regulacyjnych panstwa; procesy liberalizacji gospodarki to oddawanie
funkcji panstwa organizacjom i instytucjom ponadnarodowym (np. UE- Komisja, Rada
Europejska; multilateralnie- ONZ, GATT/WTO, MFW).
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Globalizacja sensu largo to najogoélniej zmiana percepcji $wiata. W tym ujeciu
przyczyn ,,wspolczesnej globalizacji'® (sensu stricte) upatruje sic w zmianach
postrzeganych we wszystkich znanych cztowiekowi ptaszczyznach. Dokonujg si¢ one,
zatem rownoczesnie w sferze politycznej, gospodarczej i spotecznej a przyspiesza je
rewolucja technologiczna (komunikacyjno-informatyczna, zwlaszcza wykorzystanie
internetu). Jej charakterystyczng cecha jest to, ze dokonata ona nowego podziatlu $wiata.
Tym razem nie terytorialnego, lecz wewnatrz poszczegdlnych spoleczenstw. Swiat
zostal podzielony na zwolennikow, wrecz entuzjastow globalizacji i jej zagorzatych
przeciwnikéw™®. Zwolennicy globalizacji widza, bowiem jedynie korzysci dla rozwoju
cywilizacyjnego $wiata: wzrost dobrobytu, likwidacje zbednych barier miedzy
panstwami oraz szybki rozwdj nauki i o$wiaty. Podmioty gospodarcze rozwijajace si¢
dzicki postepom globalizacji, czyli gléwnie przedsigbiorstwa migdzynarodowe
(korporacje transnarodowe'’) podkreslaja znaczenie udogodnien finansowych i
handlowych oraz mozliwosci globalnego zarzadzania dla poprawy efektywnosci
gospodarowania. Przeciwnicy globalizacji prezentuja natomiast jedynie jej ujemne
skutki. Mowia o podziale spotecznosci migdzynarodowej na rzesze coraz biedniejszych
1 mate grupki wcigz bogacacych si¢ ludzi. Ich zdaniem wiele regionow $wiata ulega
marginalizacji w wyniku destabilizacji ich rodzimych gospodarek przez
rozprzestrzeniajaca si¢ ,,pajeczyne” globalnego systemu finansowego.

Wydaje sig, iz dostrzegajac oba punkty widzenia nalezy pamigtaé, ze procesy
globalizacji niezaleznie od ich oceny, same 2z siebie nie tworzg struktur
migdzynarodowych. Samej globalizacji nie nalezy utozsamia¢ z jakim$ nowym
porzadkiem mie;dzynarodowymlg. Zjawiska 1 problemy niesione przez procesy
globalizacji stanowig jedynie $rodowisko dla takiego porzadku. Globalizacja nie jest

opcja czy wyborem spolecznos$ci miedzynarodowej, ale rzeczywistoscia, w ktorej trzeba

Bwprowadzajac pojecie ,,wspolczesnej globalizacji” podkreslam jej odmienno$é od procesow
okreslanych mianem ,,globalizacja” a obejmujacych znacznie wczesniejsze okresy historyczne, kiedy to
takze dokonywaly si¢ istotne zmiany w gospodarce $wiatowej oraz etapéw globalizacji jak
internacjonalizacja i umi¢dzynarodowienie, (co zostanie wyjasnione w dalszej czg¢sci pracy).

1°Kaczmarek J; Unia Europejska. Rozwoj i zagrozenia; Wydawnictwo Atla 2; Wroctaw 2001; s. 41-42
YK orporacje transnarodowe (KTN)- Transnational Corporations (TNC). Definicjom jak i problematyce
stosownego nazewnictwa oraz analizie pozycji tych podmiotow w gospodarce i strategiom ich rozwoju
poswiecono rozdziat trzeci niniejszego opracowania.

¥ uzniar R; Globalizacja, geopolityka i polityka zagraniczna; Sprawy Miedzynarodowe nr 1/2000;
Warszawa I-111 2000; s. 7
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nauczy¢ si¢ funkcjonowaé. Nalezy, zatem wykorzysta¢ owe zmiany dla

zdynamizowania zréwnowazonego rozwoj gospodarki swiatowe;.
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1.2. Proba zdefiniowania globalizacji- poszukiwanie istoty zjawiska

Bogactwo literatury na temat globalizacji gospodarki éwiatowejlg, zmienno$¢
widzenia problemu oraz subiektywizm spojrzen rodzi niebezpieczenstwo zagubienia
istoty zjawiska. Mozna przytoczy¢ kilkadziesigt definicji, znamienitych badaczy.
Dokonanie wyboru, ktora z nich najtrafniej przybliza opisywany proces, wydaje si¢
wrecz nie do rozstrzygnigcia. Najogolniej globalizacje mozna zdefiniowa¢ jako proces
tworzenia zliberalizowanego i zintegrowanego $wiatowego rynku towarow, ustug i
kapitalu oraz ksztattowania si¢ nowego migdzynarodowego tadu instytucjonalnego,
stuzacego rozwojowi produkcji, handlu i przeptywéw finansowych w skali catego
swiata®®. To wazny etap umiedzynarodowienia polegajacy na traktowaniu $wiata jako
jednego rynku, co jest zwigzane z niespotykanym dotychczas wzrostem rozmiardw i
intensywno$ci powigzan pomigdzy panstwami, opartych na przeptywach kapitatu,
technologii, towardw, ustug i 0s6b?.

Mozna takze za A. Giddensem? uwazaé globalizacj¢ za ,,najwigkszy wstrzas
tektoniczny nowej ery”, ktory naruszyl tradycyjne podstawy ogoélnoswiatowego
porzadku, zmieniajac trwale trajektori¢ rozwoju gospodarki §wiatowe] w przysztosci.
Wydaje sig, ze istota owe] giddensowskiej rewolucji jest sama mozliwos¢ dziatania na
odlegtos¢ (action at distance). Poglad prezentowany przez autora sprowadza sie,
bowiem do widzenia procesu globalizacji jako dziatan poszczegdlnych podmiotow w
odlegtych miejscach, ktore poprzez akty swojej aktywnosci posiadajg wptyw na inne
podmioty, poszczegdlne zdarzenia lub jednostki w globalnej czasoprzestrzeni.
Powoduje to efekt wciggania podmiotéw zewnetrznych do zachowan nakreslonych

zachowaniem strategicznym organizacji globalnej.

Nalezy jednak zaznaczyé, iz samo pojecie globalizacja (ang. Globalization) zaczelo by¢ uzywane w
literaturze $wiatowej relatywnie niedawno, gdyz w potowie lat 70. XX w. Termin globalizacja pojawit si¢
nieco wcze$niej. W latach 60. XX w. formulowano pierwsze definicje. Szerzej: Scholte J.A.;
Globalization: A Critical Introduction; New York 2000; s. 43-56. Por. tez: Rosinska M; Proces
globalizacji- proba zdefiniowania zjawiska i oceny jego wpltywu na ksztaltowanie mig¢dzynarodowych
stosunkow ekonomicznych; Acta Universitatis Lodziensis; Fila Oeconomica 180; £.6dz 2004; s.251-266
205zczakowski Z; Transformacje rynkowe w warunkach globalizacji; Wydawnictwo Naukowe Wyzszej
Szkoty Kupieckiej; £.6dz 2005; s. 83
?’Rymarczyk J; Internacjonalizacja i globalizacja przedsicbiorstwa; PWE; Warszawa 2004; s. 19
2Giddens A; Antony Giddens on Globalization;.UNRISD News; N0o15/1997; s. 5
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D. Levy uwaza, ze globalizacja oznacza narastajaca integracj¢ gospodarek
narodowych przez handel migdzynarodowy oraz zagraniczne inwestycje bezposrednie.
W miare jak kapital staje si¢ coraz bardziej mobilny a technologie utatwiaja
komunikowanie si¢, granice poszczegdlnych panstw stajg si¢ coraz bardziej
przepuszczalne dla dziatalnosci gospodarczej realizowanej w skali migdzynarodowej?*.
J.H. Dunning réwniez ktadzie nacisk na stopniowe tworzenie si¢ Systemu otwartych
gospodarek narodowych, w ktorym poszczegdlne kraje stajg si¢ $cisle powigzane a
wrecz wspotzalezne w zakresie handlu, przeptywu inwestycji, migracji sity roboczej a
takze wspotpracy na poziomie przedsigbiorstw. Dla funkcjonowania takiego systemu
niezb¢dne s3: liberalizacja warunkéw realizowania handlu mi¢dzynarodowego,
standaryzacja podstawowych zasad lokowania inwestycji zagranicznych oraz
produkcyjna 1 handlowa swoboda dziatalno$ci przedsiebiorstw miedzynarodowych ich
filii**. Globalizacja nierozerwalnie wiaze si¢, zatem z postepem procesow liberalizacii
w gospodarce §wiatowej i to zarowno w sferze makro jak i mikroekonomiczne;.

Odniesienie globalizacji do wielosci powiazan 1 wzajemnych oddzialywan
panstw 1 spoteczenstw, tworzacych tym samym $wiatowy system powigzan
gospodarczych to takze koncepcja widzenia globalizacji A.G. Mc Grew’a®. Zdaniem
autora cechuja ja dwa wymiary: zakres (zasieg oddzialywan) oraz intensywnosc
(gtebokos¢ zachodzacych powigzan). W systemie pojawiaja si¢ powigzania i zaleznoS$ci
nowego rodzaju na poziomie $§wiatowym, majace charakter samogenerujacych sie
czynnikow. Przyczyniaja si¢ do zmian w funkcjonowaniu systemu z uwagi na
uczestnictwo w nich nowego typu podmiotéw (wielkich organizacji gospodarczych).
WL Szymanski uwaza z kolei, Ze globalizacja to proces wyrosty na gruncie
obiektywnych tendencji rozwojowych, polegajacy przede wszystkim na usuwaniu barier

blokujacych rynkowe mechanizmy alokacji w skali globalnej, czyli w konsekwencji

% avy D: International productions and sourcing: Trends and Issues. ST1 Review No. 13/1993; s. 14
*Dunning J.H; The Global Economy, Domestic Governance, Strategies and Transnational Corporations:
Interactions and Policy Implication; Transnational Corporations No 3/ 1992; s. 8

»Podobnie proces globalizacji opisuje B. Liberska. Definiuje ona globalizacje jako proces, w ktorym
rynki i produkcja staja si¢ coraz bardziej wspolzalezne, w wyniku postepujacego dynamicznie tworzenia
wielkiego $wiatowego wspolnego rynku (Cztery wolnosci: swoboda przeptywu dobr, ushug, kapitatu i sity
roboczej). Por Mc Grew A.G; Conteptualizing Global Politics.; [w:] McGrew A.G; Levis P.G. (ed);
Global Politics; Globalization and the National States; Policy Press Cambridge 1992; s. 22-28 oraz
Liberska B; Polska w procesie globalizacji gospodarki §wiatowej; [w:] Lipinski J; Orlowski W; Wzrost
gospodarczy w Polsce; Bellona; Warszawa 2000; s. 54-58
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pozwalajacy na stopniowy zanik granic gospodarczych i jakosciowy skok w mobilno$¢
czynnikow produkcji®®.

Warto takze przywolaé koncepcje B. Wawrzyniaka®’, bowiem dostrzega on w
globalizacji zmiang¢ perspektywy postrzegania §wiata: regut i zasad postepowania,
standardow zachowan 1 dzialan oraz uznawanych wartosci. Podkresla, zatem
konieczno$¢ przejscia z poziomu lokalnego (narodowego) na  globalny
(ogbélnoswiatowy).

Wydaje si¢, iz nieco upraszczajagc mozna przyjac, ze W konsekwencji
globalizacji powstaje, zatem niemal w pelni ujednolicona globalna przestrzen
gospodarcza regulowana przede wszystkim przez zasady wolnego rynku, pozwalajace
na przetrwanie 1 rozwdj jedynie najbardziej konkurencyjnym podmiotom®,
Ograniczajac si¢ przy stosowaniu pojecia ,,globalizacja” wylacznie do zjawisk na
poziomie gospodarki $wiatowej mozna uznaé, ze oznacza ona wzrost w skali tej
gospodarki procesdw wspotzaleznosci miedzy najwazniejszymi jej dziedzinami,
wzmozenie uzaleznienia sytuacji gospodarczej poszczegolnych krajow i regionow od
sytuacji na innych obszarach. W konsekwencji nastgpuje uksztattowanie si¢ gospodarki
globalnej jednaka z wyraznie zarysowanymi ugrupowaniami regionalnymi, ktore
zachowuja swoja wzgledna odrebnos¢ przede wszystkim ze wzgledu na rdznice
kulturowo-cywilizacyjne. Stanowig one naturalng przeciwwage dla pelnej unifikacji
warto$ci dyktowanej przez globalizacjg.

Wielosci definicji ,,globalizacji”, (ktorej niewielka probke stanowi powyzsze
zestawienie) wymusza przyjecie pewnych zalozen dla uporzadkowania procesu
analitycznego. K. Marzeda®® uwaza, iz w tym celu konieczne jest dokonanie

rozgraniczenia pomig¢dzy obiektywnym charakterem procesow globalizacji (raczej

0Szymanski W, Globalizacja — wyzwania i zagrozenia; Wydawnictwo Difin; Warszawa 2001; s. 14
“\Wawrzyniak B; Wyzwania globalizacji a zarzadzanie przedsigbiorstwem; [w:] Wawak T; (red.);
Zmieniajace si¢ przedsigbiorstwo w zmieniajacej si¢ politycznie Europie (tom 4); Wydawnictwo
Informacji Ekonomicznej Uniwersytetu Jagiellonskiego; Krakow 2001; s. 270-280

%0czywiscie w rzeczywistosci sytuacja nie jest tak klarowna, bowiem wplywy panstw narodowych,
chronigcych rodzime gospodarki nie zostaja catkowicie ograniczone, ponadto istnicjg zasady regulujace
procedury postgpowania w gospodarce $wiatowej a dodatkowo kazda grupa podmiotéw realizujacych
swoje interesy forsuje korzystne dla siebie rozwigzania.

“Marzeda K; Proces globalizacji korporacyjnej; Oficyna Wydawnicza BRANTA; Bydgoszcz-Warszawa-
Lublin 2007; s. 22
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niekwestionowanym?®) a ich trescia. Przyjecie, iz globalizacja ma charakter obiektywny
pozwala, bowiem na wskazanie cech procesu, ktore uznaje i wymienia wigkszo$¢
autoréw (roznie je nazywajac’.).

Przyjmujac, iz wspolczesna globalizacja ma charakter obiektywny, (co wydaje
si¢ uprawnionym pogladem) mozemy podjaé si¢ usystematyzowania jej kluczowych
cech. Nalezy do nich zaliczy¢:

e dynamiczny charakter zjawiska- w odniesieniu do globalizacji zawsze
uzywamy okreslenia proces (a nie stan), zwykle podkres$lajac, iz s3 to
postepujace zmiany a zatem sugerujac narastanie zjawiska;

o wielowymiarowos¢ i wielowatkowos¢ procesu- oddziatywanie jednocze$nie na
sfere gospodarki, polityki, kultury etc. rownocze$nie na wszystkich poziomach
(mikro, mezo, makro) i w kazdym wymiarze czasowym (krdtko-, $rednio-,
dtlugookresowym);

e ,odterytorialnienie” wig¢kszosci dzialan- oderwanie od konkretnego
terytorium na rzecz uczestnictwa w ,,czynnosciach globalnych”, czyli wszelkich
formach dziatan ponadgranicznych Iub dziatan, ktérych przebieg jest
determinowany wplywem czynnikow spoza miejsca ulokowania podmiotu
(granice panstwowe staja si¢ ,,przepuszczalne” lub znikajg); oznacza to nowa

jako$¢ w stosunkach miedzynarodowych (zwlaszcza gospodarczych), gdyz

%W tym miejscu warto jednak takze odnotowa, iz wéréd badaczy sa i tacy (jak J.N. Pieterse), ktorzy nie
dostrzegaja zadnych tendencji do ujednolicenia zachodzacych na $§wiecie zjawisk i procesow. Twierdza,
ze to, co dzieje si¢ wspotczesnie w gospodarce Swiatowe] prowadzi jedynie do mieszania si¢ réznych
podmiotow, form, proceséw, zjawisk i tendencji, powodujgc proces hybrydyzacji, generujgcy globalny
chaos. Por. Pieterse J. N.; Globalization as Hybridization;. Institute of Social Studies.Working Paper
Series, No.152/1993. Podobne uj¢cie prezentuje S.P. Huntington przeciwstawiajacy si¢ tezie Fukuyamy o
rozwoju $wiata w efekcie postepujacej globalizacji. Wedtug opinii Huntingtona w XIX wieku $cieraly sie
panstwa, w XX wieku ideologie, a w XXI dojdzie do zderzenia cywilizacji. Zrodet konfliktow upatruje
on migdzy innymi we "wzajemnym oddziatywaniu arogancji Zachodu, nietolerancji islamu i chinskiej
pewnosci siebie." Por. Huntington S.P.; The Clash of Civilizations; Foreign Affairs; 1993; s. 15-51 oraz
Rosinska M; Nowy porzadek migdzynarodowy. Zderzenie cywilizacji czy rownowaga oparta na
kompromisie? [w:] Religion in the Time of Changes; University of Lodz Department of Space Economy
and Spatial Planning; Space-Society-Economy No 7; £.6dZ 2005; s. 15-25

'Poszczegolne cechy globalizacji wprowadzaja kolejni badacze, czesto nadajac im jedynie whasne
okreslenia. W konsekwencji takie cechy globalizacji jako wspdlne dla réznych uje¢ definicyjnych
wymienia tak wielu autoréw, ze trudno doszuka¢ si¢ materiatu pierwotnego, zatem wydaje si¢, iz mozna
je uznac za powszechnie uznane.
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powstaja globalne systemy tworzenia wartosci (jak okresla to K. Marzeda ,,padt

dyktat lokalizacji”*?);

. . . . . 33
e kompresje czasu i przestrzeni- ,kurczenie si¢ dystansu”

W wyniku postgpu
cywilizacyjnego (réwnoczesnie nauki, techniki i organizacji®*), pozwalajace na
naktadanie si¢ dziatan dokonywanych w tym samym czasie, lecz réznych
przestrzeniach; kazda z tych przestrzeni podlega dodatkowo wpltywom z
wymiaru ogdlno§wiatowego;

e integrowanie prowadzgce do ,,0ligopolizacji” przestrzeni- 0znacza stopniowe
»scalanie si¢” w celu poprawy konkurencyjnosci danej grupy podmiotow: na
poziomie ugrupowan regionalnych czy porozumien ponadregionalnych
(panstwa) jak i sieci kooperacyjnych (podmioty gospodarcze-przedsigbiorstwa);
wystepujace roéwnocze$nie w wymiarze wertykalnym 1 horyzontalnym;
wspolpraca nasila si¢ w ramach wszystkich typow powigzan: handlowych,
produkcyjnych, inwestycyjnych, kulturalnych, obronnych etc.; w konsekwencji
obserwujemy oligopolizacje przestrzeni poprawiajaca jej przejrzystosé;

e wspolzaleznos¢, inaczej sieciowo$§¢® -oznaczajaca konieczno$¢ koordynacji
réznych typoéw systemoOw miedzynarodowych przelatajacych si¢ i tworzacych
system ,,naczyn polgczonych” a zatem oddzialywujacych na siebie wzajemnie
(generujacych sprzezenia zwrotne);

e dialektyczny charakter zjawiska, wymuszajacy ujecie systemowe-

pozwalajace na uwzglednienie dylematdéw: globalizacja czy regionalizacja,

%’Marzeda K; Proces globalizacji korporacyjnej; op. cit; s. 25

%K eohane R.O; Nye I.S. (Jr); Globalization: What’s New? Wath’s Not? (And So What?); Foreign Policy
Spring 2000; s. 105

%Rozw¢j technik komunikowania si¢ i transportu, ale i przyspieszone tworzenie coraz bardziej
zaawansowanych technologicznie produktow a nastepnie szybko$¢ rozpowszechniania nowoczesnych
metod (zarowno produkcji jak i zarzadzania). T.L. Friedman uwaza, iz fundamentalne znaczenie ma tu
rozw6j nowoczesnych $rodkéw komunikacji. Por. Friedman T.L; Lexus i drzewo oliwne. Zrozumie¢
globalizacj¢; Dom Wydawniczy Rebis; Poznan 2001; s. 27

#Sieciowos¢ jest roznie interpretowana przez poszczegdlnych autorow. W tym miejscu odwotano sie do
podejscia prezentowanego przez autoréOw indeksu globalizacji (A.T. Kearney Global Business Policy
Council oraz Foreign Policy), ktérzy moéwia o gestej sieci przecinajacych granice relacji gospodarczych
(integracja, handel, przeplyw kapitatu, dziatalnos¢ korporacji), politycznych (gtownie poprzez struktury
organizacji migdzynarodowych, w tym ONZ), technologicznych (rozwdj internetu i komputeryzacja
gospodarek) oraz spotecznych (kontakty miedzyludzkie w wymiarze osobistym np. podrdze). Szerzej na
temat indeksu: Globalization’s Last Hurrah? The Second Annual A.T. Kearney and Foreign Policy
Magazine Globalization Index; Foreign Policy January/February 2002; s. 22-50
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ujecie makro czy mikro, integracja czy dezintegracja, homogenizacja czy

dyferencjacja, wymiar globalny czy lokalny etc..

Wymienione cechy wyznaczajg zakres postrzegania globalizacji realizujgcej si¢
na poziomie uczestniczacych podmiotdow. W odniesieniu do gospodarki $wiatowej
mozemy powiedzie¢, ze jest to dokonujacy si¢ dtugofalowo proces integrowania coraz
wiekszej liczby podmiotéw (w tym panstw, organizacji migdzynarodowych,
przedsiebiorstw 1 ich sieci)) oraz intensyfikowania ich wzajemnych powigzan
(inwestycyjnych, produkcyjnych, handlowych, kooperacyjnych) w wyniku, czego
powstaje ogolnoswiatowy system ekonomiczny. Globalizacja jawi si¢, zatem jako trend
we wspotczesnych miedzynarodowych stosunkach gospodarczych 1 politycznych
zmieniajacy dotychczasowy uklad nie tylko w wymiarze ekonomicznym, ale takze (a
moze przede wszystkim) w sferze ksztaltowania zycia spolecznego. Podstawowa
konsekwencja zachodzacych zmian jest negacja konieczno$ci funkcjonowania tak
jednostek jak i1 catych spoteczenstw w zamknietej przestrzeni (narodowej) i danie im
swobody dziatania lub nawet tylko $wiadomosci istnienia w transnarodowej
przestrzeni*®. Mamy, zatem niewatpliwie do czynienia ze zmianami jako$ciowymi o
charakterze strukturalnym. Nalezy jednak podkresli¢, iz te nie bylyby one w ogole
mozliwe bez wczesniejsze] podbudowy w postaci zmian iloSciowych, za ktére nalezy
uznaé stopniowa liberalizacj¢ zasad funkcjonowania gospodarki $wiatowej’.
Umozliwito to wzrost skali jak i1 poglebienie intensywnosci wspolpracy. Globalizacja
jest, zatem konsekwencjg procesu liberalizacji stosunkow miedzynarodowych.
Wspotczesnie sama jednak stanowi przyczyng kolejnych przemian, powodujac zmiang
relacji pomigdzy dotychczasowymi podmiotami konstytuujagcymi struktur¢ globalne;j
przestrzeni (destabilizuje trojbiegunowy model gospodarki §wiatowe;).

Wspoltczesna globalizacja (sensu stricte, ,,wlasciwa”) to proces dynamiczny
bedacy nastgpstwem przemian rozwojowych zachodzacych nieustannie w gospodarce
Swiatowej, co uniemozliwia zatrzymanie postepujacych zmian. Upraszczajac, 0znacza

ona istotne przewartoSciowania W Strukturze wspotczesnego $wiata, prowadzace do

%pietras M; Globalizacja jako proces zmiany spolecznosci miedzynarodowej; [w:] Pietras M (red.);
Oblicza procesow globalizacji; Wyd. Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej; Lublin 2002; s. 35-66
¥System organizacji miedzynarodowych po II wojnie $wiatowej: ITO/GATT/WTO, Miedzynarodowy
Bank Odbudowy i Rozwoju,(IBRD)/ Grupa Banku Swiatowego, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy.
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przeniesienia odpowiedzialnosci za kreowanie uwarunkowan rozwoju na danym
obszarze z panstw narodowych na ponadnarodowe podmioty i instytucje. Wsrdd tych
ostatnich na szczeg6lng uwage zastuguja wielkie przedsiebiorstwa migedzynarodowe
(korporacje transnarodowe) petnigce we wspotczesnym $wiecie role kreatorow zycia
gospodarczego a nawet spoteczno-politycznego.

Wydaje sig, iz z perspektywy makroekonomicznej globalizacja to kolejny etap w
rozwoju gospodarki §wiatowej. Specyficzng cechg obecnej fazy zmian jest z pewnoscia
ich wszechobecno§é®. Kolejna cecha charakterystyczna sa zmiany strukturalne w skali
globalnej w wyniku, ktorych kapitat prywatny (korporacyjny) dominuje nad sektorem
publicznym (panstwowym). Nie chodzi, zatem jedynie o strukture wtasnosci, ale i o
strukture produkcji (nastgpuje  dystrybucja produkcji- production sharing™).
Widocznym przejawem nowego tadu gospodarczego jest takze zmiana charakteru
dziatalnosci gospodarczej, rozpatrywanej w ukladzie znaczenia poszczegdlnych
sektorow gospodarki®®. W efekcie maleje znaczenie tradycyjnych czynnikéw produkcji
(ziemia, maszyny 1 urzadzenia czy surowce) jako podstaw budowania przewagi
konkurencyjnej a staja si¢ nimi wiedza (ucielesniona w ludziach) oraz kapitat*'.

Podsumowujac, na globalizacj¢ sensu stricte (,,wlasciwg”) sktadajg si¢ zjawiska
znane juz wczesniej (a zwigzane z poglebianiem si¢ miedzynarodowego podziatu pracy,
rozwojem wymiany mi¢dzynarodowej i rynku $wiatowego) oraz zjawiska relatywnie
nowe jak: intensyfikacja migdzynarodowych przeptywy kapitatdw, technologii,
zasobow  ludzkich oraz  kreowania  zlozonych  struktur  przedsigbiorstw

ponadnarodowych. Szeroko rozumiang liberalizacje (zanik granic, swobode¢ przeptywu

%Dzieki rozwojowi nowoczesnych s$rodkéw transportu a przede wszystkim dzieki rewolucji
informatycznej przeptyw kapitatu, informacji czy towarow ulegt niebywalemu przyspieszeniu.
Najwigksze operacje finansowe dokonujg si¢ nierzadko dzigki jednemu "kliknigciu" w klawisz
komputera, co skutkuje obnizeniem kosztow transakcyjnych..

$Kupujac samochdéd renomowanej firmy amerykanskiej, musimy liczy¢ si¢ z tym, ze zadna z jego czesci
nie zostata wyprodukowana w Stanach Zjednoczonych, ze ksiggowos$¢ firmy ulokowana jest w Indiach a
zarzad ma siedzibe -owszem- w Stanach Zjednoczonych, ale sktada si¢ z menadzer6w pochodzacych ze
wszystkich stron $wiata.

“Rewolucja informatyczna, powstanie nowych $rodkéw Iacznosci, komputeryzacja gromadzenia,
przetwarzania i przesylania danych bankowych - wszystko to sprawilo, ze w $wiatowym obrocie
gospodarczym zmniejsza si¢ udzial wymiany produktow materialnych a lawinowo ro$nie znaczenie ushug
(gtéwnie operacji finansowych).

“Kraje bogate w te zasoby zyskuja natomiast stabo przygotowane do sprostania nowym warunkom moga
tracic. Wydaje sig, ze czynnikiem mogacym oslabi¢ negatywne konsekwencje globalizacji jest
dynamizacja procesO6w regionalnej (internacjonalizacja) a nastgpnie nawet ponadregionalnej
(umiedzynarodowienie) integracji gospodarcze;j.
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kapitalow, ustug, towarow 1 sily roboczej oraz swobod¢ prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej*) mozna uzna¢ z pewnoScia za geneze ,,wspolczesnej globalizacji”
(jednak sama liberalizacja to zbyt mato, aby mowi¢ o fazie globalizacji ,,wlasciwej”) .
Warto zastanowi¢ si¢ jak z kolei ,,wspotczesna globalizacja” moze wptyngé¢ na kierunki
dalszych przeobrazen gospodarki §wiatowej. Wydaje si¢, ze pomocne w odpowiedzi na
takie pytanie jest wyszczeg6lnienie podstawowych zasad charakterystycznych dla fazy
globalizacji ,,wlasciwej”, gdyz to one moga mie¢ decydujace znaczenic dla
ksztattowania globalnej przestrzeni gospodarczej w przysziosci. Do zasad, ktéorymi
rzadzi si¢ ,,wspolczesna globalizacja ” naleza:

e zasada standaryzacji wszelkich parametréw gospodarczych, prowadzaca do
kreowania uniwersalnych wzorcow (standardow minimum) dla danego typu
systemow gospodarczych, realizowana poprzez postepujaca etapowo liberalizacje
rynkow;

e zasada upowszechniania wzorcéw- dzigki wykorzystaniu nowoczesnych
rozwigzan technologicznych w warunkach globalizacji nastgpuje przyspieszenie
wdrazania wynalazkdw z uwagi na szybko$¢ przeptywu informacji;

e zasada zachowania tozsamosci kulturowej, skutkujaca polaryzacja regionalng, z
wyraznym liderem dyktujacym tempo 1 kierunek zmian w regionie dla
zachowania pozycji danego obszaru na forum migdzynarodowym (np. w Triadzie

—obszary wptywow Stany Zjednoczone- Europa-Azja);

*Wydaje sie, ze wspbtczesnie mamy do czynienia z jakosciowo nowymi tendencjami jak:

-zanik granic panstwowych jako przeszkod dla swobodnego przemieszczania si¢ kapitatow, silty
roboczej, towardw i ustug jak rowniez swobody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w skali globu;
procesy globalizacji zacierajg tradycyjna granice pomigdzy tym, co dzieje si¢ w poszczegdlnych
panstwach a sferg stosunkow miedzynarodowych, tworzac globalny kontekst dla funkcjonowania
wszystkich podmiotow;

-swoboda wymiany débr i uslug w skali gospodarki §wiatowej, co daje mozliwo$¢ swobodnego
przeptywu takze informacji, wiedzy i technologii a w konsekwencji przyspiesza upowszechnianie
standardow, powodujac szybkie ,,starzenie si¢” produktow;

-wszech§wiatowy ruch Kkapitalow, charakteryzujacy si¢ ogromng dynamika, umozliwiajacy
natychmiastowa wrgcz zmiang sytuacji rynkowej; dodatkowo czgsto pozbawiony tozsamosci (o
niezidentyfikowanym pochodzeniu, gdyz stanowigcy kolektywna wlasnos¢ np. inwestorow
instytucjonalnych);

-rozwoj powigzan korporacyjnych (przedsigbiorstw ponadnarodowych), czyli produkcji
rozmieszczonej w roznych miejscach kuli ziemskiej (migdzy filiami przedsigbiorstw) wykraczajacej,
zatem poza narodowe terytoria poszczegolnych panstw; co z kolei ogranicza mozliwosci wiladz
panstwowych w zakresie kontroli rynku (w tym mozliwo$ci ochrony wlasnych obywateli czy podmiotéw
gospodarczych). Por. Grabowski T; Ekonomiczne mechanizmy integracji; Szkota Wyzsza im. Pawta
Wiodkowica w Plocku; Plock 2002; s. 34-36 oraz Marzeda K; Proces.. op. cit.; s. 23-27
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e zasada koncentracji kapitalu dla poprawy efektywnosci funkcjonowania

organizacji na wolnym rynku poprzez roOwnowazenie si¢ zyskow i strat w skali

globalnej (liberalizacja przeptywu kapitatu i rozwdj rynkoéw finansowych);

e zasada umiedzynarodowienia dzialalnosci gospodarczej, pozwalajagca na

budowanie trwatej pozycji konkurencyjnej dzigki efektowi synergii w wyniku

potaczenia skali dzialalno$ci z mozliwosciami réznicowania strategii  dla

réznorodnych obszaréw dziatalno$ci (korporacyjnosé- globalne korporacje);

e zasada wspolodpowiedzialno$ci za rozwigzywanie probleméw globalnych,

ktére rozwazane sg na poziomie organizacji ponadnarodowych (terroryzm,

ekologia, ochrona praw cztowieka).

Konkludujac wydaje si¢, iz globalizacja widziana jako stopien otwarto$ci

gospodarki $wiatowej nie jest zjawiskiem nowym, co podkreslaja wszyscy badacze

zauwazajacy historyczne podtoze tych proceséw. Przetom XX i XXI wieku nadaje jej

jednak nowy wymiar. Odmienno$¢ globalizacji ,,nowozytnej” (sensu largo) wynika z

kilku przestanek:

wszechobecnosci  zjawiska- kazdy element wspolczesnego $wiata
(przestrzeni), nawet wbrew swojej woli jak 1 wiedzy zostaje dotkniety
skutkami (w tym pozytywnymi 1 negatywnymi) rozwoju procesow
globalizacyjnych; w konsekwencji przestrzen, w ktorej dzialaja podmioty
(wszelkiego rodzaju) zyskuje wymiar globalny;

tempa rozprzestrzeniania si¢ zmian- skracanie czasu obiegu informacji do
minimum, prowadzace niejednokrotnie wrecz do zanikania odlegtosci a tym
samym ,kurczenia si¢” przestrzeni; nastepuje uksztaltowanie si¢ nowych
rynkéw 1 sposobow ich funkcjonowania (np. z mozliwoscig prowadzenia
transakcji catodobowych, ogolno§wiatowych, réwnoczesnie na wielu
geograficznie odleglych rynkach poprzez wykorzystanie sieci potaczen
internetowych);

pojawienia sie oligopolistycznego ukladu kontroli gospodarki swiatowej
za posrednictwem nowych podmiotow o globalnej sile oddziatywania, do

ktérych naleza: przedsigbiorstwa miedzynarodowe (korporacje, ktore dzigki
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nieustannemu wzrostowi poziomu przeptywu kapitatu, w tym bezposrednich
inwestycji  zagranicznych zyskuja wplywy w gospodarkach niemal
wszystkich panstw §wiata) oraz regionalnie skoncentrowane grupy panstw,
(stanowigce potaczenie tradycyjnych ugrupowan integracyjnych, ktére pod
przewodnictwem liderow kontynentalnych tworzg systemy powigzan miedzy
istniejagcymi ugrupowaniami w celu scalenia kontynentu dla poprawy jego
pozycji miedzynarodowej);

e zmiana funkcji organizacji miedzynarodowych, takich jak: ONZ, WTO,
Bank Swiatowy czy MFW, polegajaca na wyznaczaniu i nadzorowaniu
przestrzegania ogolno$wiatowych standardow i1 procedur w konkretnych
sferach; w konsekwencji to one stanowig ,,wentyle bezpieczenstwa” systemu
globalnego, wyznaczajac dopuszczalne ramy dziatania, poprzez ograniczenie
mozliwo$ci realizacji partykularnych intereséw poszczegolnych grup
interesow (oligarchoéw- w tym korporacji czy ugrupowan regionalnych);

e wzrost rangi organizacji pozarzadowych i grup nacisku o charakterze
etnicznym czy religijnym, zyskujacych zasieg ponadnarodowy; wynika to z
koniecznosci uwzglednienia w ramach silnie zunifikowanej przestrzeni

globalnej réznorodnosci kulturowo-cywilizacyjnej poszczegdlny obszardéw 1

grup.

Zmiany w funkcjonowaniu gospodarki $wiatowej pod wpltywem wielkich
korporacji utozsamiane z globalizacjg korporacyjng oznaczajg narastajaca sktonnos¢ do
umig¢dzynaradawiania wszystkich sfer zycia. Korporacje transnarodowe jako glowni
beneficjenci dotychczasowego rozwoju proceséw globalizacyjnych sa orgdownikami
dalszej liberalizacji miedzynarodowych przeptywow (kapitatu, towarow, ushug, jak
rowniez sity roboczej). Z uwagi na fakt, przyjecia neoliberalnej koncepcji ksztaltowania
globalnego tadu gospodarczego (opartej na mechanizmie rynkowym) zaczyna

2943

obowigzywaé ,,prawo silniejszego Korporacje buduja, zatem swoje pozycje

konkurencyjne w oparciu 0 koncentracje¢ kapitatu. Panstwa z kolei angazujac si¢ w

*Karaszewski WI; Najwicksze korporacje transnarodowe $wiata i ich wptyw na wzrost gospodarczy; [w]:
Karaszewski Wt; Haffer M (red.); Czynniki wzrostu gospodarczego, Uniwersytet Mikotaja Kopernika;
Torun 2004; s. 399

34



coraz bardziej zaawansowane procesy integracyjne (przestrzennie rozszerzane jak i
funkcjonalnie poglebiane). Powoduje to zjawisko oligopolizacji przestrzeni globalnej
polegajace na tym, ze coraz mniejsza liczba wielkich organizméw (ugrupowan,
megakorporacji) kontroluje coraz wicksze obszary. W konsekwencji jak w klasycznym
oligopolu to gléwni gracze rynkowi dyktuja warunki (czgsto umawiajac si¢ migdzy
soba), ktore narzucaja pozostalym uczestnikom rynku.

Dzialalnos¢ korporacji transnarodowych przyczynia si¢ do zmian pozycji
ekonomicznej krajow oraz powigzan miedzy nimi. Korporacje uprzywilejowuja jednak
poprzez koncentracj¢ swojej dziatalnosci na wybranych obszarach konkretne kraje
(zwykle panstwa rozwinigte, czg¢sto bedace macierzystymi zrodtami ich kapitatu). W
tym sensie decyduja o mozliwosciach rozwojowych panstw jako uczestnikéw globalnej
przestrzeni biznesowej. Zroznicowanie zaangazowania korporacji transnarodowych w
poszczegblnych krajach rozwijajacych sie** a tym samym udziat tych krajow w procesie
globalizacji, uzalezniony jest miedzy innymi od poziomu rozwoju zasobow
wytworczych (w tym odpowiednio przygotowanej infrastruktury biznesowej®) i ich
aktywno$ci gospodarczej. Zadaniem wladz panstwowych staje si¢ wypracowanie
odpowiednich mechanizméw pozwalajagcych danemu krajowi na wiaczenie si¢ w
system globalnych powigzan gospodarczych. W ten sposob po raz kolejny potwierdzona
zostaje teza o istnieniu globalnej przestrzeni gospodarczej, ktorej glownymi kreatorami
sa wielkie przedsigbiorstwa miedzynarodowe wymuszajace na wspoOluczestnikach
(panstwach 1 organizacjach) konkretne posunigcia organizacyjne i prawne.

Najogolniej debate na temat skutkow wywolanych procesami rozwijajacej si¢
globalizacji mozna podzieli€ na dwa nurty: optymistyczny 1 pesymistyczny.
Przedstawiciele nurtu optymistycznego traktuja ten proces jako zwienczenie rozwoju

gospodarki rynkowej. Postgp jest widziany jako pochodna likwidacji barier dla

*Dzialalno$é¢ korporacji transnarodowych, szczeg6lnie naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
moze przyczyni¢ si¢ do poglebienia réznic dochodowych i rozwojowych na obszarze kraju
przyjmujacego te inwestycje. Korporacje lokuja swoje inwestycje w najbardziej atrakcyjnych regionach
kraju, omijajac najczesciej obszary najmniej rozwinigte. Trzeba jednak pamigtac, ze sam w sobie naptyw
inwestycji nie stanowi gwarancji rozwoju. Kraje rozwijajace si¢ musza wprowadzi¢ odpowiednie
rozwiazania administracyjno-prawne oraz przyja¢ wlasciwa polityke gospodarcza, aby mogly
zmaksymalizowa¢ korzysci i zminimalizowa¢ ewentualne negatywne konsekwencje naptywu BIZ. Por:
Oziewicz E. (red.); Przemiany we wspotczesnej gospodarce swiatowej; PWE; Warszawa 2006, s. 118
*®Kotodko G; Globalizacja a transformacja. lluzje i rzeczywistos¢ [w]: Czy ekonomia nadaza za
wyjasnieniem rzeczywisto$ci materialy z VII Kongresu Ekonomistéw Polskich; Warszawa -styczen 2001;
www.tiger.edu.pl/kolodko/referaty/pl; s. 6-7
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dziatania mechanizmu rynkowego. Wedlug tego pogladu globalizacja korporacyjna jest
naturalng fazg ewolucji rynku w wyniku postepujacej liberalizacji. U podstaw rozwoju
rynkowego tadu gospodarczego lezy szeroko rozumiana wolnos¢ gospodarcza46.
Drugim filarem tadu rynkowego jest bezpieczenstwo wlasnosciowe. Bez swiadomosci
niepodwazalno$ci praw wilasno$ci i respektowania umoéw nie ma mozliwosci rozwoju
rynku. W tym zakresie globalizacja jest procesem, ktory prowadzi do ujednolicenia
regut i respektowania praw wlasno$ci podmiotéw dziatajacych ponad granicami
paﬁstw47.

Jezeli skuteczne funkcjonowanie konkurencji stanowi najwazniejszy element
gospodarki rynkowej, to globalizacja sensu largo zwigkszajac natezenie konkurencji
poprawia jakos¢ 1 dojrzato$¢ gospodarki. Sprzg¢zenie procesu globalizacji z dynamika
postepu technologicznego (informatyzacja i rozwojem telekomunikacji) przyczynia si¢
do nieustannego rozwoju rynku. Rozw0j powigzanych informatycznie sieci
przedsiebiorstw 1 filii na rynku globalnym przyczynia si¢ do wzrostu jego
przejrzystosci, co tworzy lepsze warunki dla dziatania jego mechanizmu alokacyjnego.
Przy takim podejsciu do globalizacji, widzie¢ mozna w jej rozwoju stwarzanie nowych
mozliwosci dla wzrostu produktywnosci a w konsekwencji poprawy poziomu zycia.
Proces globalizacji stanowi takze lepsza podstawe do mig¢dzynarodowej specjalizacji,
gwarantujacej rozwoj dziedzin pracochtonnych w krajach o taniej sile roboczej i
wydajniejsze  wykorzystanie  wysokokwalifikowanej kadry w krajach
wysokorozwini@tychAs. Najwazniejsza zaletg globalizacji jest upowszechnianie
standardow poprzez przyspieszenie przeptywu informacji, wiedzy 1 umiejgtnosci, co
prowadzi do zdynamizowania rozwoju gospodarki $wiatowej jako catosci jak i jej
poszczeg6lnych uczestnikow.

Rozpatrujac  zjawisko globalizacji jako mechanizm ekonomiczny mozna
powiedzie¢, ze oznacza ona upowszechnienie si¢ w skali $wiatowe] mechanizmow
rynkowych w podstawowych sferach dzialalnosci gospodarczej. Jest to proces

zywiotlowy, w skali globalnej niekontrolowany a zatem mogacy nie$¢ roéwniez

*Sktada si¢ na nig wolno$¢ wyboru w zakresie konsumpcji, wolnoéé¢ wyboru zawodu i miejsca pracy,
wolno$¢ podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, wolno§¢ dysponowania wtasno$cig prywatng, wolnosé¢
zawierania uméw itd. Globalizacja przesuwa te wolnosci na poziom wyzszy, niz poziom Krajowy.
Usuwanie barier granicznych stuzy, zatem postepowi w warunkach rozwoju rynku.

*'Szymanski Wt; Globalizacja...op. cit.; s. 89

®tamze s. 92
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konsekwencje negatywne®. Swoboda w dziedzinie przeptywu kapitaléow moze
skutkowaé gwaltownym wycofaniem kapitatow z panstw i regionow, ktore nie
gwarantujg oczekiwanej stopy rentownosci 1 powstaniem na tym tle zaburzen nie tylko
w sferze stosunkéw walutowo-finansowych, ale takze w sferze produkcji 1 zagranicznej
wymiany handlowej. Podmiotami gospodarczymi uruchamiajagcymi mechanizmy
globalizacji s3 prywatne firmy (w tym przede wszystkim przedsigbiorstwa
ponadnarodowe). Kieruja si¢ one logika gospodarki rynkowej, w ktorej czolowe
miejsce zajmuje dazenie do osiggnigcia jak najwyzszych zyskow. Kapitaly (zwlaszcza
spekulacyjne, ale i te w postaci inwestycji bezposrednich) kieruja si¢ do tych regionow
gospodarki $wiatowej i tych branz, w ktorych mozliwe jest uzyskanie mozliwie
wysokiej stopy zwrotu. W zwiagzku z tym efektem proceséw globalizacyjnych, w
krotkim 1 §rednim okresie, jest polaryzacja spoleczenstw i1 gospodarek (rozpigtosci w
poziomie rozwoju miedzy krajami wysokorozwinigtymi a stabo rozwinigtymi
gospodarczo oraz poglebienie zréznicowania poziomu dochodow zaréwno w skali
migdzynarodowej jak i wewnetrznej gospodarek narodowych).

Wydaje si¢ jednak, iz w dlugim okresie na skutek uwalniania rynku od barier
stanowiacych ograniczenia dla konkurencji dotychczas nieatrakcyjne sfery gospodarki,
wlaczajac si¢ w ten proces maja szanse na przyspieszenie przemian koniecznych do
poprawy wiasnej sytuacjiSO. W tym sensie globalizacj¢ procesoOw gospodarczych mozna

uzna¢ za mechanizm ujawniajacy ,stan rzeczywistej konkurencyjnosci”’. W

*7wolennicy globalizacji podkreslaja, ze krytyka zjawiska czgsto wynika z nieporozumienia, gdyz wiele
negatywnych zjawisk wspolczesnego $wiata, takich jak bezrobocie, dysproporcje w rozwoju nie sa
wynikiem globalizacji. Uznaja oni, Zze btad polega na traktowaniu globalizacji jako jedynej przyczyny,
koniecznych zmian.

OWedtug opracowan OECD szansa zapewnienia dlugotrwalego wzrostu gospodarczego gospodarki
$wiatowej jest catkowicie mozliwa. Przewiduje si¢, ze ustugi zwigzane z wiedza w polaczeniu z
mozliwo$ciami technologii informatycznych powinny stanowi¢ motor dlugofalowego zréwnowazonego
wzrostu. Potwierdzajg to zapisy Deklaracji Milenijnej OECD (sierpien 2000r.-,,Millenium Development
Goals-MDGs), w ktorej jako nowy element miedzynarodowych celow rozwoju wskazano rozwijanie
globalnej wspotpracy na rzecz rozwoju (miedzy innymi poprzez rozwijanie otwartego, przewidywalnego,
przejrzystego, eliminujagcego przejawy dyskryminacji $wiatowego systemu handlowego) z
uwzglednieniem potrzeb krajow najstabiej rozwinigtych, dzielac si¢ z nimi aktualna wiedza ze wszystkich
dziedzin, dzigki zapewnieniu im korzystania z dobrodziejstw nowoczesnych technologii. Do niedawna na
$wiatowym rynku byly w stanie operowac tylko najwigksze koncerny mi¢dzynarodowe a pozostate
podmioty dziataty jedynie na rynkach lokalnych, narodowych, ewentualnie regionalnych. Obecnie nawet
mate firmy, powstate w odlegtych zakatkach $wiata sa w stanie wlaczy¢ si¢ bezposrednio w mechanizm
gospodarki §wiatowej (najlepszym tego przykladem jest Nokia). Por. Baginski P; Wspolpraca na rzecz
rozwoju w nowych uwarunkowaniach mi¢gdzynarodowych; Sprawy Miedzynarodowe nr 2; 2004; s.47-48
oraz Szymanski Wt.; Globalizacja op. cit.; s. 45
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konsekwencji nastgpuje wzrost zakresu konkurencji (zewnetrzna i wewnetrzna), co
prowadzi do jako$ciowych przeobrazen podmiotow uczestniczacych w procesie
globalizacji a zatem wszystkich (panstw, przedsigbiorstw, innych typow organizacji,
spoteczenstw oraz jednostek).

Tak znaczne przeobrazenia, zarowno na plaszczyznie wertykalnej jak 1
horyzontalnej nie mogly zosta¢ niezauwazone przez gospodarke $wiatowa.
Nastepstwem tych zjawisk jest, bowiem konieczno$¢ funkcjonowania w realnej
przestrzeni o wymiarze globalnym, w ktorej zalezno$¢ gospodarcza spoleczenstw i
podmiotéw wzgledem siebie wciaz rosnie. Wedtug niektorych badaczy globalizacja tak
widziana, to najglebszy wstrzas podstaw ogdlnoswiatowej spotecznosci, zmieniajacy w
sposob zasadniczy dotychczasowe paradygmaty jej rozwoju. Brak jest jednolitej
definicji tego kompleksu procesow wydaje si¢ jednak, iz na ptaszczyznie ekonomicznej
mozna przyjaé, ze jest to bardziej zlozony i zaawansowany rozwojowo etap
umiedzynarodowienia dziatalno$ci gospodarczej. Charakterystyczne jest takze jego
wystepowanie jednocze$nie na trzech poziomach: przedsigbiorstw (poziom mikro),
rynkow (branz, gatezi - poziom mezo) i gospodarki §wiatowej (poziom makro) oraz we
wszystkich ptaszczyznach (ekonomicznej, politycznej, spotecznej cywilizacyjno-
kulturowej). Wydaje si¢, iz nastepuje kreowanie globalnej przestrzeni gospodarczej

stopniowo zmieniajacej podstawowe zasady funkcjonowania §wiatowej gospodarki.
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1.3. Globalizacja a internacjonalizacja i umiedzynarodowienie

Poszczegdlni badacze nie tylko roznie widza role globalizacji jako sity
sprawczej zmian w gospodarce S$wiatowej, (co odzwierciedla bogactwo ujec
definicyjnych —cze$ciowo przedstawione w poprzednim podrozdziale), ale czesto nie
dostrzegaja takze istotnych przeobrazen, jakim podlegala ona sama. Pytanie o
jednorodnos¢ procesu globalizacji (po II wojnie $§wiatowej, czyli uznanej w niniejszej
pracy za tzw. ,,nowozytna”) wydaje si¢ jednak kluczowe. Ciekawym ujgciem sa w tym
kontekscie badania ekonomistow Grupy Lizbonskiej>’. Analizuja oni proces
globalizacji, (widzac go jako wielo$¢ powigzan miedzy panstwami i spoleczenstwem)

na siedmiu wzajemnie przenikajacych si¢ plaszczyznach®:

finansowej-finanséw i wtasnosci kapitatu;

rynkowej- rynkow i strategii rynkowe;;

technologicznej- technologii, badan i wiedzy;

kulturowej- stylu zycia, modelu konsumpcji i kultury;

prawnej- zarzadzania i regulacji prawnych;

politycznej- ujednolicenia politycznego;

e spotecznej- przemian swiadomosci spolecznej.

W konsekwencji wyodrebniaja trzy koncepcje gospodarki i stowarzyszen,
pociggajace za soba rdznorakie polityczne, spoteczne i strategiczne konsekwencje:
internacjonalizacja, umiedzynarodowienie oraz globalizacja. Kazde ze zjawisk dotyczy
przeptywoéw czynnikéw produkcji, jednak skala tych ruchow, ich zasieg, motywy a
zatem 1 konsekwencje sg rdzne, (dlaczego pojeciami tymi wlasciwie nie powinno si¢
operowa¢ wymiennie). W tym miejscu postaram si¢ wykazaé stuszno$¢ tego spojrzenia
(prezentujac podstawy ich odmiennos$ci) oraz wykazac, ze w istocie mamy do czynienia
z etapami rozwojowymi szeroko rozumianej globalizacji (sensu largo).

Internacjonalizacja oznacza wymiang surowcow, produktéw przemystowych i

ustug, pieniedzy, idei i ludzi, miedzy dwoma lub wigkszg liczbg panstw narodowych.

*Poglady Grupy Lizbonskiej szerzej: Grupa Lizbonska: Granice konkurencji; Poltext; Warszawa 1996; s.
43-54
*2K aczmarek J; Unia Europejska. Rozw6j i zagrozenia; Wydawnictwo Atla 2, Wroclaw 2001; s. 51
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Oparta jest na relacjach bilateralnych lub stanowi ciag takich transakcji. Odwotuje si¢
do teorii wymiany opartej na przewagach komparatywnych stron, wynikajacych
glownie z lokalizacji (teoria przewag wzglednych). Motywem podejmowania wymiany
jest wzrost optacalnosci produkcji w wyniku osiggania korzysci skali. Uczestniczace
podmioty charakteryzuje znaczna réznorodno$¢ a oferowane przez nie dobra sg
odmienne. Internacjonalizacja gospodarki i spoteczenstwa to, zatem proces, ktory
opiera si¢ na narodowych uczestnikach. Wazng role odgrywaja tu wladze panstwowe,
ktore kieruja 1 kontrolujg wymiane przez instrumenty monetarne, polityke fiskalna,
zamoOwienia rzadowe, normy i standardy krajowe a ponadto kieruja i kontroluja
przeptyw ludnos$ci®®. Proces internacjonalizacji to wstepny etap globalizacji oparty na
kontaktach handlowych. Regulacje miedzynarodowe skupiaja si¢ na utatwianiu wymiany dzigki
redukcji taryf (GATT do rundy Kennegi’ego wiacznie), stabilizacji walut (MFW) oraz
restrukturyzacji obszaréw peryferyjnych tak, aby uzyskaly mozliwo$¢ wiaczenia si¢ w system
swiatowy (Bank Swiatowy®). W fazie internacjonalizacji to panstwa dyktuja tempo i zakres
globalizacji (poprzez realizacje polityki handlowej, ksztattujac ich zdaniem pozadang relacje
eksport/import).

Umie¢dzynarodowienie przejawia si¢ przede wszystkim w przenoszeniu
czynnikéw produkcji, (szczegblnie kapitatow, w mniejszym zakresie rowniez pracy) z
jednej gospodarki do innych. Oparte jest na przewadze konkurencyjnej, ktorg zyskuje
si¢ dzigki jakosci ustug (produktow) akceptowanej przez klientow. Motywem
podejmowania dziatan jest ch¢¢ zdobycia rynku, podniesienia udzial w nim, czasem
nawet kosztem spadku optacalnosci w krotkim okresie (mozliwe jest wykorzystywanie
praktyk dumpingowych). W tym przypadku uczestniczace podmioty sg do siebie bardzo
podobne (np. gospodarki o zbliZzonym poziomie rozwoju, tworzace zwarte powigzania

regionalne) a ich oferta ma charakter uniwersalny. Ten etap rozwoju procesow

**Grupa Lizbonska; Granice...op. cit.; s. 43-44

*Grupa Banku Swiatowego: Bank Odbudowy i Rozwoju, Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju
(wsparcie programéw dostosowawczych realizowanych przez te najubozsze kraje: zwigkszenie
efektywnosci sektora publicznego i wsparcie ich sektora prywatnego; tworzenie warunkoéw trwatego
rozwoju gospodarczego poprzez wspieranie programéw rozwoju zasobow ludzkich (planowanie
przyrostu naturalnego, edukacja, ochrona zdrowia); zwigkszenie efektywnosci realizowanych i
podejmowanych inwestycji poprzez usprawnienie ich planowania), Migdzynarodowa Korporacja
Finansowa (najwicksza miedzynarodowa organizacja finansowa; udzielajaca pomocy finansowej
sektorowi prywatnemu i spotdzielczemu, gtéwnie krajow rozwijajacych si¢) oraz Agencja
Wielostronnych Gwarancji Inwestycyjnych (czasem dodatkowo jako samodzielng instytucje wymienia si¢
takze Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporéw Inwestycyjnych).
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globalizacyjnych obserwujemy od II polowy lat 70. XXw. Woéwczas, albo tworzyty si¢
ugrupowania integracyjne na obszarach dotychczas ich pozbawionych, albo
podejmowano dziatania w kierunku intensyfikacji zwigzkow integracyjnychss. O ile,
bowiem handel nie wymagat specjalnych warunkéw rozwojowych (poza usuni¢ciem
barier) o tyle naptyw inwestycji warunkowany jest odpowiednim przygotowaniem
obszar6w przyjmujacych (tworzeniem zachet dla inwestoréw).

Globalizacje nalezy natomiast rozumie¢ jako nowe, najbardziej zlozone
zjawisko, mogace przyja¢ rozmaite formy 1 rozwigzania z uwagi na zasi¢g
oddziatywania oraz intensywno$¢ i glebokos§¢ ustanawianych powigzan. Powigzania
migdzy podmiotami sg bardzo rozbudowane i to zaréwno w uktadzie wertykalnym jak i
horyzontalnym. Uczestniczace podmioty sg zréznicowane wewnetrznie mimo pozorow
zewnetrznej identyczno$ci. Powigzania w strukturach wewnetrznych stuza budowie
dtlugookresowej pozycji konkurencyjnej w oparciu o zasady synergii. Najwazniejszy
strumien przeplywow stanowi w tym systemie transfer wiedzy (budowa piramidy
wiedzy: dane, informacja, wiedza). Dazenie do internalizacji wiedzy jako fundamentu
przewagi konkurencyjnej pobudza rozbudowywanie struktur organizacyjnych (np. fuzje
1 przejecia). Obserwujemy takze rozwijanie 1 poglebianie wspotpracy miedzy
panstwami (,boom” w tworzeniu ugrupowan integracyjnych®). Zestawienie
poréwnujace podstawowe cechy trzech koncepcji gospodarki 1 stowarzyszen

przedstawiono w tabeli 1.

®Powstaly organizacje integracyjne na wszystkich kontynentach np. CARICOM (1973), SELA (1975),
ECOWAS (1975) PTA (1977), SPARTECA (1980), SADC (1980), ANZCERTA (1983). Przyktadem
poglebiania integracji moze by¢ EWG, ktore po okresie kryzysu podjeto si¢ intensyfikacji procesu
integracji regionalnej (integracja walutowa) a takze poszerzania sktadu cztonkowskiego.

**Np. APEC (1989), MERCOSUR (1991), AFTA (1992), AIA (1998).
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Tabela 1- Poréwnanie internacjonalizacji, umiedzynarodowienia

I globalizacji
Koncepcja Internacjonalizacja | Umiedzynarodowienie | Globalizacja
Cechy
Dominujace _towary _ czynniki produkcji pirami_da Wiedz_y
strumienie (w mniejszym stopniu (gtownie kapitat) (dane, informacije,
przeplywow ushugi) wiedza_
Typ przewagi przewaga przewaga zasada wzrostu
konstytuujacy komparatywna konkurencyjna dhugookresowego
powiazania oparta na synergii
Czynnik
decydujacy o korzysci skali stabilno$¢ udziatu warto$¢ dodana
konkurencyjnosci w rynku do standardu
handel Inwestycje transfer wiedzy
Strategia (eksport/import) (bezposrednie inwestycje (internalizacja- np.
A zagraniczne) dzigki fuzjom i
ekspansji przejgciom)
podmioty w skali
Charakterystyka zroznicowane wzajemnie podobne makro podobne
dmiot6 (gtéwnie gospodarki (o zblizonym poziomie jednak o
po n}lo L/ narodowe) rozwoju) wewnetrznie
uczestniczacych zrdznicowanej
strukturze
globalnie wrecz
Oferta zrdéznicowana podobna identyczna
I e (standardowa),
P regionalnie
zroznicowana

Zrédto: opracowanie wlasne

Analizujac zjawiska wystepujace we wspotczesnej gospodarce Swiatowej, w

swietle zalozen o odmiennosci wymienionych poje¢  (internacjonalizacja,
umie¢dzynarodowienie oraz globalizacja) mozemy stwierdzi¢, 1z:
e najprostsze sg zwigzki regionalne o charakterze integracyjnym; na tym
poziomie mozemy zauwazy¢ rozwoj wig¢zi o cechach internacjonalizacji,
gdzie poprzez relacje bilateralne a nastgpnie ich rozbudowywanie i
faczenie powstaja organizmy gospodarcze stanowigce quasi-panstwa
(tradycyjne ugrupowania integracyjne- np. EWG/UE, EFTA, NAFTA,
ASEAN, MERCOSUR etc.);
e kolejnym poziomem s3 powigzania miedzyregionalne, dzigki ktérym

system pozostaje w rownowadze, bowiem poszczegolne ogniwa kontroluja
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si¢ wzajemnie (np. relacja Unia Europejska-Stany Zjednoczone/NAFTA);
obserwujemy tu internacjonalizacje z elementami umigdzynaradawiania,
co daje w efekcie sie¢ niewidocznych, ale wyraznie odczuwalnych wiezi
(glownie  finansowych-  szybkie przenoszenie zjawisk miedzy
kontynentami np. poprzez obserwacj¢ zachowan wskaznikow
gietdowych); w ten sposob poprzez umie¢dzynarodowienie dzialalno$ci
firm system kreuje nowy typ wiezi- powigzania korporacyjne;

e w przypadku globalizacji przechodzimy na poziom zintegrowany
globalnie poprzez instytucje zarzadzajace sfera biznesu oraz
organizacje ,strzegace” prawa i ustalonego porzadku, stanowigce
forum uzgodnien podtrzymujacych stabilno$ci wypracowanego w
poprzednich etapach ukfadu®’; motywem podejmowania dzialafi jest cheé
znalezienia miejsc 0 najkorzystniejszych warunkach dla wykonywania
okreslonego typu czynnos$ci, uwzgledniajac oferty w calym systemie
gospodarki  §wiatowej; pojawia si¢ nowy wymiar dziatalno$ci
gospodarczej- dystrybucja produkcji (production sharing); produkty
wytwarzane sg czesto etapami a kazdy z nich moze przebiega¢ w innym
kraju, nawet na innym kontynencie; dystrybucja produkcji to metoda
oszczedno$ci  czynnikow  wytworczych, przesuwajaca  realizacje
fragmentdéw procesu produkcyjnego zgodnie z teorig luki technologicznej;
kierunki ekspansji wyznacza struktura rynku; wystepujace powigzania i
zaleznos$ci dotycza skali $wiatowej 1 maja charakter samogenerujacych si¢
czynnikow, przyczyniajacych si¢ do zmian w funkcjonowaniu systemu

jako catosci.

Przyktadem moze byé kryzys finansowy, ktory rozpoczat sie od zatamania na rynku kredytow
hipotecznych w Stanach Zjednoczonych a nastgpnie stopniowo rozszerzata si¢ na caly System
gospodarczy §wiata. Po reakcji rzadu amerykanskiego w postaci decyzji o wsparciu rodzimych bankow
podobne dziatania podjeta Unia Europejska (np. Niemcy). Rownoczes$nie banki centralne
najpotezniejszych krajow §wiata, w tym Amerykanski System Rezerwy Federalnej (FED) oraz Europejski
Bank Centralny (EBC) dokonaly (pazdziernik 2008) niespodziewanego, réwnoczesnego ,.cigcia” stop
procentowych. Cel to oczywiscie stabilizacja ogdlnoswiatowego systemu finansowego.
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Konsekwencja globalizacji jako zjawiska wyroslego na gruncie teorii
neoliberalnych® jest, zatem dalsze umacnianie wolnego rynku, prowadzace do
przyspieszenia procesoOw prywatyzacji, deregulacji 1 desocjalizacji. Zakwestionowana
zostaje koncepcja panstwa opiekunczego jako prowadzacego do marnotrawienia
srodkow, do rozbudowy nieudolnej biurokracji i nadmiernych obcigzen podatkowych.
Panstwa prywatyzuja nalezace do nich przedsiebiorstwa i stopniowo wycofuja si¢ z
dziatalnosci gospodarczej sensu stricte.”. Konieczne staje si¢ jednak znalezienie
optimum, czyli odpowiednie wywazenie relacji miedzy sfera prywatng a publiczng
(panstwami a przedsi¢biorstwami), zwlaszcza na arenie migdzynarodowej. Nowoczesne
panstwo, aby sprosta¢ wyzwaniom globalizacji musi by¢ zdolne do zmian w zasadach
prowadzenia swojej polityki. Istota jest umiejetnos¢ budowania partnerskich relacji
Tym razem jednak nie tylko w odniesieniu do innych panstw, ale takze a moze przede
wszystkim w stosunkach z nowymi podmiotami globalnej przestrzeni-korporacjami
transnarodowymi.

Z faktu, ze w procesie globalizacji rynek dziala ponad granicami panstwa a
zatem mechanizm alokacyjny dotyczy rynku globalnego a nie poszczegdlnych rynkoéw
narodowych wynikajg okreslone konsekwencje dla zasad oddziatywania rzadéw na
gospodarke. Proces globalizacji uruchamia dwa réwnolegle postepujace procesy,
bedace pochodng logiki dziatania rynku ponad granicami. Pierwszy to stopniowe
wyrownywanie cen czynnikdw produkcji juz nie tylko w skali gospodarki narodowej

czy nawet regionalnej, ale na rynku S$wiatowym. Drugi to przyspieszenie

%8Pojecie neoliberalizmu uzywane jest w tym kontekscie dla okreslenia realizowanej polityki liberalizacji
w migdzynarodowych stosunkéw ekonomicznych pod przywodztwem Stanow Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii (po II wojnie $wiatowej).

*prywatyzacja nie dotyczy jedynie sfery ekonomicznej, nauki, o$wiaty, zdrowia, szkolnictwa, kolei i
transportu, lecz zaczyna takze obejmowacé obszary tradycyjnie uwazane za podstawowe zadania panstwa,
jak zapewnienie bezpieczenstwa wewnetrznego czy funkcjonowanie systemu penitencjarnego. Panstwa
oddajac znaczna czg$¢ swoich dotychczasowych kompetencji instytucjom prywatnym decyduja sie takze
na obnizenie podatkéw, co czynig to z kilku wzgledow. Z jednej strony z uwagi na pozytywny wplyw,
jaki na gospodarke wywiera powiekszenie popytu wewngtrznego i inwestycji, z drugiej natomiast
zmuszane sg do tego przez mechanizm rynkowy (np. istnienie tzw. rajéw podatkowych). Osoby prawne i
fizyczne moga przenosi¢, bowiem swoja dzialalno$¢, miejsce na obszary, na ktéorych uwarunkowania dla
prowadzenia biznesu sa dogodniejsze. Obnizenie podatkow a tym samym i dochodéw budzetowych
zmusza panstwa do rezygnacji z rozbudowanych programoéw socjalnych, inwestycji w badania i rozwoj,
wspierania nauki i o$wiaty czy dzialan na rzecz ochrony s$rodowiska. Podstawowym zadaniem
nowoczesnego panstwa jest ograniczenie takiego wiasnie efektu urynkowienia funkcji panstwa w
konsekwencji globalizacji. Por. Halizka E; Kuzniar R; Simonides J; Globalizacja a stosunki
mi¢dzynarodowe; Wydawnictwo Branta; Bydgoszcz — Warszawa 2003; s. 132
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dostosowywania polityki ekonomicznej poszczegélnych krajow a nastgpnie
ujednolicenia regul dziatania w sferze gospodarczej na kolejnych poziomach
(bilateralnie, regionalnie, subregionalnie, globalnie).

Istotng silg sprawcza obu procesow wydaje si¢ byc liberalizacja obrotow
kapitalowych, ktora uruchamia obiektywnie uwarunkowang zasade réwnania w dot, w
kwestiach zasad oddziatlywania polityki na gospodarke. Oznacza ona silng presje na
ograniczanie podatkow i regulacji panstwowych na rzecz wzrostu udzialu mechanizmu
rynkowego. Obiektywnie uwarunkowana zasada réwnania w dot i tym samym
konkurowanie o jako$¢ walorow lokalizacyjnych dla kapitalu to jeden ze skutkéw
globalizacji a zarazem silny akcelerator jej procesow®. Wozrasta znaczenie
migdzynarodowych rynkoéw finansowych jako kreatoréw zycia gospodarczego. Mozna
nawet zaryzykowac¢ twierdzenie, ze globalizacja prowadzi do pewnej obiektywizacji
przestrzeni gospodarczej poprzez jej ,,urynkawianie” w skali globalne;.

Globalizacja (w przeciwienstwie do internacjonalizacji, w ktérej ramach
panstwo narodowe odgrywato istotng role) rozwija wiasciwie jedynie proces
umi¢dzynaradawiania. W  gospodarce 1 spoleczenstwie nastgpuje stopniowe
eliminowanie podmiotow 1 miejsc, ktore nie spetniaja wymogdéw konkurencyjnosci. W
pewnym stopniu zwalnia ona panstwo 1 jego instytucje z odpowiedzialnosci za
ksztattowanie uwarunkowan dla dzialalnosci biznesowej w danej przestrzeni,
przenoszac ja na wyzszy zwykle ponadnarodowy szczebel. Postepujace procesy
internacjonalizacji  dzialalno$ci gospodarczej a nastgpnie umigdzynarodowienia
wyzwalaly kolejne fale integracji (tak panstw jak i przedsigbiorstw), przyczyniajac si¢
do przenoszenia wypracowanych wzorcow migdzy wspolpracujagcymi podmiotami.
Zwigkszata si¢ zalezno$¢ tak powstalych organizméw od ponadnarodowej wiadzy.
Panstw od rdéznego typu organéw ugrupowan integracyjnych oraz instytucji
miedzynarodowych. Przedsiebiorstw od wiadzy wynikajacej z wihasnosci kapitatu. W
obu przypadkach mozna moéwi¢ o zdaniu si¢ na mechanizm rynkowy jako kreatora

struktury powigzan mig¢dzynarodowych, bowiem oba typy podmiotéw podejmowaly

%Globalizacja narzuca wspotzawodnictwo migdzy poszczegdlnymi obszarami (panstwami), gdyz zaden z
nich nie jest na tyle silny, ale i na tyle samodzielny (niezalezny), aby moc pozwoli¢ sobie na odpychanie
kapitalu zewngtrznego i wypychanie kapitalu rodzinnego. Uruchomienie zasady réwnania w dot w
zakresie podatkow i regulacji pafistwa prowadzi w konsekwencji do zasadniczych ograniczeh w zakresie
prowadzenia polityki gospodarczej i ostabienia roli rzadéw (polityka gospodarcza coraz bardziej zalezy
od rynku coraz mniej od wyborcow). Por. Szymanski Wt; Globalizacja...op. Cit.; s. 53-54
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wspotprace liczac na poprawe swojej pozycji w gospodarce $wiatowej (pozycji
konkurencyjnej).

Wydaje sig, iz globalizacja widziana jako ograniczenie wiadzy bezposredniej
(organow narodowych czy zarzadu danego przedsigbiorstwa) spowodowala
przyspieszenie rozwoju i w efekcie wzrost znaczenia na forum $swiatowym organizmow
ztozonych  (ugrupowan integracyjnych, przedsigbiorstw  mie¢dzynarodowych).
Zintensyfikowaly one wzajemng kooperacj¢ a nawigzujac sojusze strategiczne zyskaly
pozycje liczacych si¢ podmiotow zdolnych do ksztattowania uwarunkowan dziatania na
rynkach migdzynarodowych. Obecnie czgsto to wielkim korporacjom przypisuje si¢
role stymulatoréw zycia gospodarczego i spotecznego na poszczegdlnych obszarach.
Sita korporacji tkwi w zdolnosci wptywania na kierunki rozwoju poszczegdlnych branz,
regiondw a nawet panstw. Rownowadze gospodarki §wiatowej stuzy jednak rownolegle
postepujacy proces umacniania zwigzkow integracyjnych panstw narodowych.
Kluczowa rola ,zlozonych organizméw gospodarczych” (w tym tak sieci
przedsiebiorstw jak 1 wielkich blokéw integracyjnych panstw) jako kreatorow
wspoéliczesne] przestrzeni gospodarczej pozwala uznaé, ze ,w ramach szeroko
rozumianej globalizacji mozna wyodrgbni¢ kierujacy si¢ wilasng logika, proces

globalizacji korporacyjnej®™”

jako nowy etap rozwojowy.

Pragnac podsumowac teoretyczne rozwazania odno$nie ewolucji proceséw
ogblnie okreslanych mianem ,,globalizacji” (zwazywszy na wielo$¢ 1 réznorodno$¢
stosowanego nazewnictwa) zasadne wydaje si¢ uporzadkowanie uzywanych w
literaturze (takze w tej pracy) pojec. Kluczowe jest udzielenie odpowiedzi na pytanie o
etapowos¢ przebiegu procesu i jego rozwdj w czasie. W niniejszej pracy przyjeto, ze
mozna wskaza¢ pewne wydarzenia rozgraniczajace kolejne etapy rozwojowe
»~howozytnych” proceséw globalizacyjnych. Wydaje si¢, bowiem, iz na globalizacje
,howozytng” (sensu largo) zapoczatkowang powrotem do liberalnych koncepcji
rozwoju  (neoliberalizm)  skladaja si¢ cztery etapy: internacjonalizacja,
umig¢dzynarodowienie, globalizacja sensu stricte (w niniejszym podrozdziale nazywana

»wspotczesng globalizacja” lub ,wlasciwa globalizacjg”) oraz globalizacja

korporacyjna.

*"Marzeda K; Proces...op. Cit.; 5.32
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Mianem ,nowozytnej” globalizacji sensu largo okreSlono procesy
liberalizacyjne zapoczatkowane ukonstytuowaniem si¢ nowego tadu
mi¢dzynarodowego po Il wojnie §wiatowej. Za fundamentalny dla genezy globalizacji
przyjeto porzadek migdzynarodowy oparty na triadzie instytucji mi¢dzynarodowych:
GATT/MFW/BS®. Etap pierwszy rozpoczat si¢ konferencja w Bretton Woods (w 1944
roku) i trwat do wielkiego kryzysu lat 70. XX w. Opierat si¢ na zmianach ilo$ciowych
zwigzanych z procesami stopniowej liberalizacji migdzynarodowych stosunkow
gospodarczych i politycznych zgodnie z wytycznymi systemu GATT/MFW/BS. Etap
ten charakteryzowat si¢ postepujacg internacjonalizacjg dziatalno$ci. Kryzys lat 1973/74
spowodowatl zmiany w uktadzie sil Triady ekonomicznej (USA/Europa/Japonia),
zmniejszajac zakres dominacji Standéw Zjednoczonych i ich sil¢ oddzialywania na
przebieg procesOw W gospodarce $wiatowej. Etap drugi to poglebianie zakresu
umiedzynarodowienia. Zachodzace zmiany mialy nadal przede wszystkim charakter
ilosciowy (polegaly na rozszerzaniu skali dziatalnosci®), ale wyrazne byly takze oznaki
pierwszych przeobrazen o podtozu jakosciowym.

O przejsciu do fazy globalizacji ,,wlasciwe)” (W niniejszym rozdziale okreslanej
mianem ,,wspotczesnej”’) mozna mowi¢ dopiero od Rundy Urugwajskiej GATT (1986-
94), ktora zapoczatkowata proces regulacji nowych obszarow wspdlpracy
ponadgranicznej (ustugi, inwestycje bezposrednie, wlasno$¢ intelektualna). Za poczatek
kolejnej fazy rozwoju globalizacji mozna uzna¢ rozpoczecie dziatalnosci przez WTO
(1995 r.). Nie chodzi tu jednak o legitymizacje dziatalnosci (osobowo$¢ prawna WTO,
nie posiadat jej GATT) w zakresie wymiany w skali gospodarki §wiatowej a raczej o
zakres nowych obszaréw uregulowan. Z punktu widzenia rozwoju globalizacji od tego
momentu nalezy datowa¢ faze tzw. globalizacji korporacyjnej (corporate

globalization), czyli kierowanej przez korporacje (corporate-driven globalization).

2GATT-Uktad Ogolny w Sprawie Taryf i Handlu, MFW (IMF)- Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,
BS- Bank Swiatowy a wlasciwie Grupa Banku Swiatowego, na ktora skladaja sie: IBRD-
Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (1944), IDA-Migdzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju
(1956), IFC- Migdzynarodowa Korporacja Finansowa (1960), MIGA- Wielostronna Agencja Gwarancji
Inwestycji (1985) oraz ICSID- Migdzynarodowe Centrum Rozwigzywania Sporéw Inwestycyjnych.
83Rokowania w ramach GATT (do rundy Kennedie’go wiacznie-lata 1963-67) prowadzity jedynie do
obnizki taryf, co pobudzato skal¢ wymiany handlowej. W trakcie rundy GATT odbywajacej si¢ w latach
1973-79, zwanej runda Tokijska po raz pierwszy zwrdcono uwage na rosnace znaczenie barier
pozataryfowych, co mozna uzna¢ za poczatek przechodzenia od ekspansji o charakterze ilo§ciowym do
jakosciowych metod konkurowania, (cho¢ w tym aspekcie nie oznaczato to zmiany pozytywnej).
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Przetomowe znaczenie majg regulacje (przyjete na Rundzie Urugwajskiej) stanowigce
fundamenty dziatalnosci WTO, (ktore nie byty realizowane przez GATT):

e Uklad Ogélny w Sprawie Handlu Uslugami (GATS)- wlaczajacy negocjacje
odnos$nie swobody przeptywu ustug do zakresu regulacji na poziomie
ponadnarodowym; zwigksza to znaczgco zakres mozliwosci ekspansyjnych
korporacji;

e Porozumienie w sprawie handlowych aspektéw polityki inwestycyjnej
(TRIMS)- przyczynia si¢ do standaryzacji zasad ustawodawstwa odno$nie
bezposrednich inwestycji zagranicznych, bowiem sprawia, ze KTN zyskuja
prawo do zaskarzania przepisow krajowych (panstw goszczacych), jezeli uznaja
je za dyskryminacyjne;

e Porozumienie w sprawie barier technicznych w handlu (TBT)- jego istota
jest ograniczenie funkcji regulacyjnych panstwa w pewnych zakresach i
przeniesienie ich na poziom ponadnarodowy;

e Porozumienie w sprawie handlowych aspektow praw wlasnosci
intelektualnej (TRIPS)- kwestia ochrony znakéw handlowych, praw autorskich
czy know-how, jest kluczowa dla rozwoju korporacji, gdyz to one najczesciej sa
wladcicielami tych praw, (bedac w istocie zrodtem najwigkszych naktadow na
badania i rozw0j); w oczywisty sposob sprowadza si¢ do poprawy ich pozycji

konkurencyjnej.

Istota obecnej fazy wydaje si¢ dominacja ,,czysto” jakosciowego podloza
dokonujacych si¢ zmian. Wzrost potencjatu (wymiar ilosciowy- ekspansja inwestycyjna
typu BIZ czy podejmowanie dzialan typu M&ASG4) jest jedynie pewna naturalng
konsekwencja realizacji zalozen rozwojowych. Na schemacie 1 przedstawiono fazy

(etapy) rozwoju procesOw globalizacyjnych.

®4Szerzej na ten temat w rozdziale pigtym niniejszego opracowania.
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Schemat 1- Etapy rozwoju ,nowozytnych” proceséw globalizacyjnych

Globalizacja
sensu largo

Podloze cywilizacyjno-kulturowe
(aspekt socjologiczny)

Podloze gospodarczo-polityczne
(aspekt ekonomiczny)

Zrodto: opracowanie wlasne
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1.4. Pojecie globalizacji korporacyjnej

Pojecie globalizacji korporacyjnej pojawito si¢ w literaturze stosunkowo
niedawno. Jego pierwotng funkcja byto zaakcentowanie roli  korporacji
transnarodowych we wspotczesnej gospodarce. Podkreslenie ich wyjatkowosci jako
nowych podmiotow ksztattujacych tad miedzynarodowy. Wydaje si¢ jednak, iz takie
ujecie jest zbyt waskie, bowiem koncentruje si¢ wytacznie na opisie funkcjonowania
KTN. Uznanie globalizacji korporacyjnej za kolejny etap w rozwoju szeroko
postrzeganych procesow globalizacyjnych, (bgdacych nastgpstwem postepujacej
liberalizacji gospodarki $wiatowej) wymaga spojrzenia znacznie bardziej otwartego.
Istotag globalizacji korporacyjnej jest, bowiem nie wzrost roli KTN, ale powstanie
uktadu powigzan (owszem stymulowanych przez dziatania korporacji) o charakterze
systemowym  migdzy  wszystkimi  uczestnikami  wspotczesnych  stosunkow
mig¢dzynarodowych.

Wigkszo$¢ definicji globalizacji korporacyjnej, (co wydaje si¢ bledne) kiadzie
nacisk przede wszystkim na negatywne skutki wkraczania korporacji w coraz to nowe
sfery zycia gospodarczego 1 spotecznego. Mozna nawet zaryzykowac twierdzenie, ze
autorzy nie zgadzaja si¢ na przyznanie KTN miejsca wsrod petnoprawnych podmiotow
struktury gospodarki §wiatowej. Badacze przeciwni traktowaniu korporacji za podmioty
réwne panstwom narodowym a tym bardziej organizacjom mig¢dzynarodowym w
globalnych systemie powigzan sktonni sg do uznania globalizacji korporacyjnej za
kwintesencje wszystkich negatywnych konsekwencji postepujacej globalizacji. K.
Marzeda wyodrebnita trzy ujecia globalizacji korporacyjnej (statyczne, dynamiczne i
systemowe)GS, oddajace wydaje si¢ najrzetelniej rolg¢ korporacji transnarodowych w
procesie globalizacji.

Ujecie statyczne globalizacji korporacyjnej66 to potraktowanie jej jako ,,zespotu
zjawisk wywotanych lub zwigzanych z dzialalnoscig korporacji transnarodowych”, na
poziomie mikro-w odniesieniu do samych korporacji, na poziomie makro-w odniesieniu

do gospodarki $wiatowej”. Kluczowym wydaje si¢ stwierdzenie, ze nawet same

%K. Marzeda opisala wszystkie trzy ujecia jednak w niniejszej pracy, mimo zachowania zblizonej
interpretacji (oraz nazewnictwa) wprowadzone zostaly pewne modyfikacje. Por. Marzeda K; Proces...op.
cit.; s. 33-39
®®tamze s. 33
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korporacje (w tym ujeciu) nie s3 w pelni $wiadome skutkow swoich dziatan.
Upraszczajac mozna powiedzie¢, ze w ujeciu statycznym korporacje sa jedyna sitg
sprawczg dokonujgcych si¢ zmian, ale zmiany te dokonujg si¢ whasciwie niejako obok
nich. Korporacje dziatajg jedynie zgodnie z logika maksymalizacji korzysci a w sposob
niezamierzony (w konsekwencji wzrostu swojego potencjatu rynkowego) wptywaja na
pozostale podmioty rynku $wiatowego. Na poziomie mikro przejawem globalizacji
korporacyjnej sa zmiany W stosowanych przez KTN strategiach rozwoju,
uwzgledniajace przebudowe ich wiasnych struktur organizacyjnych wynikajace ze
wzrostu zasiegu dziatania. Na poziomie makro to wywolane aktywnos$cig korporacji
zmiany dotyczace innych uczestnikow gospodarki $wiatowej a sluzace zachowaniu
przez nie swoich pozycji rynkowych. W przypadku panstw narodowych obserwujemy
rozszerzanie integracji regionalnej. Przedsiebiorstwa dziatajace dotychczas w wymiarze
lokalnym umi¢dzynaradawiaja swoja dziatalno$¢. Poglebianie liberalizacji zasad
funkcjonowania gospodarki $wiatowej stymulowane przez korporacje zmusza z kolei
organizacje miedzynarodowe do walki o swoje wptywy poprzez standaryzacj¢ wielu
czynnosci, ulatwiajacg kontrole nad uczestnikami rynku $§wiatowego.

Ujecie statyczne posiada jednak istotne wady. Przede wszystkim ignoruje
dynamike zjawiska globalizacji jako takiej, analizujgc globalizacje korporacyjng jako
pewien stan a nie proces. Wlasciwszym wydaje si¢, zatem spojrzenie dynamiczne.
Podstawowa roznica wynika z zatozenia, Zze nie mamy w tym wypadku do czynienia z
czym$ skonczonym, ale z raczej z nie do konca przewidywalnym, gdyz nieustannie
napedzanym roznorodnymi bodzcami (niekoniecznie wylgcznie ekonomicznymi)
procesem. Zainicjowanie zmian w gospodarce $wiatowej nadal przypisuje si¢ w tym
ujeciu korporacjom jedynie wspominajac o innych uczestnikach. Jedynie KTN traktuje
si¢ jednak jako podmioty ,inteligentne”. Korporacje, s3 jedynymi aktywnymi
podmiotami proceséw zmian 1 sg zdolne do kreatywnego kierowania nimi, wigczajac si¢
w proces globalizacji w taki sposob, aby sprawniej realizowa¢ wilasne cele®. W ten

sposob wykorzystujg pozostaltych (petnoprawnych) uczestnikow gospodarki swiatowej

"Poglad o postugiwaniu si¢ przez KTN procesem globalizacji a zatem rzadami panstw, organizacjami
migdzynarodowymi, wladzami lokalnymi etc. w celu osiagnigcia wiasnych partykularnych interesow
wyrazaja krytycy globalizacji korporacyjnej (m in. Brecher i Costello). Uwazaja oni, ze kiedy korporacje
zdaja sobie sprawe z efektow wlasnych poczynan wykorzystuja globalizacje do realizacji wiasnych
celow, czyli realizujg tzw. Agende Korporacyjng (Corporate Agenda). Szerzej: Brecher J; Costello T;
Global Village or Global Pillage; Cambridge Massachusetts 1998; s. 4-29
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jako narzedzia. Globalizacja korporacyjna w ujeciu dynamicznym wydaje si¢ byc
,.procesem ekspansji korporacyjnej®”, wyrazajacym si¢ w tworzeniu systemu powiazan
pokrywajacych calg przestrzen globalng, (ignorujacych granice panstw 1 nakazy
organizacji mi¢dzynarodowych). Czy jednak istotnie ,,uprzedmiotowione w procesie
globalizacji korporacyjnej panstwa moga si¢ jedynie adaptowaé do warunkow i
wyzwan, jakie niesic ze soba postepujacy proces globalizacji korporacyjnej®®?
Paradoksalnie odpowiedzig jest stosowane gltownie przez krytykoéw globalizacji
korporacyjnej podejscie systemowe.

W ujeciu systemowym globalizacja korporacyjna oznacza tworzacy si¢ (a zatem
dynamiczny) uktad wzajemnie interaktywnych powigzan, w ktorym wszyscy aktorzy
stosunkow miedzynarodowych maja swdj udzial. Od ich aktywno$ci a zwlaszcza
zdolnos$ci przygotowania (nie przystosowania) do nowej sytuacji zalezy ich pozycja w
tym systemie. Globalizacja korporacyjna to wlasciwe tworzenie swego rodzaju
globalnej korporacji, w ktoérej elementami skladowymi sa podmioty gospodarki
swiatowej (KTN, panstwa, organizacje mi¢dzynarodowe). Takie organiczne ujecie
wydaje si¢ najpetniej oddawac istot¢ obecnej fazy globalizacji. Korporacje wystepuja tu
jako jedna z sil sprawczych napedzajacych proces. Jezeli zyskuja przewage nad
pozostatymi czg$ciami skladowymi tego organizmu to tylko, dzigki lepszemu
przygotowaniu do nowych wyzwan. Panstwa (organizacje mi¢dzynarodowe etc.) nie sa
narzgdziami w rekach korporacji a ewentualnie ofiarami wlasnych zaniedban, nie
potrafigc znalez¢ si¢ w nowej roli.

Tworzacy si¢ ,,migdzynarodowy system korporacyjny (international corporate

system)’®”

, w ktorym korporacje transnarodowe zyskuja pozycj¢ dominatora wydaje si¢
by¢ nastgpstwem naruszenia réwnowagi przestrzeni globalnej w konsekwencji nie
docenienia przez wspotuczestnikow zdolnosci KTN do wyjScia poza wymiar
ekonomiczny stosunkdw miedzynarodowych. Tradycyjnie przestrzen globalna
podzielona byta, bowiem na trzy poziomy: gospodarczy, polityczny, cywilizacyjno-
kulturowy a kazdy z nich zarezerwowany byt dla danego typu podmiotéw (odpowiednio

przedsigbiorstw, panstw, spotecznos$ci-wyrazem akceptowania okreslonych wzorcow

Herman E.S; Threat of Globalization; New Politics Winter vol. 7 No 2/ 1999; s. 40

®*Marzeda K; Proces ...op. Cit.; s. 36

Multinational Corporation in World Development; New York; United Nations Department of
Economic and Social Affairs Multinational Corporation in World Development (1993)
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zachowan moglo by¢ wuczestnictwo w  konkretnym  typie  organizacji
migdzynarodowych). Obecny etap globalizacji charakteryzuje si¢ przeplataniem tych
dotychczas odrebnych sfer. Korporacje swietnie poradzily sobie z sytuacja, w ktorej
granice migdzy poziomem ekonomicznym a pozostalymi obszarami zycia ulegaja
zacieraniu, (czego nie mozna powiedzie¢ o pozostatych uczestnikach).

Wydaje si¢, ze globalizacja korporacyjna ze swej istoty nie uprzywilejowuje
wielkich przedsigbiorstw, ale stawia je na rowni z pozostatymi uczestnikami stosunkoéw
migdzynarodowych, z ktérych kazdy dazy do realizacji swoich interesow. Wybrana
przez korporacje droga i budowana latami przewaga konkurencyjna,(zreszta ,,pod
okiem” panstw goszczacych oraz macierzystych KTN jak i organizacji
migdzynarodowych) pozwolity im jednak zaja¢ obecnie na tyle silng pozycje, ze
wielokrotnie sg zdolne do dyktowania swoich warunkéw pozostatym uczestnikom. Z
drugiej jednak strony korporacje nie dziataja w prézni. Faza globalizacji korporacyjne;j
to taki etap rozwoju gospodarki $wiatowej, w ktérym nie stanowi ona juz
uporzadkowanej struktury wertykalnej (z wydzielonymi strefami), ale jest gesta siecig
wzajemnych powigzan i interakcji. W tym nowym horyzontalnym ujgciu rozwdj catosci
jest zdeterminowany sprawnoscig funkcjonowania poszczegolnych czesci sktadowych,
ale 1 zaden z elementow w dtuzszej perspektywie nie jest zdolny do rozwoju, jezeli
system jako cato$¢ nie bedzie sprawny. W konsekwencji wszystkie elementy sg ze soba
powiazane i wspotzalezne, co uruchamia mechanizm sprzezen zwrotnych.

Systemowe ujecie globalizacji korporacyjnej nie tylko pozwala uzna¢ ja za
najwyzszy etap w dotychczasowym rozwoju proceséOw globalizacyjnych, ale wskazuje
na konieczno$¢ obiektywizacji spojrzenia na rol¢ korporacji transnarodowych w
kreowaniu uwarunkowan rozwojowych we wspolczesnej gospodarce. Bezkrytyczne
uznanie jednostronnos$ci oddziatywania KTN na system gospodarki §wiatowej (gldwnie
negatywnego) wydaje si¢ nieuprawnione a dodatkowo obarczone biledem odnos$nie
zatozen metodologicznych. Pierwotnymi podmiotami konstytuujacymi system
gospodarki §wiatowej byly, bowiem z pewnoscig panstwa (i ich organizacje) i to one
spowodowaty ,,rozpedzenie” procesu liberalizacji, ktory ,,wywindowal” korporacje na
poziom podmiotow globalnej przestrzeni. Panstwa nie utracity swojego miejsca wsrod
gltéwnych aktoréw stosunkow migdzynarodowych, (cho¢ ich sita oddzialywania na

system ulegta ostabieniu), jezeli podejma aktywna walke o swoja pozycj¢ sa zdolne do
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przywrdcenia stanu rownowagi. Tak samo, bowiem jak im takze korporacjom zalezy na
stabilnosci w globalnej przestrzeni gospodarczej. Jest to warunek zréwnowazonego
dtugookresowego rozwoju”.Tylko od panstw zalezy, zatem jak szybko bg¢da zdolne do
podjecia tego wyzwania.

E.S. Herman uwaza, ze na obecnym etapie dominacja KTN jest jednak tak
wyrazna, ze mozna globalizacj¢ korporacyjna zdefiniowa¢ jako ,,wielowymiarowy,
przecinajacy granice proces ekspansji korporacji transnarodowych, ktérego kierunek
wyznacza maksymalizacja zysku i ktorego efektem jest postepujacy wzrost roli i
znaczenia korporacji transnarodowych’?”. Wydaje si¢ jednak, iz definicja ta nie oddaje
w pelni istoty zasad funkcjonowania podmiotow we wspotczesnej gospodarce, co
postaram si¢ wyjasni¢ wskazujac elementy’® o fundamentalnym znaczeniu w dobie
globalizacji korporacyjnej, wazace dla dalszego przebiegu proceséw. Wiasciwosciami
wspolczesnej globalnej przestrzeni gospodarczej, konstytuujacymi jej wymiary a zatem
decydujacymi o kierunkach dalszej ewolucji gospodarki §wiatowej sa:

e ,korporacjno$¢” podmiotéw dominujacych - oznaczajgca dominacj¢ podmiotow
typu korporacyjnego (,,systemy korporacyjne”) rozumianych jako systemy
organizacyjne zdolne do kooperencji (coopetition)™, czyli réwnoczesnej wspotpracy
1 konkurencji; korporacje nadaja rytm zmianom a ich decyzje ukierunkowuja rozwdj
pozostatych podmiotoéw uczestniczacych; na obecnym etapie ewolucji gospodarki
swiatowej umiejetnos$¢ sprawnej kooperencji posiadty przede wszystkim korporacje

transnarodowe (wielkie przedsi¢biorstwa), dlatego najczesciej je traktuje si¢ jako

Mozna sie tu odwota¢ do przyktadu historycznego, kiedy zwycigskie (po II wojnie $wiatowej) Stany
Zjednoczone zmuszone byly do ,,wydzwignigcia” z ktopotow gospodarek europejskich (plan Marshalla)
oraz uporzadkowania systemu gospodarki $wiatowej (poprzez zainicjowanie prac nad powotaniem
systemu instytucji regulujgcych i nadzorujgcych jag- GATT/MFW/IBRD). Plan pomocy finansowej dla
Europy byt pomystem gen. G. Marshalla. W ramach tego planu w latach 1948-52 Europa otrzymata 13
Iml USD, (z czego 75% ze Standéw Zjednoczonych). Szerzej: Morawski W; Zarys powszechnej historii
pieniagdza i bankowosci: Wydawnictwo TRIO; Warszawa 2002; s. 174-179

?Herman E.S; op. cit.; cyt. za: Marzeda K; Proces. ..op. cit.; s. 37

"Podobng systematyke cech globalizacji korporacyjnej prezentuje K. Marzeda. Wymienia ona jako
»wlasciwosci” procesu globalizacji korporacyjnej: korporacjocenryzm, dynamiczny charakter, dazenie do
wzrostu roli KTN (w wielu ptaszczyznach) a w konsekwencji ksztaltowanie si¢ nowej jako$ci zycia
spotecznego. W zaprezentowanej klasyfikacji dokonano jednak istotnych zmian, dlatego nie nalezy
utozsamiaé¢ obu uj¢¢. Por. Marzeda K; Proces...op. cit.; s. 38-39

74Szerzej na temat kooperencji: Lou Y; Toward Coopetition within a Multinational Enterprise; Journal of
World Business; vol. 40/2005; s.71-72; Cygler J; Kooperencja —nowy typ relacji miedzy konkurentami;
Organizacja i Kierowanie nr 2/2007; s. 61-77 oraz Zineldin Mosad; Co-operition: The Organisation of the
Future; opr. przez Sawicki J; Kooperencja-strategia przyszto$ci; Marketing i rynek nr 3/2005
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sity sprawcze zmian; KTN realizuja kooperencj¢ migdzy innymi na poziomie
makroekonomicznym (nie dysponujac odpowiednim potencjatem regulacyjnym
musza wspolpracowaé z posiadajagcymi go panstwami jak 1 instytucjami
miedzynarodowymi, jednak tam gdzie sg do tego zdolne konkurujg z nimi jako
rownoprawne podmioty);

wszechobecno$§¢ globalizacji —oznacza docieranie zmian do kazdego
najdrobniejszego elementu globalnej przestrzeni i poddawaniu go ,presji
globalizacji” bez jego zgody a nawet wiedzy; ponadto w wyniku $wiadomych
czynno$ci wykonywanych przez uczestnikOw nastgpuje pojawianie si¢ takze
impulsow ,,dodatkowych” wywotujacych skutki niezamierzone a nawet
niedostrzegane przez zrodto, (co jest mozliwe z uwagi na ,,skurczenie” przestrzeni w
konsekwencji kompensacji czasu i przestrzeni, gléwnie dzigki nowoczesnym
technologiom); owa wszechobecno$¢ determinuje sieciowos$¢ (zamierzong-Sieci
biznesowe 1 niezamierzong- powiazania nie u§wiadamiane sobie przez podmioty);
interakcyjnos¢  relacji —zmiany  wlasciwosci  przestrzeni  (zwlaszcza
wszechobecnos$¢ bodzcow zwiazanych z globalizacja) stymulujg zmiany elementow
sktadowych, czyli pod wplywem zmian w otoczeniu nast¢puje m.in. kreowanie
,Systemow korporacyjnych”; np. przebudowa struktur organizacyjnych i strategie
ekspansji KTN to odpowiedZ na zmiany, co z kolei sprawia, iz wyzwalaja one
zmiany w otoczeniu (panstwach i organizacjach); obserwujemy, zatem ciagle
sprze¢zenia zwrotne migdzy otoczeniem a podmiotami uczestniczacymi;
wieloplaszczyznowos¢ ekspansji- nieodtagcznym elementem procesu globalizacji
jest ekspansja, w tym przypadku nie chodzi jednak o czysto ekonomiczny
(mikroekonomiczny) jej wymiar, bowiem ,,systemy korporacyjne” odpowiadajac na
,horyzontalizacj¢” wertykalnej struktury gospodarki $wiatowej zwigkszaja swoje
znaczenie rownocze$nie na wszystkich plaszczyznach; skutki ekspansji
ekonomicznej (zwlaszcza KTN) dotyczg wszystkich sfer globalnej przestrzenti;
redefinicja wzorcow i modeli zachowan- w konsekwencji podporzadkowania
znaczne] czgsci  procesow  spoteczno-ekonomicznych interesom ,,systemow
korporacyjnych” (w tym KTN) dochodzi do stopniowego przewartosciowania

obowigzujacych dotychczas wzorcow 1 modeli postgpowania opartych na
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identyfikacji z szeroko rozumianym lokalnym otoczeniem instytucjonalnym; mozna
moéwié nawet o nowej jakoSci zycia spotecznego, bowiem ,,systemy korporacyjne”

oddziatujg na ptaszczyzne kulturowo-cywilizacyjng poszczegdlnych spotecznosci.

W fazie globalizacji korporacyjnej szczegdlnego znaczenia nabiera aspekt
socjologiczny  proceséOw  globalizacji, czyli podtoze kulturowo-cywilizacyjne
zachodzacych zmian. Wydaje si¢, iz nalezy zgodzi¢ si¢ z A. Tsing75, wedhug ktorej
wazne s3 trzy wymiary procesOw powszechnie identyfikowanych z globalizacja:
powigzania (wzajemna ponadgraniczna wi¢z tgczaca uczestnikow), nieustanny ruch
(mobilnos¢ systemu powigzan, zwigzana z przeplywami juz nie tylko towarow, ale
ustug, idei, symboli etc.) oraz szybko$¢ przenikania (prowadzaca do zmian w
elementach sktadowych jak i1 do transformacji systemu jako catosci). W konsekwencji
zmienia si¢ percepcja otaczajacego $wiata, ktory staje si¢ jakby mmniejszy a zatem
blizszy a nawet bardziej przyjazny, (bo wszgdzie mozemy odnalez¢ znane nam z
»~rodzimego podworka” towary 1 ustugi, ale i symbole). Postrzegamy nadal globalng
przestrzen jako wzglednie uporzadkowany system z wyodrebnionymi kilkoma krggami
kulturowymi. W wielu aspektach widoczna jest jednak akceptacja swoistej mieszanki
kulturowej, co oddaje stan kultury wielonarodowego kapitalizmu®. Obserwujemy,
bowiem cyrkulacj¢ dobr i ustug, kapitalu i technologii a takze ludzi wraz z ich
ideologiami, warto§ciami oraz wizjami.

Wydaje sie¢, 1z nieco upraszczajagc mozna przyjac, (co z pewnoscig poddaliby
krytyce antropolodzy kultury, ktoérzy juz dawno odrzucili mozliwos$¢ analizowania
kultury w skali makro), ze globalizacja na obecnym etapie rozwoju przyczynia si¢ do
dyfuzji kultur”’. Proces ten stanowi jedng z przyczyn przyspieszenia obiegu informacji
w skali globalnej a w konsekwencji ,,starzenia” si¢ standardow, czyli wypierania ,,starej
kultury” przez ,,nowg”. Dyfuzja kultury w dobie globalizacji korporacyjnej musi jednak
by¢ czyms$ wigcej niz procesem lokalnej replikacji (replication), polegajagcym na

"Tsing A; Conclusion: The Global Situation [w:] Inda J.X; Rosaldo R (ed); The Antropology of
Globalization; Oxford 2002; s. 456

"®Por. Jameson F; Notes on Globalization as a Philosophical Issue [w:] Jameson F; Miyoshi M (red.); The
Cultures of Globalization; Durham and London 1998

""Klasyczne podejscie dyfuzjonistyczne wymaga, aby ,,nowa kultura” odrzucila elementy ,,starej” nie
dopuszczajac do procesu wzbogacania, w tym znaczeniu w przypadku globalizacji nie mamy do
czynienia z dyfuzja, (ktdra trzeba uznaé za podejscie archaiczne) a raczej z kreatywnym przenikaniem.
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bezmys$lnym reprodukowaniu, czyli odtwarzaniu, przenoszeniu wzorcoéw. Standardy
globalne winny by¢ filtrowane przez formy kulturowe (symbole), wlasciwe danej
spotecznosci. Tylko wowczas rozprzestrzeniajace si¢ w globalnej przestrzeni wzorce
mogg stac si¢ silnym fundamentem, na ktérym mozna zbudowac¢ trwalg wartos¢.

Globalizacja korporacyjna oznacza, zatem tworzenie kanatow transformacji
zroznicowanych, kreowanych w najodleglejszych punktach globu sktadnikow kultury
globalnej. Nie jest to jedynie (wtasciwe poprzedniemu etapowi ,.globalizacji sensu
stricte”) proste przenoszenie wzorcow prowadzace do homogenizacji rynkow.
Specyfika ,,globalizacji korporacyjnej”’(wbrew jej nazwie i1 wielu interpretacjom)
wydaje si¢ tkwi¢ w odrzuceniu dazenia do identycznosci jako mechanizmu budowania
przewagi konkurencyjnej. W dobie globalizacji korporacyjnej opartej na poszukiwaniu
warto$ci dodanej kultura rozumiana jako tozsamo$¢ poszczegdlnych rynkéw moze
stanowi¢ o ich przewadze. Realizacja ekonomicznego wymiaru globalizacji odbywa si¢
poprzez ujednolicenia podstawowych wymagan i przyjecie standardu minimum.
Umiejetno$¢ sprostania specyfice wymagan zwiazanych z podlozem cywilizacyjno-
kulturowym nabiera szczegdlnego znaczenia dajac podstawy do uzyskania ,,premii za
odmiennos$¢”. W takim ujeciu standaryzacja pozwala na korzystanie z dobrodziejstw
globalizacji (,,rozsiewanie” ich- dissemination) a rownoczesnie pielegnowanie wiasnej
tozsamosci (lokalnosci, co obrazowo przedstawia T.L. Friedman’®). Sieci korporacyjne
wowczas to w istocie sieci komunikacyjne nastawione na transmisj¢ wiedzy, ktora jest
niezb¢dna do znalezienia swojego miejsca na $wiatowe] mapie kulturalnej. Mozna
zgodzi¢ sig¢, zatem tylko czeSciowo z Z. Baumanem, ktory twierdzi, ze ,w
zglobalizowanym $wiecie lokalno$¢ jest oznaka spolecznego uposledzenia i
degradacji’®”. Jest tak jedynie wowczas, gdy owa lokalno$¢ to zamykanie si¢ na
wszystko, co nowe pod pozorem obrony wlasnej tozsamosci i odrzucanie standardow
(nieustannie podwyzszanych) z uwagi na nieumiejetnos¢ sprostania ich wyzwaniom.
Lokalnos$¢ traktowana jako warto$¢ dodana do standardu pozwala nie tylko zachowac
wlasng tozsamos¢, ale 1 zdoby¢ trwate miejsce w globalnej przestrzeni.

W konsekwencji stuszne jest stwierdzenie, ze ,,istniejg regionalne $wiaty, majace

umocowanie w konkretnej przestrzeni, ale w $§wiatach tych rozprzestrzeniajg si¢ wiesci,

"®Friedman T.L; op. cit; s. 1-590
"®Bauman Z. (przektad E. Klekot); Globalizacja. | co z tego dla ludzi wynika; PIW; Warszawa 2000; s. 7
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artefakty i obrazy, ktore przychodza <znikad>, ksztaltuja jednak zbiorowa wyobraznig¢ i
zmuszaja do rewizji myslenia o wtasnej lokalnosci, s3 powodem nowych aspiracji i
marzen®”. Nie sg one, zatem bytami samoistnymi, ale elementami ztozonego systemu
globalnej przestrzeni, od tej przestrzeni zaleznymi i pod jej wptywem zmieniajgcymi si¢
nieustannie. Globalizacj¢ mozna uznaé, zatem za przyczyn¢ naruszenia stabilno$ci
procesu przekazywania znaczen, bowiem przyczynia si¢ do zmian zasad jak i charakteru
krazenia symboli kulturowych, ale nie oznacza to, iz niszczy tozsamo$¢ kulturowsg
poszczegdlnych spotecznosci (ich ,,lokalnos¢™).

A. Appadurai® zwraca uwage, ze w ujeciu tradycyjnym mozna bylo traktowaé
»lokalno$¢” jako zgodno$¢ cech geograficznych, kulturowych i cywilizacyjnych, czyli
istnienie pewnego regionalnego wzorca zachowan, mieszczacych si¢ w ramach systemu
warto$ci danej kultury (,,geografia cech”). Postepujaca globalizacja poddata
geograficzno-kulturowe czeSci wspodlczesnego S$wiata (regiony) roznego rodzaju
bodzcom, co przyczynito si¢ do istotnych przewartosciowan na poziomie kulturowo-
socjologicznym. Konieczne stato si¢, zatem wprowadzenie pojecia ,,geografia procesu”,
dla okreslenia zachowan charakterystycznych dla danego typu dziatan (procesow)
wlasciwie niezaleznie od miejsca ich prowadzenia. Swiadczy to o zmianach wzorcow
kulturowych pod wptywem interakcji z otoczeniem zewnetrznym 1 wypracowywaniu
ujednoliconych procedur akceptowanych nawet w charakteryzujacych si¢ znaczng
odmiennoscia kregach kulturowo-cywilizacyjnych. Nalezy zauwazy¢, iz pod wptywem
globalnych przeptywow lokalne modele zachowan ulegaja modyfikacji dostosowujac
si¢ do wymogéw miedzynarodowe] przestrzeni, jednak postrzeganie tej przestrzeni
»hapigtnowane” jest zawsze specyfika lokalnego otoczenia instytucjonalnego. W
konsekwencji mozemy przyja¢, ze kazdy z regionow znajduje wiasng droge do
zaistnienia w globalnej przestrzeni biznesowej, (mimo przyjmowania tych samych
standardow wyjsciowych-wzorcOw procesow).

Istotg globalizacji korporacyjnej jest ,,0ligopolistyczna” konstrukcja przestrzeni,
poprawiajaca przejrzystos¢ rynku globalnego. Oligopolizacja wynika z korporacyjnego

charakteru oddziatywan, ktére decyduja o uwarunkowaniach i1 kierunkach rozwoju

%Burszta W.J; Roznorodno$é i tozsamosé. Antropologia jako kulturowa refleksyjnosé; Wydawnictwo
Poznanskie; Poznan 2004; s. 101

8 Appadurai A; Grassroots Globalization and the Research Imagination; Public Culture No 12/2000;

s. 1-19
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gospodarki §wiatowej. Nalezy podkresli¢ jednak, iz ,,korporacyjnos¢” oznacza wszelkie
typy ztozonych organizméw zdolnych do wptywania na system gospodarki swiatowe;.
Nie sg nimi, zatem wytgcznie korporacje transnarodowe (jak interpretuje, wydaje si¢
btednie wickszo$¢ badaczy), ale takze powigzania innych wielkich organizméow
wspotczesnego $wiata, czyli panstw. Ugrupowania integracyjne rozszerzajace swoje
granice 1 nieustannie dgzace do poglebiania stopnia wspotzaleznosci cztonkéw tworzg
w rezultacie korporacyjne struktury odpowiadajace rozbudowanym systemom
organizacyjnym przedsigbiorstw miedzynarodowych. Nalezy, zatem podkresli¢, ze w
dobie globalizacji korporacyjnej owszem Kkorporacje to gléwni decydenci
wspotczesnego S$wiata, ale moga to by¢é zardéwno przedsigbiorstwa (korporacje
transnarodowe) jak i inni zdolni do realizacji swoich interesow w skali globalnej
uczestnicy miedzynarodowej przestrzeni, czyli tacy, ktory rozumiejac istote
zachodzacych zmian doceniajg site korporacyjnego (zbiorowego) oddziatywania.

Fazg¢ globalizacji korporacyjnej nalezy uzna¢ za nowy etap procesOw
globalizacyjnych, gdyz zmienity si¢ w sposob diametralny uwarunkowania rozwoju
podmiotow w globalnej przestrzeni. Do niedawna pojedynczy uczestnik, posiadajacy
odpowiednio duzy potencjat (np. panstwo jak Stany Zjednoczone, czy korporacja jak
np. General Motors) byl, bowiem zdolny do realizacji swojej strategii rozwojowej bez
koniecznos$ci uwzgledniania w znaczacym stopniu zmian dokonujacych si¢ w otoczeniu
zewngtrznym. Stosujac  strategie lidera byt zdolny do dyktowania warunkow i
wyznaczania tempa zmian na danym obszarze (czy to branzowym czy geograficznym
czy cywilizacyjnym). Postepujacy proces globalizacji przechodzac na coraz wyzszy
poziom otwierania globalnej przestrzeni sprawil, Ze granice stopniowo znikaty. Mowa
nie tylko o granicach panstw, (cho¢ jest to element pierwotny- zwigzany z
poczatkowym etapem rozwoju globalizacji ,,nowozytnej), ale takze o postepujacym
zacieraniu podziatow branzowych czy kulturowych. Utrzymanie pozycji lidera wymaga
przyswajania i przetwarzenia wiedzy tak rozleglej, ze przekracza to zdolnosci
tradycyjnych podmiotow. Wywoluje to poszukiwanie wspotpracownikow (wspolnikow,
kooperantdéw, sojusznikow, ustugodawcow), aby poprawi¢ zdolnos¢ realizacji interesow
podmiotow zrzeszonych w grupie. W konsekwencji nastepuje rozwoj wspodlpracy z
innymi podmiotami (zar6wno wsérdod panstw jak i przedsiebiorstw) konieczny do

»ogarnigcia” globalnej przestrzeni.
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Globalizacja korporacyjna sprawia, ze nast¢puje przeniesienie tworzenia
warto$ci z wzglednie hermetycznych obszaréw zamknigtych (przemystow, sektorow,
regionow) do nie tylko otwartej, ale przede wszystkim dynamicznie zmieniajgcej si¢
globalnej przestrzeni  biznesowej. Nastgpuje swoista ewolucja  kulturowa
poszczegbdlnych spolecznosci, zachodzaca jednak nie w wyizolowanych strukturach
lokalnych (konkretnych branzach czy spoleczenstwach), ale we wzajemnie
powigzanych systemachsz. Dynamicznie zmieniajgce si¢ otoczenie wymusza zmiany na
poszczegblnych elementach uktadu, budzac w nich poczucie, ze stanie w miejscu w
istocie oznacza cofanie si¢. Gdy S$wiat ewoluuje przechodzac przez kolejne fazy
rozwoju proba niedostrzegania zmian powoduje marginalizacj¢ i1 wykluczenie
(,,peryferyzacj¢”), dlatego funkcjonowanie w systemie (sieci, ugrupowaniu) nie
pozwalajac na ,,uspienie” stymuluje podmiot do prorozwojowych zachowan.

Podsumowujac rozwazania na temat kolejnych faz procesu globalizacji
,howozytnej” najistotniejsze wydaje si¢ zidentyfikowanie elementéw konstytuujacych
wspotczesnie globalng przestrzen gospodarcza a decydujacych o roli poszczegdlnych jej
uczestnikOw w wyznaczaniu przysztych kierunkéw rozwoju gospodarki swiatowej. W
niniejszym podrozdziale probowano wykaza¢, ze kluczowa cecha obecnego etapu
globalizacji jest jej wszechobecno$¢, ktora wymusza korporacyjny charakter relacji.
»Wszechobecno$¢” oznacza oddzialywanie procesow globalizacji na kazdy nawet
najdrobniejszy element rzeczywisto$ci. Dodatkowo zar6wno nadawca ,,sygnatu” jak i
odbiorca bodzca moga nie zdawa¢ sobie sprawy ze swojego wplywu na innych
uczestnikow. Nawet $wiadomie realizowane czynnosci wywolujace okreslony i
zamierzony typ interakcji mi¢dzy uczestnikami konkretnych zdarzen, kreuja znaczna
ilos¢ dodatkowych impulséw odbieranych przez niezwigzanych z danym procesem
»postronnych” uczestnikow. Mozna byloby uznaé, Zze taka konstrukcja przestrzeni
globalnej wyklucza mozliwos¢ racjonalnego dziatania, gdyby nie fakt, Zze sg podmioty,
ktore Swietnie radza sobie w tej nowej rzeczywistosci. W tym miejscu dochodzimy do
istoty globalizacji na jej obecnym etapie rozwoju (globalizacji korporacyjnej) a zatem

koniecznos$ci wykorzystania korporacyjnego mechanizmu przystosowawczego.

82Wolf E; Europe and the People without History; University of California Press; Berkeley 1997; s. 76
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Zmierzajac do odpowiedzi na pytanie o miejsce korporacji transnarodowych w
procesie kreowania globalnej przestrzeni gospodarczej nalezy podkresli¢, ze nie jest
przesadzone, ze beda jedynymi sitami sprawczymi rozwoju gospodarki $wiatowe;.
Wydaje si¢, ze o roli poszczegolnych uczestnikow w wyznaczaniu kierunkéw ewolucji
tadu miedzynarodowego decyduje umiejetnos¢é kooperenciji (wspdlpracy i konkurencji
roéwnoczes$nie). Zmiany, jakie spowodowaly postepujace procesy globalizacyjne nie
pozwalajg, zatem na w pelni efektywne realizowanie wizji rozwoju w ramach
tradycyjnych struktur organizacyjnych. Wymaga to funkcjonowania w systemach
sieciowych, czyli budowania pozycji konkurencyjnej (konkurencja) z wykorzystaniem
licznych powiazan kooperacyjnych (wspdlpraca). Korporacje zdaja si¢ lepiej rozumieé
istote kooperencji jako fundamentalnej zmiany percepcji przestrzeni globalne;.
Wykorzystuja sytuacje dyskontujac swoja przewage systematycznie wspinaja si¢ na
»szezyty wladzy” gospodarki swiatowe;.

Nalezy zauwazy¢, iz przedsigbiorstwa (korporacje) korporacyjny sposob
dzialania w pewnym sensie ,,$ciggnely” od panstw narodowych, ktore jako pierwsze
dostrzegly w procesach integracji metod¢ poprawy swojej pozycji na rynku
miedzynarodowym. Panstwa jednak zwykle realizowaty integracje jako ,,scalanie”
stuzace konkurowania z otoczeniem zewngtrznym, (co bylo skuteczne w fazie
internacjonalizacji jak 1 umigdzynaradawiania). W ten sposob wylaczajac mechanizmy
konkurencji wewngtrznej. W tradycyjnym modelu integracji istote stanowi uzyskanie
konkurencyjnosci zewnetrznej, czyli dla ,,zamknigtego” organizmu (bez dbatosci o
konkurencyjno$¢ poszczegdlnych elementow skladowych). Zmiany w gospodarce
Swiatowej w wyniku postepujacej liberalizacji (zanikaniu granic przeplywdw) ujawnity
stabo$¢ a nawet ,,ulomno$¢” takiego modelu budowania konkurencyjnosci. Zamknigte
przed impulsami z zewnatrz podmioty staty si¢ bezbronne w otwartej przestrzeni
globalnej, gdyz w istocie nie bgdac po presja konkurencji nie doskonality si¢ (stalty w
miejscu a zatem jak ustalono wczesniej ,,uwsteczniaty” si¢, gdyz tzw. zewnetrzny Swiat
rozwijat si¢). Ten typ taczenia si¢ podmiotéw wilasciwiej nazywac, zatem ,,scalaniem”
niz ,.korporacyjnoscia”, oba rodzaje dziatan stanowia jednak sposoby budowania
konkurencyjnosci.

,Korporacyjnos¢”, cho¢ jest immanentng cechg KTN (i dlatego czgsto- biednie-

im tylko przypisywang) nie jest zastrzezonym tylko dla nich sposobem dziatania. Dla
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zachowania rdwnowagi w globalnej przestrzeni gospodarczej konieczne wydaje si¢
przeniesienie (tym razem z korporacji na panstwa) zdolno$ci kooperencji, czyli
rownoczesnego konkurowania i wspolpracy. Globalizacja korporacyjna to faza rozwoju
gospodarki $wiatowej, w ktorej poprawa pozycji konkurencyjnej w diugim okresie
mozliwa jest wylacznie poprzez wykorzystanie uktadow korporacyjnych opartych na
kooperencji, dlatego wielkie przedsigbiorstwa migdzynarodowe sprawnie poruszajace
si¢ w tym systemie systematycznie poprawiajg swoje pozycje wsrod poteg

wspotczesnego $wiata.
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Rozdzial 11

Ewolucja struktury gospodarki Swiatowej w konsekwencji
postepujacej globalizacji

2.1. Globalizacja a zmiany tradycyjnego porzadku miedzynarodowego

Globalizacja jest zjawiskiem trudno mierzalnym, nie ma wyraznie zaznaczonych
granic dotyka, bowiem niemal kazdego aspektu i wymiaru zycia mi¢dzynarodowego.
Niestychanie trudno jest ocenié¢, ktore przemiany sa bezposrednim nastepstwem
globalizacji a co dzieje si¢ niezaleznie od niej jako konsekwencja wcze$niejszych
procesow rozwojowych (internacjonalizacji, integracji, wspotzaleznosci,
regionalizacji®®). Wydaje si¢ jednak, iz ogromna dynamika i nowa jako$¢ przemian
konca XX wieku -okreslanych mianem globalizacji jest mozliwa migdzy innymi dzigki
absorpcji wczesniejszych proceséw. Dlatego tez zmiany w strukturze gospodarki
swiatowej pod wplywem globalizacji nie maja charakteru rewolucyjnego a polegaja
raczej na przebudowie tradycyjnego modelu gospodarki $wiatowej. Analizujac
zachodzace przemiany nalezy z pewno$cig podkresli¢ istote zmian porzadku
miedzynarodowego polegajacych na stopniowym zastgpowaniu hierarchicznych
struktur wertykalnych rozbudowanymi sieciami powigzan horyzontalnych.

Wertykalny wymiar stosunkéw miedzynarodowych w ujeciu tradycyjnym to
uktad podmiotow uczestniczacych oparty na hierarchii wzajemnych relacji i zaleznosci

na trzech poziomach:

¥dee regionalizmu mozna rozpatrywa¢ na gruncie poszczegdlnych teorii ekonomicznych, analizowaé
skutki tych procesow dla jego uczestnikow i krajow trzecich, badaé strumienie handlu czy konsekwencje
pozagospodarcze. W niniejszym opracowaniu integracja regionalna zostanie przedstawiona jedynie jako
czynnik ksztaltowania globalnej przestrzeni gospodarczej. Zabiegiem celowym jest, zatem pominigcie
szerszych i doglebnych rozwazan na ten bardzo rozlegly temat. Zastosowane uproszczenie wydaje si¢
konieczne dla zachowania przejrzystosci prowadzonego wywodu. W tym kontekscie mozna zaryzykowaé
twierdzenie, ze integracja gospodarcza w ujeciu globalnym to selektywna liberalizacja potaczona z
elementami dozwolonej, czyli uwarunkowanej protekcji. Podstawa porozumien regionalnych jest
natomiast stworzenie konkurencyjnego obszaru gospodarczego, pozwalajacego panstwom czlonkowskim
czerpaé korzysci ze scalenia ich obszarow gospodarczych (glownie celnych- dotyczy to stref wolnego
handlu i unii celnych). Konsekwencja takiego ujecia integracji regionalnej jest postrzeganie jej bardziej
jako kregdéw cywilizacyjno-gospodarczych zlokalizowanych w poszczegdlnych czeSciach $wiata niz jako
poszczego6lnych ugrupowan gospodarczych (zarejestrowanych przez GATT/WTO czy UNCTAD).
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e makroekonomicznym- uwzgle¢dniajgcym jedynie panstwa narodowe oraz ich
powigzania wzajemne, czyli organizacje mi¢dzynarodowe;

e mezoekonomicznym- obejmujgcym  powigzania 0 charakterze
pozapanstwowym, systemy wspolpracy przedsigbiorstw (takze na arenie
mi¢dzynarodowej) postrzegane sg jedynie w wymiarze branzowym
(reprezentacja danego sektora lub podmioty realizujagce wspodlne
przedsigwziecie); na tym poziomie umiesci¢ nalezy takze wszelkie
organizacje pozarzadowe;

e mikroekonomicznym-  tradycyjne  podmioty = gospodarcze,  czyli
przedsigbiorstwa dziatajace na rynkach lokalnych i narodowych a z rynkiem
miedzynarodowym utrzymujace jedynie kontakty w wymiarze stosunkow
handlowych (eksport-import); organizacje lokalne skupiajace jedynie

krajowych rezydentow (osoby fizyczne i prawne).

Wydaje si¢, iz w konsekwencji postepujacej globalizacji i liberalizacji tak
widziany tradycyjny porzadek, w ktorym poszczegolne poziomy stanowity uktad
hierarchiczny ulega stopniowemu rozpadowi. W konsekwencji strukture gospodarki
Swiatowej nalezy postrzega¢ w wymiarze horyzontalnym. ,,Splaszczenie” to jest
efektem zmiany roli panstwa narodowego jako uczestnika tadu migdzynarodowego oraz
zaburzenia linii podzialu na podmioty krajowe 1 dzialajgce w obrocie
mig¢dzynarodowym. Nastepuje przenoszenie podmiotoéw z poziomu
mikroekonomicznego na poziom mezoekonomiczny poprzez wiaczanie si¢ nawet
matych przedsiebiorstw w rdéznego typu struktury integracyjne tworzace
mig¢dzynarodowe systemy produkcyjne. W momencie, kiedy utworzone sieci powigzan
zyskuja wymiar globalny podmioty z poziomu mezoekonomicznego sa nawet zdolne do
~awansu” na poziom makroekonomiczny zyskujac niejednokrotnie pozycje
rOwnowazng panstwom narodowym84.

W tym miejscu warto zastanowic si¢, w jaki sposob globalizacja przyczynita si¢
do zmiany tradycyjnego porzadku mig¢dzynarodowego. Przyjmujac, iz podstawowymi

elementami okre$lajacymi panstwo sa jego granice, ludno$¢ i wiadza nalezy

8Szerzej na ten temat w rozdziale trzecim niniejszego opracowania.
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przeanalizowa¢ wplyw procesow globalizacyjnych na te trzy atrybuty przypisane w
modelu tradycyjnym strukturom narodowym.

W odniesieniu do granic bezsprzecznie mozemy stwierdzi¢, iz zmiany te dotycza
utraty przez panstwo (przynajmniej cze$ciowo) kontroli nad swoim terytorium.
Postgpujace procesy scalania gospodarek narodowych w jednolite organizmy
integracyjne oznaczaja, bowiem stopniowe oslabianie ochronnej funkcji granic. O ile
integracja w ramach strefy wolnego handlu czy unii celnej dotyczy swobody
przemieszczania wylacznie towarOw to w miar¢ rozwoju procesOw integracyjnych
(kolejny etap, czyli wspélny rynek®) opiera sie juz na wykorzystaniu tzw. czterech
wolnosci dotyczacych towardow, ustug (informacji, idei), kapitalow i sity roboczej
(ludzi). Liberalizacja przepiséw dotyczacych swobody podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej powoduje ponadto, iz podmioty krajowe staja si¢ jedynie czeScig
ogolnoswiatowej sieci czy ponadnarodowego koncernu. Dziatajac jako filie, sekcje,
badz oddziaty zagranicznych firm, cz¢sto nawet nie podlegaja przepisom i regulacjom
prawnym kraju na terenie, ktorego prowadza dziatalno$¢. Ostabienie oddziatywania
panstwa na swoje terytorium obserwujemy réwniez przez pryzmat zmian w strukturze
wlasno$ci. Prywatyzacja majatku 1 wzrost roli podmiotéw pozarzadowych powoduje,
wiec dalsze zmniejszenie wplywu wiladz narodowych na podmioty gospodarcze.
Rownolegle proces oslabienia wladzy przebiega na plaszczyznie kontrolowania
zamieszkalej w danym kraju ludno$ci. W zwigzku z rosnagcym zakresem swobod
obywatelskich wynikajacych z  wszelkiego typu porozumien 1 regulacji

miedzynarodowych (bilateralnych 1 wielostronnych) oraz wolno$ci w zakresie

%W tradycyjnym modelu integracji mozemy méwic¢ o nastepujacych po sobie etapach rozwoju procesow
integracyjnych, przy czym kazdy nastgpny zawiera w sobie etap poprzedni. W ten sposob wymieniamy
jako wstepny etap-preferencyjnego obszaru handlu- cta i ograniczenia iloSciowe miedzy partnerami sg
obnizane (sg, zatem preferencyjne dla wybranych podmiotow-stron porozumienia). Zwykle na wybrane
grupy towarowe. Etap —strefy wolnego handlu to zniesienie cet i ograniczen iloSciowych miedzy
stronami. Kolejny etap- unia celna to strefa wolnego handlu + wspolna zewngtrzna taryfa celna, czyli
identyczne zasady traktowania krajéw trzecich. Wspolny rynek opiera si¢ na czterech wolnosciach
(swobodach): przeptywu towarow, ustug, osob i kapitalu. Unia ekonomiczna (gospodarcza) oznacza
uzupetnienie wspdlnego rynku o postanowienia odnos$nie zacie$niania integracji ogoélnoekonomicznej
uczestnikow (w tym zasady regulujace konkurencje, sfere fiskalna, spoteczna etc.). Unia walutowa
oznacza nieodwracalne usztywnienie kursow walutowych oraz tworzenie jednolitego rynku finansowego,
moze takze oznacza¢ wprowadzenie wspolnej waluty, cho¢ element ten nie jest obligatoryjny,
fundamentalne znaczenie ma, bowiem usztywnienie kurséw). Nalezy doda¢, iz Wspolnota Europejska
postanowita realizowa¢ etapy te tgcznie stad budowa unii gospodarczo-walutowej (UGW UE). Ostatnim
najbardziej zaawansowanym poziomem integracji jest petlna integracja oznaczajaca pelne scalenie sfery
gospodarki i polityki, czyli utworzenie jednego organizmu gospodarczo-politycznego.
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przemieszczania si¢, migracji czasowej lub stalej, zmniejsza si¢ takze mozliwos¢
kreowania przez panstwo tozsamos$ci narodowej, zarowno jednostek jak i wigkszych
zbiorowosci.

W konsekwencji nastepuje zmiana pozycji, roli i funkcji panstwa w strukturze
gospodarki polegajaca na ograniczeniu jego suwerennos$ci w polityce wewnetrznej i
zewnetrznej. Nalezy jednak zauwazy¢, iz wplyw globalizacji na poszczegolne
organizmy panstwowe jest zréznicowany i zalezy od poziomu ich rozwoju oraz ich
pozycji ekonomiczno-politycznej na arenie miedzynarodowej. Obecnie wsrod
uczestnikow stosunkow migdzynarodowych wymieni¢ nalezy, zatem trzy kategorie
podmiotéw zdolnych do ,,operowania” na poziomie makroekonomicznym:

e ,tradycyjne” organizacje miedzynarodowe -,zwigzki” panstw 0
charakterze globalnym, (czyli skupiajace niemal wszystkie panstwa $wiata
np. ONZ, WTO, Bank Swiatowy, MFW) oraz regionalnym, (czyli
powigzania integracyjne np. UE, NAFTA, MERCOSUR, ASEAN etc.);

e pozarzadowe organizacje globalne -,zwigzki” o0 charakterze
ekonomicznym i pozaekonomicznym oddzialywujace na system
gospodarki §wiatowej, ale zrzeszajace takze inne podmioty niz panstwa; W
tej grupie znajdujg si¢ np. takie organizacje jak: Miedzynarodowa
Organizacja Standaryzacyjna (ISO), organizacje dzialajace na rzecz
ochrony §rodowiska, praw konsumentow, praw cztowieka etc.;

e globalne sieci biznesowe — ,,zwiazki” czysto ekonomiczne, czyli wielkie
podmioty gospodarcze, glownie przedsigbiorstwa migdzynarodowe (KTN
zaliczane do najwiekszych poteg wspolczesnego $wiata) i1 ich systemy
produkcyjne oplatajace cala przestrzen wspotczesnej gospodarki

Swiatowej.

Wydaje sig, iz proces globalizacji oddziatuje na kazdg z wymienionych kategorii
Ww nieco inny sposob. Mozemy moéwi¢ o dwutorowym wplywie globalizacji na role
»tradycyjnych” organizacji migdzynarodowych w strukturze gospodarki §wiatowej na
poczatku XXI wieku. Z jednej strony sa podmiotami 0 znacznie szerszym (zaréwno

liczebnie jak i terytorialnie) zasiegu, z drugiej jednak strony utracily znaczng cz¢s$¢
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swego potencjalu politycznego. Szczegélnie znamienne wydaje sie ostabienie
tradycyjnych funkcji tych organizacji jako organizatoréw i straznikow porzadku
miedzynarodowego. Przyczyna lezy glownie w stabnacych instrumentach polityki
zagranicznej panstw narodowych oraz pojawieniu si¢ nowych podmiotéw zycia
mi¢dzynarodowego pelnigcych funkcje podobne do panstw a réownocze$nie nie
uczestniczacych w rokowaniach mig¢dzynarodowych. Pozwala to tym drugim na
nieuznawanie niekorzystnych dla nich uregulowan a nawet tworzenie wiasnych
standardow w sferach dotychczas przypisanych organizacjom mi¢dzynarodowych.
,»Iradycyjne” organizacje migdzynarodowe wielokrotnie stanowia jedynie forum
zatwierdzajace normy i zasady podyktowane przez praktyke gospodarcza. W tym sensie
globalizacja powoduje wzrost zakresu stosunkoéw miedzynarodowych regulowanych w
ramach wielostronnych negocjacji migdzypanstwowych. Wydaje si¢ jednak, iz niestety
rozwoj tych ustalen ma jednak gléwnie charakter wtorny.

W wielu przypadkach zasady funkcjonowania tradycyjnych organizacji
migdzynarodowych nie nadazaja za zjawiskami gospodarczymi, zachodzacymi w
szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci wspotczesnego $wiata. Dynamiczny charakter
tych zmian wymusza wigkszg mobilnos¢ instytucjonalng w obliczu nowych problemow.
Organizacje te skupiajace liczne panstwa, co $wiadczy dobrze o =zasiggu ich
oddziatywania majg relatywnie niewielkg zdolno$¢ do szybkiego reagowania.
Konieczno$¢ uzyskania legitymizacji najwazniejszych decyzji od wiladz
ustawodawczych poszczegdlnych panstw ,,usztywnia” organizacje mig¢dzynarodowe i
wlasciwie nie daje im mozliwo$ci dostosowania si¢ do wymagan wspotczesnego Swiata
biznesu.

Na spadku roli pojedynczych organizméw panstwowych oraz réwnoczesnym
rozwoju swobody dostepu do srodkéw finansowych, przeptywu informacji 1 kadry,
bedacych konsekwencjami globalizacji i liberalizacji zyskaty wszelkie struktury typu
elastycznego Organizacje pozarzadowe nie tylko nie sg ,,spetane” przez ,,powage urzedu
panstwa”, ale zwykle sa mniejsze a co za tym idzie bardziej mobilne. W
przystosowywaniu do zmian w otoczeniu pomaga im takze nastawienie na realizacje
konkretnych projektow. Wykazuja czesto wieksza efektywnos$¢ dzialania niz agendy
miedzyrzadowe wykorzystujac swobode¢ dziatania w roznych krajach, unikalny

potencjal ludzki oraz prywatny kapital finansowy (zgromadzony ze wzgledu na
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specyfike organizacyjng i niezalezno$¢ polityczng). Cechy te pozwalajg takze na
uzyskanie wigkszego zaufania spolecznego oraz podnosza atrakcyjno$¢ medialng
przedsiewzie¢ (informacje typu PR- public relations). Dowodem sily organizacji
pozarzadowych jest demonstrowana przez nie che¢ rywalizacji o wpltywy w strukturze
gospodarki  $wiatowej z ,tradycyjnymi”  organizacjami  mig¢dzynarodowymi
(reprezentujacymi panstwa). Zrodlem sukcesu jest z pewnoscia ich elastyczno$é i
umiejetnos¢  wykorzystania wiedzy i informacji w rozwigzywaniu konkretnych
problemow. W erze tzw. ,,nowej gospodarki%” opartej na wiedzy 1 szybkosci reakcji
mobilne organizacje pozarzadowe sprawniej wychwytujac impulsy z globalnego
otoczenia niz tradycyjne systemy (organizacje migdzyrzadowe) powotane do
regulowania okre$lonej sfery umacniaja systematycznie swoja pozycj¢ na poziomie
makroekonomicznym

Trzeci typ pozapanstwowych uczestnikow stosunkow migdzynarodowych
»operujagcy” obecnie na poziomie makroekonomicznym stanowig globalne sieci
biznesowe. Upraszczajac mozna uznaé, iz sa to korporacje transnarodowe (KTN)
sklasyfikowane w grupie najwigkszych poteg wspotczesnego $wiata obok tradycyjnych
panstw narodowych87. Korporacje te nie sg tradycyjnymi podmiotami gospodarczymi a
globalnymi organizacjami sieciowymi 0 rozbudowanej przestrzennie strukturze
organizacyjnej. Najwicksze sieci korporacyjne posiadaja pozycje ekonomiczng
pozwalajaca na wywieranie wplywu na kierunki rozwoju poszczegdlnych rejonow
$wiata oraz konkretnych sektorow branzowych. Dzigki swojej potedze finansowo-
gospodarczej, czyli potencjalowi ekonomicznemu zbudowaly zaplecze polityczne
uzyskujac poparcie panstw korzystajagcych na ich rozwoju. Wspotczesnie
beneficjentami sg nie tylko panstwa macierzyste korporacji, (cho¢ przede wszystkim
one), ale takze panstwa zdolne do przyciggania wyselekcjonowanych typdéw inwestycji
KTN (o odpowiedniej strukturze zapewniajgcej rozwoj kraju goszczacego). W efekcie
glownymi beneficjentami procesu globalizacji sg jednak z pewnoscig same korporacje
zyskujace mozliwos$ci oddziatywania na warunki funkcjonowania. Zdolnos¢ kreowania

uwarunkowan otoczenia, (do ktorego tradycyjne przedsigbiorstwa musza si¢ adaptowac)

86Szerzej na temat wyzwan stawianych nowoczesnym organizacjom w tzw. ,,nowej gospodarce” (,,New
Economy”): Penc J; Zarzadzanie innowacyjne. Sterowanie zmianami w procesie integracji europejskiej;
Wyd. WSSM w Lodzi; £.6dZ 2007; s. 20-26

8"porownaj rozdziat trzeci niniej $zego opracowania.
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sprawia, ze sieci biznesowe odgrywajg istotng rolg w procesie ksztaltowania globalnej
przestrzeni gospodarcze;j.

Analiza SWOT® przeprowadzona dla najwickszych KTN (jako organizacji
sieciowej) pokazuje, ze niemal wszystkie zmienne otoczenia potrafig one uczynié
zmiennymi zaleznymi od przedsi¢biorstwa, cO 0znacza optymalizacje warunkow
dziatania. Szanse otoczenia to obiektywne przewagi nad konkurencja, ktoére nalezy
zagospodarowa¢ wykorzystujac wrecz nieograniczony w granicach gospodarki
Swiatowej potencjal finansowy oraz osobowy. Postepujaca globalizacja oraz
liberalizacja zasad przeptywu czynnikéw produkcji uczynita je dla globalnych sieci
biznesowych niemal catkowicie mobilnymi. Nawet zagrozenia ptynace z otoczenia
systemy korporacyjne postrzegaja jako elementy, ktére mozna probowac¢ zmieni¢. Dla
tradycyjnych podmiotow gospodarczych zagrozenia to zmienne egzogeniczne, ktérych
oddziatywanie jest nieuchronne a jego kierunek zupeilnie niezalezny od dziatan
przedsigbiorstwa. Sieci biznesowe sa jednak zdolne do przynajmniej czg¢$ciowego
ograniczania ich negatywnego wplywu na swojg strukture dzieki dywersyfikacji
dziatalnosci w skali globalnej. Stabe strony w analizie SWOT to cechy oceny wtasnej 0
niskiej warto$ci. Korporacje dziatajac jako sie¢ poszukuja metod ich eliminacji
rozszerzajac zakres powigzan (przede wszystkim w postaci wspotpracy w ramach
aliansow oraz poprzez rozwdj fuzji i przejgc).

Mozna, zatem stwierdzi¢, iz globalne systemy sieciowe, ktorymi sa najwigksze
KTN sg waznymi, ale i specyficznymi (nie typowymi podmiotami gospodarczymi-
przedsigbiorstwami) ogniwami struktury gospodarki swiatowej. Systemy korporacyjne
przynosza kapitat, technologie i miejsca pracy, dlatego sa dla panstw przyjmujacych
atrakcyjne, co pozwala im na ,,dyktowanie” warunkéw i nieustanne poprawianie swojej
pozycji  konkurencyjnej wobec innych podmiotow (w tym tradycyjnych
przedsi¢biorstw). Wplyw korporacji na procesy gospodarcze obejmuje: kursy walut,
ceny akcji, przeptywy kapitatu, procesy rozwojowe, poziom zatrudnienia, migracje
ludnosci, relacje socjalne, poszanowanie praw cztowieka. Wsrdd sieci korporacyjnych

w dobie gospodarki opartej na wiedzy szczeg6lng rolg odgrywaja wielkie koncerny

8 Analiza SWOT- szanse (Opportunities), zagrozenia (Threats), stabe strony (Weaknesses) i mocne strony
(Strenghts). Szerzej np.: Penc J; Strategiczny system zarzadzania. Holistyczne mys$lenie o przyszio$ci.
Poszukiwanie misji i strategii; Agencja Wydawnicza PLACET; Warszawa 2001; s. 202-207
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zajmujace si¢ transferem informacji (Sektory medialny 1 telekomunikacyjno-
informatyczny). Konsekwencja ich rozwoju jest przeksztatcanie jednostek dotychczas
opierajagcych si¢ na tradycyjnych wartosciach (narodowych, patriotycznych,
obyczajowych) danego obszaru (najczesciej panstwa lub kregu religijno-kulturowego)
w globalnie zorientowanego konsumenta. Powstaly podmiot czesto nie wykazuje
zainteresowania dla spraw publicznych a nawet stroni od uczestnictwa w zyciu
politycznym obszaru, na ktorym funkcjonuje. Staje si¢ odbiorcg konformistycznie
nastawionym do otaczajacej rzeczywistosci, ktorego $wiadomos$é spoteczna jest
ograniczona. Rozpowszechniane przez globalne media wzorce kreuja tzw.
migdzynarodowa opini¢ publiczng, ktéra wywiera wplyw na decyzje rzadow w
poszczegbdlnych panstwach. Dzigki tak szerokiemu spektrum instrumentdéw, ktorymi
moga si¢ postugiwaé globalne sieci biznesowe ich pozycja w strukturze gospodarki
$wiatowej, i tak juz obecnie bardzo znaczaca bedzie si¢ z pewnos$cig nadal umacniad.

Zmiany w strukturze wertykalnej porzadku migdzynarodowego mozna
postrzega¢ rowniez przez pryzmat wptywu proceséw globalizacji na pozycje panstw
petniacych role lideréw poszczegdlnych obszarow gospodarczych. Wydaje sie, iz
nastapita swego rodzaju degradacja panstwa jako pojedynczego podmiotu w strukturze
gospodarki $wiatowej. Na arenie migdzynarodowej do poziomu makroekonomicznego
kwalifikowane sa obecnie wiasciwe jedynie organizmy zbiorowe, powstate w wyniku
procesow integrowania dotychczas samodzielnych jednostek. Dotyczy to takze a moze
przede wszystkim panstw. Szczeg6lnie istotny proces ten stat si¢, gdy stopniowo
integrujaca si¢ Europa (EWG/WE/UE) zaczela zréwnywac si¢ potencjalem z wczesniej
niepodzielnie dzierzagcymi ,,palme pierwszenstwa” Stanami Zjednoczonymi. Zmusito to
Stany Zjednoczone do podjgcia staran o jednoczenie obszaru amerykanskiego (najpierw
NAFTA nastepnie FTAA). Rowniez trzeci z obszarow Triady —Azja zaczal budowaé
swoja strefe wptywow.

Ujawniony po Il wojnie §wiatowej wpltyw kregdw cywilizacyjno-kulturowych
na uktad podmiotowy gospodarki $wiatowej wydaje si¢ niepodwazalny, co pokazata
konstrukcja Triady ekonomicznej — USA-EWG-Japonia jednak obecnie kwestia ta
nabiera nowego znaczenia. O ile w potowie XX w. mozna byto mowi¢ o wpltywie
Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Niemiec (wowczas RFN), Francji czy

Japonii na ksztaltowanie warunkéw dzialalnosci biznesowej, to we wspoélczesnej
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gospodarce konieczne jest uwzglednienie catych organizméw gospodarczych stojacych
za dang koncepcja. Proces globalizacji musi by¢, zatem rozpatrywany na tle sytuacji,
jaka wystepuje w trzech centach gospodarczych naszego globu widzialnych jako
regiony Triady ekonomicznej. Kazdy z nich posiada r6zne doswiadczenia wynikajace z
procesu angazowania si¢ w $wiatowy proces globalizacyjny. Stany Zjednoczone z
pozycji autonomicznego hegemona musialy przej$¢ do pozycji jednego z trzech liderow
regionalnych procesdw integracyjnych. Wiasnie dzicki integracji®® Europa z roli
rozdrobnionego 1 zréznicowanego obszaru (nieustannie ,gonigcego”  Stany
Zjednoczone) systematycznie realizujgc koncepcje scalania kontynentu zyskata pozycje
rownoprawnego partnera Triady. Zmiany na kontynencie azjatyckim takze polegaja na
stopniowym otwieraniu si¢ dotychczas autarkicznych gospodarek regionu Do
samodzielnego lidera, jakim byla Japonia® dotaczaja Korea Poludniowa, Indie a
wreszcie dynamicznie rozwijajace si¢ Chiny. Wydaje si¢, ze wszelkie procesy
dezintegracji lub nawet jedynie braku postepow w kierunku poglebiania i poszerzania
powigzan w ramach dotychczasowych struktur wptywaja niekorzystnie na pozycje
danego obszaru w systemie globalnym. Liberalizacja przeptywow jak i globalizacja
gospodarki $§wiatowej spowodowata, zatem istotne zmiany wewnatrz samej ,, Triady”
modyfikujac role poszczegdlnych uczestnikow.

Na zjawiska zachodzace w ,.tradycyjnej” Triadzie natozyty si¢ ponadto zmiany o
charakterze polityczno-ekonomicznym dotyczace Europy Srodkowej i Zwiazku
Radzieckiego oraz ,,urynkowienia” kontynentu azjatyckiego (Chiny i Indie). Przetom lat
80.190. XX w. przynidst upadek komunizmu w Europie oraz otwieranie si¢ ogromnego
rynku chinskiego (tworzenie ,,stref ekonomicznych”). Wprowadzanie w tych czesciach
Swiata gospodarki rynkowej stanowito istotny bodziec do wzmozenia tendencji
globalizacyjnych.  Poglebiata si¢  wspotzaleznos¢ ekonomiczna, nastgpowato
upowszechnianie wzorcow konsumpcji, Standaryzacja metod wytwarzania oraz

potegowata si¢ konkurencja migdzynarodowa.

%Unia Europejska do$¢ spokojnie spogladajaca na toczace si¢ przemiany liberalizujacych sie gospodarek
podjeta proces zwigkszenia swojego potencjatu ekonomicznego przyjmujac nowych cztonkow. Istotne
bylo takze poglebianie proceséw integracyjnych, w tym zwlaszcza ugruntowywanie zasad wspdlnego
rynku i przyjecie wspolnej waluty.

%Japonia dotknieta jego skutkami do tej pory nie osiagnela wskaznikoéw wzrostu z okresu
poprzedzajacego kryzys konca lat dziewigédziesiatych XX w.
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Raporty wielu badaczy (S. Huntingtona, P. Kennedy’ego, R. Kagana, Zb.
Brzezinskiego) wskazuja jednak, ze to Stany Zjednoczone® sa nadal gtéwnym motorem
procesu globalizacji oraz iz zachodzi zwrotna relacja miedzy kondycja gospodarki
amerykanskiej a postepami globalizacji. Stany Zjednoczone byty postrzegane jako
tworca tych procesow a liberalizacja widziana jako zanikanie granic sprzyjata
przenikaniu kulturowych wzorcow, ekspansji polityki i gospodarki amerykanskiej oraz
umacnianiu ich potencjalu militarnego. Obserwujemy wrecz proces stopniowego
wrastania amerykanskich elementéw w gospodarke ogolnoswiatowa.

Korzeni tak widzianego procesu wspotczesnej globalizacji poszukiwaé nalezy z
pewnoscia w uksztalttowanym po II wojnie §wiatowej porzadku migdzynarodowym.
Przyjecie amerykanskiej koncepcji budowy tadu polityczno-ekonomicznego dato
Stanom Zjednoczonym doskonate przyczotki do ugruntowywania swojej pozycji. W ten
sposob pozyskiwaly zasoby niezbedne do rozwoju, wzrostu i wreszcie osiggnigcia
potegi. Wykorzystaly przy tym modelowy schemat cyklu zycia organizmu (organizacji).
Najpierw przygotowaly kilka mozliwych koncepcji rozwojowych, przetestowaly je
szukajac najwlasciwszej. Wybrany model to system ztozony z organizacji regulujacej
handel miedzynarodowy (ITO/GATT/WTO), organizacji zapewniajacej stabilnos¢
systemow walutowych (MFW), organizacji odpowiedzialnej za zrownowazony rozwoj
gospodarczy wszystkich panstw $wiata (od najbogatszych do najbiedniejszych) Grupy
Banku Swiatowego oraz struktur ONZ zostat wdrozony (faza wprowadzenia- narodzin

9992

— ,,znak zapytania”” ). Faza wzrostu to kreowanie ,,gwiazdy”, czyli budowanie pozycji

glMimo, iz poczatek XXI w. wskazuje na spadek ich znaczenia na arenie migdzynarodowej w
poréwnaniu do okresu minionego, kiedy niemal samodzielnie dyktowaty warunki rozwoju gospodarki
swiatowej. Nadal jednak zaré6wno pozytywne jak i negatywne zjawiska zachodzace w gospodarce
amerykanskiej sygnalizuja przebieg procesdw w calej gospodarce $wiatowej. Stabnacy dolar i rosnace
ceny zlota (utrzymywanie si¢ tej tendencji z konca roku 2007 takze na poczatku roku 2008) oraz
zaburzenia na nowojorskiej gietdzie (po kryzysie na rynku kredytow konsorcjalnych) zapowiadaja
zdaniem wielu analitykdw recesj¢ a z pewnoscig ostabienie koniunktury w catej gospodarce §wiatowe;.

%Analiza BCG (analiza portfelowa) jest rodzajem pozycjonowania produktéow. Wykorzystujac BCG
dokonuje sie pozycjonowania strategicznych jednostek biznesu (SJB) w ramach jednej firmy lub
produktow (takze réznych firm) wedtug dwoch kryteriow: dynamiki wzrostu rynku (sprzedazy) oraz
relatywnego udzialu w rynku. W konsekwencji powstaje macierz, w ktorej pola odpowiadajg etapom w
cyklu zycia produktu: ,,znaki zapytania” (produkty w fazie wprowadzania na rynek o niepewngj
przyszto$ci, niska rentownos¢, potrzebne sa inwestycje w celu powigkszania udziatu w rynku); ,,gwiazdy”
(produkty, ktore zostaty zaakceptowane, szybki wzrost sprzedazy, wysoka rentowno$¢); ,,dojne krowy”
(stopniowy spadek wysokich obrotéw, nie wymagajg inwestycji w marketing, bardzo duzy udziat w
rynku, przynosza stabilny zysk na wzglednie wysokim poziomie-korzysci skali); ,,psy” (produkty
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hegemona. Stany Zjednoczone, aby si¢ rozwija¢ muszg znalez¢ partneréw, potrzebuja
rynkdw zbytu, bowiem rozwdj wymaga popytu. Narzedziem realizacji jest plan
Marshalla powodujacy uzaleznienie Europy (Zachodniej) od wplywow amerykanskich
a w konsekwencji przez dlugie lata pozwalajacy na utrzymywanie si¢ ,uki
technologicznej” migdzy gospodarka amerykanska a resztg Swiata.

Nalezy zauwazy¢, iz az do konca lat 60. XX w. mimo stanu ogdlnej rownowagi
miedzy trzema centrami $wiatowymi utrzymywala si¢ ekonomiczna przewaga Stanow
Zjednoczonych Bylo to konsekwencja tzw. “luki technologicznej”, bowiem to firmy
amerykanskie przodowaly w dziedzinie opracowywania i wprowadzania nowych

produktow®. Przewage strategiczna opieraly ponadto na wiedzy z zakresu

nowoczesnych metod organizacji zarzadzania®,

Nasilenie proceséw globalizacji mialo miejsce, gdy globalna pozycja Stanow
Zjednoczonych wydawata si¢ by¢ niezagrozona. Logika globalizacji to przetrwanie
najsilniejszych, najsprawniejszych 1 najefektywniejszych. W cyklu zycia jest to
odpowiednik fazy dojrzatosci, kiedy czerpiemy stabilne zyski z ugruntowanej wysokiej
pozycji rynkowej. Wykorzystujemy strategi¢ marki, czyli ,,zapisu” w $wiadomosci
odbiorcy kojarzacego dang nazwg, symbol z okreslong znang mu jakos$cig. Ten typ
strategii pozwala na komfort dzialania, bowiem jednorazowe potknigcie nie burzy
zaufania budowanego przez lata. Dzigki skali dzialania niepowodzenia pewnych
przedsiewzie¢ mozna zrekompensowaé sobie sukcesami na innym polu. W ten sposéb
Stany Zjednoczone mialy, zatem najwigksze szanse, aby by¢ gtéwnymi beneficjentami
procesow globalizacji. Posiadaty, bowiem zar6wno potencjat jak 1 odpowiednig skalg
oddziatywania. Paradoksalnie rozwijanie dziatalno$ci amerykanskich przedsigbiorstw

(powstanie pierwszych korporacji transnarodowych®) i zwiazana z nia ekspansja

konczace swoje ,,zycie” na rynku, naklady na marketing moga niekiedy przywrdci¢ je do gamy
dochodowych jednostek biznesu-produktow).

%W tym okresie 50% patentéw stosowanych we Wspolnotach Europejskich i Japonii pochodzito z USA.
Naktady Europy Zachodniej (EWG) jak i Japonii na badania i rozwo6j czgsciowo byty wymuszone chgcia
utrzymania mocarstwowej pozycji. W konsekwencji w latach 70. XX w. Japonia zyskata prymat w
elektronice a Europa w dziedzinie produktow chemicznych. Stany Zjednoczone przodowaly nadal w
takich dziedzinach jak: badania naukowe, komputery, komunikacja.

%Wspolnie z Kanada zainaugurowaly rewolucje menedzerska, wprowadzajaca funkcjonalne uktady
zaleznos$ci miedzy poszczegolnymi jednostkami przedsigbiorstwa. W ramach wielkich firm powstawaty
samodzielne dziaty produkcyjne, handlowe, finansowe i badawcze.

%z tego okresu pochodza takie potegi jak: Hitachi, Philips, Motorola, Nestle, Sandoz, Colgate, Unilever,
Coca-Cola, IBM, General Motors-Ford. Rozwdj globalnych przedsigbiorstw sprzyjat przeplywowi
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bezposrednich inwestycji zagranicznych (B1Z)* skutkowaly szybkim przenoszeniem
zdobyczy postepu technicznego i organizacyjnego, co przyczynilo si¢ do zmniejszania
»luki technologicznej” a tym samym ostabiania dominacji Standéw Zjednoczonych w
Triadzie.

Niebezpieczenstwo znajdowania si¢ w fazie dojrzatosci tkwi w mozliwosci
osiggnigcia punktu nasycenia stanowigcego niekorzystne odwrocenie tendencji
wzrostowych. Wydaje si¢, ze Stany Zjednoczone majg obecnie swiadomos¢ istnienia
takiego zagrozenia, stad by¢ moze proby udowodnienia swojej ,,wielkosci” (w tym
zaangazowanie militarne w Iraku czy Afganistanie) Wykorzystujac swoj potencjat
militarny probujg utrzymac pozycje globalnego lidera. Nalezy zauwazy¢, iz wydatki
Stanéw Zjednoczonych na zbrojenia® nigdy nie mialy charakteru obronnego, lecz
raczej shluzyly z zatozenia celom czysto ekonomicznym, czyli ksztaltowaniu warunkow
otoczenia sprzyjajacych rozwojowi (USA). Swiadomo$é whasnej potegi z jednej strony
popycha Stany Zjednoczone do podejmowania prob utrzymania stabilnego porzadku
migdzynarodowego odpowiadajacego ich interesom, z drugiej natomiast strony stanowi
pokuse¢ do uniezaleznienia si¢ od srodowiska miqdzynarodowegogs.

Najtrudniejszym wyzwaniem dla gospodarki amerykanskiej w dynamicznie
otwierajgcym Si¢ $wiecie jest przebudowa mentalnosci zarzadzania. Globalizacja rodzi
potrzebe przegladu systemow kierowania gospodarka 1 znalezienia optimum

organizacyjnego, spelniajagcego wymogi wspotczesnego $wiata. Tradycyjne style

towarow, ustug i kapitalu. Mozna nawet zaryzykowaé twierdzenie, iz posrednio tagodzit skutki
dekoniunktury gospodarczej. Wielki kryzys energetyczny 1973 r., ktoéry spowodowal spowolnienie tempa
handlu migdzynarodowego, najmniejsze zaburzenia przyniost w dziedzinie zaawansowanych technologii.
W latach 70. i 80. XX w. nastgpitlo zdynamizowanie rozwoju korporacji transnarodowych. Dzigki
wykorzystaniu korzysci skali, dywersyfikacji obszarow dziatalno$ci oraz zréznicowaniu asortymentu
ograniczaly ryzyko, podnosily stopien konkurencyjnosci i mnozyly zyski. Por. Zorska A; Ku
globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce §wiatowej; PWN; Warszawa
1998; s. 48

%Szerzej na ten temat w rozdziale czwartym.

W globalnych wydatkach na cele militarne udzial USA wynosi ok. 40%. Naklady w tej sferze sa
wicksze niz 10-15 nastgpnych na liscie krajow facznie. S.P. Huntington; The Lonely Superpower.
“Foreign Affairs”; marzec-kwiecien 1999

% JIzolacja” od spraw miedzynarodowych jest jednak pozorna. Stany Zjednoczone zachowujac swa
obecnos¢ ekonomiczna i militarng w $wiecie pragna pozbawi¢ $wiat wpltywu na wilasng polityke.
Realizowana koncepcja unilateralizmu nie jest nowa, bowiem sformulowana zostala w latach
sze$cdziesigtych XX w. przez Stanleya Hoffmanna. Realizowana dos$¢ skutecznie przez George’a Busha
oznaczala w praktyce jednostronno$¢, autonomiczno$¢ decyzji strony amerykanskiej (realizowanie
polityki umow obowigzujacych tylko jedng z umawiajgcych sie stron). Por. Kuzniar R.; Globalizacja i
porzadek migdzynarodowy; Sprawy Miedzynarodowe nr 1/2003; Warszawa 2003; s. 19
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zarzadzania wlasciwe centrom Triady (europejski, amerykanski i azjatycki) musza
zostaé wzbogacone o elementy ponadnarodowe i migdzykulturowe. Dokonanie
koniecznych zmian bedzie trudne dla wszystkich, lecz szczegoélnie dla gospodarki
Stanéw Zjednoczonych. Amerykanie nie widzg konieczno$ci zmian Ssystemowych
(instytucjonalnej naprawy), lecz koncentruja si¢ jedynie na zmianie jednostek. Wydaje
sig, iz z tak sformulowanymi zasadami trudno by¢ przywodca wspotczesnego
zliberalizowanego §wiata a pot¢ga militarna nie jest juz wystarczajacym filarem tego
przywodztwa.

Spojrzenie na procesy globalizacyjne w kontekscie pozycji Europy (Unii
Europejskiej) pozwala zauwazyC, iz przyjete priorytety rozwojowe majg wymiar
strategiczny. Powigkszanie zasiegu terytorialnego oznacza nie tylko poszerzanie rynku
zbytu dla wtasnych towarow i ustug, ale ustanawianie strefy wptywow. Z politycznego
punktu widzenia jest to niezwykla forma poszerzenia mozliwo$ci rozwojowych z
pominigciem dziatan militarnych. Aktualnos¢ Wspodlnot Europejskich po scaleniu
obszaru Europy Zachodniej odnosita si¢ do krajow Europy Srodkowej i Wschodniej.
Niejako poza tymi procesami pozostaly kraje bylej Jugostawii (w konsekwencji
pojawily si¢ obecne dylematy zwigzane z uznaniem proklamowane] niepodlegtosci
Kosowa). Niemniej skupienie si¢ na procesach wewnetrznych dostosowan jako
determinantach rozwojowych wydaje si¢ wtasciwa droga. Uwarunkowania wewnetrzne
daja, bowiem podstawe dla regulacji zewnetrznych, ktére przekladaja si¢ na lokalne
rynki pracy i umozliwiaja reformy gospodarcze w poszczegélnych krajow regionu.
Wiele krajow przeprowadzajac proces reform swoich gospodarek, w latach
osiemdziesigtych zaczgto odchodzi¢ od modelu opartego na interwencjonizmie
panstwowym uksztattowanym po okresie powojennym jako cze$¢ panstwa dobrobytu.
To rynek miat ksztaltowa¢ rozwdj wspierajac si¢ na takich elementach jak liberalizacja
handlu, umacnianie konkurencji rynkowej, reformowanie instytucji rzgadowych,
wycofywanie si¢ panstwa z wlasnosci oraz regulacji wchodzenia i wychodzenia z rynku

oraz ksztaltowania cen. Caly pakiet dzialan zwany reformami pierwszej generacji
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przyniést wymierne korzys$ci w wielu krajach regionu, co pozwolito UE na poprawe jej
pozycji w systemie Triady®.

Istotg dlugookresowej strategii wzrostu gospodarczego regionu sg reformy
drugiej generacji w krajach przyjmowanych do UE. Fundamentalne znaczenie ma
uksztattowanie relacji pomiedzy panstwem a rynkiem oraz zbudowanie podstaw
spoteczenstwa obywatelskiego. Niezbedna jest przebudowa instytucji zajmujacych sie:
ochrong rynkéw, konkurencja, przejrzystoscig rynkow, rozwigzywaniem konfliktow a
takze zarzadzaniem przedsigbiorstwami. W dluzszej perspektywie ma to doprowadzié¢
do dostosowania systemow nowych cztonkéw do modelu gospodarczego Wspolnoty
zbudowanego na bazie jednolitego rynku europejskiego. Kapitalne znaczenie ma
utrwalanie u czlonkéw Wspoélnoty $wiadomosci, ze czynnikiem decydujacym o
powodzeniu Unii Europejskiej jako organizacji miedzynarodowej (w aspekcie
rozwijajacej si¢ globalizacji) jest spojnos¢ prowadzonej polityki strategicznej.

Postepujaca globalizacja takze dla trzeciego obszaru Triady oznaczala istotne
zmiany. Koniec XX stulecia postawit przed Japonig wyzwanie wytyczenia Azji nowych
kierunkow rozwoju. W wiekach wczesniejszych potozenie Japonii nie sprzyjato
otwarto$ci na konsumpcje rezultatow przemian cywilizacyjnych, dlatego wyzwanie to
bylo tak znaczace. Polityczna przyszio$¢ Japonii i zachowanie miejsca wsrdd najwyzej
rozwinietych panstw $wiata zalezaly jednak od umiejetnosci stawienia czota
postepujacej wolnosci wymiany handlowej oraz zdolnosci do budowania powigzan
gospodarczych ponad granicami. Ponadto rola lidera w regionie azjatyckiego Pacyfiku
naktadala na nig obowigzek odpowiedzialnosci za poprawnos¢ stosunkoOw w regionie.
Problemem Japonii byto sprostanie temu wyzwaniu biorgc pod uwage przywigzanie do
tradycji, zamitowanie do hierarchicznego zarzadzania gospodarka i sztywne reguty gry
politycznej. Japonia posiadata jednak powazne atuty, przede wszystkim wyksztatcone i
zdyscyplinowane spoteczenstw0 oraz rozwini¢te powigzania gospodarcze ze Stanami
Zjednoczonymi. Umiejetno$¢ uczenia si¢ Japonczykow od amerykanskich partnerow

zaowocowala systematycznym wzrostem liczby japonskich korporacji w gronie

%Strategic Objectives 2000-2005. Shaping the New Europe Communication from the Commission to the
European Parliament, the Council; The Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions,; COM (2000)145 fine; Brussels, 09 February 2000; s. 8
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najpotezniejszych przedsigbiorstw §wiata. Nie bez znaczenia byl takze dostgp do
ogromnego regionalnego rynku zbytu- Chin.

Poczatkowy okres wiaczania si¢ gospodarki japonskiej w nurt globalizacji byt
jednak dos¢ jednostronny, prawie calkowicie oparty na aktywizacji stosunkow ze
Stanami Zjednoczonymi. W roku 1989 odbyto si¢ w Tokio pierwsze oficjalne spotkanie
w sprawie redukcji deficytu handlowego pomie¢dzy Stanami Zjednoczonymi a

100 \A/ 1992 roku podpisano kolejne porozumienie, ktore zapoczatkowato proces

Japonig
poszerzania stosunkow gospodarczych. Wydaje si¢, iz w poczatkach lat 90. XX w. to
wlasnie Japonia i Stany Zjednoczone byty krajami najbardziej predysponowanymi do
rozwijania nowych trendow w gospodarce Swiatowej. Zaczely jednak intensyfikowac
gléwnie wzajemne powigzania, znacznie mniej uwagi poswiecajac problematyce
liberalizacji globalnych stosunkéw ekonomicznych. Mozna nawet zaryzykowac
stwierdzenie, iz postawa taka jest jedng z przyczyn braku znaczacych postgpow w tej
dziedzinie na forum WTO.

Kierunki rozwoju gospodarki $§wiatowej] w konsekwencji postgpujacej
globalizacji sa trudne do przewidzenia. W znacznej mierze uksztattowany porzadek
mi¢dzynarodowy zalezy od tego, ktora ze Scierajgcych sie tendencji uzyska najsilniejszy
wplyw. Gdy na plan pierwszy wysung si¢ czynniki gospodarczej unifikacji, niwelacji
roznic w skali globalnej a takze kulturowej homogenizacji pojawi si¢ wizja §wiata, w
ktérym nie ma juz miejsca na histori¢ w dotychczasowym znaczeniu. Globalizacja tak
ujeta usuwa, bowiem podstawowe zrodta konfliktow. Wizja globalnego raju wydaje si¢
jednak mato prawdopodobna. Gdy zwycieza tendencje regionalistyczne przysztos¢ jawi
si¢ jako rywalizacja pomigdzy regionami. Regiony $wiata okresla¢ begda kregi
kulturowe, co oznacza, ze globalizacja doprowadzi do mniej lub bardziej gwattowne;j
konfrontacji odmiennych cywilizaciji.

Wsrod badaczy podejmujacych proby prognozowania kierunkéw ewolucji
porzadku miedzynarodowego pojawiaja si¢ rozbiezne poglady: wiek XXI bedzie
"wiekiem Ameryki Lacinskiej", albo "wiekiem Pacyfiku", albo "wiekiem Azji" czy tez

"wiekiem Chin". Stosunkowo malo prawdopodobna wydaje si¢ autorom prognoz

19W niecaty rok strony przedstawily koficowe uzgodnienia. W stosunkach japonsko-amerykanskich byly
to lata poglebiania dialogu i wspolnych deklaracji, powodujace zblizenie stanowisk takze w dziedzinie
ekonomicznej. Intensywna kontynuacja procesu liberalizacji gospodarek doprowadzita do podpisania 9
stycznia 1992 r. porozumien wytyczajacych dalszg wspotprace w tej sferze.
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przewaga gospodarcza zjednoczonej Europy. Najbardziej niepokojace sa te
przewidywania, ktére za podstawowa tendencje globalnych proceséw uznajg
»etnizacje” $wiatowej gospodarki i1 polityki, podbudowang réznicami kulturowo-
cywilizacyjnymi (w tym religijnymi)

Wydaje sie, ze ocena perspektyw globalizacji musi uwzgledni¢ cata mnogos¢
tendencji scalajacych uczestnikow gospodarki $wiatowej w dobie postepujacej
globalizacji w wielkie organizmy sktonne od wspotpracy na rzecz dtugookresowego
rozwoju. Z drugiej jednak strony nalezy dostrzec wielo$¢ trendow, ktore sg w stanie
doprowadzi¢ $wiat do globalnej dezintegracji. Ludzie z natury sa ,zwierzgtami
stadnymi”(istotami plemiennymi), ale roéwnocze$nie sklonnymi do odruchowego
dzielenia §wiata na swoich (wspdlplemiencow) 1 obcych. Czy globalizacja poprawiajac
przejrzysto$§¢ gospodarki $wiatowej nie wyostrzy widzenia owych ,,obcych” jako
zagrozenia? Czy uda si¢ znalez¢ kompromisowe wyjscie z ewentualnych konfliktow?
Czy coraz bardziej przepuszczalne granice pozwola na powstanie ,planetarnej
wspolnoty” pozostajacej w rownowadze dzigki znacznej przejrzystosci uktadu opartego
na zintegrowanych organizmach otwartych jednak na obce wytwory i idee?

W tym miejscu pojawia si¢ pytanie o postrzeganie znaczenia kultury w
zglobalizowanym $wiecie? Czy globalizacja z ujednoliconymi wzorami zycia, z jednym
schematem dla pracy, konsumpcji, rozrywki, z planetarnymi wydarzeniami, ktore w
jednej sekundzie staja si¢ przezyciami catej upodobnionej do siebie ludzkosci nie
zagraza tozsamosci kulturowej? Wydaje si¢, iz w dobie postepujacej globalizacji
kulturowy wymiar zycia jednostek i zbiorowosci, oznaczajacy akceptacje okreslonego
systemu wartos$ci, mozliwo$¢ zachowania odmienno$ci obyczajow (w uczestnictwa w
obrzedach religijnych) i kultywowania narodowych tradycji reprezentuja ugrupowania

regionalne zbudowane na wspdlnocie okreslonego typu wartosci.
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2.2. Regionalizacja jako kulturowo-cywilizacyjny wymiar globalizacji

Przemiany zachodzace we wspotczesne] gospodarce $wiatowe] najczescie]
interpretowane sa przez pryzmat procesOw modernizacji techniczno-organizacyjnej i
globalizacji powigzan migdzy podmiotami uczestniczacymi. Znacznie rzadziej
postrzegamy uktad sit ekonomicznych jako nastepstwo rozwoju poszczegolnych
cywilizacji. Owszem wielokrotnie traktujemy zmiany w gospodarce §wiatowej np.
globalizacje jako postep cywilizacyjny jednak w kategoriach ogdélno$wiatowego
rozwoju, niejako widzac wytacznie efekt globalny, pomijamy elementy sktadowe. Czy
jednak mozna wyznaczy¢ jeden wspolny kierunek dzisiejszemu globalnemu
spoteczenstwu, bez uwzgledniania jego cywilizacyjnej roznorodnosci?

Termin cywilizacja, w ujeciu encyklopedycznym', oznacza poziom rozwoju
osiggnigty przez spoteczenstwo w danej epoce historycznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kultury materialnej, zwlaszcza nauki i techniki. Moze tez oznaczaé
krag kulturowy o wspolnych os$rodkach, podobnych wierzeniach, instytucjach i
wielowiekowej tradycji. Definicji jest oczywiscie wiele a wskazanie jednej wydaje si¢
wrecz niemozliwe, dlatego konieczne jest przyjecie pewnych zatozen badawczych, dla
potrzeb niniejszej analizy.

Cywilizacje tworza: jezyk, historia, obyczaje, wierzenia-religia i instytucje
spoteczne, ktore dana spoleczno$¢ uznaje za wilasne, i ktore stanowig najstarsza

plaszczyzng identyfikacji, z ktora si¢ utozsamia*?

. Wedlug Samuela P. Huntingtona,
istnieje  osiem'®® glownych kregow cywilizacyjnych o odmiennych tradycjach,
wyobrazeniach o $wiecie 1 normach wspodlzycia, stanowigcych o grupowej i1 osobiste]
tozsamosci, odrebnosci, przynaleznosci. Zdaniem Huntingtona to wlasnie tozsamos¢
cywilizacyjna ksztaltuje wzorce spdjnosci, dezintegracji 1 konfliktu w $wiecie. Kraje
przestalty opowiada¢ si¢ jako satelity supermocarstw lub jako neutralne, bo o ich

. . . I . ., . . 104
zaangazowaniu w dany sojusz decyduje juz sama przynalezno$¢ cywilizacyjna™ .

9Nowa Encyklopedia Powszechna PWN; Warszawa 1995; 5.817

%2Huntington S.P; The Clash of Civilizations; Foreign Affairs; 1993; s. 51

1%cywilizacje wedtug S.P. Huntingtona to: zachodnia, chinska, japonska, hinduistyczna,
latynoamerykanska, islamska, prawostawna i afrykanska.

1%Huntington S.P; The...op. cit; s. 15
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W $wietle powyzszych zatozen punktem wyjscia dla analizy przysziego modelu
gospodarki $wiatowej winny by¢, zatem cywilizacje. Odmienno$¢ systemow wartosci
stanowi, bowiem najczesciej podtoze konfliktow a te zmieniajg uktad sit. Tym samym
tylko, jesli uda si¢ znalez¢é akceptowalny kompromis miedzy cywilizacjami idea
globalnego uniwersalizmu moze si¢ sprawdzi¢. Dla gospodarki §wiatowej skutkuje to
zmianami porzadku mig¢dzynarodowego jako nastepstwa gry sit miedzy cywilizacjami.
Patrzac na wspolczesny model gospodarki $wiatowej wyraznie wyodrebniajg si¢
osrodki reprezentujace centa cywilizacyjne, nastawione na ochron¢ wlasnej
suwerennosci i tozsamosci kulturowe;.

Cywilizacja zachodnia reprezentowana przez poszerzajacy si¢ Europejski
Obszar Gospodarczy (Unia Europejska, EFTA) i Stany Zjednoczone (NAFTA- USA,
Kanada, Meksyk). Z uwagi na odlegtosci wynikajace z polozenia geograficznego, co
jeszcze w pierwszej polowie XX wieku miato istotne znaczenie oraz rézny wptyw Il
wojny S$wiatowej na ich gospodarke, w powojennym trojbiegunowym modelu
gospodarki $wiatowej z dwoma wyodrebnionymi o$rodkami centralnymi (Unia
Europejska 1 Stany Zjednoczone). Cywilizacja zachodnia charakteryzuje si¢ jednak
wspolnym dziedzictwem kulturowym i religijnym (katolicyzm i protestantyzm),
rozdzieleniem wtadzy $wieckiej 1 duchowej, akceptacja prawa rzymskiego,
indywidualizmem i pluralizmem spotecznym. Lokuje si¢ gtownie w Europie oraz
Ameryce Polnocnej i Lacinskiej. Obejmuje, zatem kraje o wysokim poziomie rozwoju
gospodarczego 1 duzym potencjale militarnym, jednak stanowigce stosunkowo niewielki
odsetek populacji globu i1 to wtasnie stanowi jej stabos¢.

Trzeci o$rodek w modelu powojennej Triady, mimo porazki w dziataniach
wojennych zajeta Japonia pelnigc role dominatora w strefie azjatyckiej. Rozchwiana
dzialaniami wojennymi gospodarka $§wiatowa musiala zosta¢ uporzadkowana
geograficznie i kulturowo. Koalicja europejsko-amerykanska zdawata sobie sprawe z
odmiennosci tej czesci Swiata i koniecznos$ci pozostawienia jej pod nadzorem lokalnego
lidera. Sama cywilizacja japonska nie pojawita si¢ bynajmniej po II wojnie §wiatowe;j
a wylonita si¢ w latach 100-400 r n.e. ze znacznie starszej cywilizacji chinskiej, (ktorej
poczatek datuje si¢ na 1500 r. p.n.e), stanowita wigc integralny element tego kregu
kulturowego mogacy tworzy¢ odpowiednie podtoze cywilizacyjne dla jego dalszego

rozwoju. Stosunkowo dlugo Japonia walczyla o miejsce na mapie wplywow
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$wiatowego biznesu. Bardzo wysoko rozwinigta pod wzgledem technicznym
cywilizacja japonska zamykala si¢ na wplywy otoczenia holdowata zasadom autarkii
gospodarczej. Dopiero otwierajac si¢ 1 czgsciowo adaptujac do dyktowanych przez
cywilizacj¢ zachodnig trendoéw stalg si¢ rownoprawnym elementem trojbiegunowego
modelu gospodarki $§wiatowej i tym samym centralnym os$rodkiem $wiata azjatyckiego
w XX w. Japonia nigdy nie wyrzekta si¢ swych tradycyjnych wartosci. Budowata
sukces gospodarczy uczac si¢ i podpatrujac (gtownie cywilizacje zachodnig w Stanach
Zjednoczonych), ale nie przenoszac a adaptujac poszczegbdlne rozwigzania do wlasnych
realiow. W oparciu o kolektywizm (dziatanie grupowe) i nastawienie na perfekcjonizm
(jakos¢) stworzyla jedna z najbardziej konkurencyjnych gospodarek $wiata.
Cywilizacja chinska, drugi z osrodkow wladzy na Wschodzie (w przesztosci
pierwszy a moze takze w przysztosci pierwszy) dopiero u progu XXI wieku stala si¢
liczacym podmiotem gospodarki $wiatowej. Dopiero, bowiem w 1978 r. Chiny po
dhlugim okresie gospodarki socjalistycznej zdecydowaty si¢ na wdrozenie szerokiego
programu reform. Pozwolono na tworzenie prywatnych podmiotéw gospodarczych,
zliberalizowano handel zagraniczny i stworzono mechanizmy przyciagajace inwestorow
zagranicznych. Spowodowato to dynamiczny rozwdj gospodarczy kraju, cho¢ gtownie
w sektorze produkcyjnym. Liberalizacja obje¢ta jednak jedynie gospodarke i nie
dotyczyla demokratyzacji zycia publicznegolos. Prawdopodobna przyczyna tak silnego
zablokowania rozwoju cywilizacyjnego bylo skupienie wysitkéw na doktrynie
politycznej socjalizmu, przy réwnoczesnym oddaleniu si¢ od wlasnego kregu
kulturowego, w stron¢ cywilizacji prawoslawnej, ktorej osrodkiem jest Rosja.
Odmienne religie i roznice dziedzictwa historycznego nie pozwolity jednak stworzy¢
dlugotrwatego spojnego organizmu. Doktryna polityczna okazala si¢ zbyt stabym
spoiwem dla polaczenia odmiennych cywilizacyjnie podmiotéw. Obserwujac system
gospodarki $wiatowe] u progu XXI w. wydaje si¢, iz kraje te trwale si¢ rozdzielity a
kazdy z nich bedzie probowatl znalez¢ wtasng droge i Sposob wplywania na porzadek
wspoélczesnego $wiata. Chiny pragna to uczyni¢ poprzez budowe silnej i dynamiczne;j
gospodarki, z zachowaniem jedynie pewnych tradycyjnych norm. Rosja natomiast

raczej opierajgc swa sit¢ na uzaleznieniu partnerow od wiasnych z16z energetycznych

195piklikiewicz M (red); Miedzynarodowe stosunki gospodarcze na przetomie wiekow; Difin; Warszawa
2000; s. 167
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realizowa¢ begdzie ambicje mocarstwowe. Opierajac si¢ na polityczno-ekonomicznych
powigzaniach kierowaé bedzie si¢ raczej w strong¢ cywilizacji zachodniej. W kregu
kultur Wschodu uzyskanie pozycji lidera wydaje si¢ trudne do realizacji.

W miar¢ odnoszenia kolejnych sukcesow gospodarczych Azjaci zaczgli
podkresla¢ odrebnos¢ swoich korzeni cywilizacyjnych akcentujac ich uniwersalne
warto$ci. Wykazuja, iz podstawowe elementy konfucjanskiej kultury jak: umiar,
dyscyplina, kolektywizm, odpowiedzialnos¢ za rodzing oraz cigzka praca to fundamenty
sukcesu i rozwoju a zatem stabilnego, zrownowazonego wzrostu.

Potwierdzeniem tezy o cywilizacyjnym podtozu ksztattowania si¢ wspotczesnej
migdzynarodowej sytuacji polityczno-gospodarczej sa takze Indie. Stanowig one
centrum (istniejacej od 1500 r. p.n.e.) cywilizacji hinduistycznej. Sitg cywilizacji
hinduistycznej jest jej dynamika przyrostu naturalnego oraz otwarto$¢ na zdobycze
postepu technicznego i cigglte podnoszenie kwalifikacji poprzez ksztatcenie. Dzigki tym
przymiotom cywilizacyjnym ma ona szanse sta¢ si¢, obok Chin najdynamiczniej
rozwijajacym si¢ panstwem wspotczesnego §wiata.

Kolejnych dowodoéw dostarcza analiza sytuacji pozostatych kregdéw kulturowych
a zwlaszcza cywilizacji islamskiej i latynoamerykanskiej. W obregbie obu cywilizacji
punktem spajajacym je jest religia. Obie charakteryzuje jednak duze wewngtrzne
zrdznicowanie kulturowe. W pierwsze] mamy do czynienia z wyznawcami islamu i
réznorodnymi lokalnymi tradycjami kulturowymi np. kultura arabska, turecka, perska.
Z kolei w kregu latynoamerykanskim znajdujg si¢ gtownie katolicy, jednak hotdujacy
wilasnym odmiennym od zachodnich zwyczajom. Przedstawicieli obu tych cywilizacji
taczy ponadto bardzo silne rozproszenie (nawet miedzykontynentalne) i opor przed
asymilacja. Wedlug klasyﬁkacji106 dzielacej cywilizacje ze wzgledu na etap dziejowy
na: cywilizacje rozwoju i cywilizacje przetrwania mozna uznaé, iz cywilizacje
latynoamerykanska 1 islamska s3 wlasnie w przelomowym momencie. Poprzez
ekspansje ilosciowg przetrwaly a teraz wkraczaja w faze rozwoju, co objawia si¢ ich
ekspansywnoscig. Tym samym rozwdj te skutkuje proba przebudowy powojennego

trojbiegunowego modelu gospodarki §wiatowe;.

1%8podziat wprowadza R. Kapuscifiski; poréwnaj: Zakowski J; Trwoga i nadzieja. Rozmowy o
przyszto$ci; Wydawnictwo SIC; Warszawa 2003; 5.185
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Wewnatrz cywilizacji zachodniej przedstawiciele innych cywilizacji zaczynaja,
bowiem nie tylko tworzyé duzy odsetek ludnosci lokalnej'®’, ale takze zdobywaé
stanowiska 1 pozycje gwarantujace wplywanie na jej losy w przysztosci. Przez ponad
pie¢ wiekéw Europa jako fundament zachodniego kregu kulturowego niepodzielnie
rzadzita Swiatem. Nagle w niestychanie krotkim czasie (obejmujacym jedno lub dwa
pokolenia) pojawily si¢ na arenie mig¢dzynarodowej miliardy przedstawicieli
pozaeuropejskich cywilizacji 1 zaczety domagaé si¢ nie tylko poszanowania ich praw,
ale bycia rGwnoprawnymi partnerami w podejmowaniu decyzji o przysztosci planetylos.
Mozna zjawisko to postrzegaé jako niebezpieczne 1 utozsamia¢ wowczas z
prognozowanym zderzeniem cywilizacji prowadzacym do konfliktéw i walki. Mozna
jednak wrecz przeciwnie upatrywa¢ w nim szansy na pojednanie cywilizacyjne, czyli
stworzenie pomostu miedzy odmiennymi kulturami.

Globalizacja jako zjawisko odnoszone do charakterystycznych trendow w
Swiatowym zyciu gospodarczym, spotecznym i politycznym moze mie¢ ogromne
znaczenie w rozwigzaniu problemow wynikajacych z roznic cywilizacyjnych. Wzorce
kultury masowej i konsumpcji zyskuja coraz wigksza rzesze nasladowcoéw. Kontakty
miedzy spotecznosciami za pomocg rozwoju handlu, turystyki, transportu stajg si¢
narzgdziami ,,uniwersalizacji” cywilizacji. Okazuje sie, iz cywilizacje nie majg jasno
wytyczonych granic i moga si¢ przenika¢ (wzajemnie taczy¢ lub dzieli¢). Kazda
cywilizacja posiada swego lidera i pewne trwate charakteryzujace ja wartosci, ale z
uwagi na otwarty charakter wspotczesnego $wiata glownie poprzez ruchy migracyjne
oraz postep komunikacji nastgpuje proces przenoszenia cech jednej cywilizacji do
innych i w ten sposéb budowania zwigzkéw ponadcywilizacyjnych. Globalizacja i
liberalizacja sprzyjaja tworzeniu jednolitych standardow na bazie wspoélnie
akceptowalnych wartosci. W konsekwencji umozliwiajg poszukiwanie optymalnych
rozwigzan pojawiajacych si¢ probleméw i rozpowszechnianie tych najlepszych w skali
globu. Ile czasu musi jednak uplyna¢, aby wypracowaé wzorce akceptowane przez
wszystkie kregi kulturowe i czy w ogoéle jest to mozliwe? Czy wyodrgbnione przez

Huntingtona cywilizacje mogg si¢ w przysztosci catkowicie zunifikowac?

YHuntington prognozuje, ze w 2050r. Latynosi beda stanowi¢ jedna czwarta spoleczenstwa
amerykanskiego. Por. Huntington S. P; op. cit.; s. 347.
108 apusciniski R.; Wojna czy dialog; Rzeczpospolita 3-4.03.2002
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Patrzac na $wiat jako uktad kregow cywilizacyjnych 1 przyjmujac za
Huntingtonem o$mioelementowa strukture tego ukladu wydaje si¢ coraz bardziej
zasadne postrzeganie porzadku migdzynarodowego jako efektu rownowagi migdzy tymi
elementami. Nieco upraszczajagcym jest podzielenie wymienianych cywilizacji na
Wschéd i Zach6d'™, ale ze wzgledow badawczych zalozenie takie powinno byé
mozliwe do akceptacji. Do ,,cywilizacji Wschodu” zaliczymy: cywilizacj¢ chinska,
islamska, hinduistyczng, japonska, natomiast do ”cywilizacji Zachodu”: cywilizacje
zachodnig, prawostawnag, latynoamerykanskg i afrykanska. Ani ,,Wschod” ani ,,Zach6d”
nie sg oczywiscie jednorodne jednak jak mozna wykaza¢ posiadajg wiele wspdlnych
cech spajajacych je i dajacych podstawy takiemu podziatowi.

W konsekwencji Il wojny $wiatowej oraz nierdwnomiernego powojennego
rozwoju Europy i Standw Zjednoczonych od potowy XX wieku cywilizacja zachodnia
coraz wyrazniej zaczynata si¢ dzieli¢. R6znice modelu europejskiego i amerykanskiego
coraz mocniej si¢ uwypuklaty. Hegemonia cywilizacji zachodniej zostala zagrozona.
Wydaje sig¢, iz paradoksalnie poczatkiem konca tej dominacji bylo poszerzenie
wpltywow cywilizacji Zachodu, bowiem wraz z wyj$ciem na szczyt mocarstwowej
potegi (w wyniku II wojny §wiatowej) Stany Zjednoczone zmuszone byty do przyjecia 1
szybkiej inkorporacji duzej liczby naplywowej sity roboczej, w tym z odmiennych
kregow kulturowo-religijnych. Rozwdj gospodarczy powodowat, iz Ameryka Pdtnocna
umacniata swoje zwiazki z Europa czerpata z jej kultury i tradycji, ale modyfikowata
przenoszone wartosci do wlasnych realiow (realiow $wiata wielokulturowego 1
wielowyznaniowego). Zaadaptowane na grunt amerykanski warto§ci wracaly na
kontynent europejski w zwigzku z zacie$niajacymi si¢ kontaktami. W ten wlasnie
sposob nastepowal drenaz podstawowych wartos$ci cywilizacji zachodniej. Czesto
pojawiaja si¢ nawet opinie o rozbiciu cywilizacyjnym na tradycyjna, konserwatywna,
znacznie bardziej protekcjonistyczng Europe oraz proinnowacyjne i liberalistycznie
nastawione Stany Zjednoczone. Teze t¢ wydaje si¢ potwierdza¢ powstaty miedzy Unig
Europejska a USA dystans naukowo-techniczny bedacy konsekwencja odmiennych

los6w historycznych.

1%Nje nalezy utozsamia¢ tego podziatu z podziatem z okresu ,,zimnej wojny” na: komunistyczny wschod
i kapitalistyczny zachod.
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Pozostajace na uboczu dzialan II wojny $wiatowej Stany Zjednoczone
wzmocnily swoja gospodarke i po jej zakonczeniu zaczely dyktowaé warunki rozwoju
fadu ,,nowego” $wiata. Powstal wowczas system instytucjonalny gospodarki $§wiatowej
(istniejacy do dzis) odzwierciedlajacy interesy Stanow Zjednoczonychllo. Po stworzeniu
mechanizmow stabilizacji gospodarki §wiatowe] przyszta kolej na budowanie sojuszy
ekonomicznych. Stany Zjednoczone potrzebowaly silnego partnera po to, aby same
mogly si¢ dalej rozwija¢. Plan Marshalla byl pomoca dla sojusznika- Europy111 i
gwarantowal zachowanie spojnosci kregowi cywilizacji Zachodu, lecz na warunkach
amerykanskich. Z czasem zaczgly si¢ ujawnia¢ wewngetrzne tarcia na linii Europa-Stany
Zjednoczone, ktore przybieraly posta¢ wyraznej rywalizacji o strefy wplywow.
Konsekwencja byl rozlam wewnatrzcywilizacyjny i umocnienie trdjbiegunowego
modelu gospodarki §wiatowe;.

Na braku spojnosci cywilizacji Zachodu korzystaja pozostali aktorzy swiatowej
sceny (np. Chiny). W obliczu zagrozen (po zamachach z 11 wrze$nia 2001) zaczgto si¢
glosno moéwi¢ o koniecznosci powstrzymania wewngtrznego roztamu cywilizacji
zachodniej (na krag amerykanski i europejski) oraz konieczno$ci integrowania si¢
panstw Zachodu wokot wspolnych korzeni kulturowych. Podstawa musiatoby by¢
jednak porzucenie walki o dominacj¢ w zachodnim krggu kulturowym, co wydaje si¢
sprzeczne z wlasciwa dla tego kregu (zwlaszcza nurtu amerykanskiego) dominacja
podejscia indywidualistycznego.

Doswiadczenia historyczne XX wieku pokazuja, iz Europa musiata przej$s¢ dwa
konflikty ogolnoswiatowe (rujnujace ,sStary kontynent”), aby nauczyC si¢, ze
wspolpraca 1 liberalizacja stosunkow przynosza lepsze efekty, niz izolacjonizm i
protekcja. Stworzony po Il wojnie $wiatowej porzadek migdzynarodowy odsunat
konflikty poza granice Europy. Pozostaje pytanie, dlaczego ich nie wyeliminowat
calkowicie? Prawdopodobna przyczyna to brak kompleksowego postrzegania

problemow $wiata, czyli nieumiejetnos¢ myslenia globalnego. Skupienie si¢ w na

10W jego sklad wchodzg struktury ONZ, odpowiedzialny za stabilizacje wymiany handlowej- system
ITO/GATT/WTO, zapewniajacy stabilizacj¢ walutowa- Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW)
oraz porzadkujacy system finansowy Bank Swiatowy (grupa Banku Swiatowego).

MW zwigzku  z  wylaczeniem si¢ z tego programu przez kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej"*cywilizacje zachodnig chwilowo reprezentowala tylko Europa Zachodnia, gdzie
amerykanskie wptywy liberalizacyjne zaznaczyly si¢ znacznie silniej.
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relacjach wschod — zachdd, kapitalizm — socjalizm, czyli patrzenie jedynie przez
pryzmat probleméw polityczno-gospodarczych regionalizacji a zaniedbanie podtoza
spoteczno-kulturowego. Widzenie rozwoju wytacznie jako akumulacji kapitatu i
pomijanie czynnika ludzkiego™? jako waznej kategorii tego rozwoju wydaje sie
niewybaczalnym btedem ,,ciagzacym” do niedawna na cywilizacji Zachodu.

Jesli przyjac, ze podstawowym zatozeniem teorii zderzenia cywilizacji jako sity
napedowej nowego porzadku miedzynarodowego jest uznanie zasobow ludzkich jako
zrédta przemian systemowych to warunki globalne sprzyjaja ekspansji cywilizacji
niezachodnich. Otwarto$¢ gospodarki $wiatowej powoduje wzrost mobilnosci
czynnikow produkcji a szczeg6lnie kapitalu, ktory swobodnie dociera do kazdego
miejsca na globie. Czynnikiem decydujacym o atrakcyjnosci lokalizacji 1 przewadze
konkurencyjnej jest natomiast kapitat ludzki. Taka $ciezke swojego rozwoju przyjety
kraje cywilizacji Wschodu (japonska, chinska, islamska, hinduistyczna). Oferuja one
wyksztatcony, zdyscyplinowany, gotowy do ci¢zkiej pracy a najwazniejsze umiejacy
dziata¢ w grupie kapitat ludzki.

Juz w XIX wieku K. Marks i F. Nietzsche glosili wzrost roli pracy dla wzrostu
dobrobytu, jednak zapowiadali spadek znaczenia religii i tradycji oraz asymilacje
kultur. Okazato si¢ jednak, ze rézne spoteczenstwa poddawane tym samym procesom
ekonomicznym nie dziataja identycznie. Przyczyng jest cywilizacyjne dziedzictwo i
wytworzony na tej bazie system wartosci. Konfucjanizm rozumiany jako czysty system
warto$ci moglby zosta¢ czeSciowo zaakceptowany jako uniwersalny, gdyz sukcesy
azjatyckie potwierdzaja jego skutecznos$¢ jako metody poprawy konkurencyjnosci, bez
nadmiernego  naruszania  interesOw  pozostatych  uczestnikow  stosunkow
migdzynarodowych. Wraz jednak ze wzrostem poczucia wlasnej wartosci w krajach
azjatyckich nastagpito odrodzenie islamu. Ten ostatni proces ma niestety charakter
dziatania destabilizujacego istniejacy porzadek miedzynarodowy gtownie, dlatego iz

113

(jak zauwaza Huntington™°) muzulmanskiemu $wiatu brak jasno okre$lonych

zasadniczych politycznych wartosci jak: rozdzielenie wladzy $wieckiej i duchowej,

127 miana podejécia widoczna jest wyraznie dopiero od lat 90. XX w. W Europie to m.in. Strategia
Lizbonska.

Inglehart R; Prawdziwe zderzenie cywilizacji- konflikt pomiedzy demokracja a islamem; Foreign
Policy; marzec-kwiecen 2003
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pluralizmu spotecznego, instytucji parlamentarnych, ochrony indywidualnych praw czy
wolnos$ci obywatelskich.

Do czasu upadku systemu komunistycznego konflikt kapitalizm-socjalizm
przestaniat antagonizmy cywilizacyjne wynikajagce z odmiennosci systemoéw wartosci.
Wydawalo si¢ nawet, iz rozwigzanie tego pierwszego doprowadzi niejako samoistnie do
zatagodzenia pozostalych problemoéw ludzkosci, migdzy innymi cywilizacyjnych. Nic
bardziej btgdnego. Lata 1989-91 uznawane za zakonczenie konfliktu politycznego
kapitalizm-socjalizm odkryly inny na pewno jeszcze starszy a z pewnoscia grozniejszy
problem braku tozsamosci cywilizacji. W ten sposoéb wkroczyliSmy w ere Scierania si¢
demokracji liberalnej z nurtami podkreslajagcymi odrgbno$¢ cywilizacyjna
poszczegbdlnych kregow kulturowo-religijnych. Zatamanie bipolarnego podziatu
kapitalizm-socjalizm sprawito, iz ponownie ostrzej zarysowal si¢ podzial na kregi
cywilizacyjne odpowiadajace religiom i zbudowanym wokot nich systemom wartosci.
Wydaje si¢, iz w dobie globalizacji mozliwe sg dwa skrajne warianty podziatu
cywilizacyjnego.

Pierwszy to ostateczne rozbicie wigzi wewnatrz cywilizacji Zachodu na: krag
Stanow Zjednoczonych oraz krag europejski na bazie krajow UE charakteryzujacy si¢
wzglednie kolektywnym podejSciem (uwzglednianiem zbiorowych interesow
skonsolidowanych grup). W tym wariancie cywilizacja Wschodu wobec braku silnego
zachodniego rywala nie widzi konieczno$ci wewngtrznej konsolidacji (zblizania si¢
Chin i Japonii) Takze Rosja i Indie bgeda prowadzily wlasne interesy bez konieczno$ci
opowiadania si¢ za konkretnym modelem funkcjonowania. Spowoduje to powstanie
mniejszych  regionalnych  centow  decyzyjnych ~w  ukladzie globalnym
policentrycznym. W ten sposob kazdy z liderow rynkowych-regionalnych bedzie
,obrastal” mmniej znaczacymi podmiotami ze swojego obszaru wptywoéw- kregu
kulturowego. Powstanie globalnej policentrycznej struktury sprawitoby, iz wihasciwie
cofnelibySmy si¢ jako ludzko$¢ do wielobiegunowego modelu wielostronnych
negocjacji dotyczacych liberalizacji wzajemnych stosunkdw migdzy glownymi
podmiotami. Wypracowanie wspolnych elementow dla catego $wiata w tym modelu

wydaje si¢ obarczone wieloma trudnosciami.
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W drugim wariancie §wiat podzieli si¢ na dwa obozy utozsamiajace systemy
warto$ci  zbudowane na podlozu ,megacywilizacyjnym” tworzac system
etnocentryczny bipolarny. W uproszczeniu mozna mowi¢ o uktadzie Chrze$cijanski-
Zachod 1 Muzutmanski-Wschéd, czy jednak uznanie religii za kryterium tego podzialu
jest w pelni uprawnione, oczywiscie nie. Uktad taki jednak stanowi¢ moze znacznie
tatwiejsze forum do wypracowania uniwersalnego systemu pewnych podstawowych
wartosci. Wprawdzie obnaza od razu istniejgce antagonizmy, ale rdwnoczesnie dzigki
klarownos$ci daje szans¢ na podjecie prob ich usunigcia lub choc¢by ztagodzenia dla
uzyskania obopdlnych korzysci. Atutem bipolarnosci jest, bowiem przejrzystosc
wzajemnych relacji. Zmniejsza ona znieksztatcenia, umozliwia lepsze poznanie
sytuacji, analiz¢ 1 wykorzystanie skuteczniejszych metod dzialania. Plaszczyzng
wzajemnego porozumiewania jest w tym uktadzie kapitat a dobre relacje biznesowe
utatwiaja ,,rozmowy na trudne tematy”. Przy poszanowaniu odmienno$ci, czyli uznaniu
istnienia innego kregu cywilizacyjnego oraz $wiadomosci konkretnych roznic nie
wkraczamy wzajemnie na obszary tzw. wrazliwe. Daje to szans¢ na uniknigcie
zderzenia przeciwienstw i czas na wypracowywanie wspolnego kompromisowego
rozwigzania w danej dziedzinie. Wydaje si¢, iz bipolarny model etnocentryczny w
dtugim okresie prowadzi¢ moze do tatwiejszej wspotpracy multilateralne;.

W obu wyzej omdéwionych wariantach istnie¢ beda podmioty, ktére trudno
zakwalifikowa¢ do konkretnych kregéw cywilizacyjnych, mimo deklarowanej
przynaleznoséci narodowej (kraj pochodzenia). Wielkie korporacje transnarodowe sa
organizmami niejako o charakterze ,ponadcywilizacyjym”. Powstaty jako efekt
globalizacji w sferze ekonomii powodujacy koncentracj¢ kapitalu oraz przyspieszony
proces aliansow i fuzji przedsigbiorstw dajacych im lepsza pozycje konkurencyjna.
Wykorzystaty proces spadajacej roli organizmow panstwowych jako takich i
przejmowanie czgséci ich funkcji przez organizacje pozarzadowe (ponadnarodowe)- w
sferze polityki. Dodatkowo wspomogt je proces gwattownych zmian w sferze techniki i
technologii, bowiem nowe rozwigzania (gtdéwnie komunikacyjne) spowodowaly
»skurczenie” si¢ $wiata i przyspieszanie ,,przepuszczalnosci” granic panstwowych.

Nowe podmioty gospodarki swiatowej powstaty jako konsekwencja liberalizacji
zasad dziatania gospodarki $wiatowej oraz postepu technologicznego, w ktorym

»uspione” wczesniej giganty-cywilizacje zaczety odradzac si¢ 1 zada¢ naleznego sobie
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miejsca w strukturze stosunkéw migdzynarodowych. Motorem ich powstawania jest z
pewnoscig przyspieszony rozwoj gospodarki §wiatowej, ktorego dynamika i skala sg
nieporownywalne z zadnym wcze$niej znanym procesem. Czym wigc w istocie
skutkuje globalizacja dla porzadku mi¢dzynarodowego? Jak rozwigze si¢ problem
ewentualnego zderzenia cywilizacji? Czy demokracja liberalna ma szanse zwyciezyc¢,
szerzac koncepcje uniwersalizmu, czy jednak dojdzie do konfliktu, gdyz inne kultury
kierujg si¢ innymi wartosciami?

Postrzegajac Swiat w kategoriach cywilizacyjnych mozemy zauwazy¢ skad biorg
si¢ konflikty globalne, ale 1 winniSmy dostrzec sposoby zapobiegania im w przysztosci.
Swiat to skomplikowany uktad, w ktorym sprzezenia i zaleznoici sa bardzo
rozbudowane. Funkcjonujace podmioty nie sg sktonne do zrzeczenia si¢ swej pozycji,
na rzecz ogolnoswiatowego dobrobytu. Dodatkowo znalezienie wspdlnych,
powszechnie akceptowalnych wzorcéw z uwagi na roéznice cywilizacyjne nie jest tatwe
szczegolnie, gdy dojdzie do wtdrnego podzialu §wiata na niezalezne regiony wptywow.
Dopoki, wiec wszyscy uczestnicy nie uznaja, iz demokracja i poszanowanie
suwerennosci wierzen 1 pogladéw sa jedynym stusznym wyborem, stabilnos¢ i
bezpieczenstwo swiatowego systemu sg zagrozone.

Uktad sit w gospodarce §wiatowe] wymusza istnienie silnych podmiotow
ponadcywilizacyjnych jako systemu kontrolnego, neutralizujacego ewentualne starcia.
Konieczne jest wzmocnienie kompetencyjne uktadu ONZ/WTO/BS/MFW i
doprowadzenie do uznania jego decyzji za nadrzedne w stosunku do wiladzy,
ktoregokolwiek innego podmiotu gospodarki §wiatowej. Struktury te powinny by¢
forum uzgodnien zasad wspdlistnienia roéznych cywilizacyjnie podmiotéw oraz
miejscem wspoldecydowania o kierunkach rozwoju $wiata. Nalezy pamigtaé, zZe
tworzenie demokracji wymaga czasu 1 wysitku a poszczegdlne spoteczenstwa
(szczeg6lnie odmienne kregi cywilizacyjne) musza przejs¢ ewolucje, aby potrafity
znalez¢ wilasng droge do demokracji, dzigki edukacji i tolerancji. Wtedy dopiero mozna
mys$le¢ o stworzeniu pewnego dekalogu uniwersalnych wartos§ci w skali globu.
Wszelkie proby podejmowane zbyt wczesnie, w warunkach konfliktu 1 walki
cywilizacyjnej o dominacj¢ sg z gory skazane na niepowodzenie.

Gdyby uwzgledniajac korzenie cywilizacyjne kultury globalne zdotaty potaczy¢

si¢. w dwa wzglednie jednolite wewngtrznie organizmy proces ten przebiegatby
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fagodniej 1 szybciej. Wyksztatcenie bipolarnego uktadu nie jest jednak proste.
Problemem jest choc¢by ,,wcielenie” takich panstw jak: Turcja, Rosja czy Meksyk do
megacywilizacji Zachodu. Wspoétdziatanie chinsko-japonsko-indyjskie to takze nie do
konca pewna perspektywa. Japonia przez lata pelnigca role lidera. Chiny dazace do
hegemonii w regionie. Indie silnie zwigzane ze Stanami Zjednoczonymi i czujace swoje
mozliwosci rozwoju. Obserwujac proces globalizacji w wymiarze cywilizacyjno-
kulturowym musimy zdawaé sobie sprawe, iz mamy do czynienia z systemem
asymetrycznym a przez to niestabilnym 1 nieprzewidywalnym. Nalezy, zatem
koniecznie tworzy¢ lub wzmacniaé¢ juz istniejace globalne instytucje obywatelskie i
polityczne po to, aby zachowa¢ rownowage sytemu globalnego.

Uklad sit polityczno-ekonomicznych powstaly w konsekwencji II wojny
swiatowej ulegl przemodelowaniu. Stany Zjednoczone stracity czes¢ swych wpltywow
na rzecz coraz bardziej integrujacej si¢ Europy. Dynamicznie rozwijajace sig
gospodarki Chin i Indii ,,zdetronizowaty” lidera regionalnego- Japoni¢. Swego miejsca
szuka jeszcze Rosja, ktorej udziat w kreowaniu nowego porzadku migedzynarodowego
jest oczywisty. Wszystkie te podmioty stanowia ,,jadro” migdzynarodowych stosunkoéw
gospodarczych poczatku XXI w. Zewnetrzng warstwe systemu stanowigcg granice
dopuszczalnej swobody dziatan panstw ,,jadra” tworzy¢ muszg silne instytucje strzegace
$wiatowego porzadku prawno-ekonomicznego (ONZ, WTO, Bank Swiatowy, MFW).
Migdzy ,jadrem” a ,warstwg ochronng” dziatajg globalne systemy biznesowe
(korporacje transnarodowe) oraz organizacje pozarzadowe (w tym instytucje zwigzane z
wladzg koscielng czy inne o$rodki wspodlnot wyznaniowych). Szczegdlne miejsce
zajmuja tu media, ktore w dobie, gdy informacja stanowi sile biznesu i polityki zdobyty
sobie wazna pozycje. Kazdy z elementow tego ,,trojpowlokowego” ukltadu wywiera
wplyw na pozostate poprzez swoja dziatalno$¢ a nawet samo tylko istnienie. Zaden z
elementéw nie jest niezalezny, bo ,kazda poszczegdlna cze$¢ coraz mniej i mniej
wystarcza sobie, coraz bardziej 1 bardziej dobrostan jej zalezy od innych cze;écill4”.

Wydaje si¢, iz powstala w ten sposob struktura gospodarki $wiatowej jest
wzglednie przejrzysta. Wielo$¢ podmiotow a przede wszystkim ich roéznorodnosc

powoduje jednak, ze wysylane przez nie sygnaty majgce na celu samoregulacj¢ uktadu

“Marshall A; Principles of Economics; McMillan; London 1890; tom 1; s. 235

90



wedlug regut racjonalnego gospodarowania kreuja takze szumy 1 zakldcenia
znieksztalcajace. Natozenie si¢ kilku z pozoru btahych sygnatow, z ktorych zaden jako
pojedynczy nie bytby zauwazony przez gospodarke (w efekcie szybkiego przenoszenia,
bedacego konsekwencja wzrostu przejrzystosci) jest w stanie wywota¢ czasem nawet
gleboki kryzys obejmujacy znaczny obszar globu. Przyczyna jest blyskawiczne
przenoszenie informacji z uwagi na zniesienie barier ochrony rynkow w wyniku
postepow liberalizacji gospodarki §wiatowej. Istotg globalizacji jako sity sprawczej
nowego porzadku gospodarki $wiatowej jest, wiec cigglta zmiana w celu dopasowania

si¢ do panujacych w danym momencie wymogow otoczenia.
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2.3. Teoria produkcji miedzynarodowej proba teoretycznej egzemplifikacji zmian

w biznesie miedzynarodowym

W  konsekwencji globalizacji proces umigdzynarodowienia dziatalno$ci
przedsigbiorstw postgpowal, zatem w sposob naturalny stat si¢ przedmiotem dociekan
wielu badaczy. Rozwazania dotyczace procesu internacjonalizacji dziatalno$ci
przedsigbiorstw na gruncie glownego nurtu ekonomii mozna odnalezé przede
wszystkim w teoriach wymiany migdzynarodowej 1 teoriach bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Istoty wklad zwlaszcza dotyczacy  strategicznych  decyzji
przedsiebiorstwa 1 kreowania jego konkurencyjnosci, wniesli takze badacze nauk o
zarzadzaniu w teoriach zarzadzania mi¢dzynarodowego. W niniejszej pracy w celu
uporzadkowania podstawowych teorii ekonomicznych, dotyczacych
umie¢dzynarodowienia dziatalno$ci przedsigbiorstw  postuzono si¢ podziatem
przedstawionym przez A. Jarczewska-Romaniuk (tabela 2) a nastepnie podjeto probe
wskazania udziatu poszczeg6lnych teorii w ksztattowaniu eklektycznej teorii produkcji
miedzynarodowej (bedacej przedmiotem rozwazan w niniejszym podrozdziale).

Z pewnoscia konstrukcje bazowa modelu wymiany miedzynarodowej tworza
klasyczne teorie wymiany migdzynarodowej. Fundamentem teorii kosztow absolutnych
A. Smitha'®® jest stwierdzenie, ze jezeli dwa kraje bez przymusu angazuja si¢ w handel
miedzynarodowy, to musza z tego tytutu osigga¢ korzysci. Dobrowolnos$¢ jako istotny
element efektywnej wspotpracy wystgpuje takze we wspotczesnych koncepcjach,
jednak wprowadzone przez autora liczne uproszczenia nie pozwalajg na wykorzystanie
teorii w modelowym ujeciu. Teoria kosztow absolutnych zaklada: dwa kraje, dwa
towary, jeden czynnik produkcji, brak pienigdza, cen, kurséw walutowych itd. Smith
nie uwzglednil ponadto strat wywotlanych likwidacja jednego z przemystow, kosztow
dodatkowych zwigzanych np. z przekwalifikowaniem pracownikéw czy kosztow
transportu. Najpowazniejsza krytyka dotyczy statycznego podejscia Smitha i zalozenia,
ze jeden z krajow musialaby na stale zrezygnowac¢ z produkcji pewnych dobr i

zaspokaja¢ swe potrzeby importem.

15Szerzej na temat teorii A.. Smitha i jego dziele ,,0 bogactwie narodow” np. Blaug M; Teoria ekonomii.
Ujecie retrospektywne; PWN; Warszawa 1994; s. 58-106
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Tabela 2- Teorie umiedzynarodowienia dzialalnos$ci przedsi¢biorstw
(gléwnego nurtu ekonomii)

Podziat teorii Podstawowe teorie (hazwy, autorzy)
Wymiany
Klasyczne teorie e Teoria kosztow absolutnych A.Smitha
wymiany e  Teoria kosztow komparatywnych D.Ricardo
mi¢dzynarodowej e Model Dornbusha, Fishera, Samuelsona
(brak mobilnosci
czynnikow produkcji)
e Teoria obfitosci zasobow E. Heckschera i B.Ohlina
Neoklasyczne teorie e Teoria przemieszczania czynnikow produkeji P.A. Samuelsona i
wymiany W. Stolpera
mi¢dzynarodowej e Teoria Dwuczynnikowa J. Vanek’a i J. Keesinga
(mozliwos$¢ rozwoju i e Teoria Neoczynnikowa (czteroczynnikowa) R. Baldwina i B.
mobilnos¢ czynnikow Haufbauera
produkcji) e Teoria neotechnologiczna (luki technologicznej) M.V. Posnera

e Teorie popytowo —podazowe (m.in. S. Lindera)

e Teoria wielkiej skali produkcji i zbytu B.Haufbauera, J.Keesinga i

H. Dreeze
Teorie e  Teoria cyklu zycia produktu R. Vernona''®
internacjonalizacji e Teoria cyklu zycia gatezi S. Hirscha
przedsi¢biorstw e  Teoria przewagi monopolistycznej Ch. Kindlebergera i S. Hymera

(wykorzystanie
bezposrednich inwestycji
zagranicznych oraz metod
dywersyfikacji i
koncentracji dziatan)

Teoria oligopolistycznej reakcji F. T. Knickerbockera

Teoria obszaréw celnych i walutowych R. Z. Alibera

Teoria portfolio M.H. Markowitza™’

Teoria dywersyfikacji inwestycji G. Gagazzie’go™*®

Teorie lokalizacji (w ujeciu W. Launhardta®, A. Webera, W.
Isarda, P. Tescha*®® czy L. Nertha'?")

e Teoria internalizacji R.H. Coase’a i O.E. Williamsona

e  Eklektyczna teoria produkcji migdzynarodowej J. H. Dunninga

Zroédlo: opracowanie whasne na podstawie: Jarczewska-Romaniuk A; Przedsigbiorstwa miedzynarodowe;
Oficyna Wyd. Branta; Warszawa-Bydgoszcz 2004; s. 55-59; Rymarczyk J; Internacjonalizacja i
globalizacja przedsicbiorstwa; PWE; Warszawa 2004; s. 33-51; Blaug M; Teoria ekonomii. Ujgcie
retrospektywne; PWN; Warszawa 1994; s. 107-159, 618-634; Witkowska J; Bezposrednie inwestycje
zagraniczne w Europie Srodkowo-Wschodniej; Wydaw. Uniwersytetu £édzkiego; £.odz 1996; s. 37-53;
Luc S; Zagraniczne inwestycje bezposrednie a przeksztatcenia strukturalne w przemysle polskim.
Monografie i Opracowania 475; Szkota Gtowna Handlowa; Warszawa 2000; s. 15-17

Y“8\/ernon R; International Investment and International Trade in the Product Cycle; The Quarterly
Journal of Economics; 1966 vol. 80 nr 2; Vernon R; Sovereidnty at Bay. The Multinational Spread of
U.S. Enterprises; New York 1971; Vernon R; Storm over the Multinationals; Cambridge Mass. 1977
174 M. Markowitz uznawany jest za autora teorii portfolio, cho¢ do jej rozwoju przyczynili sie kolejni
badacze wskazujacy na potrzebe dywersyfikacji portfela inwestycji (produktéw) w celu obnizenia ryzyka
dziatalnosci (produkc;ji).

"Teoria mowi, iz wybor migdzy BIZ, a lokatami portfelowymi jest pochodng sprawnosci rynkow
papierow wartosciowych.

9K lasyczna teoria lokalizacji zaczyna si¢ whasciwie od pracy J.H. von Thiinera ,,Der isolierte Staat” z
1926 1., gdyz on jako pierwszy analizuje ekonomiczny aspekt przestrzeni. Rozwinigciem dziet Thiinera
jest natomiast matematyczna teoria ekonomii zapoczatkowana dzietem W. Launhardta ,,Mathematische
Begriindung der Volkswirtschafslehre” z 1885 r. To wilasnie W. Launhardt jako pierwszy zajat si¢
problemem optymalnej lokalizacji przedsigbiorstwa. W swoim artykule ,,Wyznaczanie praktycznej
lokalizacji przedsigbiorstwa przemyslowego” z 1882 r. wskazal na tzw. ,problem trzech punktow”
lokalizacji. Szerzej: Blaug M; Teoria ekonomii....op. cit ; s. 618-628.

1207 erach P; Die Bestimmungsgriinde des internationalen Handels und der Direktinvestition; Berlin 1980
121 Nerth przedstawil podstawowe elementy sktadowe tzw. klimatu inwestycyjnego.
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Ricardowskie spojrzenie jest nieco bardziej elastyczne. Podstawowa teza teorii
kosztéow komparatywnych D. Ricardo'? brzmi, iz wymiana handlowa mozliwa jest
rowniez, gdy jeden z krajow produkuje wszystko taniej a drugi drozej. Do uzyskania
korzysci z handlu migdzynarodowego wystarczg wzgledne réznice w kosztach
wytwarzania w obu krajach. Problemem teorii D. Ricardo jest jednak rowniez w tym
przypadku jej statyczny charakter. Nie uwzgledniono, bowiem ze koszty produkcji sa
kategorig dynamiczng 1 z uptywem czasu mogg ulega¢ zmianom. W miar¢ rozwoju
technologicznego zmienia si¢ zardwno wysoko$¢ naktadéw na dany czynnik produkcji
jak 1 udzial poszczego6lnych grup kosztow w koszcie catkowitym. Oznacza to, ze kraj,
ktéry w danym momencie jest pozbawiony przewagi wzglednej w jakiej$ dziedzinie, w
przysztosci moze taka przewage uzyskac. Model Dornbusha-Fishera-Samuelsona
wskazuje przede wszystkim na wspoétzalezno$¢ poziomu plac i1 struktury obrotow
handlowych dwoch krajow bioracych udzial w wymianie migedzynarodowej. Jest to
punkt wyjscia do dalszego rozwijania teorii przewag komparatywnych (np.
uwzgledniajacych koszt transportu, zmiany technologii itd.).

Znacznie pelniejszy zbior zatozen wyjsciowych obejmuja neoklasyczne teorie
wymiany migdzynarodowej i to one stanowig W istocie podstawe dla rozwinigtych i
kompleksowych teorii internacjonalizacji dziatalnoSci przedsigbiorstw. Teoria
Heckschera-Ohlina zmodyfikowana przez W. Stolpera i P. A. Samuelsona uzasadnia,
bowiem podejmowanie dziatalno$ci zagranica (mozliwoscia wyroOwnywania cen
czynnikdw produkcji dzigki ich przemieszczaniu ponad granicami). Teorie
neoczynnikowe wyodrebniaja glowne elementy pozwalajace na specjalizacje 1
uzyskanie korzysci z niej ptynacych. Teorie neotechnologiczne akcentujg role przewagi
technologicznej w podejmowaniu decyzji o dokonywaniu inwestycji. Wydaje si¢
jednak, iz dopiero teorie zaliczone do trzeciej grupy (tabela), czyli teorie
internacjonalizacji mogga by¢ fundamentem rozwazan dotyczacych zasad
funkcjonowania przedsi¢biorstw miedzynarodowych we wspotczesnej gospodarce.

Analizuja, bowiem nie tylko kwestie przewag wzglednych, ale wlaczaja do swoich

22podstawowe dzieto to: D. Ricardo ,,Zasady ekonomii politycznej i opodatkowania”- polski przektad
Drewnowski J; PWN; Warszawa 1957. Bardzo przejrzysta systematyke pogladow D. Ricardo prezentuje
M. Blaug, wskazujac na rozliczne interesujace elementy ,,ricardowskiej ekonomii”. Por. Blaug M; Teoria
ekonomii...op. cit.; s. 107-163.
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rozwazan problem konkurencyjnosci jako efekt wykorzystania posiadanych przewag.
Syntetyczne ujecie (wszystkich teorii neoklasycznych) oraz wzbogacenie o nowe
spojrzenia (r6znorodnych podejs¢ zwigzanych z motywami internacjonalizacji
dziatalnosci) pozwala na wykrystalizowanie eklektycznej teorii  produkcji
mig¢dzynarodowej. Na schemacie (schemat) przedstawiono probe wskazania zrodet
teoretycznych trzech podstawowych elementdw skladajacych si¢ na paradygmat
przewag konkurencyjnych sformutowany przez J.H. Dunningalzs.

W zwiazku z istnieniem przewag technologicznych oraz réznic w strukturze
popytu i podazy miedzy poszczegbdlnymi krajami przedsiebiorstwa uzyskuja przewagi i
naturalnym jest che¢ maksymalizacji korzysci z tym zwigzanych. O internacjonalizacji
dzialalnosci decyduje, =zatem posiadanie przewagi monopolistycznej, czyli
wlasnosciowej. Przedsigbiorstwo potrafi wytwarza¢ pewne dobro i jest w posiadaniu
wiedzy, pozwalajacej na dominowanie na danym rynku. ,,Wraz z nat¢zeniem
konkurencji w kraju i1 standaryzacja produkcji, mozliwe jest podjgcie produkcji za
granicg (i zaprzestanie jej w kraju macierzystym), co obniza koszty (tansza sita robocza)

1 pozwala efektywnie przedtuzy¢ cykl zycia produktu124”

. Odwolujac si¢ do teorii
portfolio i teorii dywersyfikacji inwestycji oraz teorii obszaréw celnych i walutowych'?
nalezy zwr6ci¢ uwage, 1z umi¢dzynarodowienie dzialalno$ci daje mozliwosé
zrdznicowania portfela inwestycji 1 wykorzystania atutow poszczeg6élnych lokalizacji.
W ten sposob przedsigbiorstwo zyskuje przewage lokalizacyjng, stanowiaca kolejny
element paradygmatu OLI. Rozwinigciem neotechnologicznych teorii wymiany

miedzynarodowej jest, takze teoria wielkiej skali produkcji 1 zbytu na bazie, ktorej

123)ohn H. Dunning- brytyjski ekonomista, ktory w swoich publikacjach prezentuje szeroko problematyke
produkcji miedzynarodowej (gldéwnie jednak kladzie nacisk na rolg inwestycji zagranicznych). Por.
Dunning J.H; Explaining Changing Patterns of International Production: In Defense of Eclectic Theory;
Oxfords Bulletin of Economics and Statistic; No. 4/1979; Dunning J.H; International Production and the
Multinational Enterprise; G.Allen and Unwin; London 1981; Dunning J.H; The Eclectic Paradigm of
International Productions: A Restatement of Some Possible Options; Journal of International Business
Studies; No.2/1988

1243arczewska-Romaniuk A; Jarczewska-Romaniuk A; Przedsigbiorstwa...op. cit.; . 57

%Teoria zaklada, iz wystepuje podziat gospodarki §wiatowej na obszary walutowe. Wstepowanie tych
obszaréw laczy si¢ z migdzynarodowym zroznicowaniem stop zysku od posiadanych aktywow (zmiany
kursow waluty wywieraja, bowiem wpltyw na relacj¢ stop procentowych). BIZ sa rezultatem roznej
pozycji poszczegolnych walut na mi¢dzynarodowym rynku pieni¢znym. Inwestycje ptyna z krajow o
silnej walucie do krajow o walucie stabszej. Firmy zagraniczne pochodzace z obszaru o silnej walucie,
osiagaja wyzsza stope zysku od posiadanych aktywow, niz firmy lokalne i mogg uzyskiwa¢ pozyczki o
nizszej stopie procentowej dysponuja, zatem przewagg finansows.
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powstaja z kolei teorie przewagi oligopolistycznej? oraz cyklu zycia gatezi. Efektem
ich syntezy jest sktonno$¢ do internalizacji'?’ wielu dziatan w ramach wiasnej struktury.
Dzieje si¢ tak, gdyz ,.sektory maja charakter oligopolistyczny, a dzialajagce w nich
korporacje stosujg strategie nasladownictwa?®”,

W  konsekwencji potaczenia trzech uzyskanych przewag wlasnosciowe;,
lokalizacyjnej i internalizacyjnej przedsi¢biorstwo dokonuje wyboru formy dziatalnosci.
Przewagi te stanowig elementy sktadowe paradygmatu OLI sformutowanego przez J.H.
Dunninga. Odwotanie do teorii produkcji mig¢dzynarodowej J. H. Dunninga jako
podstawowego dorobku teoretycznego, shuzacego wyjasnieniu migdzynarodowej
ekspansji przedsigbiorstw i zmian organizacyjnych zachodzacych w nich w wyniku tego
procesu wydaje si¢ wlasciwe z kilku powodow.

Po pierwsze- teoria produkcji migdzynarodowej, taczy w sobie elementy mikro i
makroekonomiczne, co jest roéwniez fundamentalnym zatozeniem niniejszej pracy.
Pozwala to na podwazenie koniecznoéci rozdzielenia rozwazan dotyczacych zasad
budowy konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw 1 gospodarek. Wspotczesne przedsiebiorstwa

(korporacje transnarodowe’?)

staty si¢, bowiem podmiotami wspottworzacymi
strukture gospodarki swiatowej w sposob bezposredni, juz nie tylko za posrednictwem
swoich panstw macierzystych. Pozwala to na wykorzystywanie w analizach ich

dotyczacych teorii zarezerwowanych dotychczas wytacznie dla krajow (gospodarek

26podjecie BIZ jest odpowiedzia przedsiebiorstwa na wejécie na jego rynek konkurencji w postaci
inwestycji przedsigbiorstwa zagranicznego. Przedsigbiorstwo lokalne odwzajemnia zagrozenie
konkurencyjne na wilasnym rynku atakiem na monopolistyczng pozycje rywala na jego rynku
wewnetrznym. Inwestowanie jest strategia odwetu stosowang glownie przez duze przedsigbiorstwa
posiadajace przewagi monopolistyczne na wlasnych rynkach wewngtrznych, a prowadzace dziatalnosé
produkcyjng nastawiong na efekt skali. Oligopolisci w celu zneutralizowania przewagi konkurencyjnej
lidera podazaja za nim na rynkach zagranicznych. Nasladujac strategi¢ lidera zapobiegaja uzyskaniu
przez niego korzysci wynikajacych z wczesnego wejscia na rynek i podniesienia barier wejscia. Teoria
wyjasnia swoisty efekt nasladownictwa w zakresie BIZ, nie daje odpowiedzi jednak na pytanie, co
powoduje, iz podejmowana jest pierwsza inwestycja w catym tancuchu.

127 mysl teorii rynek nie jest najbardziej efektywna forma realizacji wielu transakcji dokonywanych
przez przedsigbiorstwo. Realizowanie transakcji na rynku za posrednictwem niezaleznych podmiotéw
powoduje koszty (np. koszt ustalania ceny, koszt okreslania obowigzkéw obydwu stron, podatki, optaty
administracyjne). Przedsigbiorstwo dazy, zatem do ,,ominigcia” rynku, ktory okazuje si¢ zbyt kosztowna
formg powigzan z reszta gospodarki, internalizujac pewne sfery dziatania, ktore dotychczas byly
prowadzone za posrednictwem rynku. W ten sposob pojawia si¢ tendencja do dokonywania transakcji
»wewnetrznych” w ramach tego samego przedsigbiorstwa, w miejsce ,,zewngtrznych” przebiegajacych na
rynku.

128 jarczewska-Romaniuk A; Przedsigbiorstwa. ..op. cit.; s. 58

129 Analiza terminologii i definicji stosowanych w odniesieniu do przedsicbiorstw dziatajacych na arenie
migdzynarodowej oraz zasad funkcjonowania i funkcji KTN we wspolczesnej gospodarce jest
przedmiotem rozwazan rozdziatu trzeciego niniejszej pracy
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narodowych). Zalozenie o mozliwosci przenoszenia wzorcOw rozwazan z poziomu
makroekonomicznego na poziom mikro (przedsigbiorstw migdzynarodowych) ma
kapitalne znaczenie dla wnioskowania w niniejszym opracowaniu.

Po drugie- teoria Dunninga ma charakter interdyscyplinarny. Wykorzystuje
dorobek teoretyczny ekonomii, odwotujac si¢ do teorii handlu miedzynarodowego
(wymiany 1 produkcji migdzynarodowej). Sigga do badan =z =zakresu teorii
przedsigbiorstwa, ktore umiejscowione sg w teoriach ekonomicznych, ale odwotuja sie
takze do dorobku nauk o zarzadzaniu. Interdyscyplinarno$¢ podejscia wydaje si¢
natomiast warunkiem koniecznym przy wszelkich prébach wyjasnienia, zachodzacych
wspotczesnie procesow.

Po trzecie- niewatpliwg wartoscig teorii produkcji migdzynarodowej jest
mozliwo$¢ uzupeniania jej 1 modyfikacji, co jest niezmiernie wazne w dobie ciggtych i
dynamicznych zmian. Elastyczno$¢ teorii, pozwalajaca na jej kolejne adaptacje do
zmieniajacych si¢ warunkow, nadaje jej niemal wymiar ponadczasowosci.

Po czwarte- wydaje si¢, iz nie ma zadnej innej koncepcji teoretycznej, ktora
pozwalataby na kompleksowe ujecie dzialalnosci przedsigbiorstw globalnych i
przemian w nich zachodzacych, podczas gdy rola tych podmiotow we wspotczesnym
swiecie 1 ich wplyw na zmiany w gospodarce §wiatowej jest niezaprzeczalny 1 wcigz
wzrasta. Proba zglebienia mechanizméw rzadzacych $wiatem wielkich $§wiatowych
koncernow 1 globalnych sieci biznesu oraz znalezienie teoretycznej osnowy przemian,
jakim podlegaja stanowi podstawowy cel podjetych w pracy dociekan, zatem wybor
eklektycznej teorii produkcji miedzynarodowej jako fundamentalne; wydaje sig
wlasciwy.

Pozostaje, zatem okreslenie, co rozumiemy przez ,,produkcj¢ migdzynarodowa”
1 na ile ujgcie Dunninga mozna uzna¢ za wystarczajace, w prowadzonych rozwazaniach
a co wymaga uzupetnienia 1 rozszerzenia w oparciu o inne koncepcje. W mysl definicji
ONZ, ,produkcja miedzynarodowa to produkcja zagranicznych filii korporacji
transnarodowych (KTN) oraz produkcja innych przedsigbiorstw potaczonych z KTN

inwestycyjnymi (bezposrednie inwestycje bezposrednie-BIZ) lub pozainwestycyjnymi
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130 s
”.  Podstawowym  wyznacznikiem

powiazaniami (umowami, aliansami)
umiedzynarodowienia dziatalno$ci przedsicbiorstw we wspotczesnej gospodarce
Swiatowej jest, zatem nie tyle wyjscie ze swoimi zasobami (produktami, kapitatem) za
granic¢ kraju macierzystego, co sprawowanie kontroli nad prowadzong za granica
dziatalnoscig. Oznacza to, ze wszelkiego rodzaju pozainwestycyjne formy wspotpracy
podmiotow gospodarczych takze kreuja produkcje miedzynarodowsa. Nalezy zaznaczy¢,
1z w tym miejscu zachodzi rozbieznos¢ miedzy ujeciem ONZ a spojrzeniem Dunninga,
koncentrujacego si¢ na roli BIZ, w kreowaniu produkcji miedzynarodowej. Jego ujgcie
ma, zatem charakter zawe¢zajacy, co jednak zdaniem autorki nie przekresla mozliwosci
wykorzystania teorii jako bazowej, dla dalszych dociekan. O otwartosci i elastyczno$ci
teorii, a tym samym mozliwos$ci jej wzbogacania, $wiadczy z pewnoscig takze fakt, ze
pojecie ,,produkcja migdzynarodowa”, takze w kolejnych pracach Dunninga™! zyskuje

nowy wymiar.

3%9Globalization and Liberalization. Development In the Face of Two Powerful Currents; UNCTAD; New
York-Geneva 1996; s. 21

Blpojawia si¢ nawet pojecie ,kapitalizmu aliansowego”, czyli modelu znacznie wykraczajacego poza
tradycyjny paradygmat OLI (przewag wiasnosci-lokalizacji-internalizacji). Dunning J.H; Reapprising the
Eclectic Paradigm in an Age of Alliance Capitalism; Journal of International Business Studies No.3/ 1995
oraz Dunning J.H; Alliance Capitalism and Global Business; Routledge; London-New York; 1997
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Warto takze zauwazy¢, ze J.H. Dunning doktadnie nie okre$la, czym jest
produkcja migdzynarodowa a raczej omawia podstawowe aspekty jej tworzenia.
Twierdzi, iz to pewien proces integrowania wielu réznorodnych czynnikow w ogdlng
przewage konkurencyjna (ptynaca jednoczesnie z wlasnosci, internalizacji oraz
lokalizacji), ktora realizowana jest za granica poprzez wykorzystanie inwestycji jako
formy rozwoju dziatalno$ci przedsiebiorstw. Inwestycje zagraniczne™? sa lokowane (we
wspolnych przedsiewzigciach lub wihasnych filiach) w celu wytwarzania i zbywania
produktow i ustug, ktére w zagregowanej postaci tworza produkcje miedzynarodows.
Wyodrgbnia, zatem sze$¢ rodzajow produkcji sktadajacych si¢ na t¢ zagregowanag
posta¢ produkcji miedzynarodowej 133,

e produkcja surowcowa (bazujaca na zasobach naturalnych i taniej nisko
wykwalifikowanej sile roboczej);

e produkcja rynkowa (produkcja na rynek kraju goszczacego inwestycje);

e produkcja efektywnosciowa (podnoszenie efektywnos$ci poprzez
specjalizacj¢ produktowa i racjonalizacj¢ procesu produkcyjnego);

e produkcja strategiczna (pochodzaca z zaktadow nabytych w celu
osiaggnigcia zamierzen strategicznych);

e dziatalno§¢  handlowo-dystybucyjna  (zwigzana z  dystrybucja
eksportowanych towarow);

e dziatalno$¢ ustugowa (§wiadczenie ustug na danym rynku).

Teoria produkcji miedzynarodowej, w literaturze przedmiotu czgsto okreslana
jest mianem ,,paradygmat OLI”- (Ownerships-Location-Internalization). Istotnie
podstawowe zalozenia dotyczace wiasno$ci, lokalizacji i internalizacji dziatalnosci

stanowig elementy konstytuujace teorie. Wielokrotnie tez teori¢ odnosi si¢ wytacznie do

32Dunning wskazuje cztery podstawowe typy inwestycji: BIZ zwigzane z przeptywem kapitatu w
poszukiwaniu zasobow, rynkow zbytu, wyzszej efektywnosci oraz realizujace zamierzenia strategiczne
firmy. Dunning J.H; Multinational Enterprises and the Global Economy; Addison-Wesley; Wokingham
1993; s. 57-60

13370rska A; Ku globalizacji...op. cit.; s. 76-77
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134
h

inwestycji zagranicznych™", gdyz zasadnicza jej hipoteze stanowi stwierdzenie, iz

przedsiebiorstwo dokonuje ekspansji inwestycyjnej za granicg, gdy spelnione sa owe
trzy bazowe warunki**®:

e przedsicbiorstwo posiada wzgledng przewage wynikajaca z wlasnosci
zasobow (ownerships-specific advantage);

e korzystniejsza jest internalizacja tej przewagi (internalization advantage)
we wlhasnych strukturach organizacyjnych, niz jej odsprzedaz na
podstawie umowy (licencji, franchisingu i innych kontraktow™*®);

e istniejg przestanki lokalizacyjne (location specific advantage) do
przeniesienia produkcji za granice, czyli korzystniejsza jest produkcja w

kraju importera, niz eksport.

Wydaje si¢ to uzasadnione, jezeli uznamy, iz im wyrazniejsza jest przewaga
wlasnosciowa przedsigbiorstwa, tym wigksze poczucie swojej ,,wyjatkowosci” i wzrost
sktonnosci do uzyskania ,,nagrody za owe pierwszenstwo”, czyli maksymalizowania
korzys$ci z niej ptynacych mozliwie jak najdtuzej. Tym samym nasila si¢ dazenie do
zachowania tajnikow przewagi konkurencyjnej wewnatrz wlasnego przedsigbiorstwa,
czyli sktonno$¢ do internalizacji wszystkich mozliwych dziatah. W konsekwencji
nastepuje rozrost struktur organizacyjnych przedsigbiorstwa poza granice kraju
macierzystego. Pozwala to na poglebianie internalizacji, przy roéwnoczesnym

poznawaniu rynku zagranicznego z ,bezpiecznej” pozycji goscia z wlasnym

34Najogolniej inwestycje oznaczajg zaangazowanie pewnych srodkéw w celu uzyskania korzysci, ktore
spodziewane sa po uptywie czasu. Inwestycje zagraniczne charakteryzuja si¢ natomiast lokata kapitatu
poza macierzystym krajem inwestora. Moga przybiera¢ posta¢ inwestycji bezposrednich: od podstaw
(greenfield) lub przejecie istniejacego podmiotu gospodarczego w kraju importu kapitatu oraz inwestycji
zwigzanych z dywersyfikacja portfela inwestycyjnego (inwestycje portfelowe). Zgodnie ze standardami
OECD bezposrednia inwestycja zagraniczna ma miejsce wowczas, gdy zagraniczny inwestor uzyskuje
lub posiada ,trwaty” wplyw na zarzadzanie przedsigbiorstwem. Warto$cig progowa oznaczajaca
uzyskanie takiego wplywu jest posiadanie 10% akcji zwyktych lub glosow na walnym zgromadzeniu.
Inwestorem zagranicznym moze by¢ osoba fizyczna, przedsigbiorstwo prywatne lub panstwowe
(inkorporowane lub nieinkorporowane), rzad, grupa przedsigbiorstw lub grupa osob fizycznych. Szerzej:
Karaszewski W1; Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle $wiata; Wyd. Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika; Torun 2004; s.18-26

%5Dunning J.H; International Production and the Multinational Enterprise; G. Allen and Unwin; London
1981; s. 72-79

BInwestycje zagraniczne sg efektem rachunku ekonomicznego, z ktorego wynika, iz korzyéci z nich
ptynace przewyzszaja dochody z obrotéw handlowych (eksportu) oraz przychody z uméw pozwalajgcych
na czasowe uzytkowanie zasobow, bedacych wiasnoscig firmy, przez inne podmioty. Caves R.E;
International Corporations: The Industrial Economics of Foreign Investment; Economica N0.2/1971; s. 5
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przyczotkiem. Obserwacja ta sprzyja dostrzeganiu i umiejetnemu wykorzystywaniu
coraz liczniejszych atutow lokalizacyjnych kraju goszczacego. Korzy$ci ptynace z
lokalizacji produkcji za granicg stymuluja dalsza ekspansj¢, czyli przyczyniajg si¢ do
wzrostu zaangazowania kapitalu w kraju goszczacym. W tym znaczeniu wilasnos¢, a
dalej internalizacja i lokalizacja stanowia, bodzce pobudzania BIZ. W toku kolejnych
badah sam Dunning’® dokonywal uszczegdtawiania trzech podstawowych kategorii
(przewagi wlasnosciowej, lokalizacyjnej i internalizacyjnej) i ptynacej z nich przewagi
konkurencyjnej.

W mysl rozbudowanego paradygmatu OLI, o podjeciu decyzji dotyczacych
inwestycji zagranicznych, przesadzaja roéwnoczes$nie trzy wspotzalezne od siebie
korzys$ci'®: przewaga wlasnosciowa, lokalizacyjna i internalizacyjna.

Przewaga wlasnoSciowa, wynikajaca ze specyfiki przedsigbiorstwa moze
wynikac z:

o wielkosci 1 pozycji przedsigbiorstwa (w tym korzySciom wynikajagcym z
centralizacji potencjatu marketingowego i finansowego oraz z wielonarodowego
zasiggu dziatalno$ci przedsigbiorstwa);

e dywersyfikacji produktu lub procesu produkcji oraz podzialowi pracy i
specjalizacji (wigksza mozliwos¢ wykorzystania migdzynarodowych roéznic w
wyposazeniu gospodarek w czynniki produkcji oraz charakterystyk rynkow);

e pozycji monopolistycznej (wylacznemu lub preferencyjnemu dostepowi do
rynkow zbytu produktow);

e lepszemu wyposazeniu w zasoby lub umiej¢tnosci ich kreatywnego
wykorzystywania;

e posiadaniu prawnie strzezonej, unikalnej technologii i marki handlowe;;

e odpowiedniemu zarzadzaniu produkcjg, systemem organizacji i marketingu oraz
zasobami i dos§wiadczeniem kapitatu ludzkiego;

e wylacznosci dostepu lub do zasobow (sily roboczej, zasobow naturalnych,
srodkéw  finansowych, informacji, do potencjalu  administracyjnego,

menedzerskiego, marketingowego);

1¥7pgzniejsze prace Dunninga- z lat dziewicédziesiatych XX w. (1993, 1995).
%Misala J; Teorie miedzynarodowej wymiany gospodarczej; PWN; Warszawa 1990; s. 238-240 oraz
Budnikowski A; Miedzynarodowe stosunki gospodarcze; PWE; Warszawa 2001; s. 145
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mozliwosci uprzywilejowanego dostgpu do zasobéw na preferencyjnych
warunkach (dzigki skali zakupoéw lub wplywom monopolistycznym czy w
wyniku protekcjonizmu panstwa np. poprzez rzadowe ograniczenia dost¢pu do
rynku wewnetrznego dla konkurentow);

mozliwosci  dywersyfikacji ryzyka (przede wszystkim kursowego) oraz

wykorzystaniu tego faktu do podniesienia rentownosci.

Przewaga lokalizacyjna, wnika z odpowiedniego rozmieszczenia
elementoéw organizacji (umiejscowienia filii) i oznacza:
odpowiednie przestrzenne rozlokowanie zarowno produkcji, jak i produktow
gotowych oraz ustug okotoproduktowych;
maksymalne wykorzystanie regionalnego zro6znicowania cen czynnikow
produkcji (takich jak ptace i stopa procentowa, ich jakos$ci np. kwalifikacje oraz
wydajno$¢ sity roboczej);
minimalizowanie kosztow transportu i komunikacji;
udogodnienia bgdace elementami proinwestycyjnej polityki panstwa (regionu)
lokaty kapitalu (np. tworzenie przez rzad ,klimatu” dla zagranicznych
inwestycji, zwolnienia podatkowe);
potencjalng przewage psychologiczng dajaca mozliwos¢ utatwien ze wzgledu na
barier¢ jezykowa, roznice kulturowe czy religijne, odmienno$¢ zwyczajow i
praktyk handlowych;
przyspieszenie uruchomienia inwestycji, dzicki wykorzystaniu juz istniejacej
infrastruktury transportowej, handlowej czy prawnej w rejonie podejmowanej
inwestycji (np. okregu przemystowego, specjalnej strefy ekonomicznej) oraz

przychylnosci lokalnej spotecznosci.

Przewaga internalizacyjna, uzyskiwana jest dzigki ominigciu
znieksztalcen rynkowych (powstajacych podczas przeprowadzania transakcji na
wolnym  rynku) poprzez nadanie licznym  operacjom  charakteru
wewnatrzorganizacyjnego. Posiadanie rozbudowanych struktur wewnetrznych

pozwala organizacji na:
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e obnizenie kosztéw zwigzanych z obstugg transakcji rynkowych;

e wykorzystanie efektu skali jako istotnego elementu redukcji kosztéw produkeiji,
w wyniku wyspecjalizowania si¢ podmiotu w realizacji danej czynnosci i
oferowania ich rowniez innym uczestnikom rynku;

e obnizenie kosztow ogolnych w wyniku roztozenia niektérych kosztow (np.
marketingu) na wicksza produkcje powigzanych podmiotéw;

e unikni¢cie kosztéw prawnej ochrony wlasnosci np. przy transferze technologii;

e zmniejszenie ryzyka po stronie popytu, dzieki kontroli wigkszego obszaru rynku
(wzrostowi udziatu w rynku) i tym samym wigksza swobode polityki cenowej;

o realizacj¢ praktyk z zakresu strategii konkurencyjnej np. subsydiowanie miedzy
filiami czy filii przez przedsigbiorstwo macierzyste oraz manipulowanie
»cenami transferowymi”;

e pelniejsza kontrole jakosci produktu przez sprzedajacego 1 oferowanie
dodatkowych ustug okotoproduktowych;

e wykorzystywanie lub uniknigcie interwencyjnej regulacji panstwa w postaci cel,
ograniczen ilo$ciowych, kontroli cen itp.;

e manipulowanie cenami w obrocie migdzy filia a centrala w celu wyboru
korzystniejszej formy opodatkowania (np. dla uniknigcia czy zmniejszenia

wysokosci podatku).

Z przedstawionego zestawienia wynika, iz korzysci z uczestnictwa w produke;ji
migdzynarodowej sa wielostronne jednak odnies¢ je moze tylko podmiot o
ustabilizowanej pozycji, dysponujacy duzymi zasobami kapitatowymi, unikalng
technologia czy marka handlowa39. Réwnoczesnie wzrasta mozliwosci odnoszenia
takich korzysci przez organizacje korporacyjne (sieciowe), opierajace swe przewagi na
polaczonym potencjale elementow skltadowych. Wydaje si¢, zatem zasadne
przywolywanie teorii produkcji miedzynarodowej jako teoretycznej podbudowy dla

wyjasniania zmian organizacyjnych przedsigbiorstw, dokonujacych si¢ jako odpowiedz

139Szerzej np. Geldner M; Przyczynek do teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich; Wyd. Spis;
Warszawa 1986; s. 98-103. Kwesti¢ znaczenia marki w budowaniu pozycji rynkowej podnosi wielu
autor6Ow m.in. G. Urbanek; Marki polskie; Rzeczpospolita z dn. 30.06.2004. Analizg najcenniejszych
marek $wiata zajmuje si¢ specjalizujaca si¢ w ich wycenie firma INTERBRAND, publikujaca coroczne
zestawienia ,,The Most Brands”.
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na wyzwania wspolczesnej gospodarki §wiatowej. Inwestycje bezposrednie stanowia
natomiast typ specyficznej transakcji, ktora wigze kapitat finansowy, do§wiadczenie w
zarzadzaniu 1 wiedzg¢ techniczng z przedsi(;biorczoéciqMO.

Analizujgc specyfike przewagi wlasno$ciowe;] przedsie;biorstwa141 J.H. Dunning
odwotat si¢ do teorii organizacji przemyshu, (w tym badan J.S. Baina i S.H. Hymera
oraz Ch. P. Kindleberga i R.E. Cavesa). Zauwazyl, iz istotna jest niepowtarzalna
struktura zasobow w przedsigbiorstwie oraz zdolno$¢ do ich specyficznego
wykorzystania, co stanowi o jego ,,odmiennosci” i tym samym przewadze nad
konkurencjg. Jednak samo posiadanie zasobow tak materialnych (surowce, kapitat, sita
robocza) jak i nie materialnych (technologia, informacja, organizacja i zarzadzanie,
marketing) nie jest elementem wystarczajacym. Podkredla, iz we wspodlczesnej
gospodarce szczegdlnego znaczenia nabiera wiedza, czyli umiejetnos¢ przeksztatcania
zasobéw w produkt. Zdolno§¢ kreowania proceséw zamiany stanu posiadania, czyli
zasobow w warto$¢ bedaca podstawg budowania pozycji konkurencyjnej i rozwoju w
dlugim okresie, stanowi o sile przedsigbiorstwa. Wiedza'* staje si¢, zatem elementem
koniecznym, aby sktadniki iloSciowe majatku firmy (zasoby), dzigki ,,obrobce”
jakosciowej nabraty rzeczywistej wartosci rynkowe;.

Szczegoblnie interesujgce wydaje si¢ zwrocenie uwagi na role ,,endogenicznego
postepu technicznego”, czyli wewnetrznych zdolno$ci firmy do poprawy efektywnosci
wszystkich procesow kreujacych wartos¢. To zdolno$¢ ,uczenia si¢” 1 stala,
wewnetrzna presja na ulepszanie metod organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwem
jest, bowiem zrddlem jego sukcesu'®. Istota innowacyjnosci tkwi, zatem w samym
przedsigbiorstwie 1 jego wyjatkowych zdolnos$ciach wychwytywania wszystkich
mozliwych niedoskonalosci i poprawiania ich w celu udoskonalenia efektu finalnego.

Gléwnym zrodtem przewagi konkurencyjnej, w dynamicznie zmieniajacych si¢

“0Weresa M; Inwestycje zagraniczne a rozwoj gospodarki kraju przyjmujacego- wybrane aspekty
teoretyczne; [w]: Skutki inwestycji zagranicznych dla gospodarki kraju przyjmujacego — doswiadczenia
Polski, BRE Bank S.A. —-CASE; Warszawa 2002; Zeszyt 62; s. 8

“170rska A; Ku globalizacji...op. cit.; s. 63-68

““2\Wiedza rozumiana jest bardzo szeroko i obejmuje zardwno kapitat ludzki i intelektualny, odpowiednio
wyksztalconego 1 przeszkolonego personelu, jak i umiejetnosci zdobywania i wykorzystywania
informacji rynkowych, czy wreszcie wszystkich specyficznych dzialan zwigzanych z organizacja i
zarzgdzaniem, marketingiem.

“Dunning J.H; Reappraising the Eclectic Paradigm in an Age of Alliance Capitalism; Journal of
International Business Studies No.3/ 1995; s. 462-482
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warunkach jest, bowiem szybko$¢ reakcji na potrzeby otoczenia. Rozbudowywanie
struktur przedsigbiorstwa pozwala mu na zbieranie informacji ze znacznie wigkszego i
bardziej zréznicowanego obszaru. Wstepnie pojawia si¢, zatem szum informacyjny,
burzacy uporzadkowane i uznawane dotychczas za skuteczne modele zachowan. Po
kréotkookresowym szoku, wynikajacym z natloku réznorodnych i czgsto sprzecznych
wzajemnie informacji, nastgpuje ich grupowanie i1 selekcja. W toku wlasciwie
zorganizowanego procesu klasyfikacji uzyskiwanych sygnatow rynkowych,
przedsiebiorstwo stopniowo integruje si¢ z otoczeniem, a dzigki temu coraz lepiej i
szybciej interpretuje jego potrzeby. Przetwarzanie tych zewnetrznych bodzcow w
wiedz¢ oznacza postep, czyli nowa ,,warto§¢ dodang” do wczesniej akceptowanego
standardu.

W pracach Dunninga, pochodzacych z réznych etapow jego badan (1981, 1993,
1995), klasyfikacja  czynnikéw  determinujacych  przewage  wlasno$ciows
przedsicbiorstwa ulega modyfikacjom. Dla potrzeb niniejszego opracowania odwotamy
si¢ do dychotomicznego podzialu na czynniki, dajace korzysci wynikajace z posiadania
zasobéw 1 umiejetnosci oraz czynniki, oparte na zarzadzaniu nimi w ramach
organizacji. Te dwie grupy czynniki stanowia, bowiem podstawowe bodZce powiazan
podmiotow gospodarczych we wspotczesnej gospodarce. W zmieniajacym si¢ szybko
otoczeniu, podjecie kazdej nowej dziatalnosci jest obarczone znacznym ryzykiem.
Sposobem na jego ograniczenie lub nawet minimalizacje jest wykorzystanie
dotychczasowego doswiadczenia. Jednak na rynku wszystko ma swoja cen¢. Ceng za
mozliwos¢ korzystania z wiedzy i1 zasobow innego podmiotu jest odkupienie prawa do
uzytkowania (np. licencja). Jezeli wiedza ta ma charakter unikatowy cena jest bardzo
wysoka lub nawet istnieje blokada dostepu do niej (podmiot nie jest zainteresowany jej
udostepnianiem-sprzedaza poza wilasng strukturg). Metoda dotarcia do specyficznych
zasobOéw 1 umiejetnosci jest, zatem porozumienie wilasnosciowe, czyli strategiczny
alians, a nie kontrakt terminowy. Oparte na dlugofalowej wspolpracy porozumienie
pozwala ponadto na wspoOluczestniczenie w calym systemie zarzadzania
przedsigbiorstwem. Dodatkowe korzysci ptyna, wigc z synergicznego wykorzystania
posiadanych zasobow, wigkszej elastycznosci systemu oraz otwarto$ci na roznorodnosé
1 zmiany. Wewnatrz organizacji nast¢puje szybsze rozprzestrzenianie wszelkich

informacji 1 mozliwo$¢ ich wzbogacania.
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Specyficzng przewage wlasnosciowa przedsigbiorstwa (lub jego filii) jednej
narodowosci nad przedsigbiorstwami innej narodowos$ci ksztaltuja trzy grupy
czynnikow:

e czynniki ogdlne - nie zwigzane z internacjonalizacja przedsigbiorstwa,
lecz z rozmiarami, zakresem dzialalno$ci, pozycja przedsi¢biorstwa na
arenie  miedzynarodowej**,  kierunkiem  specjalizacji,  stopniem
zaawansowania produkcji, marka handlowa'®, sprawnoscia w sferze
organizacji 1 zarzadzania, potencjalem  badawczo-rozwojowym,
zdolno$ciami i osiggnieciami w sferze marketingu;

e czynniki specjalne -decyduja o przewadze filii zagranicznych nad
przedsiebiorstwami lokalnymi na zasadzie dostgpu na korzystnych
warunkach do réznego rodzaju zasobow przedsigbiorstwa macierzystego,
np. technologie, administracja, marketing, sie¢ dystrybucyjna, korzystne
ceny surowcow i materialow i ustug produkcyjnych;

e czynniki wynikajace z umiedzynarodowienia, dajace mozliwos¢
lepszego dostgpu do informacji o rynkach migdzynarodowych,
rozszerzenia mozliwo$ci wyboru, zdolnosci uczenia si¢ z obserwowanych
roznic w zarzadzaniu 1 organizowaniu produkcji w odmiennych
warunkach kulturowych 1 spolecznych, mozliwosci dywersyfikacji 1
obnizania ryzyka, korzysci z dostosowywania si¢ do zmian podazy
czynnikow produkcji i towardw oraz gustow 1 preferencji konsumentow
czy pozytywne efekty umiejscowienia dziatalnosci w skupiskach i

aglomeracjach przemystowych lub centrach integracji regionalne;j 148

Korporacje transnarodowe organizujac przeptyw czynnikow wytworczych w

skali miedzynarodowej wykorzystuja niedoskonato$¢ konkurencji, co pozwala nie tylko

uzyskac¢ przewage, ale roOwniez ja utrwali¢'®’. Teza ta zostala sformutowana przez S. H.

“Budowane s3 rozmaite rankingi pokazujace pozycje poszczegélnych firm na arenie migdzynarodowej,
ich potencjat wzgledem innych korporacji, wzglgdem poszczegdlnych panstw, obroty, zyski itd.

15 Analiza rankingéw najcenniejszych marek globalnych znajduje si¢ w rozdziale trzecim, w kontekscie
omawiania pozycji korporacji transnarodowych w gospodarce $wiatowej.

14670rska A; Ku globalizacji...op. cit.; Tabela 2.1; s. 67

“"Misala J; Teorie miedzynarodowej wymiany gospodarczej; PWN; Warszawa 1990; s. 228

107



Hymera'®, ktory wskazywatl, iz przedsigbiorstwo posiadajac przewage nad innymi
firmami, dazy do jej petnego wykorzystania dla wtasnej korzysci, dlatego podejmuje si¢
ekspansji (ze swoja przewagg wlasnosciowg) zagranice. Aby osiggna¢ lepsza pozycje
wyj$ciowg zagranicag musi kontrolowaé operacje tam prowadzone, co sktania je do
inwestowania. Przedsigbiorstwa poszukuja, zatem miejsc lokowania kapitalu tak, aby
maksymalnie wykorzysta¢ specyficzne walory lokalizacyjne kraju macierzystego lub
goszczacego. Pozwala to na czerpanie korzysci ze specyficznych zasoboéw i
umiejetnosci (przewagi wilasnosciowej) w ramach organizacji dziatajacej na rynku
miedzynarodowym, dzicki atrakcyjnosci lokalnych rynkow™*®, na ktore wkracza firma.
Ma ona, zatem szanse na uzyskanie lepszej pozycji na danym rynku (goszczacym), jak i
poprawienie swojej globalnej pozycji konkurencyjnej.

Na rynku lokalnym odnosi korzysci, uzyskujac dostep do miejscowych zasobow
1 umiejetnosci, ale i uzyskujac status ,,autochtona” lub ,,podmiotu stowarzyszonego”,
czyli dziatajacego zwykle na specjalnych (korzystniejszych) prawach. Zbierajac
informacje o sukcesach i1 porazkach na rozproszonych lokalnych rynkach, na ktorych
zlokalizowane sg filie podmiot macierzysty uzyskuje swoista symulacje potencjalnych

szans 1 zagrozen, z jakimi moze si¢ spotka¢ na rynku miedzynarodowym. Obraz ten

“8Hyymer S.H; The International Operations of National Firms: A Study of Direct Foreign Investment;
MIT Press; Cambridge Mass. 1976; s. 25

“9Najogolniej do czynnikow lokalizacyjnych, zwiazanych z podjeciem dziatalnosci inwestycyjnej
mozemy zaliczy¢: przestrzenne rozmieszczenie czynnikow wytworczych i rynkoéw zbytu; jakosé i
wydajnos¢ zasobow produkcyjnych oraz ksztattowanie si¢ ich cen; koszty komunikacji oraz stan
infrastruktury gospodarczej, transportowej, instytucjonalnej itp.; klimat polityczno-spoteczny dla
inwestycji (w tym zakres i charakter interwencji wladz); korzysci skali, w dziedzinie badan i rozwoju
oraz w sferze produkcji i zbytu.

Atrakcyjno$¢ regionéw pod wzgledem mozliwosci i udogodnien dla lokowania kapitatu czynniki
te, mozna podzieli¢ na cztery podstawowe grupy: 1) sytuacja ekonomiczna; 2) sytuacja polityczno-
spoteczna; 3) regulacje prawne; 4) przestrzenny system organizacyjny.

Wydaje sie takze mozliwa jeszcze silniejsza kompresja tych czynnikéw, jako decydujacych o
migdzynarodowej atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru, w dwa bloki. Blok I to rozwigzania prawne
dotyczace podejmowania i prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej (czynnik 3), wptyw maja tu zard6wno
wladze centralne, jak i wladze regionalne oraz lokalne (gminne i powiatowe), ktére sa odpowiedzialne za
tworzenie i ksztattowanie tych czynnikow, jednakze te pierwsze sg zaangazowane w tworzenie podstaw
prawnych dla inwestycji zagranicznych, te drugie natomiast s3 odpowiedzialne za ich wprowadzenie w
zycie. Blok II obejmuje stan gospodarki i perspektywy jej rozwoju (czynniki 1,2,4). Zaliczamy tu
czynniki niezalezne od wladz, a ktore w swoich decyzjach o lokalizacji inwestycji rozpatrujg inwestorzy
zagraniczni, czyli: czynniki geograficzne (zasoby naturalne, roslinno$¢, walory turystyczne); czynniki
ekologiczne, (nadzwyczajny poziom czysto$ci srodowiska naturalnego); czynniki polityczne; czynniki
gospodarczo-historyczne. Szerzej: Rosifiska M; Stymulanty i destymulanty bezposrednich inwestycji
zagranicznych w warunkach globalizacji; [w]: Karaszewski Wt (red.); Bezposrednie inwestycje
zagraniczne w podnoszeniu konkurencyjnosci polskiej gospodarki; Wyd. Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika; Torun 2005; s. 117-129
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dostarcza, zatem ostrzezen i stymulant do podjgcia okreslonych dziatan. W ten sposob
przedsigbiorstwo o rozbudowanych powigzaniach mig¢dzynarodowych uzyskuje
przewage nad innymi podmiotami, dziatajgcymi wylgcznie na wyodrebnionych,
jednorodnych rynkach.

Przedmiotem badan niniejszej pracy sa powigzania podmiotoéw gospodarczych
(w tym przedsigbiorstw), ktore pozwalajag uczestnikom na generowanie ich
»sieciowego” globalnego produktu stanowigcego podstawe statego i dlugookresowego
wzrostu. W tym celu podmioty podejmuja rozmaite dziatania (formalne i nieformalne)
zmierzajace do poprawy swojej efektywnosci w kazdej z szesciu wymienionych przez
Dunninga sfer (strategia, efektywnos¢, rynek, zrodla zasobow-surowcow, ustugi, handel
i dystrybucja), skladajacych si¢ na zagregowang wartos¢ ich produkcji
(miedzynarodowej). W miare poglebiania wspolpracy miedzy uczestnikami powigzan
biznesowych ustalenie rzeczywistych zrodet poszczegdlnych czgsci generowanej
produkcji migdzynarodowe;j staje si¢ coraz bardziej skomplikowane. W praktyce, gdy
kwantyfikowalno$¢ produkcji migdzynarodowej jest ograniczona a istotnos¢
poszczegdlnych elementow przewagi konkurencyjnej zmienia si¢ dynamicznie
konieczne jest, (co zreszta czyni Dunning) sukcesywne rozbudowywanie
zaproponowanego paradygmatu OLI (Ownerships-Location-Internalization). Wydaje
si¢, ze koncepcja Dunninga moze jednak stanowi¢ konstrukcje teoretyczng w oparciu, 0
ktora da si¢ zbudowa¢ model analizy zachowan korporacyjnych. Eklektyczna teoria
produkcji migdzynarodowej wykorzystuje, bowiem interdyscyplinarne spojrzenia
badaczy reprezentujacych rozne sfery naukowe, co pozwala jej sprosta¢ wymaganiom
ksztattujacej si¢ globalnej przestrzeni gospodarczej, w ktorej istotne miejsce zajmuja

korporacje transnarodowe.
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Rozdzial 111

Korporacje transnarodowe w strukturze gospodarki §wiatowej

Dziatania korporacji transnarodowych (KTN), okreslanych w literaturze
anglojezycznej jako transnational corporations (TNC), stanowig jedng z glownych sit
nap¢dzajacych procesy globalizacji. Ich operacje prowadza do globalizacji rynkow
towarowych 1 wuslug, powstania globalnych sieci produkcji oraz zmian w
funkcjonowaniu wielu gatezi przemystu. Korporacje, przez swoje decyzje dotyczace
lokalizacji produkcji, przyczyniaja si¢ do restrukturyzacji gospodarek i wzrostu
wspotzaleznosci migdzy krajami. Strategie globalne korporacji w duzym stopniu
decyduja o miejscu danego kraju w nowym miedzynarodowym podziale pracylSO.

Korporacje transnarodowe stanowig wiodaca grup¢ podmiotow w gospodarce
Swiatowej oraz w procesie umigdzynarodowienia dziatalno$ci przedsigbiorstw. W
najszerszym znaczeniu korporacje transnarodowe mozna okresli¢ jako firmy, ktore
podejmuja produkcje lub dziatalno$¢ gospodarcza w wielu krajach. W wezszym
rozumieniu mozna méwi¢ o firmach, ktore przez zagraniczne inwestycje bezposrednie
(BIZ) kontroluja lub zarzadzajg filiami w wielu krajach poza ich wlasnym terytorium151.

Korporacje transnarodowe sg nieodlagcznym elementem globalizacji, wywieraja
coraz wigkszy wptyw na strukture gospodarki §wiatowej 1 na zachodzace w niej zmiany.
Sa to przedsigbiorstwa bardzo zrdznicowane, co do wielkosci, zasiegu, przedmiotu,
form i metod dziatania. R6znie tez sg okreslane w literaturze ekonomicznej: korporacje

transnarodowe, miedzynarodowe, wielonarodowe, globalne>

. Rosnace znaczenie KTN
w gospodarce S$wiatowe] oraz ich wiodaca rola w procesie umiedzynaradawiania
dziatalnosci gospodarczej sktaniaja do blizszego zaprezentowania tych podmiotow.
Tym bardziej, ze podejscie do KTN i ich dziatalno$ci oraz formutowane definicje byly i
sg zroznicowane, ulegajac ewolucji w miare dokonywania si¢ przemian w dziatalnosci

korporacji*®.

15| iberska B.(red.); Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania; PWE; Warszawa 2002; s. 38
Blpach Z; Podstawy makroekonomii; PTE; Krakéw 2004; s. 255

1%2Cjamaga L; Struktura gospodarki $wiatowej; WSHE w Warszawie; Warszawa 2003; s. 177
1370rska A; Ku globalizacji...op. cit.; s. 49
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3.1. Przedsiebiorstwa miedzynarodowe czy korporacje transnarodowe
-uwagi terminologiczne

Wydaje si¢, iz na poczatku rozwazan nalezy ustali¢ zakres poje¢ oraz znaczenie
uzywanej terminologii. Problem zaczyna si¢ juz na gruncie wyboru migdzy
okresleniami korporacja a przedsi¢biorstwo. Nalezaly zaja¢ si¢ etymologia obu stow:
przedsi¢biorstwo (enterprises) oraz korporacja (corporation). Wydaje si¢, iz termin
przedsiebiorstwo jest ujgeciem Szerszym, oznaczajacym wszystkie podmioty powotane
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej niezaleznie od ich formy prawnej i
organizacyjnej. ,,Przedsigbiorstwo” rozumiane jest takze jako ,,samodzielna jednostka
gospodarcza wyodrgbniona pod wzgledem ekonomicznym, organizacyjnym i
prawnym”154. Kompleksowe spojrzenie na przedsigbiorstwo zaproponowali: A.
Jakubecki, A. Kidyba, J. Mojak i R. Skubisz™®®, ktorzy akcentujg elementy
podmiotowosci przedsigbiorstwa w sensie prawnym, jego zadania funkcjonalne
(prowadzenie dziatalnosci zarobkowej) oraz aspekt przedmiotowy (zorganizowany
kompleks majatkowy w postaci materialnych i niematerialnych dobr, stuzacych
realizacji zadan gospodarczych).

W kontekscie prowadzonych rozwazan bardziej odpowiednie wydaje sie jednak
uzywanie okre§lenia korporacja, ktora (przyjmujac za slownikiem Longana) jest
,wielkim przedsi¢biorstwem lub grupa przedsigbiorstw dziatajacych wspoélnie jako
jedna organizacja'®®”. Mimo, iz w znaczeniu ekonomicznym zaczeto postugiwaé sie
pojeciem ,.korporacja” (corporation) juz w potowie XIX wieku (1849r.) dopiero po Il
wojnie Swiatowe] nabralo 0no znaczenia wspodiczesnego (synonimu duzych

157

przedsigbiorstw)™". , Korporacja” definiowana jest tez jako ,,stowarzyszenie, zwigzek,

zrzeszenie 0sOb, uznane za osob¢ prawng, majace na celu realizacj¢ okreslonych

14Stownik jezyka polskiego; t. II; PWN; Warszawa 1998; s. 924

S Jakubecki A; Kidyba A; Mojak J; Skubisz R; Prawo spolek-zarys; PWN; Warszawa 1999; s. 40-44

15| ongman Dictionary of Contemporary English; Third Edition; Bungay-Suffolk 1995; s. 304
Uproszczona wersja to okre$lenie przyjete w stowniku Langencheidta —towarzystwo, spotka. Por.
Langenscheidt Pocket English Dictionary; Langenscheidt for Languages Warsow; Wyd. Rea; s. 91
“Marzeda K; Proces globalizacji korporacyjnej; Oficyna Wydawnicza BRANTA; Bydgoszcz-
Warszawa-Lublin 2007; s. 18
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wspolnych zadan™®®. Przez niektorych autoréw termin ten jest uzywany wylacznie ,,w

odniesieniu do najwigkszych i najbardziej wplywowych przedsigbiorstw (gigantow
zajmujacych czotowe miejsca w réznych rankingach), dziatajacych najczesciej w formie
spotek akcyjnych159.

W  odniesieniu do podmiotdow prowadzacych dziatalno$¢ o0 zasiegu
pozakrajowym poczatkowo (w latach 50. XX w.) w powszechnym zastosowaniu byt
termin przedsiebiorstwo mi¢dzynarodowe (international enterprises), ktore w kolejnym
dziesiecioleciu zostalo zastgpione przez termin przedsiebiorstwo wielonarodowe

(multinational enterprises)'®.

W 1964 roku pojecia ,korporacja transnarodowa”
(transnational corporation) po raz pierwszy uzyt amerykanski ekonomista E. Karcher.
W 1975 roku tygodnik ,,Bussines Week” postuzyt sie z kolei okre§leniem ,,korporacja”
(jako rownoznacznym z japonskim ,, keiretsu”), chcac podkresli¢ specyfike zasad
dziatania oraz kultury organizacyjnej tego typu podmiotu. W konsekwencji pojawity si¢
takze pojecia ,,tozsamo$¢ korporacyjna” i ,kultura korporacyjna”. W 1977 roku na
tamach magazynu ,,Forbs” dla podkreslenia sity tkwigcej w rozrastajacyCh sig
przedsigbiorstwach uzyto z kolei okreslenia megacorporation®®’. Od potowy lat 70.XX

w. (powszechnie w latach 80.XX w.) za sprawa ONZ'®

stosowano juz okreslenie
transnational ~ corporation. A. Jarczewska-Romaniuk zmian¢ przymiotnika
,wielonarodowy” na ,transnarodowy” wigze takze z powstaniem w naukach
spotecznych, zwigzanych ze stosunkami migdzynarodowymi ,tzw. nurtu
transnarodowego w ramach, ktorego podkreslano znaczenie nowego typu relacji i
pojawienie si¢ nowych aktoréw, okreslanych mianem transnarodowych”. Mimo, iz

coraz czgsciej mozna si¢ takze spotka¢ z nazwa ,korporacje globalne” (global

corporations), nazwa to nie jest zbyt powszechnie stosowana'®.

18Stownik jezyka polskiego; t. I; PWN; Warszawa 1998; s. 953

195zerzej: Jarczewska-Romaniuk A; Przedsigbiorstwa...op. cit.; 5. 24-25

1% 1960 roku po raz pierwszy terminu przedsigbiorstwa wielonarodowe uzyt dyrektor Tennessee
Valley US Atomic Energy Commission- David Lilienthal.

'*Marzeda K; Proces...op. cit.; s. 18-19

1%2por. United Nations Department of Economic and Social Affairs; The Impact of Multinational
Corporations on Development and International Relations; United Nations; New York 1974. Uznano, ze
przymiotnik ,transnarodowy” lepiej niz ,,wielonarodowy” oddaje specyfike tych podmiotéw. Znalazto to
potwierdzenie w nazwach Komisji ds. Korporacji Transnarodowych oraz Centrum ds. Korporacji
Transnarodowych. Od tego czasu termin ten znalazt si¢ w powszechnym uzyciu.

1%3Trudno jest jednak wskazaé obiektywne przyczyny, dla ktérych poszczegdlni badacze i instytucje
stosuja odmienng terminologi¢. Mozna wigza¢ to z wyborem odmiennych kryteriow definicyjnych,
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Analizujac przymiotniki, jakimi okreslane sg przedsigbiorstwa, prowadzace swa
dziatalnos$¢ przynajmniej w dwoch krajach, mozna wnioskowac, iz brak jest sztywnych
regul oraz kryteriow w stosowanej terminologii. Najczgsciej stosowanym terminem jest
okreslenie: ,,korporacje transnarodowe™**”, Wigkszos$¢ autoréw zaznacza jednak, iz jest
to nazwa tozsama z  okre$leniami ,przedsi¢gbiorstwa migdzynarodowe”,
»przedsigbiorstwa wielonarodowe”, ,»przedsigbiorstwa transnarodowe”,
»przedsigbiorstwa ponadnarodowe” czy ,,przedsigbiorstwa globalne”. Poszczegolni
badacze zwykle sa konsekwentni w stosowanej przez siebie terminologii, nie podajac
jednak najczesciej konkretnego uzasadnienia. I tak na przyktad A. Zorska w swych
ksigzkach uzywa terminu ,korporacje transnarodowe” (KTN), A. Jarczewska-
Romaniuk opisuje ,,przedsiebiorstwa migdzynarodowe”, J. Rymarczyk'® tak jak i A.
Grochulski*® stosuja nazwe ,.korporacje miedzynarodowe”, E. Cyrson® | korporacje
wielonarodowe”.

Wydaje sig, iz zamienne uzywanie zaré6wno poj¢é ,korporacja” i
»przedsigbiorstwo” jak wymienionych wcze$niej przymiotnikow (migdzynarodowe,
wielonarodowe, transnarodowe, ponadnarodowe, globalne) jest dopuszczalne. Nie
wywotuje 10 zachwiania logiki wywodu, nie odgrywa wigkszej roli w analizie zasad
funkcjonowania tych podmiotéw a uzasadnione jest wzgledami zachowania ptynnos$ci
jezykowe;.

W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ ogromng liczbe definicji odnoszacych
si¢ do podmiotow nazywanych w niniejszej pracy zamiennie Kkorporacjami
transnarodowymi lub przedsigbiorstwami miedzynarodowymi. Wzrost zainteresowania
funkcjonowaniem wielkich przedsigbiorstw dziatajacych w skali migdzynarodowe;j
datuje si¢ na lata siedemdziesigte XX wieku, woéwczas tez nastgpita eskalacja prob
zdefiniowania tych podmiotow. Na forum migdzynarodowym intensywne badania

aktywnos$ci tych podmiotow prowadzono gtownie w ramach Organizacji Narodow

zastosowaniem roznych perspektyw badawczych a w przypadku badaczy polskich takze z pewnymi
nieécistosciami zwigzanymi z tlumaczeniem literatury obcoj¢zycznej. Jarczewska-Romaniuk A,
Przedsigbiorstwa...op. cit.; S. 17-23

1%4podmiot transnarodowy- wychodzacy ponad granice, poza kontrol konkretnych panstw, choé
prowadzacy poszczegdlne operacje zgodnie z zasadami systemu prawnego panstw, w ktorych
zlokalizowane s3 jego jednostki.

1%5Rymarczyk J; Internacjonalizacja i globalizacja przedsicbiorstwa; PWE; Warszawa 2004; s. 313
1%8Grochulski A; Korporacje miedzynarodowe; PWN; Warszawa 1973; s. 10

%¥7Cyrson E; Korporacje wiclonarodowe. Prawidtowosci ekspansji; PWN; Warszawa 1981; s. 11-12
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Zjednoczonych. W raporcie ONZ pt. ,,Korporacje wielonarodowe w $wiatowym
rozwoju” (,,Multinational Corporations in World Development’’) z 1973 roku podmioty
te nazwane zostaty, zgodnie z zaleceniami Rezolucji Rady Gospodarczo-Spotecznej nr
1721 z 28.07.1972 roku korporacjami wielonarodowymi (multinational corporations) i
zdefiniowane zostaty jako przedsigbiorstwa posiadajace kontrole nad fabrykami,
kopalniami, biurami sprzedazy i temu podobnymi, w dwoch lub wiccej krajach®®,
Jednak juz w 1974 roku autorzy innego raportu na temat wptywu dziatalnosci tych
podmiotéw na rozwoéj i stosunki migdzynarodowe (;, The Impact of Multinational
Corporations on Development and International Relations) podali szersza definicje¢
zgodnie, z ktorg za korporacje wielonarodowe (multinational corporations) uznano
przedsiebiorstwa, ktore sa wlascicielami lub posiadaja kontrol¢ nad jednostkami
produkcyjnymi lub uslugowymi zlokalizowanymi poza krajem pochodzenia.
Przedsi¢biorstwa te moga by¢ spotkami lub jednostkami o kapitale prywatnym, ale
takze mieszanym lub panstwowym™.

Kolejng probe zdefiniowania dziatalnosci wielkich przedsiebiorstw podjeto w
ramach prac Komisji ds. Korporacji Transnarodowych (Commision on Transnational
Corporations) powstatej w 1974 roku, ktorej celem bylo stworzenie kodeksu
postepowania dla tych podmiotéw. Jednak, jak si¢ okazato liczne rozbieznos$ci
pomiedzy przedstawicielami poszczegdlnych panstw a szczegoélnie konflikt migdzy
wysokorozwinigtymi  krajami kapitalistycznymi a panstwami  socjalistycznymi,
(sprzeciwiajagcymi si¢ wiaczeniu do tej grupy przedsiebiorstw dziatajacych w ramach
RWPG) uniemozliwily stworzenie uniwersalnej, oficjalnej definicji”.

Niejako rownolegle do analiz prowadzonych przez ONZ dziatalnoscia
korporacji interesowata si¢ Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i1 Rozwoju

(OECD)'™ . W 1976 roku pafistwom nalezacym do OECD udato si¢ opracowaé

%8Multinational Corporations in World Development; United Nations Department of Economic and
Social Affairs; New York 1993- analiz¢ raportu mozna znalezé w pracy: Modelski G; Transnational
Corporations and World Order: Readings in International Political Policy Economy; W.H. Freeman and
Company; San Francisco 1979; s. 14-33

1%9por. Modelski G; op. cit; s. 309-332

70jarczewska-Romaniuk A; Przedsigbiorstwa. ..op. cit.; s. 17-18

YOECD jako organizacja skupiajgca najwyzej rozwinicte kraje $wiata, byla zainteresowana
uregulowaniem zasad rozwoju wielkich Kkorporacji i ich wpltywu na funkcjonowanie gospodarki
$wiatowej. Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic Cooperation
and Development). OECD jest mi¢dzynarodowa organizacja gospodarcza, ktéra powstata na mocy
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»Deklaracje o  Inwestycjach ~ Miedzynarodowych i Przedsigbiorstwach
Wielonarodowych”, w ktorej pod pojeciem przedsiebiorstwa wielonarodowe rozumie
si¢ ,,spotki lub inne jednostki o kapitale prywatnym, panstwowym lub mieszanym
zlokalizowane w réznych krajach i powigzane ze sobg w taki sposob, ze kazda z osobna
lub wspolnie moga wywiera¢ znaczacy wplyw na dzialalnos$¢ innych a w szczegolnosci
dzieli¢ si¢ z nimi wiedza i zasobami”. Stopien autonomii kazdej jednostki w stosunku
do pozostalych jest bardzo rézny, w zaleznosci od rodzaju istniejagcych powigzan i
dziedzin dziatalno$ci'’.

W latach siedemdziesigtych XX wieku dominowalo podejscie akcentujgce
aspekt wlasnos$ci i jego wpltyw na dziatalno$¢ korporacji. Za gtdéwne atrybuty KTN obok
miedzynarodowego zakresu dziatalno$ci prowadzonej przez nie uznano wlasnos¢, wraz
z wynikajaca z niej Kkontrola majatku (produkcyjnego, w znaczeniu aktywow
materialnych). Dalsza analiza funkcjonowania przedsigbiorstw mig¢dzynarodowych
doprowadzita do ustalenia, Zze istotg dziatalnosci KTN jest ich angazowanie si¢ w
zagraniczne inwestycje bezposrednie (BIZ)'. W miar¢ postgpujacej ekspansji
inwestycyjnej i zwigzanej z tym coraz wigkszej ztozonos$ci struktur korporacyjnych,
zaczeto eksponowac¢ inne aspekty funkcjonowania KTN. Zauwazono, iz sita tych
podmiotdéw zwigzana jest W znacznej mierze z zasadami organizowania
mi¢dzynarodowej dziatalno$ci  produkcyjno-handlowej. Dostrzezono znaczenie
zarzadzania jako Kkluczowego aspektu w budowaniu sukcesu organizacji. W
konsekwencji stwierdzono, ze dzialalno$¢ migdzynarodowa musi by¢ integralnym
sktadnikiem ogoélnej strategii firmy i wigza¢ si¢ z profesjonalizacja zasad organizacji

dziatalnoscil’™.

Konwencji Paryskiej z 14 grudnia 1960 roku. Konwencja o OECD weszta w zycie 30 wrze$nia 1961
roku. Organizacja ta jest sukcesorkg Organizacji Europejskiej Wspotpracy Gospodarczej (OEEC), ktora
powotano do zycia w 1948 roku. Konwencja Paryska zostala podpisana przez szefow rzadéw 21 panstw.
W 1976 roku byty to 24 panstwa. Obecnie to elitarne grono liczy 30 krajow, w tym od 1996 cztonkiem
OECD jest Polska.

"Deklaracja o Inwestycjach Miedzynarodowych i Przedsigbiorstwach Wielonarodowych — tekst
dokumentu z 1976 roku wraz z poprawkami zamieszczony w zbiorze Decyzje, zlecenia i inne instrumenty
prawne OECD; t. Ill; PWN; Warszawa 1997; s. 11la.1.4 (zalacznik); cyt. za: Jarczewska-Romaniuk A;
Przedsigbiorstwa...op. cit.; s. 19

B370rska A; Ku globalizacji?...op. cit.; s. 49-50

74K oncentrowanie si¢ na aspekcie wlasnosci w definiowaniu pojecia korporacji wynikato z kluczowej
roli wiasciciela w nadawaniu organizacji kierunku rozwoju (faza kapitalizmu przedsigbiorczego).
Efektem profesjonalizacji zarzadzania jest uwypuklanie aspektu koordynowania struktur organizacyjnych
i uzyskiwania wptywu na rozwoj organizacji. Kolejnym etapem w rozwoju systemu kapitalistycznego
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Koordynowanie dziatalnosci produkcyjno-handlowej réznych jednostek, w
réznych krajach, z jednego osrodka podejmujacego strategiczne decyzje jako kluczowy
aspekt wyrozniajacy KTN akcentuje definicja P. Dickena'”. Tym samym wskazat on,
iz nie wlasno$¢ zasobow, lecz zdolno$¢ organizowania, koordynowania oraz
integrowania dziatan réznych jednostek do realizacji przyjetej strategii jest
specyficznym  atrybutem  wspolczesnych korporacji  transnarodowych'’®.  Takie
podejécie do korporacji transnarodowych jako do organizacji jest zwigzane z ich
zdolno$cia do tworzenia oraz kierowania dziatalno$cig transnarodowych sieci,
skupiajacych duzg liczbe réznorodnych jednostek (zagranicznych filii, wspolnych
przedsiewzieé, innych podmiotow)'”’.

Obecnie jedng =z najczesciej wykorzystywanych definicji  korporacji
transnarodowej jest formuta eksponujgca roéwnoczesnie ,,trzy aspekty dziatalnosci

17855

korporacji: organizacyjny, finansowy i formalnoprawny ">, zaproponowana przez

Konferencje Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (United Nations

Conference on Trade and Development—-UNCTAD)*"

. Przyjeto w niej, ze korporacja
transnarodowa to przedsigbiorstwo bedace spotka kapitatowa (akcyjna lub inng
jednostka  gospodarcza), skladajacg si¢ z przedsigbiorstwa macierzystego
(posiadajacego kontrole, nad co najmniej 10% akcji lub innych udziatéw jednostek
gospodarczych zlokalizowanych poza krajem pochodzenia) i afiliowanych przy nim

przedsigbiorstw  zagranicznych ~w  postaci:  filii, jednostek zaleznych i

byta, bowiem era kapitalizmu menedzerskiego, w ktorym o strategii organizacji decydowaly gremia
specjalistow z zakresu zarzgdzania -menedzerow.

"Dicken P; Global Shift: Transforming the World Economy; Guilford Press: New York 1998; s. 8.
Zobacz tez: Dicken P; Global Shift 5e; SAGE Publications Ltd 2007

17670rska A; Ku globalizacji? ...; op. cit.; s. 50

""Nowakowski M. (red.); Biznes miedzynarodowy — obszary decyzji strategicznych; Key Text;
Warszawa 2000; s. 244

87orska A; Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania; PWE; Warszawa 2007;
s.122

Agenda ONZ zajmujaca sie obecnie problematyka korporacji jest Konferencja Organizacji Narodow
Zjednoczonych do spaw Handlu i Rozwoju -UNCTAD. Przedmiotem badan tej agencji jest dziatalno$¢
korporacji i dokonywane przez te podmioty inwestycje bezposrednie. Rezultaty tych prac publikowane sa
corocznie w Swiatowych Raportach Inwestycyjnych (World Investment Report — WIR). Szerokie
wykorzystywanie analiz zawartych w raportach WIR przyczynito si¢ z pewnoscig do upowszechnienia
przyjetej w nich definicji korporacji transnarodowych. W niniejszym opracowaniu ta wilasnie definicja
stanowi¢ bedzie ujecie podstawowe.
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stowarzyszonych'®. W literaturze istnicja jednak pewne rozbieznosci, co do
definiowania poszczegdlnych grup.
A. Jarczewska-Romaniuk wyroznia™:
e filiec i oddzialy (branches), w catosci pozostajace pod kontrolg firmy-matki
(inwestora, bedacego rezydentem innego kraju), 100% udziatow;
e jednostki zalezne (subsidiaries), w ktorych 50% akcji lub innych zasobow
kontrolowanych jest przez przedsiebiorstwo macierzyste;

e jednostki stowarzyszone (associates), odpowiednio od 10 do 50% pod

kontrolg firmy-matki.

W  konsekwencji za przedsigbiorstwo mi¢dzynarodowe uznaje podmiot
gospodarczy, ktorego poszczegdlne czeSci skltadowe (struktury organizacyjne)
zlokalizowane s3 w wigce] niz jednym panstwie. Charakteryzuje si¢ ono jednolita
strukturg ekonomiczno-technologiczng, ale jednoczes$nie jest podmiotem dzialajacym
miegdzy panstwami, co przejawia si¢ w tym, ze centrum oraz jednostki zalezne (filie i
oddziaty zagraniczne) podporzadkowane sg prawu roznych panstw i ich zwierzchnos$ci
suwerennej'®.

Zdaniem A. Zorskiej zasadnicza formg bezposredniej obecnosci firmy-inwestora
za granicg sg filie z pelnym Ilub wigkszoSciowym (powyzej 50%) udziatem
kapitatowym, pozwalajacym na decydowanie o organizacji, administracji i zarzadzaniu
(wholly-owned lub majority-owned company). Filie mogg by¢ takze spotka
stowarzyszong (associate company), spotka mieszang (mixed company), wspolnym
przedsigwzieciem (joint venture). Udzial kapitatu wtasnego korporacji w tej formie
dziatalnos$ci wynosi 10-50% 1 pozwala na adekwatne uczestnictwo w zarzadzaniu
organizacjg. Oddziat (branch) oznacza najstabsze zaangazowanie korporacji (ponizej
10% wlasnosci akcji lub posiadanie, co najmniej przez rok majatku nieruchomego lub

ruchomego w kraju goszczacym)™®.

80becnie na $wiecie, wedtug danych ONZ, dziata okoto 70 tys. korporacji transnarodowych oraz 690
tys. ich filii zagranicznych. Por. World Investment Report 2005; Transnational Corporation and the
Internationalization of R&D; UN-UNCTAD; New York and Geneva 2005; s. XIX
181jarczewska-Romaniuk A; Przedsigbiorstwa ...op. cit.; s. 18-19 na podstawie: World Investment Report
2001: Promoting linkages; UNCTAD; New York- Geneva 2001; s. 275

182 Jarczewska-Romaniuk A; Przedsigbiorstwa...op. cit; s. 21

18370rska A; Korporacje...op. cit.; s. 122
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184

A. Moraczewska ™" wymienia cztery podstawowe formy organizacyjne KTN:

o filie- samodzielnie dziatajace przedsiebiorstwa posiadajgce osobowos¢ prawng

panstwa, w ktorym prowadza dziatalno$¢, zatem traktowane jako
przedsigbiorstwo panstwa przyjmujacego, ktoére kontrolowane jest przez
jednostke macierzysta zlokalizowang za granica; kontrola ta moze by¢
catkowita, jesli udzial przedsiebiorstwa macierzystego wynosi, co najmniej 95%
akcji; filia moze tez by¢ zarzadzana mniejszo$ciowo, jesli udziat w akcjach jest
mniejszy niz 50%; filie posiadajg wilasne zarzady i rady nadzorcze, zatem
niektore decyzje podejmowaé moga samodzielnie (w ramach kompetencji
nadanych tym organom w statucie danej spoétki); filie sa uprawnione do
zaktadania wlasnych przedstawicielstw, takze w innych panstwach i
kontrolowania pakietow ich akcji; zakres dziatalnosci filii jest nieograniczony-

moga peti¢ funkcje produkcyjne, dystrybucyjne, ustugowe i finansowe;

e oddzialy- nie posiadaja osobowo$ci prawnej i podlegajg prawu panstwa

pochodzenia przedsigbiorstwa macierzystego, co powoduje, iz nie moga same

podejmowac wiasciwie zadnych decyzji;

e joint venture- to rodzaj przedsiewzig¢ wspdlnych, tworzonych z udziatem

kapitatu kraju panstwa przyjmujagcego (zaro6wno prywatnego, jak 1
panstwowego); gtdowng korzyscia jest silna identyfikacja korporacji z krajami
goszczacymi (pozwala to na uniknigcie ewentualnej dyskryminacji legislacyjnej

jak réwniez nieprzychylnos$ci lokalnych odbiorcow i kooperantow);.

e holdingi-  grupuja rézne, samodzielne pod wzglgdem prawnym

przedsigbiorstwa, powigzane miedzy soba zwykle w taki sposob, ze jedno
przedsigbiorstwo posiada pozycje dominujaca 1 podporzadkowuje sobie
pozostate; przedsigbiorstwo dominujace uzyskuje kontrole wykupujac akcje
pozwalajace na uzyskanie znaczacego lub decydujacego glosu na zebraniach
akcjonariuszy; dzialalno$¢ holdingu zwykle dotyczy kontroli (w tym finansow,

zarzadzania, marketingu) a nie dziatalno$ci inwestycyjnej'®.

184

tamze; s. 90

¥ Dowgiatto Z. (red.); Nowy stownik ekonomiczny przedsigbiorcy; Wyd. Znicz; Szczecin 2004; s. 134
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Wriasne definicje KTN, w tym typologi¢ form organizacyjnych prezentuje wielu
autoro6w. Wigkszo$¢ z nich uwypukla istote okreslonych elementow (Spojrzenia
przyjetego przez ONZ), rownoczesnie upraszczajgc sposob postrzegania pozostatych
kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem tych podmiotéw. | tak, A. Rugman akcentuje
jedynie umiedzynarodowienie dziatalno$ci podajac, ze korporacje wielonarodowe
(multinational corporations) to firmy, ktoére prowadzg dziatalno$¢ produkcyjng lub
dystrybucyjna w dwoch lub wiecej panstwach™®. Podobnie M. Brooke i H. Remmers,
uwazajacy za KTN kazda firme, prowadzacg swoja dziatalno$¢ produkcyjng i ustugowa,
w co najmniej dwoch krajach. Na aspekt wilasnosci kladzie nacisk S. Rolfe, ktory
twierdzi, iz KTN jest kazde przedsigbiorstwo, ktore jest wlascicielem (w calosci lub w
czesci) a zatem kontroluje kilka filii (affiliates) lub oddziatow (branches), dziatajacych
w roznych krajach®™®’. J.M. Stopford i L.T. Wells (Jr.) uwypuklaja elementy
zarzadzania, bowiem za KTN uwazaja wielkie firmy, ktére posiadaja swoje filie w kilku
krajach i1 ktére to firmy probuja w pewnym przynajmniej stopniu koordynowaé i
kontrolowa¢ dziatalno$¢ tych filii zgodnie z celami wspolnej strategii catego
przedsigbiorstwa'®®. A. Rubner prezentuje spojrzenie czysto ekonomiczne, okreslajac
korporacje (multinational corporations) jako wielonarodowe organizacje zorientowane
na zysk o scentralizowanej kontroli nad krajowymi i zagranicznymi jednostkami

d'®. We wszystkich definicjach KTN, niezaleznie

zaleznymi, wchodzacymi w ich skta
od dziedziny, ktdra reprezentuja badacze jako dominujaca cecha tego typu podmiotow
pojawia si¢, zatem motyw powolywania i1 kontrolowania przez przedsigbiorstwo
macierzyste filii (rzadziej oddzialow) zagranicqlgo.

Wydaje sig, iz przedstawione ujecia maja raczej charakter spojrzenia intuicyjno-
pragmatycznego, niz dociekan teoretycznych. Jako jedno z pierwszych naukowych

podejs¢ do wyjasnienia fenomenu korporacji transnarodowych mozna wskazaé

18Rugman A; The end of globalization: why global strategy is a myth and how to profit from the realities
of region markets; AMOCOM, New York 2001; s. 5; cyt. za: Jarczewska-Romaniuk A;
Przedsigbiorstwa... op.cit.; s. 19

87Cyrson E; Korporacje...op. cit.; s. 12

88\Wells, L.T.(Jr.);John M. Stopford; Managing the Multinational Enterprise: Organization of the Firm
and Ownership of the Subsidiary; New York: Basic Books, 1972.

18Rubner A; The might of the multinationals: the rise and fall the corporate legend; Praeger; New York
1990; s. 11-17 oraz Jarczewska-Romaniuk A; Przedsiebiorstwa... op. cit.; s. 19

1%9Ciamaga L; Struktura gospodarki ...op. cit.; s. 177
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natomiast prace P.J. Buckeya i M. Cassona'®’. Autorzy podjeli probe opisania zasad
funkcjonowania 1 przysztosci przedsigbiorstw wielonarodowych (multinational
enterprises), odwotujac si¢ do teorii kosztow transakcyjnych i problematyki
znieksztalcania rynkowych warunkéw dziatania. Buckey i Casson za podstawowy
atrybut KTN uznali ,,zdolno$¢ do omijania znieksztatcen rynku i obnizania kosztéw
transakcyjnych dzialalno$ci poprzez zinternalizowanie dziatan realizowanych we
wlasnej strukturze w réznych krajach'®”. Kontynuujac ten nurt J.H. Dunning wskazuje
na konieczno$¢ uruchomienia przez KTN produkcji miedzynarodowej, czyli
zaangazowanie si¢ przedsicbiorstwa w bezposrednie inwestycje zagraniczne, dzigki
ktorym, (posiadajac i kontrolujac dziatalnos$¢ jednostek za granicg) tworzy ono wartos¢

dodang w wigcej niz jednym kralju193

.W ten sposob podbudowa teoretyczna dziatalnosci
KTN zyskuje nowy wymiar w postaci teorii produkcji migdzynarodowe;j 194 oraz teorii
inwestycji zagranicznych i teorii lokalizacji.

Jeszcze doglebniej teoretyczne aspekty zwigzane z realizacja inwestycji
zagranicznych jako podstawowej formy rozwoju KTN analizuje M. Wilkins. Wskazuje,
ze dziatalno$¢ korporacji transnarodowych zwigzana jest nie tylko z transferem
kapitalu, ale takze rozchodzeniem si¢ poza kraj macierzysty wiedzy (technologii,
kwalifikacji, metod organizacji, zarzgdzania i marketingu). KTN przemieszczajg, zatem
ponad granicami aktywa materialne i niematerialne, okreslane jako ,,pakiet biznesowy”
lub ,,pakiet inwestycyjny”, pozwalajace na transfer zasobow i zdolnosci wytworczych,
stymulujacych rozwoj ekonomiczny i kreowanie powigzan krajow w skali globalnej 195,

R. Vernon prezentuje przedsigbiorstwo wielonarodowe (multinational
enterprise) jako formg¢ naturalnego rozszerzenia dziatalnosci gospodarczej poza granice

kraju macierzystego w wyniku redukcji barier ekonomicznych i rewolucyjnych zmian w

¥lByckley P.J; Cassone M; The Future of Multinational Enterprise; McMillan Press; London-
Basingstoke 1976; s. 33

192Na ich rozwazaniach bazuje definicja korporacji (KTN) w ujeciu ONZ. Tworzenie wlasnych jednostek
organizacyjnych za granica ma shuzy¢ obnizaniu kosztow transakcyjnych dzieki uzyskaniu mozliwosci
realizacji cze$ci transakcji z pominigciem rynku, czyli w ramach wilasnej struktury (internalizacja).
Szerzej: Zorska A; Korporacje...op. Cit.; 5.123

%punning J.H; Multinational Enterprises and the Global Economy; Addison-Wesley; Wokingham 1993;
cyt. za: Zorska A; Korporacje transnarodowe...op. Cit.; s. 123-124

%Eklektyczna teoria produkcji miedzynarodowej zostanie oméwiona w podrozdziale 2.3. niniejszego
opracowania.

1%wilkins M; Multinational Corporations. An Historical Account [w]: Kozul-Wright R Rowthorn R;
(eds); Transnational Corporations and the World Economy; WIDER-McMillan Press-St. Martin Press;
London-New York 1998; s. 6-95; cyt. za: Zorska A; Korporacje.. op. cit.; s. 124
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dziedzinie komunikowania i transportu (po II wojnie $wiatowej)'®®. Wydaje sie, iz autor
traktuje korporacje jako ,,produkt uboczny” postepujacej liberalizacji i globalizacji
gospodarki $wiatowej. W istocie jednak wskazuje na bardzo wazng rolg KTN w
kreowaniu powigzan biznesowych w skali globu w konsekwencji zaniku przeszkéd w
handlu i inwestycjach. Definicja skomponowana przez Z.J. Pietrasia réwniez zwraca
uwage, ze przedsicbiorstwo miedzynarodowe to osoba prawna zarejestrowana w
jednym panstwie, ale prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza i wywierajagca wptyw na
polityke wewnetrzng 1 zagraniczng wielu panstw a takze bezposrednio ksztattujaca
stosunki miedzynarodowe™’. Rozwazania stanowia spojrzenie wykraczajace poza sfere
czysto ekonomiczng, co jest potwierdzeniem ogoélnej tendencji do szerszego
postrzegania dziatalno$ci korporacji transnarodowych we wspodlczesnej gospodarce,
(niz tylko przez pryzmat wielkosci sprzedazy i1 inwestycji).

Trudno stwierdzi¢, ze ktorakolwiek definicja KTN moéwi jednoznacznie, iz jest
to organizacja oparta na wiedzy, dla ktorej fundamentem budowania przewagi
konkurencyjnej jest ,tworzenie, transfer, stosowanie wiedzy”. Z pewnoscia jednak
mozna wskaza¢ prekursorow takiego podejScia oraz badaczy sklaniajacych si¢ do
takiego wtlasnie definiowania wspotczesnych przedsigbiorstw miedzynarodowych.
Podwaliny dla formutowania definicji KTN jako organizacji opartej na wiedzy
stworzyli B. Kogut i U. Zander w swojej pracy ,,Knowledge of the Firm and the

198 Wskazali oni, iz nie kwestia

Evolutionary Theory of Multinational Corporation
obnizania kosztow transakcyjnych a dazenie do kreowania 1 efektywnego
wykorzystywania wiedzy jest motorem napgdowym rozwoju korporacji. Wybor miejsca
lokalizacji inwestycji (typu B1Z) a w konsekwencji rozbudowa struktur organizacyjnych
przedsigbiorstwa nie jest podyktowana, zatem aspektami stricte ekonomicznymi. A.
Zorska analizujac koncepcje B. Koguta i U. Zandera pisze o koniecznosci uwypuklania
aspektow ,,socjologicznych, behawioralnych 1 instytucjonalnych”, gdyz ,firma jest

spoteczno$cig (social community)’. Przedsigbiorstwo rozwija si¢ tylko w $srodowisku

%Vernon R; In the hurricane’s eyes: the troubled prospects of multinational enterprises; Harvard
University Press; Cambridge, Mass; 1998; s.1 cyt. za: Jarczewska-Romaniuk A; Przedsigbiorstwa...op.
cit.; s. 19

Ypietras Z.J; Podstawy teorii stosunkoéw migdzynarodowych, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej;
Lublin 1986; s. 80; cyt. za: Jarczewska-Romaniuk A; Przedsiebiorstwa... op. cit.; s. 20-21

1%Kogut B; Zander U; Knowledge of the Firm and the Evolutionary Theory of Multinational
Corporation; Journal of International Business Studies 2003; vol. 34; s. 516-529
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sprzyjajacym kreowaniu wiedzy. Wiedza ,,0sadzona” jest w sieciach i okreslonych
uwarunkowaniach instytucjonalnych”, dlatego korporacje preferuja internalizacje
transakcji jako metod¢ poprawy ich efektywnosci. Z uwagi jednak na rozproszenie
elementéw korporacji (w tym w roznych krajach) nastepuje dyfuzja wiedzy takze poza
struktury organizacji*®.

Usystematyzowang definicje KTN odwotujaca si¢ do zatozen koncepcji B.

Koguta i U. Zandera®® zaprezentowali N. Nohrii i S. Ghoshal®*

, przedstawiajac KTN
jako organizacj¢ optymalizujaca warunki dla kreowania wiedzy oraz umozliwiajaca
osigganie maksymalnych efektow jej wykorzystywania dzicki internalizacji
przeptywow wiedzy. Korporacja jest efektywna i staje si¢ konkurencyjna nie tylko
odpowiednio wykorzystujac posiadang wiedze¢, majac zdolnos¢ do jej pomnazania, CO
jest mozliwe z uwagi na jej wewnetrzng spojnos¢ wynikajaca z kultury organizacyjnej,
w tym spoteczno-socjologicznych uwarunkowan procesu zarzadzania. Sukcesywne
wzbogacanie wiedzy wigze si¢ ponadto z utrzymywaniem przez organizacje¢ Systemu
powigzan zewnetrznych w efekcie, ktorych ,,wlasne wyspecjalizowane dziatania
tworzace warto$¢ sa uzupelniane zakontraktowanymi czynno$ciami, realizowanymi
przez dostawcow zewnetrznych”, (bedacych niezaleznymi firmami)” zlokalizowanych
czesto w roznych krajach. Mozna, zatem moéwi¢ o kreowaniu ponadgranicznych sieci
transferu wiedzy, powstajacych w konsekwencji ,,zdolno$ci do integracji i koordynacji
przez KTN dziatan rozproszonych geograficznie oraz organizacyjnie (realizowanych w
roznych jednostkach).” Koncepcja ta ,,eksponuje znaczenie zdolnosci organizacyjnych 1
koordynacyjnych oraz dominujagca role¢ KTN w  biznesowych sieciach
ponadgranicznych”.202

Podsumowujac rozwazania dotyczace kwestii definiowania korporacji jako
istotnych podmiotow wspotczesnej gospodarki wydaje sig, iz nie nalezy si¢ skupia¢ na

terminologii a raczej na atrybutach wyrdzniajgcych ten typ przedsigbiorstwa na tle

197orska A; Korporacje...op. cit.; . 125

2pierwszy raz koncepcja zostata zaprezentowana w zarysie w roku 1993. Publikacja N. Nohrii i
S.Ghoshala stanowi, zatem kontynuacje badan B. Koguta i U. Zandera.

“Nohria N; Ghoshal S; The Differentiated Network. Organizing Multinational Corporations for Value
Creation; Jossey-Bass Publishers; San Francisco 1997; s. 1-2

202K oncepcje kreowania owych heterogenicznych struktur sieciowych jako konsekwencji dziatania KTN
opisuje P. Dicken ,,Global Shift. Internationalization of Economic Activity; The Guilford Press; New-
York-London 1992; s. 226 cyt. za: Zorska A; Korporacje... op. cit.; s. 125
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tradycyjnych firm narodowych. Istota rozwoju KTN jako najdynamiczniejszych
podmiotow gospodarczych o zasiggu migdzynarodowym (a nawet globalnym) jest
specyfika filozofii ekspans;ji. Sita korporacji wynika z ich zdolno$ci do dostosowywania
sic do zmiennego otoczenia, dzigki umiejetnoSci integrowania i koordynacji

zdywersyfikowanej dziatalnosci.
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3.2. Atrybuty korporacji transnarodowych

Definicja korporacji transnarodowych przeszta ewolucje tak jak i ewoluowaty

same przedsiebiorstwa mi¢edzynarodowe. Najogélniej mozna wyodrebni¢ cztery glowne

rodzaje

strategii  rozwoju  organizacji®®,  (zatem takze  przedsigbiorstw

mig¢dzynarodowych):

penetracje rynku — firma nastawia si¢ na kontynuowanie lub intensyfikacj¢
dziatalno$ci na dotychczasowych rynkach towarowych i geograficznych,
penetrujac otoczenie w poszukiwaniu nowych szans, usuwajac swe slabosci,
negocjujac alianse, zyskujac na czasie; strategia penetracji jest stosowana przez
wiele firm, czesto jako etap przejSciowy, ,,przygotowanie” do wypracowania
innych strategii rozwoju;

rozwéj rynku — rozwdj firmy kieruje si¢ ku nowym rynkom zbytu przy
utrzymaniu stosunkowo niewielkiego asortymentu produktéw; efektem moze
by¢ uksztaltowanie globalnej firmy, wyspecjalizowanej produktowo, jak np.:
Coca-Cola, Mc Donald’s;

rozwoj produktu — dzialalnos¢ firmy kieruje si¢ ku nowym produktom 1
asortymentom produktow, wkracza w branze lub gatezie w tym samym obszarze
rynku geograficznego; rozszerzajac portfel produktowy ksztattowany jest
konglomerat (przedsigbiorstwo silnie zdywersyfikowane branzowo);
dywersyfikacje — firma inwestuje jednocze$nie w produkty 1 rynki, rozwija swa
dziatalnos¢ wszechstronnie, wkracza w nowe rynki zbytu z szersza ofertg
produktéw, zwykle z bardziej intensywna akcja marketingowa; jest to strategia
wymagajaca duzych zasoboéw i zdolnosci, odpowiednia dla firm zmierzajacych
ku globalnej dziatalno$ci; strategie dywersyfikacji realizuje obecnie wigkszos¢

korporacji transnarodowych.

Zdobywajac rynek migdzynarodowy poszczegdlne podmioty poszukiwaty

najkorzystniejszych miejsc lokalizacji (zar6wno w sensie geograficznym jak i

branzowym). Etap pierwszy polegal na wyjéciu poza kraj macierzysty- badaniu,

235zerzej: Nowakowski M; Biznes miedzynarodowy...op. cit.; s. 300-301
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penetracji rynku migdzynarodowego (eksport-import). Dzigki kontaktom handlowym,
gtownie poprzez eksport swoich produktow na kolejne rynki przedsigbiorstwa
poszerzaty swoje strefy wplywow- rozwijajac rynek. Kolejnym etapem bylo
dostosowywanie produktu do zdobytego rynku, modyfikacje strategii marketingowych
majace na celu coraz pelniejsze zaspokajanie konkretnych potrzeb klienta (rozwoj
produktu). Wreszcie ewolucja wkroczyta w faze dywersyfikacji dziatalnosci przez
niemal wszystkie przedsigbiorstwa mig¢dzynarodowe, ktore w tej wlasnie strategii
upatrujg swojej przewagi nad zamknigtymi w narodowych rezimach konkurentami.
Nawet stosujgc strategi¢ koncentracji produktowej KTN sg, bowiem zdolne do
ograniczenia  ryzyka  dziatalno$ci  poprzez  dywersyfikacj¢  geograficzng.

Najpotezniejsze  korporacje  stosuja  bardzo zaawansowane metody
dywersyfikacji, uczestniczac w hybrydowych systemach biznesowych o zasiggu
globalnym.

Wydaje sig, ze korporacje transnarodowe sg obecnie najsilniejszymi podmiotami
gospodarki $wiatowej, ktore nie tylko uczestnicza w procesie globalizacji, ale wrecz
wspottworza ten proces. Poprzez swoje decyzje strategiczne zarzadzaja i kontroluja
sfer¢ produkcji oraz dystrybucji réznych jednostek usytuowanych w réznych kraj ach?®.
Niejako naturalng konsekwencja takiego stwierdzenia musi by¢ proba wskazania cech
charakteryzujacych ten specyficzny typ przedsigbiorstwa. Wydaje sie, bowiem, iz
wlasnie w ten sposdb mozna odr6zni¢ korporacje od innych podmiotéw gospodarczych,
dziatajacych na rynku migdzynarodowym. Najwazniejszymi atrybutami KTN

05

pozwalajacymi na zajecie przez nie obecnego wysokiego miejsca2 w strukturze

wspotczesnej gospodarce swiatowej sg przede Wszystkimzos:
o globalna efektywnos$¢ (global effectiviy)— czyli optymalizacja w uktadzie
globalnym podziatu zadan badawczych, produkcyjnych oraz handlowych, ktora

prowadzi do obnizenia kosztow, zwickszania wartosci dodanej, wzrostu

?MGtaszczak R; Kucharska A; Korporacje transnarodowe — (po)twory globalizacji; Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu; 2002; nr 930; s. 210

2K westii pozycji korporacji transnarodowych w gospodarce $§wiatowej, ich roli oraz miejscu w
ksztattowaniu tadu migdzynarodowego (w tym relacji panstwa narodowe -przedsigbiorstwa
miedzynarodowe) poswiecono podrozdziat 3.4. niniejszego opracowania.

2067 estawienie atrybutdow KTN opracowano wykorzystujac rozwazania zawarte w pracach: Zorskiej A;
Korporacje.... op. Cit.; s. 126-132; Zorskiej A; Ku globalizacji? ...op. cit.; s. 50-57; Nowakowskiego M;
Biznes migdzynarodowy ...op. cit.; S .245-248
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innowacyjnos$ci i poprawy elastycznos$ci systemu korporacyjnego jako calosci
(niekoniecznie we wszystkich jednostkach organizacyjnych w danym czasie);
efektywnos$¢ poszczegolnych jednostek organizacyjnych nie jest podstawowym
celem organizacji (dopuszcza si¢, zatem przejsciowe ponoszenie strat przez
niektore jednostki), bowiem stosowane jest skonsolidowane podejscie do
zyskownosci KTN, oznaczajace, ze to przyjeta strategia determinuje
zachowania elementow skladowych; dla realizacji wyzszego celu, czyli
podniesienia (ogdlnokorporacyjnej) globalnej efektywnosci w przysztosci
mozliwe jest czasowe finansowanie niektorych jednostek z budzetu ogdlnego
organizacji;.

geograficzne rozproszenie (geographical dispersion)- rozproszenie operacji
KTN jest konsekwencja dazenia organizacji do podnoszenia globalnej
efektywnosci; oznacza lokalizowanie funkcji KTN oraz jednostek
organizacyjnych na réznych kontynentach 1 w wielu krajach, zgodnie z zasada
poszukiwania najlepszych warunkow do prowadzenia dziatalnosci w skali
gospodarki $wiatowej;

zdolnos$¢ arbitrazowania (arbitrage)- polega na wykorzystywaniu przez
korporacje istniejgcych niejako naturalnie réznic w mozliwych warunkach
realizacji konkretnych procesow na poszczegdlnych obszarach w skali
gospodarki $§wiatowej; korporacje majac mozliwos¢ prowadzenia swoich
operacji w wybranym miejscu na swiecie dokonuja poréwnania juz nie tylko
warunkow ekonomicznych (cen, kurséw, stop procentowych, stawek
podatkowych etc.) i formalnoprawnych (administracyjnych, legislacyjnych), ale
takze aspektow technologicznych, geograficznych, kulturowych,
socjologicznych; KTN wykorzystuja takze mozliwosci internalizacji wielu
czynnosci, bowiem przeprowadzajac je w ramach wlasnych struktur
organizacyjnych potrafig oming¢ ewentualne niedogodnos$ci rynkowe;
ztozonos¢ (complexity)- korporacje to najbardziej zlozone organizacyjnie
struktury stworzone przez ludzi, bowiem liczba kluczowych a zarazem
wzajemnie na siebie oddziatywujacych elementoéw jest ogromna; zlozono$¢

dotyczy plaszczyzny wlasnoséci, technologii, struktur produkcyjnych,
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organizacyjnych oraz przestrzennych, strategii, zasad konkurowania, systeméw
zarzadzania, tancuchdéw tworzenia wartos$ci etc; w konsekwencji korporacja to
dynamiczny, zywy organizm (system o samoorganizujgcych si¢ cechach);
dziatalno$¢ produkcyjno-handlowa a takze inwestycyjna jest prowadzona przez
KTN w wielu réznych krajach, nie tylko w ramach posiadanego majatku
stanowigcego wilasno$¢ korporacji (filie), lecz réwniez w niezaleznych
przedsigbiorstwach, w wyniku zawartych z nimi porozumien (sieci i inne
systemy korporacyjne); ztozono$¢ jest pochodna fragmentaryzacji tancucha
warto$ci firmy na funkcje i mniejsze operacje, roznigce si¢ specyfika zadan i
sposobOw tworzenia wartosci, ktore sg wykorzystywane w sposob optymalny |
synergiczny dla umacniania globalnej konkurencyjnosci KTN;.

koniecznos$¢ specjalizacji (specialization)- stanowi naturalng konsekwencje
rozproszenia operacji wewnatrz korporacji i oznacza konieczno$¢ koncentracji
na doskonaleniu przez poszczegodlne jednostki sktadowe przedsigbiorstwa
swoich kluczowych kompetencji; KTN kierujg si¢ idea operacyjnej
doskonatosci, co oznacza, ze poszukuja mozliwosci realizacji poszczegdlnych
czynnosci | procesOw w sposob najlepszy z osiggalnych (powierzajac okreslone
czynno$ci wyspecjalizowanym jednostkom wewnatrz organizacji lub tez poza
nig, jezeli korporacja we wtasnym zakresie dang czynno$¢ wykonataby ponizej
przyjetego standardu); jednostkom korporacji powierza si¢ wykonywanie na
potrzeby calego systemu korporacyjnego okreslonych funkcji lub operacji, (np.
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych lub projektowanie, wytwarzanie
niektoérych czesci lub podzespotow, swiadczenie specjalistycznych ustug), w
ten sposob nastepuje nie tylko wydtuzenie serii produkcyjnej (korzysci skali),
ale przede wszystkim efekt kumulacji do$wiadczenia, co prowadzi do
podnoszenia ogolnej efektywnosci systemu korporacyjnego; ponadto
specjalizacje nalezy postrzega¢ z poziomu ogolnokorporacyjnego, co oznacza,
7ze mimo czasami znaczne] dywersyfikacji prowadzonej dzialalnosci kazda
KTN dazy do perfekcjonizacji rdzenia kompetencji organizacji jako catosci (w
dziedzinie-branzy, ktora reprezentuje);

zdolnos$¢ integrowania (integration)- jest jedng z konstytuujacych KTN cech,

bowiem bez owej zdolnosci rozproszone geograficznie, ztozone organizacyjnie
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1 poszukujace globalnej efektywnosci w coraz gtebszej fragmentaryzacji funkcji
1 operacji a zatem 1 specjalizujace si¢ w konkretnych procesach jednostki nie
bylyby w stanie sprawnie funkcjonowac¢ jako jeden organizm; konieczne jest
stworzenie mechanizmu zapewniajacego ich potaczenie i skoordynowanie w
réznych ukladach w obrgbie systeméw korporacji transnarodowych;
mechanizm integracyjny umozliwia wewnatrzkorporacyjne przeptywy: kadr,
technologii, srodkow finansowych, produktow (zwtaszcza potprzetworzonych)
oraz informacji; system stanowi podstawe wzajemnego komunikowania si¢ i
zapewnia dyfuzje wiedzy przyspieszajac proces uczenia si¢; konieczno$é
dostosowywania si¢ korporacji do dynamicznych zmian otoczenia wzmacnia
role integracji jako kluczowej cechy KTN, bowiem tylko podmioty zdolne do
integrowania ,,zleconych czynno$ci w ramach tzw. rekombinowanego tancucha

. 207
warto$ciZ®”

potrafig w pelni wykorzysta¢ szanse ptynace z otoczenia;

o wiedza (knowledge)- stata si¢ we wspotczesnej gospodarce czynnikiem
decydujacym o pozycji konkurencyjnej; korporacje jako najdynamiczniej
zmieniajgce si¢ przedsiebiorstwa najpelniej wykorzystuja wiedze jako
instrument walki konkurencyjnej; sita korporacji transnarodowych tkwi w ich
zdolnosci do integrowania wiedzy z roznych zrodel, réznych poziomow,
roznych kultur; KTN s3 niejako predestynowane do konkurowania w
warunkach budowy gospodarki opartej na wiedzy, bowiem nie tylko posiadaja
rozbudowany system zdobywania nowej wiedzy (wtasna baza B+R), ale takze
utrzymuja kontakty z szeroko rozumianym otoczeniem zewnetrznym
(instytucjami, uczelniami, wyspecjalizowanymi podwykonawcami) a przede
wszystkim dysponujg wlasnymi kanatami szybkiego upowszechniania
informacji, norm, standardéw, do$wiadczen, spostrzezen (w ramach systemu
wewnatrzkorporacyjnego); wiedza nabrala we wspolczesnej gospodarce

znaczenia strategicznego, dlatego korporacje uczynity z niej instrument

2pojecie ,,rekombinowanego tancucha wartosci” omawiajg w swojej pracy: Aurik J.C; Jonk G.J; Willen
R.E; Rebuilding Corporate Genome. Unlocking the Real Value of Your Business; J. Wiley&Sons;
Hoboken 2003; s. 46-52; za: Zorska A; Korporacje...op. cit.; s. 129-130. Nalezy zaznaczy¢, iz
konieczno$¢ oferowania dobr i ustug najwyzszej jakosci wymusza koncentracj¢ przedsigbiorstw na tzw.
kluczowych kompetencjach, co sklania je do oddawania mniej waznych dla procesu tworzenia wartosci
czynno$ci na zewnatrz organizacji (outsourcing). W konsekwencji rola integrowania jako cechy
korporacji nabiera coraz istotniejszego znaczenia w tzw. ,,rekombinowanym tancuchu wartosci”.
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sterowania alokacja zasobow, doborem miejsc lokalizacji dziatalnos$ci,
zasadami budowy struktur organizacyjnych;

sieciowo$¢ (networks)- od momentu, kiedy ,,podstawowym zasobem
ekonomicznym przedsigbiorstwa stata si¢ wiedza” tworzenie powigzan
sieciowych opartych na jej transferze stato si¢ atrybutem korporacji; do
niedawna uwazano, ze sieci to jedynie jedna z mozliwych form
organizacyjnych; obecnie wyrazny jest kierunek zmian w modelach
organizacyjnych, polegajacy na splaszczaniu tradycyjnych struktur
hierarchicznych w celu zapewnienia sprawniejszego przepltywu informacji; w
warunkach konkurencji mig¢dzynarodowej powigzania sieciowe wydajg si¢
optymalnym rozwigzaniem pozwalajacym na dyfuzje wiedzy (wewnatrz sieci),
przy rownoczesnym zabezpieczeniu przed jej niekontrolowanym wyciekiem (i
utratg w ten sposob pozycji konkurencyjnej); wspolpraca w ramach
réznorodnych typow powigzan (alianséw strategicznych, wspdlnych
przedsigwzie¢, konsorcjow, franchisingu etc.) przyczynia si¢ do poprawy
efektywnosci organizacji, dzigki dostepowi do wyzszej jakosci zasobow i
zdolnosci integrujacych sie¢ w ten sposdb podmiotdw; sieci obejmujg zarowno
organizacyjne jednostki biznesu wewnatrz KTN jak rowniez podmioty z
otoczenia zewnegtrznego (w tym: dostawcow, ustugodawcow, odbiorcow,
konkurentow, osrodki badawczo-rozwojowe, uczelnie, instytucje panstwowe i
samorzadowe itd.);

elastycznosé¢ (flexibility) organizacyjna— dla dziatajacych na dynamicznie
zmieniajagcym si¢ globalnym rynku przedsigbiorstw migdzynarodowych
elastyczno$¢ organizowania 1 koordynowania procesoOw produkcyjno-
handlowych jest niezmiernie wazng cecha; oznacza przede wszystkim nie tyle
zdolno$¢, co gotowos¢ do szybkiego 1 skutecznego wprowadzania zmian
zardwno operacyjnych jak i strategicznych umozliwiajacych tym wielkim
organizmom gospodarczym dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw
rynkowych; elastyczno$¢ organizacyjna polega na formowaniu nowych
jednostek, uktadéw 1 powigzan (zagraniczne filie, mieszane spéiki, alianci, inne

jednostki) lub na przeksztalcaniu juz istniejacych (glownie poprzez fuzje i
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przejecia®®); elastycznos¢ KTN w  szerszym znaczeniu to zdolnoé
dostosowania si¢ do uwarunkowan miedzynarodowego otoczenia biznesu oraz
umiejetnos¢  korzystnego  lokowania  si¢  jako  podmiotu  tadu
migdzynarodowego; w wezszym znaczeniu to kwestia dostosowania globalnie
zaprojektowanych i realizowanych funkcji/operacji lub produktow do
specyficznych potrzeb poszczegdlnych rynkdéw lokalnych; wzrost elastyczno$ci
organizacji, oznaczajacy skrocenie czasu potrzebnego na konieczne zmiany
dostosowawcze wymaga usprawnienia systemow komunikowania migdzy
poszczegolnymi elementami organizacji (jest zatem $cisSle powigzany z
atrybutami KTN: wiedza i sieciowoscia).

o suwerenno$¢ (sovereignty)- dziatajac w wielu krajach i posiadajac potencjat
ekonomiczny wigkszy od wielu panstw, korporacje transnarodowe podejmuja
strategiczne decyzje i realizuja posunigcia w duzej mierze niezalezne od
interesOw poszczegdlnych gospodarek narodowych; realizowana strategia nie
musi by¢ zbiezna ani z interesami krajow goszczacych, ani macierzystych
(jednak w tym drugim przypadku symbioza interesow wystepuje duzo
czesciej); prowadzenie dziatalno$ci w wielu réznych krajach powoduje, ze
korporacje sa narazone na dodatkowe ryzyko wynikajace z dziatania w r6znych
systemach ekonomicznych, spotecznych i prawno-politycznych (ryzyko to
zwigksza si¢ w miar¢ geograficznego rozszerzenia dzialalnosci korporacji oraz
narastania wspoéizaleznosci roznych dziatan, podmiotow 1 procesow w
tworzacej si¢ globalnej sieci powigzan), kwestia suwerennosci KTN we
wspolczesne] gospodarce nabiera, zatem nowego wymiaru powigzania
kooperacyjne powodujag znaczne ograniczenie niezawistosci  decyzji
poszczegdlnych  jednostek  skladowych organizacji w zwigzku ze
zobowigzaniem do strategicznego wspoétdzialania na rzecz dlugookresowego

rozwoju organizacji jako catosci; kolejnym czynnikiem redukujgcym

208Zagadnienie migdzynarodowych fuzji i przeje¢ zostanie szerzej omowione w rozdziale pigtym
niniejszego opracowania.
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suwerenng witadze korporacji jest system nadzoru wiascicielskiego (corporate

governance)®”®, bedacy konsekwencja zmian w strukturach wtasnosci KTN.

Przedstawione cechy sa w pewnej mierze immanentne dla podmiotéw
uczestniczacych w biznesie migdzynarodowym, jednak wydaje si¢, iz w globalnie
konkurujacych korporacjach transnarodowych staja si¢ znacznie bardziej wyraziste.
Wielu autoréw zajmowato si¢ analizg korporacji i charakterystyka decydujacych o ich
sukcesie cech. Najczesciej zestawienia owych cech miaty charakter zbioru nie
dokonywano, bowiem ich hierarchizacji, ani systematyzacji. Wydaje si¢, iz najbardziej
adekwatny do rzeczywistego obrazu zachowan korporacji w gospodarce $wiatowej
model opracowata A. Zorska?’. Przedstawita nie tylko opis atrybutow KTN, ale
dokonata takze pewnego uporzadkowania owych cech, wyodrebniajac cechy

strukturalne oraz procesowe (porownaj schemat 3).

2MSystem nadzoru whascicielskiego (corporate governance) zostanie oméwiony w podrozdziale 5.5.
niniejszego opracowania.

1% pracy wydanej w roku 2007 (Zorska A; Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania,
wyzwania; PWE; Warszawa 2007) uzupetionej w stosunku do wczesniejszego opracowania z roku 1999.
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Przyjmujac za Zorska jako fundamentalne wyodrebnione cechy KTN istotnym
wydaje si¢ przeanalizowanie ich wzajemnych zalezno$ci. Na schemacie 4 dokonano,
zatem proby konceptualizacji zachowan korporacyjnych przez pryzmat poszczegdlnych

atrybutow KTN.

Schemat 3- Cechy korporacji transnarodowych wg. A. Zorskiej

Cechy strukturalne Cechy procesowe
Suwerenno$¢
Ztozono$¢ Wiedza
Rozproszenie — Specjalizacja
. . 77 / H
Sieciowos¢ / Integracja
Arbitrazowanie \ Elastycznos¢
Globalna
efektywnos¢

Zrodlo: Zorska A; Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania; PWE;
Warszawa 2007, s. 127
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Schemat 4 - Systematyka cechy korporacji transnarodowych

Geograficzne
rozproszenie

Zdolno$¢ Konieczno$é Ztozonos¢ Suwerennos¢
arbitrazowania specjalizacji organizacyjna

PROCES STRUKTURA
IEDZA SIEC
ZDOLNOSC INTEGROWANIA

J L

ELASTYCZNOSC ORGANIZACYJNA

EFEKTYWNOSC GLOBALNA KORPORACJI

Zrodto: opracowanie wlasne
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3.3. Etapy rozwoju korporacji transnarodowych i ich funkcje w gospodarce
Swiatowej

Geneze przedsiebiorstw miedzynarodowych nalezy wigza¢ z pierwszymi probami
wymiany towarowej pomiedzy poszczegélnymi krajami. Jak podkresla J. Kukutka, to
wlasnie w materialnej sferze zycia spoteczenstw najwczesniej 1 z najwigksza silg

zaznaczyly si¢ przejawy prawa internacjonalizacjizn.

Rozw¢] wymiany pomig¢dzy
poszczegbdlnymi plemionami (jako reprezentantami panstw) prowadzil do nawigzywania
1 poglebiania zaleznos$ci, ktore w pozniejszym okresie umozliwily pojawienie si¢ nowe;j
formy dzialalno$ci gospodarczej poza krajami pochodzenia.

Genezy korporacji  transnarodowych jako podmiotow gospodarczych
operujacych na rynku migdzynarodowym mozna szukaé siegajac do odleglych kart
historii?!? jednak dla celéw niniejszego opracowania zasadne wydaje si¢ ograniczenie
zakresu czasowego do tzw. ery kolonialnej. Wowczas pojawity sie, bowiem pierwsze
przedsigbiorstwa, ktore podejmowaty dziatania z zakresu klasyfikowanego dzi$ jako
bezposrednie inwestycje zagraniczne. Rozwijaty one dziatalnos¢ handlowa, tworzyty
sieci bankowe i komunikacyjne (we wlasnych koloniach w Ameryce, Azji i Afryce,
pozniej poszerzajac ja na kolejne panstwa). Za pierwsza na $§wiecie spotke kapitatowa
uznaje si¢ powstala w 1553 roku londynska Kompani¢ Cukru Trzcinowego (Muscovy

Company)?-.

Pierwszymi wielkimi przedsigbiorstwami handlowymi byty jednak
dopiero Holenderska Kompania Wschodnioindyjska i Brytyjska Kompania

Wschodnioindyjska (utworzone na poczatku XVII wieku). W czasach Elzbiety I zaczeto

2K ukutka J; Teoria stosunkow miedzynarodowych; Wyd. Naukowe Scholar; Warszawa 2000; s. 198
22w poszukiwaniu pierwszych prob wymiany miedzynarodowej mozna cofnaé si¢ nawet do 2000 lat
pn.e., kiedy to plemiona Afryki Zachodniej wymienialy ubrania i artykuly spozywcze z ludami
zamieszkujacymi Azje Srodkowa. Okoto V wieku p.n.e. rozwinely si¢ pierwsze miedzy kontynentalne
szlaki handlowe (wymiana handlowa pomigdzy Chinami i Indiami a mieszkancami Europy). Czynniki
stymulujace aktywno$¢ gospodarczg w tamtych czasach miaty charakter pozaekonomiczny (pozycje
imperium greckiego i rzymskiego zwigzane byly glownie z eksploatacjg handlowa). W $redniowieczu
glownym migdzynarodowym osrodkiem handlu i finanséw (bankowosci) stata si¢ Europa (glownie z racji
polozenia wiloskie miasta: Genua, Wenecja, Florencja). W XV wieku (1453 rok) po zdobyciu
Konstantynopol przez Turkow Europejczycy musieli szuka¢ nowego szlaku do Azji. Nowg er¢ w rozwoju
$wiatowej wymiany handlowej rozpoczgto doptynigcie do Karaibow przez Krzysztofa Kolumba.
Wyprawy Kolumba zaowocowaty nie tylko odkryciem nowych towardéw i szlakow handlowych, ale
przede wszystkim doprowadzity do kolonizacji kontynentu amerykanskiego. Bardzo wazna dla rozwoju
migdzynarodowego biznesu byta tzw. era kolonialna. Szczegélne znaczenie w tym okresie odgrywatly
europejskie imperia kolonialne, takie jak Wielka Brytania, Francja, Holandia, Hiszpania, Belgia,
Portugalia.. Szerzej : Jarczewska-Romaniuk A; Przedsiebiorstwa ...op. cit.; s. 34-35

213K alinski J; Zarys historii gospodarczej X1X i XX w.; Efekt; Warszawa 2000; s. 24
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nadawac¢ osobowo$¢ prawng przedsigbiorstwom jako spotkom akcyjnym, z prywatnym
kapitatem o publiczne zatwierdzonych statutach okreslajacych szczegdétowo zakres ich
dziatalno§¢®. Rozwojowi dziatalno$ci gospodarczej na wielkg skale sprzyjat postep
techniczny i doskonalenie metod produkcji, co doprowadzitlo do upowszechnienia
bezposrednich inwestycji zagranicznych jako skutecznego sposobu poprawy pozycji
konkurencyjnej (pojawity si¢ wowczas takie potegi ekonomiczne jak: Unilever, Royal

Dutch Shell czy Ericsson)®™®.

Istotnym czynnikiem umozliwiajagcym powstawanie i
rozwdj wielkich przedsigbiorstw byta polityka poszczegdlnych panstw, sprzyjajaca
koncentracji kapitatu i tworzeniu wielkich organizméw gospodarczych oraz tworzenie

ram prawnych dla dziatalnosci korporacji*™®.

Pierwsze wielkie przedsigbiorstwa
prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza poza granicami krajow macierzystych pochodzity
jednak z Europy a byly to m.in. istniejace do dzi$: niemiecki Bayer (1863r.),
szwajcarskie Nestle (1867r.), belgijski Solvay (1881r.), francuski Michelin (1893r.),
brytyjski Lever Brothers (1890r., dzisiejszy Unilever)?’.

Dla uporzadkowania historii rozwoju przedsigbiorstw miedzynarodowych
A.Jarczewska-Romaniuk wyrdznita trzy podstawowe okresy zwigzane z polityczno-
gospodarcza pozycja miedzynarodowa krajow pochodzenia korporacji®*®:

o faza europejska (okres dominacji przedsigbiorstw europejskich) od potowy

XIX wieku do II wojny $wiatowej; ekspansja zagraniczna podejmowana

YUtworzonej w 1600 roku Kompanii Wschodnioindyjskiej nadano monopol handlowy na terytorium jej
dziatania oraz uprawnienie do stanowienia i stosowania prawa. Ta, podobnie jak np. Krolewska
Kompania Afrykanska, Kompania Zatoki Hudsona byla jednak potowicznie publicznym
przedsigwzigciem, a rownoczes$nie narzedziem panstwa, jak i $rodkiem do uzyskiwania prywatnych
zyskow. Cziomer E; Zyblikiewicz L; Zarys wspotczesnych stosunkow mig¢dzynarodowych; PWN;
Warszawa-Krakow 2000; s. 80-81

250gromne znaczenie dla rozwoju przedsigbiorstw i wymiany miedzynarodowej miato wynalezienie w
1774 roku ttokowego silnika parowego a nastepnie w 1860 roku silnika spalinowego. Dzigki tym a takze
wielu innym wynalazkom mozliwy byl rozwdj droég, obnizenie kosztow transportu, a zatem
wykorzystaniu efektu korzysci skali. Por. Los-Nowak: Stosunki migdzynarodowe. Teorie, systemy,
uczestnicy; Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego; Wroctaw 2000; s. 233

21%procesy rozpoczely sie w Stanach Zjednoczonych, gdzie w XIX wieku na wielka skale dokonywat sie
proces monopolizacji. Nowa faz¢ otworzyl w 1811 roku stan Nowy Jork (USA) przyjmujac ogdlna
ustaw¢ o nadawaniu osobowosci prawnej; po nim poszly inne, ulatwiajac powstawanie korporacji.
Zamiast przywileju czy zezwolenia pojawito si¢ prawo, z ktoérego powszechnie mozna byto korzysta¢ po
spetnieniu okreslonych (niezbyt trudnych) warunkéw. Po 1825 roku nastapita stopniowa liberalizacja w
rejestrowaniu nowych spotek takze w Europie (Wielkiej Brytanii, Francji Niemczech). Por. Cziomer E;
Zyblikiewicz L; Zarys wspotczesnych ...op. cit.; s. 80-81 oraz Kalinski J; Zarys historii ...op. cit.; s. 74-
77

2 jarczewska-Romaniuk A; Przedsigbiorstwa ...op. cit.; s. 37

218 podrozdziale ,.Ewolucja przedsicbiorstw miedzynarodowych” Jarczewska-Romaniuk szeroko
opisuje charakterystyczne dla poszczegolnych faz zjawiska. Por. tamze S. 37-42
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byta gléwnie z uwagi na trudnosci zwigzane z eksportem towaréw (bariery
w postaci wysokich cel) do poszczegdlnych krajow, wysokimi kosztami
transakcyjnymi (w tym transportu), checig zapewnienia korporacji dostgpu
do lokalnych surowcéw; eksporterami kapitatu (do I wojny $wiatowej) byly
glownie Wielka Brytania, Francja, Niemcy a takze Stany Zjednoczone;
obszarem inwestycji byly czesto zamorskie terytoria zalezne (kolonie),
jednak przedsiebiorstwa europejskie najchetniej lokowaty swa dziatalno$¢ w
Europie (w tym w Rosji)**;

e faza amerykanska (okres dominacji przedsi¢biorstw amerykanskich)— lata
1945 — 1970; Stany Zjednoczone staly sie potega ekonomiczng w
konsekwencji I wojny $wiatowej (zniszczone wojng Europa i Japonia nie
stanowily wowczas zadnej konkurencji) zadecydowaly o tym zaréwno
czynniki o charakterze gospodarczym (wielkie mozliwosci gospodarki
amerykanskiej, ktora po zakonczeniu wojny przestawita si¢ na produkcje dla
sektorow cywilnych®® i brak konkurencji ze strony innych panstw, ktére
koncentrowaly si¢ na odbudowie wilasnych gospodarek), jak 1 politycznym
(aktywna polityka inwestycyjna rzadu amerykanskiego zmierzajaca do
udzielenia pomocy w odbudowie 1 $cilejszego powigzania gospodarek
krajow Europy Zachodniej i Japonii z gospodarka amerykanskg); korporacje
amerykanskie nie mogac zwiekszy¢ swego eksportu towarowego zaczety
zaktadac¢ filie produkcyjne w Europie (takze w mniejszej liczbie w Azj'221);

w tym okresie 70 na 100 najwigkszych firm mig¢dzynarodowych pochodzito

ze Standw Zjednoczonych, jednak proces wspierania rekonstrukcji

gospodarczej panstw Europy Zachodniej 1 Japonii zakonczyt si¢
powodzeniem (umocnieniem pozycji przedsigbiorstw europejskich takich

jak: Unilever, Royal Dutch Shell, BP czy EMI), co sprawilo, ze w

W Europie ulokowano 27% zainwestowanego kapitatu, w Ameryce Pémocnej — 24%, Ameryce
Lacinskiej — 19%, Azji — 16% i Afryce — 9%. Tamze s. 37

?2Bozyk P; Migdzynarodowe stosunki ekonomiczne; PWE; Warszawa 1998; s. 478

221\ czasie konfliktu koreanskiego Stany Zjednoczone zatozyly wiele baz zaopatrzeniowych na terenie
Japonii, ktére w pdzniejszym okresie przyczynity si¢ do rozwoju gospodarki japonskiej poprzez naptyw
kapitatu, utworzenie nowych miejsc pracy i import nowoczesnej technologii. Podobna sytuacja zaistniala
w panstwach europejskich. Por. Jarczewska-Romaniuk A; Przedsiebiorstwa...op. cit.; s. 39-40
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p6zniejszych latach mogly one podja¢ si¢ konkurowania z koncernami
amerykanskimi;

e faza triady ekonomicznej (okres rownowagi pomiedzy przedsigbiorstwami
europejskimi, amerykanskimi i japonskimi).— po wielkim kryzysie (1973 r.)
do chwili obecnej; na zmiane sytuacji na rynku miedzynarodowym ztozyty
si¢ zarowno czynniki wewnetrzne dotyczace gospodarki amerykanskiej jak i
czynniki zewnetrzne®??; rozpoczat sie stopniowy i powolny proces utraty
przez Stany Zjednoczone pozycji gléwnego inwestora na rynkach
Swiatowych na rzecz przedsigbiorstw japonskich i europejskichzzg; aby

zaistnie¢ na rynkach migdzynarodowych 1 skutecznie konkurowaé z

gigantami amerykanskimi, przedsigbiorstwa europejskie i japonskie musiaty

wlaczy¢ si¢ w kreowanie S$wiatowych standardow technologicznych,

produkcyjnych, finansowych i marketingowych; pod koniec XX w. na 100

najwigkszych KTN byto juz tylko 49 firm amerykaﬁskich224.

Latach osiemdziesigte XX w. przyniosty, zatem zmiany w gospodarce

$wiatowej, ktorych konsekwencje dotknety rynku przedsigbiorstw na stale zmieniajac

222Czynniki wewnetrzne dotyczace gospodarki amerykanskiej: koniec dobrej koniunktury gospodarczej
dla rynku amerykanskiego- popyt napedzajacy koniunktur¢ w latach pigcdziesiatych i szeSédziesigtych
nieco ostabl, co niewatpliwie wplyneto na zachwianie pozycji firm amerykanskich, niestabilna sytuacja
polityczna zwigzana z konsekwencjami wojny w Wietnamie i skandalami politycznymi — w tym
szczegblnie afera Watergate. Czynniki zewnetrzne: spowolnienie gospodarki §wiatowej, upadek systemu
z Bretton Woods, rozwdj gospodarczy krajow Europy Zachodniej i Japonii, czego konsekwencja byta
poprawa pozycji konkurencyjnej przedsi¢biorstw pochodzacych z tych krajow; kryzys paliowo-
energetyczny, ktory spowodowal obnizenie rentownosci produkeji po dziesigciokrotnym wzro$cie cen
ropy naftowej (z 3USD w 1973 do 30 USD w 1980r.).

?%Do zrownowazenia rynku korporacji przyczynit si¢ wzrost znaczenia firm z Japonii i Europy, ktore
znacznie zwickszyly swa aktywnos$¢ inwestycyjng (takze w Stanach Zjednoczonych). W latach 1980-
1987 inwestycje bezposrednie Stanéw Zjednoczonych za granicg wzrosty o 43%, natomiast zagraniczne
inwestycje bezposrednie w USA wzrosty az o 216% Por. Kisiel-Lowczyc A.B; Wspodtczesna gospodarka
swiatowa; Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego; Gdansk 1999; s. 130

?*Nalezy zauwazyé, ze przedsigbiorstwa japonskie wykazywaly szczegdlne —zainteresowanie
podejmowaniem dziatalnosci w panstwach swojego najblizszego regionu (a takze w Stanach
Zjednoczonych i Europie Zachodniej), natomiast europejskie rozwijaty dzialalno$¢ gtownie w ramach
panstw EWG (i w Stanach Zjednoczonych). Zwlaszcza przedsigbiorstwa japonskie, (ale takze
europejskie) koncentrowaty wysitki na poprawie jakosci swoich produktow. Okazato sig¢, ze to, co
poczatkowo bylo staboscig krajow zniszczonych wojng w pozniejszym okresie stato si¢ ich glownym
atutem w konkurencji z przedsigbiorstwami amerykanskimi. W konsekwencji przemian lat
siedemdziesigtych pozycje liderow w przemysle stalowym i elektronicznym przejgli od firm
amerykanskich producenci japonscy. Co prawda na poczatku lat siedemdziesiagtych na 100 najwigkszych
korporacji miedzynarodowych 64 pochodzity nadal ze Stanéw Zjednoczonych, ale tendencja spadkowa
byta wyrazna. Tamze; s. 41-42
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jego oblicze. Menedzerowie (zwlaszcza wielkich korporacji) musza rozpatrywac
konkurencje w skali catego rynku §wiatowego z uwzglednieniem wplywu procesow
globalizacyjnych, ale i specyfiki poszczegolnych rynkéw Triady. W ,.fazie triady” nie
tle dokonat si¢ podzial globalnej gospodarki na trzy obszary wplywoéw o podtozu
cywilizacyjno-kulturowym, co nastapit powrot do zachwianego przez lata stanu
rownowagi. Liderzy Triady stymuluja swoje rynki, ktére konkuruja ze soba
rownoczesnie wzajemnie kontrolujgc swoje poczynania, tym samym zapewniajac
rownowage na poziomie ogdlnoswiatowym. Nie 0znacza to bynajmniej stagnacji, gdyz
systemy uczg si¢ od siebie nawzajem, co przyczynia si¢ do rozpowszechniania wzorcoOw
1 napedza rozwoj gospodarki §wiatowej. Czy mozna jednak uznaé, ze korporacje petnig
funkcje stabilizatoréw globalnego tadu ekonomicznego? W tym miejscu warto

przyjrze¢ si¢ funkcjorn225

KTN we wspolczesnej gospodarce, czyli procesowi
realizowania przez nie wlasnych interesow, celow i zadan oraz skutkom tych dziatan dla
podmiotéow i $rodowisk uczestniczacych w danym systemie’”®. Wedlug A.
Jarczewskiej-Romaniuk mimo, iz korporacje transnarodowe sg klasyfikowane jako
podmioty o charakterze gospodarczym to ich oddzialywanie znacznie wykracza poza
sfer¢ czysto gospodarcza obejmujac takze kategorie pozaekonomiczne (polityczne,
spoteczno-kulturowe, obyczajowe etc.). Pelnig one zatem w gospodarce Swiatowej
nastgpujace funkcje:

e funkcje ekonomiczne- nadajac gospodarce swiatowej obecnie zard6wno
kierunki jak i dynamik¢ rozwoju zgodna ze swoimi interesami,
stymulujac w ten sposodb rozwdj gospodarczy poszczegdlnych panstw
(macierzystych, goszczacych) oraz gospodarki $wiatowej jako catosci;
poprzez podejmowane dzialania moga takze przyczyniaé si¢ do
»eliminowania” pewnych obszaréw (pozostajacych poza sferg ich
zainteresowania), co niewatpliwie stanowi zagrozenie dla rozwoju

gospodarczego panstw tam si¢ znajdujacych;

Ppojecie funkcji jest terminem wieloznacznym, co wynika zaréwno z rdznic interpretacyjnych
wystepujacych na gruncie roznych dyscyplin naukowych, jak i z odmiennych zalozen przyjmowanych
przez poszczegdlnych autoréw odwotujacych si¢ do tego terminu. Por. Lizak W; Funkcje polityki
zagranicznej [w:] Kukutka J; Zigba R. (red.); Polityka zagraniczna panstwa; Uniwersytet Warszawski;
Warszawa 1992; s. 97

228 Jarczewska-Romaniuk A; Przedsigbiorstwa ...op. cit.; s. 159-169
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e  funkcje polityczne- KTN przyczyniaja si¢ do wzmacniania sity i pozycji
panstw (macierzystych, goszczacych) poprawiajgc ich notowania w
gospodarce swiatowej (uznajac je po prostu za atrakcyjne miejsca swojej
dla dziatalnosci); poprzez rozproszenie dzialalno$ci (lokowanie swoich
inwestycji w roznych miejscach globu) nie tylko osiggajg same obnizenie
poziomu ryzyka (dzieki dywersyfikacji), ale dziatajg na rzecz stabilizacji
srodowiska migdzynarodowego;

e  funkcje spoleczne- korporacje lokujac swoje kapitaly poza krajami
macierzystymi (najczesciej wysokorozwinigtymi) przenosza w skali
gospodarki $wiatowej nowoczesng technike 1 technologie, standardy
prawne, modele zarzadzania, co stuzy przyspieszeniu wyréwnywania
réznic rozwojowych; dzialajac w réznych srodowiskach na catym
swiecie KTN przyczyniaja do integracji spoleczenstw, poprawiajac
poziom akceptacji réznorodnosci (kultur, wzorcéw, zachowan); omijajac
jednak pewne obszary (jako nieatrakcyjne dla realizacji swoich
interesOw) moga doprowadzi¢ do ich izolacji a tym samym poglebienia
dysproporcji rozwojowych miedzy obszarami/panstwami stabiej
rozwinigtymi a reszta $wiata; czeSciowo przyczyniajg si¢ takze do
dezintegracji spoleczenstw, w ramach ktorych cztonkowie niejako musza

opowiedzie¢ si¢ po stronie globalizacji -korporacji lub przeciw nim.

A. Zorska koncentruje si¢ jedynie na wymiarze stricte gospodarczym
oddziatywania ~ KTN  zaliczajac do  podstawowych  funkcji  korporacji
transnarodowych?*;

e transferowanie oraz realokacj¢ zasobow i zdolnosci wytworczych za
posrednictwem  zagranicznych inwestycji  bezposrednich-  przeniesienie
»pakietu” czynnikow i metod produkcyjno-handlowych (w tym nowych
technologii) migdzy krajami r6znigcymi si¢ wyposazeniem, cenach, warunkach,

co shizy poprawie efektywnosci gospodarek krajow goszczacych a

22Tpor, Zorska A; Ku globalizacji?...op. cit.; s. 209-212
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réwnoczesnie tworzeniu korzysci dla gospodarek eksportujacych kapitat (za
posrednictwem macierzystych KTN);

e stymulowanie restrukturyzacji i aktywizowanie lokalnych zasobow i
konkurencji; w wymiarze mikroekonomicznym (tworzenie nowych,
nowoczesnych zaktadéw lub modernizowanie istniejacych przedsigbiorstw oraz
poprawa zdolnosci poddostawcdéw) oraz makroekonomicznym (rozwdj bardziej
nowoczesnych, wydajnych, dynamicznych i konkurencyjnych branz); tworzenie
i dzialalno§¢ zagranicznych filii czesto prowadzi do wigkszego i1 bardziej
efektywnego wykorzystania lokalnych zasoboéw (zwtaszcza sity roboczej) oraz
istniejacych zdolnosci wytwoérczych (np. u poddostawcoéw); nastgpuje
aktywizacja dziatalno$¢ lokalnych podmiotow, posrednio KTN wspieraja zatem
rozw6j sektora prywatnego i deregulacje zycia gospodarczego W Krajach
goszczacych (uruchamiane sg wowczas takze np. procesy wsparcia matych i
$rednich przedsigbiorstw -MSP z budzetow narodowych czy innych $rodkow-
np. UE);

e transmitowanie nowych metod i wzorcow oraz standaryzacja
podstawowych warunkow dzialania; systemy korporacyjne wskutek
powigzania dziatanh w roznych krajach stanowig kanaly transmitujagce nowe
wzory i metody (techniczne, ekonomiczne, organizacyjne, a takze przemiany
obyczajowe i spoteczne w skali migdzynarodowej); wymagania KTN odno$nie
zasobow (kwalifikowane kadry, infrastruktura) jak i zasad polityki gospodarczej
(dotyczace swobody wymiany i transferow, regulacji prawnych) znajdujg swoje
odzwierciedlenie w dostosowywaniu gospodarek krajow goszczacych a
nastepnie regulacji migdzynarodowych (stopniowe ujednolicenia podstaw
dziatalnosci KTN); prowadzi to do taczenia i zwigkszania wspodtzaleznosci
krajow uczestniczacych w  migdzynarodowej produkcji 1 wymianie
dokonywanej przez KTN;.

e integrowanie dzialalnosci jednostek organizacyjnych przedsi¢biorstw i
gospodarek; powigzania migdzy poszczegdlnymi obszarami (geograficznymi,
ale 1 branzowymi) maja charakter zlozony i wieloptaszczyznowy, bowiem

dotyczg zarowno relacji migdzy panstwami jaki 1 ré6znorodnymi podmiotami
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gospodarczymi operujagcymi w skali lokalnej, miedzynarodowej, globalnej,
zorganizowanymi w roznorodny sposob, akceptujacymi czasami odmienne
systemy wartosci; KTN ma za zadanie odpowiednie uregulowanie i
skoordynowanie przeptywow towardéw, ustug, informacji, czynnikow
wytworczych, praw wilasnosci, metod zarzadzaniem ponad granicami panstw,
tak aby nie narusza¢ integralno$ci poszczegolnych systemow a wywotac efekt

synergii.

Przypatrujac si¢ cechom KTN mozemy niewatpliwie uzna¢ (bez wzgledu na to
czy uwzglednimy tylko ekonomiczne spojrzenie na ich role w gospodarce §wiatowej
czy poszerzymy analiz¢ o aspekty pozackonomiczne), iz podmioty te nie tylko znalazty
swoje miejsce w strukturze gospodarki swiatowej, ale wywieraja istotny wptyw na
ksztalt tej struktury. Ich gléwna rolg wydaje si¢ integrowanie gospodarek za
posrednictwem rynku migdzynarodowego. Woczesniej poszczegélne kraje byly
potaczone przede wszystkim miedzynarodowym przeptywem towarow, dlatego
wlasciwy poziomem analizy byla miedzynarodowa wymiana handlowa. Obecnie
nastepuje intensyfikowanie (poszerzanie i poglgbianie) powigzan produkcyjno-
handlowych, ale takze badawczo-rozwojowych czy kulturalno-spotecznych migdzy
przedsigbiorstwami w réznych krajach. Powigzania te sa w coraz wiekszym stopniu
organizowane (stymulowane i zarzadzane) przez KTN, ktore staty si¢ moderatorami
globalnej przestrzeni (gospodarczej, politycznej, spolecznej).

Analiza funkcji korporacji transnarodowych nie pozwala jednak jednoznacznie
oceni¢ czy ich wptyw na system gospodarki §wiatowej, poszczegolne panstwa i ich

9

grupy®%, ogoblnie na srodowisko miedzynarodowe jest pozytywny®*® czy tez nie®*°.

228\ przypadku krajow pochodzenia inwestycji takze mozna méwié o wielu pozytywnych funkcjach
spetnianych przez przedsigbiorstwa miedzynarodowe. Przede wszystkim mozna wskaza¢ na pozytywny
wplyw tego typu dziatalno$ci na bilans platniczy panstwa eksportujacego kapitat. Co prawda poczatkowo
bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowia obcigzenie dla bilansu platniczego kraju macierzystego
jednak w dilugim okresie panstwa wysylajace moga spodziewa si¢ poprawy jego stanu z tytulu
naptywow w postaci repatriowanych zyskow, optat od praw autorskich i licencji, a takze innych optat.
Poprawia si¢ takze bilans handlowy (eksport produktow z krajow pochodzenia do krajow lokalizacji
jednostek zaleznych), jezeli produkcja uruchomiona za granica pobudza produkcje eksportowa w kraju
pochodzenia kapitalu, wéwczas migdzynarodowy charakter dziatalno$ci przedsigbiorstwa wptywa
pozytywnie takze na zatrudnienie w kraju macierzystym korporacji. Moze to mie¢ miejsce, gdy koncern
otwiera montownie w kraju, ktory ze wzgledu na ograniczenia przywozowe byl praktycznie niedostepny
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Ekonomiczne funkcje przedsigbiorstw migdzynarodowych rozpatruje si¢ zazwyczaj w
kontekscie wplywu dziatalno$ci tych podmiotéw na rozwoj gospodarczy panstw a ten
(zdaniem J.H. Dunninga) zalezy tak samo od motywow podejmowanej dziatalnosci
inwestycyjnej, (czyli od intencji korporacji), jak i od specyficznych uwarunkowan
danego panstwa (historycznych, geograficznych, politycznych), zalezgcych
przynajmniej czgsciowo od inicjatyw podejmowanych przez kraj przyjmujacy®’.
Nieproporcjonalne korzystanie z mozliwosci zwigzanych z dziatalno$cig inwestycyjng
przedsiebiorstw miedzynarodowych bez watpienia przyczynia si¢ raczej do poglebiania
roéznic 1 polaryzacji gospodarki $wiatowej. Czgsto mowi si¢, ze ,kapital nie ma
ojczyzny” mozna to zinterpretowaé jako pozytyw, €O oznacza, ze je$li otrzyma
korzystne warunki lokalizacyjne zrobi wszystko, aby jak najlepiej je wykorzysta¢. Tym
samym realizujac wiasne cele korporacje moga stymulowaé rozwoéj kazdego zakatka
$wiata (tylko trzeba im ,,da¢ szans¢” stwarzajac odpowiednie warunki).

Wigkszo§¢ KTN deklaruje swoja apolityczno$¢, niezalezno$¢ od kraju
macierzystego jak i miejsc prowadzenia dziatalno$ci i bycie ,,dobrym obywatelem

korporacyjnym”. Wskaznik umigdzynarodowienia dziatalno$ci gospodarczej mozna

dla produkcji pochodzacej z jego gltéwnej siedziby. Por. Budnikowski A; Miedzynarodowe stosunki
ekonomiczne; PWE; Warszawa 2003; s. 152

2297 punktu widzenia panstw przyjmujacych najwazniejszym bezposrednim skutkiem wejscia
zagranicznego przedsigbiorstwa na dany rynek jest transfer kapitatu i technologii, czyli mozliwo$¢
poprawy sytuacji gospodarczej i pozycji danego panstwa na arenie migdzynarodowej w konsekwencji
wzrostu BIZ. W ujeciu modelowym naplyw kapitatu szczegdlnie przy inwestycjach typu greenfield
powinien spowodowac wzrost zatrudnienia, wzrost ptac oraz popytu wewngetrznego (a takze eksportu) w
kraju przyjmujacym, czyli w konsekwencji stymulowal wzrost wskaznikow ekonomicznych
($wiadczacych o dobrej sytuacji gospodarczej). Korzystny wptyw wywiera ponadto transfer wiedzy (w
tym technologii), co przyczynia si¢ do poprawy jakosci dobr i ustug oferowanych na lokalnych rynkach
(takze za sprawa pobudzenia miejscowych podmiotow do aktywnej dziatalnosci innowacyjnej). W ten
sposob nastepuje stopniowe wigczanie gospodarek panstw stabszych do systemu gospodarki $§wiatowe;.
Szerzej: World Investment Report 1999. Foreign Direct Investment and the Challenge of Development;
United Nations; New York and Geneva 1999; s. 171-172 oraz Jarczewska-Romaniuk A;
Przedsiebiorstwa...op. cit.; s. 161-166

?ONiezaleznie od tego jak wiele wymienia si¢ pozytywnych aspektow dziatalnoéci zagranicznych
inwestoréw w panstwach przyjmujacych przeciwnicy globalizacji (a tym samym otwierania gospodarek)
zawsze prezentujg dtuga liste potencjalnych efektow negatywnych. Niekorzystne oddzialywanie KTN
akcentowane jest zwlaszcza w przypadku istnienia znacznej dysproporcji pomi¢dzy rozwojem
gospodarczym panstw eksportujacych i importujacych kapital. Praktyka pokazuje jednak, ze to, na ile
bezposrednie inwestycje zagraniczne przyczyniaja si¢ do rozwoju gospodarczego panstw przyjmujacych
w duzym stopniu zalezy od nich samych, czyli ich przygotowania do efektywnego wykorzystania
kapitatu zagranicznego poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki w zakresie promocji wlasnego kraju
wobec inwestorow (polityka zachgt inwestycyjnych) oraz precyzyjne okreslenie i konsekwentna
realizacja polityki wykorzystania naptywajacego kapitalu w dtugookresowej perspektywie.

21S7erzej na temat znaczenia bezposrednich inwestycji zagranicznych w ksztattowaniu uwarunkowarn
dziatalno$ci podmiotéw w globalnej przestrzeni biznesowej w rozdziale czwartym niniejszej pracy.
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nawet traktowac jako element ,,odpanstwowienia” KTN. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
korporacje chetnie wlaczajg si¢ w pewnego typu procesy polityczne, deklarujac swoje
poparcie dla okreslonych inicjatyw panstw (goszczacych czy macierzystych). KTN
chetnie lokuja swoje inwestycje na obszarach zintegrowanych (geograficznie,
politycznie, branzowo), dlatego wspieraja tendencje do integracji rynkéw czy
inicjatywy tworzenia lokalnych centréw biznesowych. W tym znaczeniu aktywnos$¢
polityczna KTN przejawia sie¢ w stymulowaniu proceséw regionalnej integracji
gospodarczej (panstw, lokalnych przedsigbiorstw) jako mechanizmu utatwiajacego
realizacj¢ transakcji migdzynarodowych. W efekcie dziatalno$ci KTN réznorodne typy
powigzan (migdzy panstwami, regionami, instytucjami, przedsi¢gbiorstwami,
spoteczno$ciami, obywatelami etc.) staja si¢ coraz silniejsze i tworza skomplikowang
strukture globalnej przestrzeni biznesowej. Wydaje si¢, iz w ten sposob korporacje
poprzez stymulowanie procesu poglebiania wspodtzaleznosci przyczyniajg si¢ do
stabilizacji systemu®.

Wsréd negatywnych funkcji  politycznych zwigzanych z dzialalno$cia
przedsigbiorstw miedzynarodowych podkresla si¢ wynikajace z niej zagrozenia dla
bezpieczenstwa ekonomicznego panstw. Istotne sg kwestie zwigzane z zagraniczng
kontrolg nad zasobami ziemi rolnej, wlasnoscig 1 sprzedaza surowcOw naturalnych,
podejmowaniem zagranicznych inwestycji w sektorach obronnych i innych o
szczegdlnym znaczeniu dla panstw. Podkresla si¢ rowniez zagrozenia wynikajace z

e . 2
uzaleznienia  sektordw  finansowych®®

(ubezpieczeniowego i bankowego)
poszczegbdlnych panstw od zagranicznego kapitatu.

E. Graham wskazuje na cztery gldwne obszary zderzenia interesoOw panstw i
przedsicbiorstw: obronno$¢, kapitat ludzki (sita robocza), system fiskalny
(opodatkowanie), polityka walutowa (waluta, bilans handlowy). Obawy, co do

negatywnego wplywu przedsigbiorstw miedzynarodowych na bezpieczenstwo i

Innego zdania jest na przyktad S. Huntington, ktéry uwaza, Ze nie ma wystarczajacych dowodéw na to,
iz w istocie handel mi¢dzynarodowy przyczynia si¢ do stabilnosci migdzynarodowej i zmniejsza ryzyko
wystapienia wojny. Przeciwnie, pisze on, ze niezaleznie od tego, ze w 1913 roku odnotowano rekordowe
obroty — przez nastepne kilka dekad narody zabijaly si¢ wzajemnie na bezprecedensows skalg a wzrost
zaleznosci handlowych w latach sze$cdziesigtych i siedemdziesigtych XX w. wcale nie oznaczat
zakonczenia zimnej wojny. Por. Huntington S; Zderzenie cywilizacji; Warszawskie Wydawnictwo
Literackie MUZA S.A; Warszawa 1998; s. 84

23Dabrowska K; Gruszczyhski M; Kapital zagraniczny a transformacja sektora finansowego w Polsce;
PWN; Warszawa 2001; s. 151
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suwerenno$¢ panstw pojawiaja si¢ gtdéwnie w odniesieniu do krajow przyjmujacych a w
tym szczeg6lnie — stabszych i mniej rozwinigtych. W przypadku tych krajow wystepuje
dysproporcja 1 nieréwnowaga jako efekt jednostronnej kumulacji przeptywow i
dziatalnosci przedsigbiorstw. Panstwa te z jednej strony starajg si¢, bowiem stworzy¢
warunki do jak najwigkszego naptywu inwestycji zagranicznych, z drugiej jednak sa
zbyt stabe, aby zabezpieczy¢ si¢ przed jego negatywnymi skutkami. Podkres$la si¢ przy
tym, ze zachety, jakie panstwa te stosuja wobec potencjalnych inwestorow
zagranicznych, moga mie¢ w diugim okresie bardzo negatywne konsekwencje dla ich
gospodarek. Problem ten odnosi si¢ szczegodlnie do kwestii zwigzanych z zanizaniem
standardow pracy czy wymogow w zakresie ochrony §rodowiska. Nalezy pamigtaé, ze
tak jak przedsigbiorstwa mi¢dzynarodowe w swej dziatalnoSci staraja si¢ optymalnie
wykorzysta¢ warunki otoczenia dla zwigkszania swego zysku, tak panstwa w swych
dziataniach wobec przedsigbiorstw majag mozliwo$¢ podejmowania przedsigwzigé
maksymalizujacych wlasne korzysci i redukujacych ewentualne zagrozenia zwigzane z
aktywno$cig KTN. Korporacje moga, zatem stluzy¢ umacnianiu sily panstwa i jego
pozycji (moga tez wptywac na jej ostabienie).

Charakterystyczng cechg przedsigbiorstw miedzynarodowych jest ponadto ich
silne oddzialywanie na kwestie o charakterze spotecznym 1 kulturowym. Szczego6lng
uwage zwraca si¢ na problemy zwigzane z uniwersalizacja, homogenizacja 1
standaryzacja jako efektami dziatania korporacji. Nastgpuje zblizanie spoteczenstw w
wyniku rozpowszechnienia uniwersalnych wzorcéw (upowszechnieniem standardow i
metod dziatania korporacji jako skutecznych podmiotow gospodarczych, uzytkowanie
identycznych produktow, przenoszenie zwyczajow, $wiat, trenddéw mody etc.)
Rownoczesnie pojawiajg si¢ tendencje do ,konkurowania innoscig” jako proba
wyroznienia si¢ niejako ,na site”. To skutek zaburzenia tozsamos$ci (narodowe;j,
regionalnej), co skutkuje czesto ujawnieniem zachowan dewiacyjnych. Nie chodzi tu,
bowiem o dodanie do standardu czego$ nowego, ale o probe zaprzeczenia zasadnosci
tworzenia danego wzorca. Spoteczenstwa zaczynaja dzieli¢ si¢ wewnetrznie na
akceptujacych i odrzucajacych modelowe rozwigzania, co nie sprzyja kreatywnemu
podejéciu. Z drugiej strony standaryzacja podstawowych elementéw zycia pozwala na
budowanie na stabilnym sprawdzonym gruncie innowacyjnych rozwigzan (nie trawigc

energii na ,,wywazanie otwartych juz raz drzwi”).
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Jak wynika z powyzszych rozwazan bardzo trudno jest oceni¢ jednoznacznie
wplyw dziatalnos$ci korporacji transnarodowych na gospodarke §wiatowa i podmioty
w niej funkcjonujgce. Mozna jednak bez watpienia stwierdzi¢, iz KTN pozytywnie
oddziatywajg tam gdzie obszar (warunki inwestowania) czy podmiot (zasoby,
kompetencje, wiedza) sa przygotowane na ich przyjecie, dlatego najwigksze
mozliwosci wykorzystania dziatan korporacji dla wlasnych potrzeb maja kraje wyzej
rozwinigte 1 przedsigbiorstwa gotowe wspotuczestniczy¢ w globalnej przestrzeni
biznesowej. Analizujac rozwoj KTN, ich formy ekspansji, sposoby wptywania na
gospodarki lokalne i gospodarke $wiatowa warto przyjrze¢ si¢ konkretnym danym

dokumentujgcym opisane zjawiska.

Korporacje transnarodowe wydaja si¢ wiasnie tymi podmiotami w strukturze
wspotczesnej gospodarki  §wiatowej, ktore najlepiej przystosowaly sie¢ do
funkcjonowania w nowych warunkach (globalizacji gospodarki §wiatowe;j i liberalizacji
warunkow realizacji wszelkich transakcji). Sa obecnie glownymi aktorami na
globalnych rynkach a ich sieci produkcji i dystrybucji przyczyniaja si¢ do organizacji,
lokalizacji oraz podzialu zdolno$ci wytworczych w sposob gwarantujacy im
maksymalizacj¢ efektywnosci na rynku miedzynarodowym. Korporacje moga
koordynowac 1 kontrolowaé produkcje na réznych etapach w ramach poszczegolnych
krajow 1 migdzy krajami. Maja mozliwos$ci uzyskania korzysci wynikajacych z roznic
geograficznych w rozmieszczeniu czynnikéw produkcji na $wiecie (zasoby naturalne,
kapitat, praca) oraz z roznic w polityce poszczegdlnych krajow (np. podatki czy
subsydia) dzigki dostosowywaniu swoich struktur i zasad funkcjonowania do

zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia®*

. Trudno wskaza¢ dziedzing, w ktorej KTN
nie uczestnicza. Ich znaczenie w poszczegoélnych regionach i krajach czy obszarach

poszczegolnych gospodarek (branzach) jest jednak zroznicowane.

%|iberska B (red.); Globalizacja ...op. cit.; s. 39
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3.4. Korporacje transnarodowe w $§wietle rankingow

Pozycje¢ korporacji transnarodowych (KTN) w gospodarce $wiatowej (a zatem
mozliwosci realizowania przez nie opisanych w poprzednim podrozdziale funkcji)
najlepiej ilustrujg dane statystyczne swiadczace o ich potedze ekonomicznej. Analize
tych wielkosci warto rozpoczac¢ od przesledzenia zmian liczby tego typu podmiotow w
gospodarce. Na poczatku ,,fazy triady” (1969 r.) byto ich (powiemy dzi§ zaledwie) 7
tysiecy, w potowie lat 90. XX w. okoto 40 tysiecy (1994 r.) na poczatku XXI wieku
(rok 2000) byto ich juz dziewigciokrotnie wigcej, bo 63 tysigce. Liczba ta jednak
systematycznie rosta (65 tysigcy w 2002 roku a juz 77 tysiccy w roku 2005)**°osiagajac

obecnie 80 tysie;cy236

. Wykres 1 przedstawia jak zmieniata si¢ liczba korporacji na
$wiecie w okresie 1969-2005. W roku 2003, (kiedy liczba korporacji spadta z poziomu
64 000 w roku 2002 do 61 000 w 2003) miato miejsce najwicksze z obserwowanych
zataman. W pewnym sensie spadek ten mozna laczy¢ ze spadkiem globalnych
przeplywdw bezposrednich inwestycji zagranicznych. W 2003 kontynuowaly one juz
trzeci rok z rzgdu tendencje spadkowa, co wskazywato na niesprzyjajaca rozwojowi
wielkich korporacji kondycje §wiatowej gospodarki. Jednak juz w roku 2004 rozpoczat
si¢ najwigckszy W historii wzrost liczby korporacji na $§wiecie rok do roku. Migdzy
rokiem 2003 a 2004 nastapit wzrost liczby KTN 0 9 tys. korporacji, czyli okoto 15% (z
61 tys. do 70 tys.), nastepny rok przyniost 10% wzrost (z 70 tys. do 77 tys.) a kolejny
rok to juz tylko 4% wzrost (z 77 tys. do 80 tys.), co moze sugerowa¢ wyhamowywanie
trendu wzrostowego w kolejnych latach.

%W 2000 roku 63 tysiace korporacji posiadato 820 tysiecy filii, sprzedaz KTN wynosita 15680 mld
USD. Udziat PKB korporacji w swiatowym PKB wynosit 25% a udzial handlu wewnatrzkorporacyjnego
w $wiatowym eksporcie siegata jednej trzeciej (35%). W 2001 roku istniato okoto 65 000 korporacji
ponadnarodowych, ktoére posiadaly 850 000 zagranicznych oddziatow i filii. Wedlug danych ONZ w
2005 roku w gospodarce swiatowej dziatato 77 tysiecy KTN. Por. Sporek T; Korporacje transnarodowe
jako podmioty wspotczesnej gospodarki swiatowej; [w]: Najlepszy E (red); Biznes mi¢dzynarodowy a
internacjonalizacja gospodarki narodowej; Wydawnictwo AE w Poznaniu; Poznan 2005; s.197
2%8pjerscionek Z; Nowe kierunki rozwoju przedsiebiorstw; www.centrumwiedzy.edu.pl (02.03.07)
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Wykres 1 -Liczba korporacji transnarodowych na §wiecie
w latach 1969 — 2005
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Zrédlo: Opracowanie wihasne na podstawie: Sporek T; Korporacje transnarodowe jako podmioty
wspolczesnej gospodarki §wiatowej; [w]: Najlepszy E (red); Biznes miedzynarodowy a
internacjonalizacja gospodarki narodowej; Wydawnictwo AE w Poznaniu; Poznan 2005; s.197 oraz WIR
2006; s. 5, WIR 2005; s. xix, WIR 2004; s. xvii, WIR 2003; s. xiiv, WIR 2002; s. 1

Trend rosnacy obserwujemy takze analizujac liczbe filii zagranicznych KTN
(wykres 2) W roku 2003 ich liczba ulegta podwojeniu w stosunku do roku 1997. Rok
2003 byt jednak przelomowy przyniost, bowiem gwaltowny prawie 25% spadek ich
liczby. W okresie dekady (1997-2005) liczba filii podlegata wahaniom. Ostatecznie na
koniec dekady korporacje posiadaty 770 000 filii, co oznaczato, ze ich liczba wzrosta o
70%w stosunku do poziomu z roku 1987. Liczba filii charakteryzuje si¢ zwykle wigksza
dynamika wahan rok do roku, niz liczba samych korporacji (odpowiednio wzrost o0 45%
w tym samym okresie), ale zwykle zachowaniem okre§lonych trendow ogolnych

(spadkiem liczby filii w roku 2004 0 30% rownolegly spadek liczby KTN).

147



Wykres 2- Liczba zagranicznych filii korporacji na §wiecie w latach 1997-2005
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: WIR 2006; s. 5, WIR 2005; s. xix, WIR 2004; s. xvii, WIR
2003; s. xiiv, WIR 2002; s. 1; Konferencja prasowa nt. Raportu (2001), Wystapienie wspotautora
Raportu, dr hab. Z. Zimnego na konferencji prasowej omowienie Raportu (1999), Nowe zjawiska
w dziedzinie globalnych bezposrednich inwestycji zagranicznych pomimo kryzysu finansowego -
niektore mozliwe zyski w 1998 roku (1998); http://www.unic.un.org.pl

Liczba korporacji transnarodowych (i ich filii) nie musiataby $wiadczy¢ o ich
sile oddziatywania jednak analizujac kolejne dane (wielkosci: zatrudnienia, inwestycji,
sprzedazy, aktywow) przekonujemy si¢ dobitnie o ich potedze. Zatrudnienie w KTN
wzrosto 2,5-krotnie na przestrzeni 20 lat (od 1982 do 2002) z poziomu 21,5 min do
ponad 53 min pracownik(')w237. W kolejnych latach nadal rosto. W 2006 roku wyniosto
72,6 mln, co stanowilo wzrost w stosunku do roku 2005 o prawie 15% (wynosito wtedy

niecate 64 min)**®

. W ciaggu dekady (1990 — 2001) warto$¢ zagranicznych inwestycji
bezposrednich zwigkszyta si¢ z 1700 mld USD do 6600 mld USD, co oznacza prawie
czterokrotny wzrost’®. Sprzedaz KTN w ciggu dwoch dekad wzrosta o$miokrotnie (z
niecatych 3 000 mld USD w 1982 roku do ponad 25 000 mld USD w 2006 roku).
Oznacza to, iz obecnie znacznie przekroczyla ona eksport swiatowy, podczas gdy w
roku 1990 roku te dwa wskazniki ksztattowaly si¢ na podobnym poziomie. Juz w

pierwszej potowie lat 90. XX w. udzial KTN w wytwarzaniu PKB na §wiecie wynosit

#'Czarny E; Kleinert J; Firmy wielonarodowe w gospodarce §wiatowej; [w]: Czarny E. (red. nauk.);
Globalizacja do A do Z; Narodowy Bank Polski, Warszawa 2004, s.236; www.nbp.pl; 15-10-2007
Z8World Investment Report 2007: Transnational Corporations, Extractive Industries and Development;
United Nations; New York and Geneva 2007; s. 9

?¥gowa K; Rola korporacji ponadnarodowych we wspolczesnej gospodarce $wiatowej; Przeglad
Organizacji; 2004; nr 10; s. 20
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ok. 25%%*°. W latach 1996-2000 produkcja filii zagranicznych wzrastata przecigtnie o
8,2% w skali roku, natomiast $wiatowe PKB jedynie o 1,3%. W 2000 roku roznica ta
jeszcze bardziej si¢ poglebila 1 wynosita ponad 10% (odpowiednio 15,1 % dla KTN i
2,7% dla éwiata)241. Relacja wartosci produkc;ji brutto filit KTN do §wiatowego PKB w
okresie 1982-2006 wzrosta niemal dwukrotnie. W latach 90. XX wieku produkt filii
stanowit 6-7% $wiatowego PKB w okresie 2000-2006 waha si¢ miedzy 9-11%. Na
szczegOlng uwage zastuguje jednak zmiana relacji aktywow filiit KTN do wielkosci
globalnego PKB. W roku 1982 stanowity one zaledwie 18% PKB, podczas gdy obecnie
przekroczyly jego wielko$¢ (2006 roku- 106%). Znaczng dynamike wykazuje takze
sprzedaz filit KTN w zestawieniu ze swiatowym PKB, jednak w tym przypadku relacja
ta zmienita si¢ z 24% do 52%. W tabeli 3 przedstawiono szczegotowe dane dotyczace
zmian $wiatowego PKB oraz wielkosci aktywow, sprzedazy 1 produktu filii
zagranicznych KTN w latach 1982-2006.

Wzrost sprzedazy i produkcji zagranicznych filii KTN jest tak znaczacy
(zwlaszcza odnoszac go do wielkoSci $wiatowego eksportu), ze nieuniknione jest
oddziatywanie dziatalno$ci korporacji na kierunki handlu mi¢dzynarodowego. W latach
1990-1995 wartos¢ produkcji i1 sprzedazy dokonywanej przez filie KTN wzrastala w
tempie 10,2%, w latach 1996-2000 tempo to spadto do 9,7%, by w 2002 r. przekroczy¢
23%. W odpowiednich okresach, tempo wzrostu §wiatowego eksportu ksztattowato si¢
znacznie nizej, przyjmujac wartosci: 8,7%, 3,6% oraz 4,7%. W efekcie warto$¢
sprzedazy filit KTN byta wyzsza od eksportu swiatowego o 32% w roku 1990 1 az o
90% w 2003 r.2*? Szacuje sie, iz udziat KTN w handlu $wiatowym siega obecnie 80%,
przy czym chodzi tu zaréwno o handel, gdzie jedng ze stron transakcji jest korporacja
jak 1 o handel wewnatrzkorporacyjny. Wymiana wewnatrzkorporacyjna, czyli pomigdzy
jednostkami KTN (filiami, spoétkami mieszanymi) zlokalizowanymi w r6znych krajach
wynosi okoto 35% wartosci §wiatowego handlu 1 wcigz wzrasta. Jeszcze wyzszy jest

udziat KTN w miedzynarodowej wymianie technologii. Szacuje si¢ go na 80%, przy

#070rska A; Ku globalizacji...op. cit.; s. 49

#\World Investment Report 2004: The Shift Towards Services; UN-UNCTAD; New York and Geneva
2004;s. 9

2tamze
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czym wigkszo$¢ transakcji zwigzanych z technologiami odbywa si¢ wewnatrz systemu

korporacyjnego (ok. 65-70%)%*,

Tabela 3 - Swiatowy PKB na tle wielkosci aktywow, sprzedazy oraz produktu filii
zagranicznych KTN (w mld USD) w wybranych latach okresu 1982-2006

Lata 1982 | 1990 | 1993 | 1994 | 1996 | 1997 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Swiatowe
PKB (w 11 22 23 28 28 30 31 31 32 36 41 44 48
mild USD) | 758 | 610 | 276 | 264* | 822 | 551 | 895 | 900 | 227 | 327 | 452 | 486 | 293
Aktywa
filii KTN

(wmld 2 5 7 8 11 12 21 24 26 32 36 42
USD) 113 | 937 | 091 | 343 | 156 | 606 | 102 | 952 | 543 | 186 | 008 | 637

Sprzedaz
filii KTN
(wmld 2 5 5 6 8 9 15 18 17 16 18 21
USD) 765 | 727 | 933 | 412 | 851 | 500 | 680 | 517 | 685 | 963 | 677 | 394

Produkt
filii
(w mid 1 1 1 1 2 3 3 3 3 3 4
USD) 647 | 476 | 363 | 557 | 950 | 100 | 167 | 495 | 437 | 573 | 911 | 184

Produkt
filii KTN w
relacji do
Swiatowego

PKB ** 6% | 7% | 6% | 6% | 7% | 7% | 10% | 11% | 11% | 10% | 9% | 9% | 10%

*wielkos¢ PKB dla roku 1995

** obliczenia wlasne, wielkosci zaokraglone

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: WIR 1995 Table 1 s.2; WIR 1997 Overview Table 1 s. 3;
WIR 1998 Table I.1. s. 2; WIR 2001 Overview Table 1 s. 2; WIR 2002 Overview Table 1 s. 1; WIR 2003
Overview Table 1 s. 2; WIR 2005 Overview Table 2 s. 5; WIR 2007; Table 1.4.;s. 9

Analizujac pozycje KTN w gospodarce $wiatowej nie mozna, zatem nie
przyjrze¢ si¢ ich udzialowi w handlu $wiatowym. W tym celu na wykresie 3
zaprezentowano wolumen $wiatowych obrotow handlowych w latach 1950-2004, aby
nastepnie zestawi¢ te wielkosci z odpowiednimi danymi dla korporacji. Mozna
zauwazy¢, iz wolumen handlu $wiatowego rosnie w czasie, przy czym jego dynamika
zaczeta sie wyraznie zwigkszac¢ dopiero w latach 70. Kolejne nasilenie nastepuje okoto
roku 2000. Chcac powigza¢ zmiany w handlu $wiatowym z procesem globalizacji a
zatem takze z rozwojem KTN zasadne byloby odniesienie ich do falowania globalizacji

narastania fal rozwojowych wedlug Schumpetera®, gdzie na lata 70. XX w. przypada
JOWY! g p

#370rska A.; Korporacje transnarodowe. ..op. cit.; s. 112
244y Schumpeter cala historie globalizacji zawarl w stworzonym przez siebie wykresie, wskazujac
obrazowo przyspieszenia i spowolnienia procesu globalizacji (rozpoczynajac od lat 70. XVIII wieku,

150



kulminacja ,,czwartej fali” a okoto roku 2000 ,,piatej fali”’). Narastanie fal rozwojowych
(globalizacji) wedtug J. Schumpetera przedstawiono na schemacie 5.

Wykres 3 - Swiatowy handel w latach 1950-2004 (w mid USD)

12000 -
10000 -
8000 -
6000 -
4000 -

2000 -

Q > 0 O 4 HO DB N &
O B K K O DY O’ D Q'
FHSSFEFE IS SS

Zrédto: Nessel K; Miedzynarodowe stosunki gospodarcze; Wyzsza Szkota Zarzadzania i Informatyki z
siedzibg w Rzeszowie; s. 16 (prezentacja); www.portal.wsiz.rzeszow.pl (03-11-2007)

Najprostszym zabiegiem wykazania znaczenia KTN w gospodarce $wiatowe]
wydaje si¢ jednak pordéwnanie eksportu S$wiatowego z wielko$ciami obrotow
realizowanych przez zagraniczne filie korporacji (wykres 4). Wzrost $wiatowego
eksportu jest (byt w prezentowanych na wykresie latach) skorelowany ze wzrostem
eksportu filii. Warto tez zaznaczy¢ relatywnie duzy udzial eksportu filii w eksporcie

Swiatowym, ktory coroczne byt niemal rowny i wynosit ok. 40%.

ktore uznat za jej poczatek). Analizujac histori¢ pojawiania si¢ pierwszych korporacji mozemy uznaé ten
moment za trafnie dobrany. Kazda faza charakteryzuje si¢ specyficznymi cechami ekonomicznymi,
technologicznymi, spotecznymi i politycznymi, ktore sg z jednej strony dziedzictwem historycznym, a z
drugiej stanowig efekt dzialania 6wczesnych dla niej mechanizméw i czynnikow.
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Schemat 5 - Narastanie fal rozwojowych (globalizacji) wedlug J. Schumpetera
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Zroédto: Kuklinski A; Unia Europejska jako przetomowe wyzwanie dla Polski XXI wieku (artykut
dyskusyjny); Studia Europejskie nr 1/1999; s. 19; cyt za: Milczarek D; Unia Europejska a globalizacja;
Studia Europejskie 3/2004; s. 13; www.studiaeuropejskie.pl; 20-09-2007

Wykres 4- Eksport swiatowy i eksport filii zagranicznych korporacji
w latach 2002-2005 (w mid USD)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: WIR 2003 -FDI Policies for Development: National and
International Perspectives; s. 3; WIR 2004 -The Shift Towards Services; s. 9; www.stat.wto.org

Ostatnim elementem odnoszacym dzialalno$¢ korporacji do handlu §wiatowego

bedzie porownanie jego dynamiki z dynamikg eksportu filii zagranicznych korporacji

(wykres 4). W wigkszosci z prezentowanych na wykresie lat dynamika eksportu filii

znacznie przewyzszala dynamike eksportu $wiatowego. Pamigtajac, ze eksport filii
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stanowi ok. 40% eksportu $wiatowego (wykres 5) mozna powiedzie¢, ze eksport

Swiatowy jest w pewnym sensie ,,ciagniety’”’ przez korporacje.

Wykres 5- Dynamika eksportu Swiatowego i eksportu filii zagranicznych
korporacji w latach 1997-2005
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: WIR1999 -FDI and the Challenge of Development; s. 9;
WIR2002 -Transhational Corporations and Export Competitiveness; s. 4; WIR 2006 -FDI from
Developing and Transition Economies: Implications for Development; s. 4.

W $wietle zaprezentowanych danych poréwnanie korporacji z gospodarkami
narodowymi wydaje si¢ jak najbardziej uprawnione. W latach 70. XX w. w pierwszej
pigcdziesiatce najwigkszych poteg gospodarczych na swiecie byto 41 panstw; natomiast
w roku 2004 odnotowano ich tylko 37. Reszte stanowily korporacje transnarodowe.
Przychody lidera na li$cie- Wal-Mart Stores w ciggu roku przewyzszyty PKB Belgii i
Szwecji, natomiast brytyjski koncern paliwowy BP wyprzedzil Arabi¢ Saudyjska
»petrodolarowg” potqg@.245 Przemieszczanie si¢ korporacji w gore listy $wiadczy o
szybszym wzroscie ich obrotéw w stosunku do PKB panstw i zwigzane jest z
dynamicznych rozwojem KTN jako podmiotéw konstytuujacych strukture gospodarki
swiatowej. W zestawieniu opracowanym w 2000 roku na 100 najpotezniejszych
podmiotéw ekonomicznych 49% stanowity korporacje (panstwa 51%). Zestawienie
analizujace PKB krajow w odniesieniu do przychodow korporacji za 2004 rok

przedstawia tabela 4.

Trebski K; Ranking 100 najpotezniejszych panstw i korporacji $wiata; Magazyn Wprost nr 1119/
09.05.2004; www.wprost.pl
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Tabela 4 -Najwieksze potegi gospodarcze Swiata w 2004 roku

Roczny PNB lub Roczny PNB
Kraj lub korporacja przychody w mid Kraj lub korporacja lub przychody
uUSsD w mild USD
1. USA 10207,0 26. General Motors 185,5
2. Japonia 4323,0 27. Polska 176,6
3. Niemcy 1876,0 28. Norwegia 175,8
4. Wielka Brytania 1510,0 29. Turcja 173,3
5. Chiny (z Hongkongiem) 1402,0 30. Ford Motor 164,2
6. Francja 1362,0 31. Dania 162,6
7. Wiochy 1100,0 32. Daimler-Chrysler 157,1
8. Kanada 702,0 33. Argentyna 154,0
9. Meksyk 597,0 34. Indonezja 149,9
10. Hiszpania 595,5 35. Toyota Motor 135,8
11. Indie 494.8 36. General Electric 134,2
12. Brazylia 4945 37. Rogal Dutch/ Stell Group 133,5
13. Korea Potudniowa 473,0 38. Total 131,6
14. Australia 384,1 39. Finlandia 124,2
15. Holandia 377,6 40. Grecja 123,9
16. Rosja 306,6 41. Tajlandia 123,3
17. Tajwan 289,3 42. Rep. Potudniowej Afryki 1134
18. Szwajcaria 263,7 43. Iran 112,9
19. Wal-Mart Stores 256,3 44. Chevrontexaco 112,9
20. Belgia 237,1 45. Mitsubishi 112,7
21.BP 232,5 46. Mitsui & Co 1119
22. Szwecja 231,8 47. Portugalia 109,1
23. Exxon Mobil 222,8 48. lIzrael 105,2
24. Austria 192,1 49. Wenezuela 102,3
25. Arabia Saudyjska 186,8 50. Egipt 97,6

Zrédto: Magazyn Wprost, Nr 1119 (09 maja 2004)

Ze wzgledow me‘[odologicznych246

ranking uznaje si¢ jednak za nieprawidtowy,
dlatego tez zasadne wydaje si¢ raczej postugiwanie si¢ listg stworzong przez UNCTAD,
gdzie w przypadku korporacji uwzgledniana jest warto$¢ dodana. Ranking sporzadzony
w roku 2000 w grupie ,,100 najwigkszych potgg Swiata” zawiera 71 panstw 1 29
korporacji (tabela 5)**’. Pierwsza korporacja (Exxon Mobil z warto$cia 63 mld USD)
znalazta si¢ dopiero na 45 miejscu. Wraz z rozwojem KTN proporcje na liscie dos¢

szybko zaczely si¢ zmieniac.

*Metode badan oparto na bezposrednim poréwnaniu wartoéci przychodéow korporacji i PKB krajow. W
przypadku KTN przy wyliczaniu warto$¢ ich przychodow ze sprzedazy, zawarto w nich takze koszty
poniesione na wytworzenie produktow i ich sprzedaz.

*Tpolska zajela wowczas 28 pozycje ze 158 mld USD, bedac jednoczesnie na wyzszym miejscu niz
jakakolwiek korporacja. Wraz z rozwojem KTN proporcje na liScie dos¢ szybko zaczgty si¢ zmieniacd.
Szczegolnie spotki naftowe zanotowaly znaczacy wzrost. Jednoczesnie kilka panstw stracito swoja
pozycje ze wzgledu na niskie tempo wzrostu gospodarczego. Spowodowalo to, ze po kilku latach
korporacje osiagnety przewage liczebng na liscie 100 najpotezniejszych podmiotéw gospodarczych i
przewiduje si¢ dalszy rozwdj tej tendencji.
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Tabela 5- Ranking krajow i KTN uznanych za najwi¢ksze potegi ekonomiczne
swiata w 2000 roku (w mld USD)

Lp. Kraj lub KTN Wartos¢ | Lp. Kraj lub KTN Wartos¢
dodana dodana
1. | Stany Zjednoczone 9810 51. | Czechy 51
2. | Japonia 4765 52. | Zjednoczone Emiraty 48
3. | Niemcy 1866 53. | Arabskie 47
4. | Wielka Brytania 1427 54. | Bangladesz 46
5. | Francja 1294 55. | Wegry 44
6. | Chiny 1080 56. | Ford Motor 42
7. | Wtochy 1074 57. | DaimlerChrysler 41
8. | Kanada 701 58. | Nigeria 39
9. | Brazylia 595 59. | General Electric 38
10. | Meksyk 575 60. | Toyota Motor 38
11. | Hiszpania 561 61. | Kuwejt 37
12. | Korea Potudniowa 457 62. | Rumunia 36
13. | Indie 457 63. | Royal Dutch Shell 33
14. | Australia 388 64. | Maroko 32
15. | Holandia 370 65. | Ukraina 32
16. | Tajwan 309 66. | Siemens 31
17. | Argentyna 285 67. | Wietnam 31
18. | Rosja 251 68. | Libia 30
19. | Szwajcaria 239 69. | British Petroleum 30
20. | Szwecja 229 70. | Wal-Mart Stores 27
21. | Belgia 229 71. | IBM 24
22. | Turcja 200 72. | Volkswagen 24
23. | Austria 189 73. | Kuba 24
24. | Arabia Saudyjska 173 74. | Hitachi 23
25. | Dania 163 75. | TotalFinaEIf 23
26. | Hongkong, Chiny 163 76. | Verizon 22
27. | Norwegia 162 77. | Matsushita 20
28. | Polska 158 78. | Mitsui 20
29. | Indonezja 153 79. | E.on 20
30. | RPA 126 80. | Oman 20
31. | Tajlandia 122 81. | Sony 20
32. | Finlandia 121 82. | Mitsubishi 20
33. | Wenezuela 120 83. | Urugwaj 20
34. | Grecja 113 84. | Dominikana 19
35. | lzrael 110 85. | Tunezja 19
36. | Portugalia 106 86. | Philip Morris 19
37. | Iran 105 87. | Stowacja 19
38. | Egipt 99 88. | Chorwacja 19
39. | Irlandia 95 89. | Gwatemala 19
40. | Singapur 92 90. | Luksemburg 19
41. | Malezja 90 91. | SBC Communic. 18
42. | Kolumbia 81 92. | Itochu 18
43. | Filipiny 75 93. | Kazachstan 18
44. | Chile 71 94. | Stowenia 18
45. | Exxon Mobil 63 95. | Honda Motor 18
46. | Pakistan 62 96. | ENI 18
47. | General Motors 56 97. | Nissan Motor 17
48. | Peru 53 98. | Toshiba 17
49. | Algieria 53 99. | Syria 17
50. | Nowa Zelandia 51 100 | GlaxoSmithKline 17
British Telecom

Zrodto: World Investment Report 2002; Transnational Corporations and Export Competitiveness; UN-

UNCTAD; New York and Geneva 2002; s. 90
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Nie kwestionujac potegi korporacji i oddajac im nalezne (z tego tytulu) miejsce
w strukturze gospodarki §wiatowej postaramy si¢ zaobserwowac zmiany dokonujace si¢
w gronie najwickszych KTN. Korporacje transnarodowe jako kluczowe podmioty w
stosunkach miedzynarodowych doczekaty sie, bowiem wielu witasnych klasyfikacji. W
zaleznoséci od przyjetego kryterium hierarchia podlega pewnym modyfikacjom. Za
najwazniejsze kryteria klasyfikowania KTN uwaza si¢:**® wartoé¢ przychodow ze
sprzedazy osiggang przez korporacje; warto$¢ rynkowg poszczegolnych przedsi¢biorstw
migdzynarodowych; warto§¢ najbardziej rozpoznawalnych marek na $wiecie,
nalezacych do korporacji; warto$¢ zagranicznych aktywow posiadanych przez KTN.
Zadna z klasyfikacji uwzglednia wszystkich kryteriow (trudno tez wyznaczy¢ najlepsza)
zapoznanie si¢ z czterema najpopularniejszymi (tworzonymi corocznie przez pismo
,Fortune”, ,,BusinessWeek” oraz Konferencje ONZ ds. Handlu i Rozwoju —-UNCTAD).
Tabela 6 przedstawia kryteria wykorzystywane w poszczeg6lnych rankingach.

Tabela 6 - Rankingi klasyfikujace korporacje transnarodowe

ZASTOSOWANE LICZBA ORGANIZACIA
KRYTERIA NAZWA RANKINGU | UWZGLEDNIANYCH KTN | PRZYGOTOWUACA
RANKING
Warto$¢ rynkowa Najwieksze 1000
firmy potegi majatkowe 200 ,.Business Week”
(dla krajow rozwijajacych sig)
Warto$¢ marki Najcenniejsze ,,Business Week”
marki §wiata 100 Agencja ,,Interbrand”
Wartos¢ Najwieksze
przychodow ze potegi handlowe 500 Magazyn ,,Fortune”
sprzedazy
Swiatowe Raporty Organizacja Narodow
Warto$é aktywow Inwestycyjne dla 100 100 Zjednoczonych ds.
zagranicznych najwiekszych 25 Handlu i Rozwoju
niefinansowych* KTN (dla krajow rozwijajacych sig) UNCTAD

*UNCTAD przedstawia takze ranking 50 najwickszych korporacji finansowych
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.unctad.org; www.money.cnn.com
www.businessweek.com oraz Zorska A; Korporacje transnarodowe; PWE; Warszawa 2007; s. 92-103

,,BusinessWeek” stworzyt ranking klasyfikujacy Kkorporacje transnarodowe

wedlug wartosci rynkowej249. Ranking ten przedstawia 1000 najwigkszych firm z 38

krajow wedlug ich kapitalizacji rynkowej na dzien 31 maja danego roku. W wydaniu

8 K lasyfikacja KTN zostata opracowana na podstawie: Zorska A; Korporacje...op. cit.; 5. 92-106
#Wartos¢ rynkowa firmy jest to iloczyn ceny akcji danej firmy w okreslonym dniu i iloci
wyemitowanych papierow wartosciowych (akcji), przeliczony na USD wedtug aktualnego kursu.
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przedstawiajacym najwicksze potegi majatkowe na dzien 31.05.2004r.2%°

, znalazty sie:
432 firmy z USA (42,3%), 137 firm japonskich (13,7%), 73 korporacje brytyjskie
(7,3%), 44 korporacje francuskie (4,4%) oraz 35 firm niemieckich (3,5%). Na 1000
przedsiebiorstw az 51,3 % tacznej kapitalizacji rynkowej 1 45,1% zyskow wszystkich
firm, przypadlo na korporacje amerykanskie. Nie powinien, zatem dziwi¢ fakt, iz
pierwsze sze$¢ pozycji na liscie zajmuja wihasnie korporacje z tego kraju (tabela 7).
Podobny udziat w wartosci wypracowanego kapitalu majg firmy japonskie i brytyjskie,
odpowiednio 9,7% 1 8,9%, natomiast w wartosci wypracowanego zysku znacznie goruja
nad japonskimi (6,5%) firmy z Wielkiej Brytanii (12,8%), mimo mniejszej ilo§¢ firm w
rankingu. Udziatly korporacji francuskich w kapitalizacji i1 zyskach wszystkich
notowanych na liscie ,,Global 1000” firm wyniosty odpowiednio 4,7% 1 4,9%, a firm
niemieckich 3,4% i 2%”*. Ranking ,,Global 1000” pozwala na rozpatrywanie sity
korporacji transnarodowych przez pryzmat ich zdolnosci do generowania dywidendy
oraz budowania zaufania inwestoré6w do danej spotki. Oferuje pozyteczne informacje

dla panstw goszczacych odnos$nie lokowania BIZ przez poszczegdlne firmy.

20Zamieszczenie danych z 2004 roku jest uzasadnione faktem, iz najéwiezsze dane w raportach
UNCTAD odnoszg si¢ wtasnie do roku 2004. Zabieg ten pozwala na poréwnanie obu rankingow.
»Akcentem polskim na lisci Global 1000 sa dwie firmy — Bank Pekao S.A. (985 miejsce) oraz
Telekomunikacja Polska S.A. (987 miejsce), z warto$cig kapitatu w granicach 5,4 mld USD. Por. The
BussinessWeek. Global 1000-Leaders 2004; BussinessWeek 25.07.2004; nr 13/14; s. 56-75
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Tabela 7 - Klasyfikacja firm wedlug wartosci rynkowej ,,Global 1000”
(w mld USD) w latach 2004, 2002, 2001

Lp. KORPORACJA (nazwa) Warto$¢ Wartos$¢ Warto$¢
kraj pochodzenia rynkowa rynkowa rynkowa
(2004) (2002) (2001)

1 General Electric, USA 328,11 309,46 486,7
2 Microsoft, USA 284,43 275,70 369,1
3 Exxon Mobil, USA 283,61 271,23 306,7
4 Pfizer, USA 269,66 216,78 270,8
5 Wal-Mart Stores, USA 241,19 240,91 231,1
6 Citigroup, USA 239,43 223,04 260,8
7 BP, W. Brytania 193,05 192,12 199,8
8 American International Group, USA 191,18 174,99 188,8
9 Intel, USA 184,66 184,67 1814
10 | Royal Dutch Shell, Holandia/W. Brytania 174,83 194,55 216,5*
11 Bank of America, USA 169,84 117,09 95,2
12 | Johnson&Johnson, USA 165,32 186,94 135,5
13 | HSBC Holding, W. Brytania 163,09 116,34 115,6
14 | Vodafone Group, W. Brytania 159,15 102,95 1749
15 | Cisco System, USA 152,23 115,53 140,1
16 | IBM (International Business Machines), USA 150,55 137,72 196,9
17 | Procter&Gamble , USA 139,35 116,38 83,7
18 | Berkshire Hathaway, USA 136,86 114,36 104,9
19 | Toyota Motor, Japonia 130,65 99,7 130,4
20 | Coca-cola, USA 125,56 138,00 117,5

*w tym 130,3 Royal Dutch Petroleum (Niderlands) oraz 86,2 Shell Transport & Trading (Britain)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.businessweek.com: [2004] The BussinessWeek. Global
1000-Leaders 2004; BussinessWeek 25.07.2004; s. 68-75; [2002] The BussinessWeek. Global 1000-
Leaders 2002; BussinessWeek 15.07.2002; s. 39-46; [2001] The BussinessWeek. Global 1000-Country
by Country; BussinessWeek 09.07.2001; s. 60-75.

Interesujacym spojrzeniem na pozycje poszczegolnych KTN w strukturze
gospodarki $wiatowej jest tworzony przez agencj¢ Interbrand” 1 magazyn
,BusinessWeek” ranking najwartoSciowszych marek globalnych. Zestawienie
przedstawia najbardziej rozpoznawalne a dzigki temu najcenniejsze marki na $wiecie
oraz ich aktualng warto§¢. Wsrod 100 KTN bedacych wilascicielami
najwartosciowszych marek potowa to korporacje amerykanskie (doktadnie w 2007
roku: 52 amerykanskie, 37 europejskich, 11 azjatyckich). Cztery najsilniejsze marki
Swiata sg amerykanskie (W pierwszej dziesigtce tylko 3 nalezg do firm spoza Stanow
Zjednoczonych). Na ,,100 Global Top Brends” umiescito swoje firmy tylko 13 panstw,

z czego 10 jest europejskich (3 pozostate to oczywiscie Stany Zjednoczone oraz Japonia
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i Korea Potudniowa). W Europie najwigksza liczbe ,,wartosciowych” marek posiadaja
Niemcy (10 firm), Francja (8 firm), Wielka Brytania (5 firm), Szwajcaria (3 firmy).
Kontynent azjatycki reprezentujg Japonia (8 firm) oraz Korea Poludniowa (3 ﬁrmy)252.
Najcenniejszg (niewatpliwie najbardziej rozpoznawalng w kazdym zakatku $wiata)
marka jest niezmiennie Coca-Cola (warto$¢ marki 65,3 mld USD, zauwazy¢ mozemy
jednak regularny spadek jej wartosci- rekordowa warto$¢ 70,4 mld USD z roku 2003).
Branza, ktora najlepiej wypada w rankingu jest sektor szeroko rozumianej technologii
informacyjnej (reprezentanci to m.in.: Microsoft, IBM, Intel, ale mozna tu
zakwalifikowaé takze Nokie czy Google). O tym jak trudno jest wypracowaé silng
marke, moze §wiadczy¢ fakt, iz pierwsze 4 miejsca na liscie nie ulegty zmianie ani razu
(2007 w stosunku do 2002) a wsrdd najcenniejszych marek (o wartosci powyzej 15 mld
USD) nie pojawiaja si¢ nowe a nastepuja jedynie pewne migracje (por. tabela 8). We
wspotczesnym $§wiecie marka jest istotnym elementem budowania przewagi
konkurencyjnej, dlatego tez postrzeganie KTN w $wietle danych o zmianie wartos$ci ich
marek wydaje si¢ spojrzeniem wiele mowigcym nie tylko o biezacej pozycji danej

korporacji, ale o potencjale i perspektywach jej rozwoju.

252Rankings The 100 Top Brands; BusinessWeek 06.08.2007; s. 59-64; www.businessweek.com
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Tabela 8 - Najcenniejsze marki KTN (o wartos$ci powyzej 15 mld USD) w roku
2007 oraz zmiany ich wartosci (w mld USD) w latach 2002-2007

Pozygja W | KORPORACJA Warto$¢ | Wartos¢ | Wartosé | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartosé
l’svn:fcl)fllﬂu (nazwa) marki marki marki marki marki marki
2007 kraj pochodzenia (2007) (2006) (2005) (2004) (2003) (2002)
1 Coca-Cola, USA 65,3 67,0 67,5 67,4 70,4 69,6
2 Microsoft, USA 58,7 56,9 59,9 61,4 65,2 64,1
3 IBM, USA 57,1 56,2 53,4 53,8 51,8 51,2
4 General Electric, USA 51,6 48,9 47,0 44,1 42,3 41,3
5 Nokia, Finlandia 33,7 30,1 26,4 24,0 29,4 30,1
6 Toyota, Japonia 32,1 27,9 24,8 22,7 20,8 19,4
7 Intel, USA 30,9 32,3 35,6 33,5 31,1 30,9
8 McDonald’s, USA 29,4 25,5 26,0 25,0 24,7 26,4
9 Walt Disney, USA 29,2 27,8 24,4 27,1 28,0 29,3
10 Mercedes-Benz, 23,6 21,8 20,0 21,3 21,4 21,0
Niemcy
11 Citigroup, USA 23,4 21,4 20,0 20,0 18,6 18,1
12 Hewlett-Packard, USA 22,2 20,5 18,9 21,0 19,7 16,8
13 BMW, Niemcy 21,6 19,6 17,1 15,9 15,1 14,4
14 Marlboro, USA 21,3 21,3 21,2 22,1 22,2 24,1
15 American Express, 20,8 19,6 18,6 17,7 16,8 16,3
USA
16 Gillette, USA 20,4 19,5 17,5 16,7 16,0 15,0
17 Louis Vuitton, Francja 20,3 17,6 16,1 6,6 6,7 7,0
18 Cisco System, USA 19,1 17,5 16,6 15,9 15,8 16,3
19 Honda Motor, Japonia 18,0 17,1 15,8 14,9 15,6 151
20 Google 17,8 12,4 8,5 Nowa Nowa Nowa
21 Samsung, Korea Ptd. 16,8 16,1 15,0 12,5 10,8 8,31

Zrodlo: Opracowanie wilasne na podstawie: ,, The 100 Top Brands”; www.businessweek.com;
odpowiednio raporty [2007, 2006] Rankings The 100 Top Brands; BusinessWeek 06.08.2007; s. 59-64;
[2005, 2004] The Global Brand Scoreboard. The 100 Top Brands; BusinessWeek 01.08.2005; s. 90-94;
[2004, 2003] The Global Brand Scoreboard. The 100 Top Brands; BusinessWeek 02.08.2004; s. 68-71;
[2003, 2002] Special Rreport Top Brands; BusinessWeek 04.08.2003; s. 72-78

Korporacje transnarodowe promujac marke i swoj wizerunek dzialaja w skali

globalnej. Coraz czesciej takze uciekaja si¢ do tzw. niekonwencjonalnych kanatow

253

marketingowych (zwtaszcza wykorzystanie product placement™). Pozwala to na

»3product placement (ekspozycja produktu) to ,sposéb promocji, polegajacy na umieszczeniu na
zasadach komercyjnych w filmie, sztuce teatralnej, programie telewizyjnym czy tez innym nos$niku
audiowizualnym lub drukowanym produktu lub sytuacji prezentujacej okreslony wzor zachowan”.
Inaczej wizualna, badz akustyczna latwo rozpoznawalna prezentacja $wiadczen ekonomicznych
(produktéw, ustug, miejsc lub oséb) w kinie, telewizji, muzyce, grze komputerowej czy ksigzce
stanowigca element wsparcia procesu sprzedazy, szczegélnie cenny na rynku migdzynarodowym. Celem
product placement jest: zwigckszenie stopnia znajomo$ci danej marki lub firmy (czgsto w skali globalnej)
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dotarcie do klienta na catlym $§wiecie 1 utrwalenie wizerunku danej marki w jego
swiadomosci. Przedsigbiorstwa budujac a nastgpnie wykorzystujac site marki w skali
globalnej wspierajg wzrost swoich przychodow, wartos¢ rynkowa jak i

> Wiele korporacji, ktére w innych

konkurencyjno$¢ wzgledem innych firm?
rankingach nie zajmuja czotowych pozycji utrwalajac swoje nazwy oraz marki
handlowe w $§wiadomosci konsumentéw na calym §wiecie osiagneto rekordowe wyniki
sprzedazy stawac si¢ ,,potegami handlowymi”. Magazyn gospodarczy ,,Fortune” ustalit
ranking 500 najwiekszych korporacji na $§wiecie w oparciu o wartos$¢ ich przychodow
ze sprzedazy (,,Top Global 500”)%°.

W obrebie wszystkich korporacji, znajdujacych si¢ na liscie ,,Fortune” (z 23
lipca 2007 roku) najwigksza liczba KTN (162) pochodzita ze Stanéw ZjednoczonychZSG.
Laczna warto$¢ ich sprzedazy w 2006 roku wyniosta ponad 6000 mld USD. Nalezy
jednak zauwazy¢, iz udziat korporacji amerykanskich w ogodlnej liczbie firm spadt w
stosunku do roku poprzedniego z 34% do 32,4%. Mozemy takze zaobserwowaé
niewielki, ale systematyczny spadek udziatu w tej grupie firm japonskich (w rankingu
,»QGlobal 500 w roku 2006 byto ich juz tylko 67 podczas gdy, w 2005 r. bylo ich 70 a w

2004 az 81). Wsrod krajow europejskich przoduja: Francja (38 firm), Niemcy (37 firm)

oraz uksztattowanie odpowiedniego i pozadanego wizerunku przedsigbiorstwa, produktow lub ustug.
Szerzej na ten temat np: Czarnecki A; Product placement. Niekonwencjonalny sposob promocji; PWE;
Warszawa 2003; s. 22-58; Czarnecki A; Korsak R; Planowanie medidéw w kampaniach reklamowych;
PWE; Warszawa 2001; s. 50-85; Kusmierski S; Reklama jest sztuka; Wyzsza Szkota Ekonomiczna;
Warszawa 2000; s. 156-157. Przyktady product placement jako ekspozycja marki na rynku
miedzynarodowym mozna mnozy¢. Jednym z nich jest film ,Jutro nie umiera nigdy”-2 jednej ze scen
bohater jedzie samochodem BMW, ktory jest $cigany przez kilka samochodoéw konkurencyjnej dla BMW
marki Mercedes, tylko BMW wychodzi z poscigu cato wszystkie Mercedesy ulegaja zniszczeniu. W
filmie ,.Swiat Wayne'a” (,,Wayne’s World”) jest scena, w ktorej dwaj gtéwni bohaterowie Wayne i Garth
reklamujg kilka marek, takich jak Pizza Hut, Pepsi czy Reebok. Krok dalej poszli tworcy filmu ,,Josie i
kociaki” (,,Josie and the Pussycats”) sam zwiastun filmu (trwajacy okoto dwoch i pét minuty) juz
eksponuje takie marki jak: Ray Ban, Sega, Starbucks, American Express, Ford, Kodak, Mc Donald’s,
Puma, Motorola czy Milky Way.

»7orska A; Korporacje transnarodowe. ..op. cit.; s. 97-99

27 estawienie ,,Global 500” charakteryzuje si¢ duza dynamika (w przeciwienstwie do zaprezentowanego
wczesniej rankingu marek globalnych). Rzadko zdarza si¢ by jakas korporacja przez kilka lat
utrzymywala si¢ na niezmienionej pozycji, jak kiedy§ General Motors na pozycji lidera Zazwyczaj
zmiana dotyczy przesunig¢ o kilka miejsc na liScie, jednak niekiedy ma miejsce takze gwaltowny skok o
kilkanascie a nawet kilkadziesiagt pozycji. Awans na lisci ,,Global 500 najczgéciej jest wynikiem
znaczacych zmian organizacyjnych, strategii czy ekspansji firmy na nowe rynki. Przyczyna spadku
wartosci przychodow korporacji moze by¢ natomiast niedostateczne rozpoznanie nowego rynku, kryzys
ogolnoekonomiczny lub w danym sektorze (np. tzw. ’peknigcie banki internetowej”) czy przejecie przez
konkurencje czgsci rynku.

2%Eortune Global 500 (2007) z 23.07.2007r.; www.money.cnn.com/magazines/fortune; 2007-07-30
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i Wielka Brytania (34)*". Liczba korporacji europejskich i amerykafskich jest
praktycznie identyczna (odpowiednio 33% i 32%), korporacje zakwalifikowane jako
azjatyckie stanowig jedynie 18%, co $wiadczy o pewnym zaburzeniu rownowagi uktadu

Triady (poréwnaj wykres 6).

Wykres 6- Liczba KTN na liScie ,,Global 500” w zaleznoSci od kraju pochodzenia
(w %) w roku 2006

Liczba KTN na liscie ""Global 500 2006 r.

3320

1320

[e)
3220 1(%/0
1620

|- USA O UE B Japonia B Chiny O Rosja 8 Inne |

Zrédto: Opracowanie wlasne  na  podstawie Fortune Global 500 (2007) z
23.07.2007r.www.money.cnn.com

Panstwa Unii Europejskiej wprowadzily na liste¢ w roku 2007 tacznie 163 firmy
(podobnie jak rok wczesniej) tym samym wyprzedzajac po raz pierwszy swoich
konkurentow (bezposrednich -Stany Zjednoczone). Na podkreslenie zastuguje

(odzwierciedlajgca szybki wzrost gospodarczy Chin) liczba 24 korporacji chinskich

(jeszcze 2 lata temu bylo to jedynie 16 firm a 4 lata temu 11%°®

si¢ do zmniejszenia nierbwnowagi w obrgbie Triady259.

). Zmiany te przyczynity

Analiza branzowa sktadu listy 500 najwickszych potgeg handlowych pozwala
wywnioskowaé, iz nadal na $wiecie przoduje biznes paliwowy, bankowos$¢ oraz
motoryzacja. Czolowe miejsca od lat nalezg do takich korporacji jak: Exxon Mobil,
Royal Dutch Shell, BP, Total czy General Motors, Toyota, DaimlerChrysler, Ford

»Fortune Global 500 (2005) z 25.07.2005r.; www.money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2005
258, .

tamze
29pozostate kraje, ktorych korporacje znalazly si¢ w rankingu ,,Global 500" to: Kanada (16 firm), Korea
Potudniowa (14 firm), Australia (8 firm), Tajwan (6 firm), Malezja (1 firma) i Singapur (1 firma) - stad na
wykresie tak duzy udziat kategorii ,,inne”. Por. Fortune Global 500 (2007) z 23.07.2007;
www.money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2007
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Motor. Bankowos¢ jest reprezentowana przez gigantow, ktorych roczne przychody
przekraczaja 100 mld USD takich jak: Bank of America, HSBC, Fortis czy Citigroup.
Pewng ciekawostke stanowi otwierajaca liste (zarowno w 2006 jak 1 2005 roku —
pordwnaj tabela 9) korporacja Wal-Mart Stores®® bedaca jedynym przedstawicielem

sektora handlu detalicznego w gronie 25 korporacji o najwiekszych przychodach.

Tabela 9 - Korporacje wedlug wielko$ci przychodéw (ze sprzedazy)
odpowiednio w roku 2006 i 2005

pozyciawm Przychody ZyskKi

rankingu w KORPORACJA (nazwa) (w mld USD) (w mld USD)

roku 2006 kraj pochodzenia 2006 2005 2006 2005
1 Wal-Mart Stores, USA 351,1 288,2 11,3 10,3
2 Exxon Mobil, USA 347,3 270,8 39,5 25,3
3 Royal Dutch Shell, W. 318,8 * 25,4 *

Brytania/Holandia

4 BP, W. Brytania 274.4 * 22,0 *
5 General Motors, USA 207,3 193,5 -1,9 2,8
6 Toyota Motor, Japonia 2047 * 14,1 *
7 Chevron Texaco, USA 200,6 148,0 17,1 13,3
8 DaimlerChrystler, Niemcy 190,2 * 4,0
9 ConocoPhilips, USA 172,5 121,7 15,6 8,1
10 Total, Francja 168,4 * 14,8 *
11 General Electric, USA 168,3 152,4 20,8 16,6
12 Ford Motor, USA 160,2 172,2 -12,6 3,5
13 ING Group, Holandia 158,3 * 9,7 *
14 Citigroup, USA 146,8 108,3 215 17,0
15 AXA, Francja 139,7 * 6,4 *
16 Volkswagen, Niemcy 132,3 * 3,4 *
17 Sinopec, Chiny 131,6 * 3,7 *
18 Crédit Agricole, Francja 128,5 * 8,9 *
19 Allianz, Niemcy 125,3 * 8,8 *
20 Fortis, Belgia/Holandia 121,2 * 54 *
21 Bank of America Corp., USA 117,0 63,3 211 14,1
22 HSBC Holdings, W.Brytania 1154 * 15,8 *
23 American International Group, USA 113,2 98,6 14,0 11,0
24 China National Petroleum, Chiny 109,5 * 13,3 *
25 BNP Paribas, Francja 109,2 * 9,1 *

* dana korporacja nie znalazta si¢ w rankingu Global 500 za rok 2005 w gronie 25 ,,najwigkszych poteg
handlowych $wiata”.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Fortune Global 500 (2007) z 23.07.2007r;
www.money.cnhn.com; 2007-07-24 oraz www.money.cnn.com/magazine/fortune/fortune500/full_list

%0 S7arzej na temat strategii i historii Wal-Mart Stores: Zorska A.; Korporacje...op. cit.; s. 103-105
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Analizujac  zestawienia ,,Global 500" szczegblnie zwraca uwage ich
,hiestabilnos¢”. W 2006 roku wsrod najwickszych poteg handlowych na $§wiecie
(przychody powyzej 100 mld USD) wcigz znajdowaty sie: Wal-Mart Stores (351, 1 mld
USD), Exxon Mobil (347,3 mld USD), General Motors (207,3 mld USD), Chevron
Texaco (200,6 mld USD), Conoco Philips (172,5 mld USD), General Electric (168,3
mld USD), Ford Motor (160,2 mid USD), Citigroup (146,8 mld USD), Bank of
America Corp. (117 mld USD) czy American International Group (113,2 mld USD). W
pierwszej dziesiatce pojawity sie jednak korporacje, ktore rok wezesniej znajdowaty sig
poza czotowsg 25 (takie jak np.: Royal Dutch Shell, BP, Toyota, Daimler-Chrysler czy
Total).. Z czotowki ,,poteg handlowych” zniknely z roku na rok (2006 w stosunku do
2005) KTN posiadajace znane marki np: Hewlett-Packard (w 2005 zajmowatl miejsce
11), Altria Group czy Pfizer®. Pozwala to na stwierdzenie, iz ,,Global 500"
koncentrujacy si¢ na przychodach poszczegdlnych korporacji w danym roku nie wydaje
si¢ rzetelnie odzwierciedla¢ rzeczywistego rozktadu sit w grupie najwigkszych KTN.

Kolejnym z liczacych si¢ rankingéw jest klasyfikacja przygotowywana
rokrocznie przez UNCTAD, w ktorej korporacje sg uszeregowane wedlug wartosci
zagranicznych aktywow. Ranking wydaje sie¢ stanowi¢ najbardziej kompleksowe ujecie
zmian na rynku najwigkszych korporacji (analiza dotyczy 100 KTN), bowiem
podawane sg w nim dane o aktywach (ogétem jak i zagranica), ale rowniez wysoko$ci
przychodow ze sprzedazy (ogotem jak i zagranica), wielkosci zatrudnienia (ogotem jak
1 zagranica) jak roéwniez wskaznik umig¢dzynarodowienia dzialalnosci (TNI-
transnacjonalizacji®®®) oraz indeks internacjonalizacji (11- indeks internacjonalizacji’®®).

W raportach UNCTAD (w innym zestawieniu) podawany jest takze indeks

%1Eortune 500, www. money.cnn.com/magazine/fortune/fortune500/full_list

Zdaniem M. Nowakowskiego tak duza dynamika rankingu i brak zbieznoéci z klasyfikacja UNCTAD
wynikaja z faktu, ze niektore firmy czerpig swe dochody w znacznej czeSci ze sprzedazy na rynkach
krajowych (jak np. Wal-Mart Stores) lub z eksportu, korzystajgc wowczas nie z wiasnej, lecz z obcej sieci
handlowej. Por. Nowakowski M. (red); Biznes migdzynarodowy...op. cit.; S. 252

%2yskaznik umiedzynarodowienia zwany takze indeksem transnacjonalizacji (TNI) to érednia z trzech
wskaznikow: stosunku kapitatu zagranicznego KTN do jej ogdlnego kapitatu, stosunku zagranicznej
sprzedazy firmy do ogolnej sprzedazy oraz stosunku zatrudnienia za granica do ogodlnego zatrudnienia
firmy. TNI wyraza intensywno$¢ lokowania za granica funkcji/operacji realizowanych przez
przedsigbiorstwo. Por. Nowakowski M. (red.) Biznes migdzynarodowy...; op. cit.; s. 249-253; Aniot W;
Paradoksy globalizacji; Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR; Warszawa 2002; s. 63 oraz Liberska B. (red.);
Globalizacja ...op. cit.; s. 42

*3Indeks internacjonalizacji oddaje relacje liczby zagranicznych filii do liczby wszystkich filii danej
korporacji, przy czym liczone sa wylacznie filie o wigkszo§ciowym udziale danego przedsigbiorstwa.
Zorska A.; Korporacje transnarodowe. ..op. cit.; s. 99
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geograficznego rozprzestrzeniania przez korporacje swoich filii zagranicznych (GSI%%).
Nalezy podkresli¢ stabilno$¢ a zatem i1 mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy zmian
dokonujgcych si¢ w gronie KTN w $wietle rankingéw opracowywanych przez
UNCTAD, bowiem $wiatowa czotowka KTN nie zmienia si¢. Jedyny zarzut (w
stosunku do poprzednio prezentowanych klasyfikacji KTN) moze stanowi¢ dwuletnie
op6znienie publikowanych danych®®.

Grupa korporacji  transnarodowych posiadajacych najwieksze majatki
zagraniczne (powyzej 100 mld USD kazda) to niezmiennie te same podmioty,
zamieniajg si¢ one jedynie miejscem w rankingu (dane z raportow WIR 2007, 2006 i
2005, czyli odpowiednio dla lat 2005, 2004 i 2003). Osiem najpotezniejszych KTN
(wedtug wielkosci aktywow zagranicznych) to: General Electric (412,7 mld USD w
2005, 448,9 mld USD w 2004 i 258,9 mld USD w 2003), Vodafone Group Plc (196,4
mld USD w 2005, 247,8 w 2004 i 243,8 w 2003), General Motors (175,4 mld USD w
2005, 173, 7 mld USD w 2004 i 154,5 mld USD w 2003), BP Company Plc (161,2 mld
USD w 2005, 154, 5 mld USD w 2004 i 141,5 mld USD w 2003), Royal Dutch/Shell
Group (151,3 w 2005, 129,9 w 2004 i 113,0 w 2003), Exxon Mobil (143,9 mld USD w
2005, 134, 9 w 2004 i 116 w 2003), Toyota Motor (131,7 w 2005, 123,0 w 2004 i 94,2
w 2003), Ford Motor Company (119,1 w 2005, 179, 9 w 2004 i 173,9 w 2003)%®.

Ranking $cistej czotowki nie ulegt zmianie (sporzadzony w 2007 r. w stosunku
do roku 2006 jak réwniez 2005). Na podstawie danych dla 100 najwickszych KTN?*’
opublikowanych w raportach UNCTAD z roku 2006 i 2007 w tabelach przedstawiono

odpowiednio: w tabeli 10 zestawienie wielkosci aktywow (ogotem i zagranicg), w tabeli

*Indeks GSI- (Geographical Spread Index) jest definiowany jako iloczyn pierwiastka kwadratowego z
indeksu internacjonalizacji (II), odzwierciedlajacego liczbg zagranicznych filii w ogélnej liczbie filii oraz
liczby krajow goszczacych. Por. WIR 2007 Table A.1.16 5.236

%W raporcie WIR 2006 znajdziemy, zatem dane odno$nie aktywow, sprzedazy, zatrudnienia oraz TNI i
Il za rok 2004, odpowiednio z WIR 2005 prezentuje dane za 2003 itd..

%%World Investment Report 2005. Transnational Corporation and the Internationalization of R&D;
United Nations; New York and Geneva 2005; s. 267 oraz World Investment Report 2006. FDI from
Developing and Transition Economies: Implications for Development; UN-UNCTAD; New York and
Geneva 2006; s. 280-282 oraz WIR 2007 Annex A table A.I.13. The world’s top 100 non-financial TNCs,
ranked by foreign assets, 2005; s. 229

207K orporacje uporzadkowano wedhug aktywow zagranicznych w roku 2004, czyli na podstawie danych z
raportu WIR 2006.
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11 wielko$ci sprzedazy (ogotem i zagranica) a w tabeli 12 wielkosci zatrudnienia

(ogotem i zagranica) dla trzydziestu najwigkszych KTNZ%,

Tabela 10- Trzydziesci najwiekszych KTN wedlug wielkosci aktywow
zagranicznych w 2004 roku oraz dane o aktywach tych korporacji (w min USD)

2004 2005
Nazwa korporacji Aktywa Aktywa Aktywa Aktywa
zagranica ogolem zagranica ogolem
General Electric 448901 750507 412692 673342
Vodafone Group Plc 247850 258626 196396 220499
Ford Motor 179856 305341 119131 269476
General Motors 173690 479603 175254 476078
British Petroleum Com. 154513 193213 161174 206914
Exxon Mobil 134923 195256 143860 208335
Royal Dutch/Shell Group 129939 192811 151324 219516
Toyota Motor Corporation 122967 233721 131676 244391
Total 98719 114636 108098 125717
France Télécom 85669 131204 87186 129514
Volkswagen AG 84042 172949 82579 157621
Sanofi-Aventis 82612 104548 58999 102638
Deutsche Telekom AG 79654 146834 78378 151461
RWE Group 78728 127179 82569 128060
Suez 74051 85788 78400 95085
E.On 72726 155364 80941 149900
Hutchison Whampoa 67638 84162 61607 77018
Siemens AG 65830 108312 66854 103754
Nestlé SA 65396 76965 51112 78602
Electricite De France 65365 200093 91478 202431
Honda Motor Co Ltd 65036 89483 66682 89923
Vivendi Universal 57589 94439 26930 52686
Chevron (Texaco) Corp. 57186 93208 81225 125833
BMW AG 55726 91826 55308 88316
DaimlerChrysler 54869 248850 51342 238813
Pfizer Inc 54055 123684 49909 117565
ENI 50212 98553 46804 99312
Nissan Motor Co Ltd 49553 94588 53747 97661
IBM 47928 109183 45662 105748
ConocoPhillips 46321 92861 55906 106999

* KTN uporzadkowane wedtug wielko$ci aktywow zagranicznych w 2004 roku

Zrédto: World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies: Implications
for Development; UN-UNCTAD; New York and Geneva 2006; s. 280-282 oraz World Investment Report
2007: Transnational Corporations, Extractive, Industries and Development; Annex A table A.1.13. The

world’s top 100 non-financial TNCs, ranked by foreign assets, 2005; s. 229-231

28 Trzydziesci korporacji to pierwsze 30 KTN z rankingu WIR 2006- wedlug wielkosci aktywow

zagranicznych w 2004 roku.
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Tabela 11- Wielkos¢ sprzedazy ogéolem i sprzedazy zagranica
(w mIn USD) dla 30 najwiekszych KTN* (w 2004 i 2005 r.)

Rok 2004 2005
Nazwa korporacji Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz
ogolem zagranica ogolem zagranica

General Electric 152866 56896 149702 59815
Vodafone Group Plc 62494 53307 52428 39497
Ford Motor 171652 71444 177089 80325
General Motors 193517 59137 194000 192604
British Petroleum Com. 285059 232388 253621 200293
Exxon Mobil 291252 202870 358955 248402
Royal Dutch/Shell Group 265190 170286 306731 184047
Toyota Motor Corporation 171467 102995 186177 117721
Total 152353 123265 178300 132960
France Télécom 58554 24252 61071 25634
Volkswagen AG 110463 80037 118646 85896
Sanofi-Aventis 18678 15418 34013 18901
Deutsche Telekom AG 71868 47118 74230 31695
RWE Group 52320 23636 52081 23390
Suez 50585 38838 51670 39565
E.on 60970 21996 83177 29148
Hutchison Whampoa 23037 17039 31101 24721
Siemens AG 93333 59224 96002 64447
Nestlé SA 69778 68586 73258 72071
Electricite De France 55775 17886 63578 26060
Honda Motor Co Ltd 79951 61621 87686 69791
Vivendi Universal 26607 11613 24265 9051

ChevronTexaco 150865 80034 193641 99970
BMW AG 55050 40198 58105 44404
DaimlerChrysler 176391 68928 186530 76981
Pfizer Inc 52516 22977 51298 24634
ENI 89840 47749 91820 50914
Nissan Motor Co Ltd 79268 55638 83440 59771
IBM 96293 60656 91134 56183
ConocoPhillips 143183 40945 179442 48568

*uporzadkowane wedlug wielkosci aktywow zagranicznych w 2004 roku z rankingu 100 najwickszych
KTN- UNCTAD 2004

Zrédto: WIR 2006. FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development; UN-
UNCTAD; New York and Geneva 2006; s. 280-282 WIR 2007. Transnational Corporations, Extractive,
Industries and Development; Annex A table A.I.13. The world’s top 100 non-financial TNCs, ranked by
foreign assets, 2005; s. 229-231

Analizujagc dane odnosnie wielkosci sprzedazy najwickszych KTN (pod
wzgledem wielkosci aktywow zagranicznych) nietrudno zauwazy¢ nie tylko zmiany z
roku na rok, ale réwniez duze dysproporcje miedzy poszczegdlnymi korporacjami.
Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz wsrod 30 KTN, dla ktérych przedstawiono wielko$¢
sprzedazy (dla roku 2004 i 2005) nie znalazty si¢ podmioty o obrotach znacznie

przekraczajacych wielkosci dla niektorych z uwzglednionych w tym zestawieniu np.:
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Wal-Mart (312 427 min USD sprzedazy w 2005 r., ale dopiero 36 pozycja wedlug
aktywow zagranicznych), odpowiednio Mitsubishi Corp. (168 744 min USD i 32
pozycja), Altria Group (97 854 min USD i 48 pozycja), Carrefour (92 778 min USD i
43 pozycja), Hewlett-Packard (86 696 min USD i 41 pozycja), Hitachi Limited (83 763
mln USD i 66 pozycja) czy Samsung Electronics (79 017 mIn USD i 85 pozycja).

Tabela 12 - Wielko$¢ zatrudnienia ogélem i zatrudnienia zagranicg
(w tys. osob) dla 30 najwiekszych KTN* (w 2004 i 2005 r.)

Rok 2004 2005
Zatrudnienie | Zatrudnienie | Zatrudnienie | Zatrudnienie
Nazwa korporacji ogélem zagranicg ogélem zagranicg
General Electric 307000 142000 316000 15500
Vodafone Group Plc 57378 45981 61672 51052
Ford Motor 225626 102749 300000 160000
General Motors 324000 114612 335000 194000
British Petroleum Com. 102900 85500 96200 78100
Exxon Mobil 105200 52968 84000 52920
Royal Dutch/Shell Group 114000 96000 109000 92000
Toyota Motor Corporation 265753 94666 285977 107763
Total 111401 62227 112877 64126
France Télécom 206524 81651 203008 82034
Volkswagen AG 342502 165152 345214 165849
Sanofi-Aventis 96439 68776 97181 69186
Deutsche Telekom AG 244645 73808 243695 75820
RWE Group 97777 42370 85928 42349
Suez 160712 100485 157639 96741
E.on 72484 32819 79947 45820
Hutchison Whampoa 180000 150687 200000 165590
Siemens AG 430000 266000 461000 296000
Nestlé SA 247000 240406 253000 245777
Electricite De France 156152 50543 161560 17801
Honda Motor Co Ltd 137827 76763 144785 126122
Vivendi Universal 37906 23377 34031 20889
ChevronTexaco 56000 31000 59000 32000
BMW AG 105972 70846 105798 25924
DaimlerChrysler 384723 101450 382724 103184
Pfizer Inc 115000 50287 106000 64701
ENI 71497 30186 72258 32073
Nissan Motor Co Ltd 183607 112530 183356 89336
IBM 329001 175832 329373 195406
ConocoPhillips 35800 14048 35591 15931

*uporzadkowane wedlug wielko$ci aktywow zagranicznych w 2004 roku z rankingu 100 najwigkszych
KTN- UNCTAD 2004

Zrodto: WIR 2006. FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development; UN-
UNCTAD; New York and Geneva 2006; s. 280-282 oraz WIR 2007. Transnational Corporations,
Extractive, Industries and Development; Annex A table A.I.13. The world’s top 100 non-financial TNCs,
ranked by foreign assets, 2005; s. 229-231
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Analizujagc dane odnosnie zatrudnienia najwigkszych KTN (pod wzglgdem

wielkosci aktywow zagranicznych) nietrudno zauwazyé wrecz ogromne dysproporcje

mi¢dzy poszczegdlnymi korporacjami. Nalezy dostrzec, iz wsrod 30 KTN, dla ktorych

przedstawiono wielko$¢ zatrudnienia (w tabeli 12) nie znalazlo si¢ wielu istotnych

swiatowych pracodawcoéw, dlatego w tabeli 13 przedstawiono KTN zatrudniajace w

2005 roku ponad 150 min osob.

Tabela 13 - KTN wedlug wielkos¢ zatrudnienia ogétem (w mln osob) w roku 2005

(ranking uwzglednia korporac

e 0 zatrudnieniu powyzej 150 mln os6b)

Nazwa korporacji

Zatrudnienie ogélem

Zatrudnienie zagranica

Wal-Mart Stores

Siemens AG

Carrefour

McDonalds Corp.

Daimler Chrysler

Hitachi Limited
Volkswagen AG

Deutsche Post AG
General Motors
Matsushita Electric Industrial Company
IBM

General Electric

Ford Motor

Toyota Motor Corporation
Veolia Environnement SA
Nestle

Deutsche Telekom AG
Mittal Steel Company NV
United Technologies Corporation
Metro AG

Telefonica SA

Unilever

France Télécom

Hutchison Whampoa
Altria Group
AngloAmerican
Thyssenkrupp AG

Nissan Motor Co Ltd

Fiat Spa

Ahold Koninklijke
Electricite De France
Philips Electronics

Sony Corporation

Suez

1800,0
461,0
436,5
421,0
382,7
355,9
345,2
348,6
335,0
334,4
329,4
316,0
300,0
286,0
271,1
253,0
243,7
224.3
222,2
214.9
207,6
206,0
203,0
200,0
199,0
195,0
185,9
183,3
173,7
168,6
161,6
159,2
158,5
157,6

500,0
296,0
301,5
328,4
103,2
113,2
165,8
17,9
194,0
189,5
195,4
155,0
160,0
107,8
164,2
245,8
75,8
96,1
148,9
112,3
147,2
157,0
82,0
165,6
81,7
155,0
98,8
89,3
96,6
116,9
17,8
1331
96,9
96,7

Zroédto: WIR 2007. Transnational Corporations, Extractive, Industries and Development; Annex A table
A.1.13. The world’s top 100 non-financial TNCs, ranked by foreign assets, 2005; s. 229-231
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Odwotywanie si¢ przy analizie znaczenia KTN we wspoélczesnej gospodarce
swiatowej do rankingu Stu najwickszych zarzadcow zagranicznych aktywow
(sporzadzanego przez UNCTAD) i wnioskowanie na tej podstawie o trendach i
kierunkach zmian wydaje si¢ zasadne z uwagi na fakt, ze korporacje te odgrywaja tak
znaczacg role wsrod wszystkich blisko 80 tys. KTN. Liczebnie stanowia one, bowiem
zaledwie 0,14% wszystkich KTN na $wiecie, ale ich sprzedaz zagraniczna si¢ga prawie
20% ogo6lnej masy handlu generowanego przez korporacje, wartos¢ aktywow
zagranicznych przekracza 10% catosci aktywow zagranicznych KTN a w ich
zagranicznych filiach pracuje 15% zatrudnionych w tego typu firmach. 75% korporacji
na liScie UNCTAD pochodzi z wysokorozwinigtych panstw Triady ekonomicznej
(glownie Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Francji i Japonii)®®,
dyktujac warunki rozwoju w wiodacych branzach $swiatowej gospodarki (motoryzacja,
przemyst chemiczny i farmaceutyczny, petrochemiczny, elektroniczno-komputerowy,
telekomunikacja)?®. W §cistej czotéwee rankingu (25 KTN UNCTAD) znalazly si¢ w
2007 roku korporacje pochodzace zaledwie z siedmiu krajow $wiata i reprezentujace
siedem  sektorow:  samochodowy,  petrochemiczny, wuslug  publicznych,

telekomunikacyjny, elektryczny oraz handlu detalicznego i farmaceutyczny?"*.

29W 2003 roku bylo to 87 %. W grupie 100 niefinansowych korporacji transnarodowych o najwiekszym
majatku zagranicznym 87 korporacji pochodzito z krajow Triady. Wyjatkami byty korporacje pochodzace
z Australii, Singapuru, Hong-Kongu (Chiny) oraz Malezji czy tez Republiki Korei. Byto ich tacznie
zaledwie 13%. Por. World Investment Report 2005. Transnational Corporations and the
Internationalization of R&D; United Nations; New York and Geneva 2005; s. 252

2I0W 2006 roku najwiecej przedsiebiorstw na liscie pochodzito z USA (27) druga, co do liczebnosci KTN
w rankingu byla Francja (15 firm), dalej Niemcy i Wielka Brytania po 12 korporacji, Japonia 9
przedsigbiorstw. Liczace si¢ korporacje spoza tej grupy (z panstw rozwijajacych si¢) to: Hutchison
Whampoa (17 miejsce, Hong Kong, Chiny), Petronas (59 miejsce, Malezja), Singtel Ltd. (73 pozycja,
Singapur) i Samsung Electronics (86 miejsce, Korea Pid.). W analizie branzowej (rankingu UNCTAD
WIR 2006) KTN reprezentujace cztery sektory: przemyst motoryzacyjny (12 firm), przemyst
petrochemiczny (10 firm), przemyst urzadzen elektrycznych i elektronicznych (7 firm) oraz
telekomunikacje (9 firm) stanowig az 38% wszystkich KTN na liscie. World Investment Report 2006;
FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development; UN-UNCTAD; New
York and Geneva 2006; s. 280-282. W 2007 roku sytuacja ulegta niewielkim zmianom nadal 25% to
korporacje amerykanskie (24). Korporacji francuskich jest w rankingu 13 tak jak i brytyjskich (w tym
brytyjsko-holenderskie BP oraz Unilever) oraz niemieckich (w tym Daimler-Chrysler). Stabilng liczbe 9
KTN w 100 utrzymata Japonia. Por. WIR 2007; s. 229-231

"W rankingu WIR 2007 na 25 najwickszych KTN (niefinansowych) 7 to korporacje amerykanskie, 6
niemieckie, 5 francuskie, 3 japonskie, 3 brytyjskie (w tym jedna brytyjsko-holenderska) oraz jedna
chinska (Hong-Kong). Reprezentowane sektory to: motoryzacja az 7 wiodacych podmiotow $wiata
pochodzi z tej branzy, sektor petrochemiczny -6 KTN na 25, ustugi publiczne (energia, gaz i woda)- 4
KTN, telekomunikacja 3 KTN, elektryczny -2 KTN ( w tym otwierajacy liste GE), zajmujacy si¢
dziatalnosci silnie zréznicowang w obrocie detalicznym -2 KTN oraz jedna firma farmaceutyczna. Por.
Word Investment Report 2007 (WIR 2007); Transnational Corporations, Extractive, Industries and
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Kolejnym ciekawym spojrzeniem na najwigksze korporacje $wiata jest analiza
podawanych  przez  UNCTAD  indekséow:  umigdzynarodowienia  (TNI),
internacjonalizacji (1) oraz geograficznego rozprzestrzenia filii zagranicznych (GSI).
Zestawienie tych indeksow przedstawiono w tabeli 14.

Wskaznik umiedzynarodowienia (TNI) dziatalnosci 100 najwigkszych
korporacji wedlug UNCTAD nie ulega obecnie istotnym zmianom ksztattujac si¢
srednio na poziomie okoto 60%2"2. Wykres 7 przedstawia ksztaltowanie si¢ tego
wskaznika dla 100 najwiekszych korporacji na $wiecie w latach 1995-2005. Poczawszy
od 1995, az do roku 2005 obserwowany jest wyrazny, ale niewielki trend rosnacy. Przy
czym nalezy wskaza¢ tez na dwa nieznaczne zatamania tego trendu w latach 1998-1999
i 2002-2003. Na  przestrzeni analizowanych lat  warto§¢  wskaznika
umie¢dzynarodowienia wzrosta o ponad 8 punktéw procentowych z poziomu 51,5 do

poziomu 59,9%.

Wykres 7 - Warto$¢é wskaznika umiedzynarodowienia (TNI) dla 100 najwiekszych
korporacji na §wiecie w latach 1995-2005

Development; The world’s top 25 non-financial TNCs, ranked by foreign assets, 2005; annex Tabele
A.1.13

?"’Nalezy zaznaczyé jednak, iz jeszcze w potowie lat dziewieédziesigtych XXw. przecietna korporacja
wielonarodowa produkowata wigcej niz dwie trzecie swoich wyrobow oraz zatrudniala ponad dwie
trzecie ogolnej liczby swoich pracownikéw w kraju macierzystym a tylko pewna liczba KTN uzyskiwata
wiekszos¢ dochodow z produkcji i sprzedazy swoich wyrobdéw na rynku migdzynarodowym. Por.
Gwiazda A; Globalizacja i regionalizacja gospodarki $wiatowej; Wyd. A. Marszatek; Torun 1998; s. 70
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Zrédto: World Investment Report 2006. FDI from Developing and Transition Economies: Implications
for Development; UN-UNCTAD; New York and Geneva 2006; s. 33 World Investment Report 2005.
Transnational Corporations and the Internalization of R&D; United Nations; New York and Geneva
2005; s. 19, World Investment Report 2004 -The Shift Towards Services; UN-UNCTAD; New York and
Geneva 2004;s. 26
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Tabela 14 -Wartosci wskaznika umiedzynarodowienia (TNI) i indeksu
transnacjonalizacji (I1) oraz indeksu geograficznego rozprzestrzenienia korporacji

(GSI) wyrazona w % dla 100 najwiekszych KTN*
Nazwa korporacji Wskaznik TNI Indeks 11 Indeks GSI
(2004) (2004) (2005)

General Electric 47,8 68,02 65,3
Vodafone Group Plc 87,1 35,35 26,4
Ford Motor 48,7 60,19 52,4
General Motors 34,0 57,24 42,2
British Petroleum Com. 81,5 72,83 65,3
Exxon Mobil 63,0 75,48 62,2
Royal Dutch/Shell Group 71,9 40,29 71,1
Toyota Motor Corporation 49,4 37,83 34,5
Total 74,3 71,18 66,2
France Télécom 48,7 71,37 61,8
Volkswagen AG 56,4 64,47 48,5
Sanofi-Aventis 77,6 81,82 59,4
Deutsche Telekom AG 50,0 68,21 46,4
RWE Group 50,1 62,50 34,7
Suez 75,2 64,54 52,2
E.on 427 50,84 33,0
Hutchison Whampoa 79,3 91,26 36,8
Siemens AG 62,0 71,01 79,6
Nestlé SA 93,5 94,46 93,9
Electricite De France 32,4 80,27 37,7
Honda Motor Co Ltd 68,5 40,43 449
Vivendi Universal 55,4 56,32 47,1
ChevronTexaco 56,6 48,40 42,0
BMW AG 66,9 81,05 51,7
DaimlerChrysler 29,2 50,55 49,2
Pfizer Inc 43,7 78,85 55,1
ENI 48,8 72,97 49,4
Nissan Motor Co Ltd 61,3 37,86 25,7
IBM 53,4 91,11 77,3
ConocoPhillips 39,2 51,76 33,0
Hewlett-Packard 61,7 73,61 68,6
Mitsubishi Corporation 36,0 59,38 49,6
Telefonica SA 45,0 22,22 43,5
Roche Group 79,0 86,71 67,8
Telecom Italia Spa 26,4 67,57 37,3
Anglo American 72,7 34,46 30,4
Fiat Spa 53,2 79,39 59,3
Unilever 82,8 67,38 52,3
Carrefour 51,0 41,80 32,7
Procter & Gamble 57,0 79,87 74,9
Sony Corporation 56,9 83,86 56,2
Mitsui & Co Ltd 46,1 59,12 55,2
Wal-Mart Stores 24,1 83,33 #

Deutsche Post AG 34,3 85,13 93,1
Compagnie De Saint-Gobain SA 71,8 79,03 66,3
Veolia Environnement 55,9 56,81 56,2
Philips Electronics 84,0 73,65 67,7
Lafarge SA 80,6 86,30 61,3
Repsol YPF SA 46,0 50,41 24,0
Novartis 68,4 90,36 71,0
GlaxoSmithKline 67,5 70,76 58,4

173




Endesa

Bayer AG

Altria Group Inc

BASF AG

Alcan Inc

Koninklijle Ahold

Renault SA
Petronas—Petroliam Nasional Bhd
Dow Chemical Company
Volvo

AES Corporation

British American Tabacco
McDonald’s Corp.
Pinault-Printemps Redoute SA
National Grid Transco

Matsushita Electric Industrial Co.,Ltd.

United Technologies Corporation
Metro AG

Thomson Corporation
Coca-Cola Company
Nokia

Singtel Ltd.

Johnson & Johnson
Diageo Plc

Mittal Steel Company NV
Inbev

Astrazeneca Plc

L’Air Liquide Groupe
Abbott Laboratories
Hitachi Ltd
Thyssenkrupp AG
Marubeni Corporation
Bertelsmann

Stora Enso

Samsung Electronics
Wyeth

CRH Plc

Verizon

Statoil Asa

Scottish Power
Bristol-Myers Squibb
Duke Energy Corporation
CITIC Group

BHP Billiton Group
Chistian Dior SA

Alcoa

Motorola Inc

Nortel Networks

Lymh Moét-Hennessy Louis Vuitton
SA

43,3
51,8
41,0
54,2
85,6
85,6
45,4
25,7
55,4
74,1
73,7
60,5
65,7
58,3
40,7
41,1
49,3
49,3
97,3
70,5
72,5
67,1
37,9
77,0
77,0
64,2
81,3
77,7
51,2
25,0
45,0
33,0
63,4
68,2
45,0
44,3
94,5

6,1
34,4
45,6
46,8
18,3
20,4
70,4
57,1
47,1
50,8
83,2
59,8

49,71
73,04
82,23
80,87
93,08
60,28
68,75
71,37
80,40
79,48
59,41
63,95
44,74
55,20
13,90
56,30
80,36
38,47
96,06
72,50
95,19
18,85
68,95
36,07
95,42
84,56
79,05
72,88
78,64
53,32
61,07
54,98
59,54
88,81
86,21
82,11
84,47

6,85
44,44
75,65
80,43
35,11
23,73
83,33
65,63
58,76
69,89
90,63
73,47

25,6
75,0
68,6
80,8
60,3

44,9

55,1
64,5
38,0
54,1
39,6

47,8
57,1
34,2
48,5
46,9
71,3
24,5
58,8
36,8
55,7
48,6

56,7
68,9
46,1
57,4
47,1
45,7

53,2
52,2
38,7

29,1

o
RO R R R R

(e

a1
©
[{e]

*- KTN uporzadkowane wedlug wielko$ci aktywow zagranicznych; # - oznacza brak danych o GSI dla
wymienionych korporacji dla roku 2006

Zrédto: WIR 2006. FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development; UN-
UNCTAD; New York and Geneva 2006; s. 280-282 [dane TNI i 1] oraz WIR 2007 Annex table A.1.16
The Top 100 TNCs ranked by the number of host countries and Geographical Spread Index, 2005; s.236

[dane GSI].
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Firmy europejskie wykazywaly zwykle najwyzsze jego wartosci (w 2006 roku
Nestlé — 93,5% czy brytyjski Vodafone Group — 87,1%), jednak wyrazna jest tendencja
do zacierania si¢ stereotypu o niskim umie¢dzynarodowieniu korporacji azjatyckich (w
2007 roku obok francuskiego Vodafone i brytyjskiego BP, w grupie 25 KTN,
najwyzsze wskazniki TNI ok. 80% wykazywaly takze japonska Honda i chinski
Hutchison Whampoa). Od lat indeksy transnacjonalizacji korporacji amerykanskich
utrzymujg si¢ w granicach 40-50% (w 2007 wyzsze wartosci zanotowaly jednak
amerykanskie koncerny petrochemiczne, w tym 67 % Exxon Mobil). Nizsze wskazniki
dla korporacji amerykanskich zwigzane sg z wykorzystywaniem duzego wewngtrznego
rynku zbytu w Stanach Zjednoczonych oraz orientacji zewngtrznej przedsigbiorstw z
krajow europejskich posiadajacej znacznie mniejsze rynki lokalne. Rozproszenie filii
zagranicznych poszczegolnych KTN przedstawia indeks internacjonalizacji (I), ktéry
wykazuje ciagla tendencje wzrostowg. Dla 15 z 25 wiodacych KTN (w 2007 roku)
indeks wynosit okoto 70%, co oznacza, ze filie zagraniczne stanowig przewazajaca
czes¢ filii danego podmiotu273.

Z przedstawionych rozwazan wynika, iz kryteria pozwalajace zaliczy¢ okreslone
firmy do kategorii korporacji transnarodowych nie zawsze sa przejrzyste 1 dostatecznie
ostre, co jest z pewnoscig takze konsekwencja braku jednolitej definicji, o czym juz
wspomniano. W celu analizy znaczenia KTN we wspotczesnej gospodarce mozna
postuzy¢ si¢ rozmaitymi klasyﬁkacjami274 wydaje si¢ jednak, iz ranking UNCTAD dla
100 najwigkszych KTN (uporzadkowanych wedlug wielkosci aktywow zagranicznych)
najpetniej oddaje zmiany dokonujace si¢ w tej grupie podmiotow z uwzglednieniem ich
oddziatywania na system gospodarki §wiatowej. Za uzyteczne miary w tym wzgledzie

(poza aktywami, obrotami i wielkoScig zatrudnienia) uzna¢ nalezy podawane przez

?Rekord 90,4 % osiggnat Hutchison Whampoa. Najnizszy indeks zanotowata Toyota 36,1%.
Ciekawostke stanowi II 36,7% Vodafone Group., ktora posiadata przeciez jeden z najwyzszych TNI
82,4%. Por. Word Investment Report 2007 (WIR 2007); Transnational Corporation, Extractive Industries
and Development; The world’s top 25 non-financial TNCs, ranked by foreign assets, 2005; annex Tabele
A.1.13

2Mprzywolane rankingi przedstawiaja najwicksze korporacje transnarodowe na $wiecie, w roznych
ujeciach i cho¢ pozycje poszczegdlnych KTN zmieniajg si¢ mozna zauwazyC, ze najczesciej KTN
znajdujace sie w czoldwcee jednego rankingu zwykle osiggajg zblizong (poréwnywalng) pozycje w innym
zestawieniu.
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UNCTAD wskaznik umiedzynarodowienia (TNI)*”® oraz indeks internacjonalizacji (11).
Regularne podnoszenie si¢ wartosci obu wskaznikéw odzwierciedla ,,duza 1 wcigz
rosngcg rol¢ BIZ w tworzeniu lub umacnianiu mig¢dzynarodowych struktur
organizacyjnych oraz w realizacji strategii korporacji transnarodowych?"®”.

Korporacje transnarodowe jako zrodta kapitatu sa jednymi z glownych
podmiotow globalnej gospodarki. Sg postrzegane jako podmioty: wspottworzace proces
globalizacji oraz stanowigce jedng z jego gtdéwnych sit napedowych. Prowadzona przez
nie dziatalno$¢ ,,ponad” granicami panstw odzwierciedla przemiany dokonujace si¢ we
wspoltczesne] gospodarce swiatowej. KTN dysponuja, bowiem na tyle znaczacymi
srodkami inwestycyjnymi, ze wyznaczajg standardy w sferze najnowocze$niejszych
technologii oraz metod organizacyjnych. Samo wywieranie wplywu na System
gospodarki $wiatowej przez wielkie §wiatowe korporacje jest niezaprzeczalne. Istotg
docickan winno stanowi¢, zatem wskazanie podstawowych zasad konstruowania przez
nie strategii ekspansji, gdyz w ten sposob mozliwe staje si¢ wykorzystanie potencjatu
korporacji dla rozwoju gospodarczego poszczegolnych regiondw, branz, krajow.
Podmioty te, bowiem cho¢ ,,przypisane” do okreslonych gospodarek narodowych (w
tabeli 1-Aneks uwzgledniono kraje pochodzenia najwigkszych KTN) juz dawno
przestaly by¢ zalezne od wiladz panstwowych kraju macierzystego a ich ojczyzng

wydaje si¢ by¢ ,,globalna przestrzen gospodarcza”.

W roku 1995 wskaznik wynosit ok. 51%, w 1996 wzrést do 55%2"°, w latach 2000-2003 siegnat 60% a
nawet 70% w zalezno$ci od sektora (np. sektor chemiczny ok. 70%, podczas gdy petrochemiczny na
poziomie ok. 55%). Najwyzsze wskazniki transnacjonalizacji (powyzej 80%) uzyskaly w 2003 roku
nastgpujace firmy: Thomson Corporation — Kanada (98%), CRH Plc — Irlandia (95,2%), News
Corporation — Australia (92.5%), Roche Group — Szwajcaria (91,8%), Cadbury Schweppes Plc — WIKk.
Brytania (87%), Philips Electronics — Holandia (85,8%), Vodafone Group — WIk. Brytania (85,1%),
Alcan Inc. — Kanada (84,4%), Publicis Groupe SA — Francja (82,3%), BP Company — WIk. Brytania
(82,1%), Lafarge S.A. — Francja (80,6%). Por. World Investment Report 1998. Trends and Determinants;
United Nations; New York and Geneva 1998; s. 43 oraz World Investment Report 2005...op. cit.; s. 267
2"®Nowakowski M. (red.); Biznes miedzynarodowy ...op. cit.; s. 253. Zagadnieniu roli BIZ jako sity
kreowania nowych uwarunkowan dziatalno$ci na rynku migdzynarodowym poswiecono rozdziat czwarty
niniejszej pracy.
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Rozdzial IV

Dzialalno$¢ korporacji transnarodowych fundamentem
rozwoju globalnej przestrzeni biznesowej

4.1. Strategie ekspansji korporacji transnarodowych

Strategia jest sztuka tworzenia wartosci® ™, dzigki whasciwej koncepcji

(wyznaczeniu kierunkow i zakresu dziatalnosci) planowania rozwoju przedsigbiorstwa
w dlugim okresie z uwzglednieniem ,,odpowiedniej konfiguracji posiadanych zasobow
oraz zmieniajacego si¢ otoczenia?’®”. Niewielu autoréw podnosi w swoich definicjach
kwesti¢ znaczenia zmian zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym?’® jako istotnych
czynnikow ksztaltowania strategii. G. Gierszewska ujmuje strategi¢ organizacji jako
og6lny program definiowania i realizacji celow przedsigbiorstwa oraz pelnienia przez
nie misji**. Podobnie M. Romanowska widzac w niej program dziatania, okreslajacy

281 A, Kozminski okresla strategie jako

gléwne cele organizacji i sposoby ich osiggania
swiadomie przyjety 1 konsekwentnie realizowany przez dtuzszy czas sposob utrzymania
przez firme trwalej przewagi konkurencyjnej?®?. U A. Zorskiej znajdziemy stwierdzenie
0 zintegrowanym i skoordynowanym zbiorze dziatan (akcji, posunig¢), podejmowanych
dla  wykorzystania  zasadniczych  kompetencji oraz  uzyskania przewagi
konkurencyjnej’®. Autorka uwzglednienia mozliwosci modyfikowania istniejacych
kompetencji w trakcie realizacji przyjetej strategii (wrecz tworzenia nowych

kompetencji) jako niezbedne dla rozwoju organizacji w dlugim okresie w zwigzku ze

zmianami dokonujacymi si¢ w otoczeniu. Koncepcja ta wydaje si¢, zatem szczegdlnie

"7orska A; Ku globalizacji? ...op. cit.; s. 146

"®0lszanowska K; Determinanty strategii internalizacji przedsicbiorstwa na etapie wyboru rynku
zagranicznej ekspansji; [w]: Najlepszy E (red.); Biznes migdzynarodowy a internacjonalizacja gospodarki
narodowej; Wydawnictwo AE w Poznaniu; Poznan 2005; s.291

K. Olszanowska zaznacza, iz znaczenie otoczenia w ksztaltowaniu strategii przedsigbiorstw jest
stosunkowo nowym spojrzeniem. W naukach o zarzadzaniu dotychczas dominowato podejscie ignorujace
znaczenie zmian wystgpujacych w otoczeniu jako czynnikow mogacych wywola¢ reakcje
przedsigbiorstwa (zmiang strategii).

*0Gierszewska G; Strategie przedsigbiorstw w dobie globalizacji; Wyd. WSHiP; Warszawa 2003; s. 19
?81Romanowska M; Strategie rozwoju i konkurencji; Centrum Informacji Menedzera; Warszawa 1998; s.
6

282K ozminski A; Zarzadzanie miedzynarodowe...op. Cit.; s. 97

%8370rska A; Ku globalizacji?...op. cit.; s. 148
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istotna w dobie koniecznosci uwzgledniania globalnej perspektywy dla biznesu,
bowiem pozwala na uznanie umi¢dzynaradawiania dziatalno$ci przedsigbiorstwa za

etap rozwojowy a nie odrgbng koncepcje strategicznqzm.

W przypadku analizy
funkcjonowania przedsiebiorstw miedzynarodowych kwestia ta ma znaczenie
fundamentalne.

Wraz ze zmianami zachodzacymi na rynku w wyniku postepujacych procesow
globalizacji konieczne stalo si¢ nowe spojrzenie na kwestie znaczenia strategii
organizacji. Okazato si¢, bowiem iz przedsigbiorstwa skoncentrowane jedynie na
biezacych wynikach szybko zaczely traci¢ swoje pozycje rynkowe”. Niezbedne
zwlaszcza dla operujagcych w skali globalnej przedsigbiorstw migdzynarodowych
konieczne stato si¢ strategiczne przemodelowanie tancucha tworzenia wartosci.
Liberalizacja zasad funkcjonowania gospodarki $§wiatowej (zmniejszajaca si¢
dotkliwos¢ barier w transakcjach migdzynarodowych) spowodowata ozywienie rynkow
globalne oraz rozwoj korporacyjnego systemu organizacji procesu produkcji. Skutkiem
miedzynarodowego systemu produkcji jest lokowanie przez KTN elementow procesu
produkcyjnego (w tym funkcji ustugowych) na réznych rynkach rozproszonych po
calym s$wiecie (tak, aby w ten sposob skorzysta¢ z réznic w kosztach, zasobach i

logistyce)?®®.

Nalezy zaznaczy¢, 1z poglebianie stopnia umigdzynarodowienia
dziatalno$ci korporacji nie jest wylacznie probg podkreslenia sity organizacji poprzez
fakt ekspansji, ale ma stluizy¢ wzmocnieniu przewagi konkurencyjnej®’, dzieki
dywersyfikacji. Globalna konfiguracja dziatalno$ci przedsigbiorstwa pozwala, bowiem
na maksymalizowanie wartosci dodanej w kazdym kolejnym ogniwie tancucha

288

wartosci® . W ten sposob korporacje transnarodowe dzigki koordynacji dziatan na

wielu rynkach staly si¢ przedsigbiorstwami najlepiej wykorzystujacymi zrodta

*Umiedzynarodowienie jako odrebna koncepcja strategiczna wydaje sie wlasciwym podejsciem jedynie

dla przedsiebiorstw, ktore od chwili powstania zaktadaja, iz fundamentem ich dziatalno$ci bedzie rynek
migdzynarodowy, w konsekwencji w okresie nie dluzszym niz trzy lata (od chwili zarejestrowania
dziatalno$ci) osiagaja, co najmniej 75% swoich przychodow na rynkach zagranicznych. Liczba takich
podmiotow tzw. ,,urodzonych globalistow” jest jednak ograniczona. Wigkszo$¢ podmiotow dochodzi do
pozycji podmiotu zorientowanego na rynek mig¢dzynarodowy latami —stad okreslenie ,,globalisci po
latach”. Szerzej na ten temat np. Pietrasienski P; Migdzynarodowe strategie marketingowe; PWE:
Warszawa 2005; s.24-28

855owa K; Strategie konkurencji korporacji ponadnarodowych; Difin; Warszawa 2006; s. 79

\World Investment Report 2002... op. cit.; 5. 121

%5owa K; Strategie...op. Cit.; s. 61

88K ozminski A.K; Zarzadzanie miedzynarodowe; PWE; Warszawa 1999; s. 74
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przewagi, jakie oferuje globalna przestrzen biznesowa (migdzynarodowa
konkurencja)?®°.

Wydaje sie, iz przyspieszenie tworzenia korporacyjnych — systemow
miedzynarodowej produkcji®® stato sie mozliwe dzieki zmniejszeniu barier w handlu
mi¢dzynarodowym i przeplywach inwestycyjnych (standaryzacja zasad przeptywu BIZ
szczegdlne znaczenie dla rozwoju sieci powigzan w ramach migdzynarodowego
tancucha produkcyjnego miato zastosowanie nowoczesnej technologii -internetu).
Pozwolito, bowiem na koordynacj¢ funkcji intensyfikujacych wiedze (takich jak:
projektowanie oraz badania i rozwoj —sfera B+R). Strategie korporacji w efekcie
poszukiwania przez nie nowych form zarzadzania swoja rozproszong dziatalnosciag
ulegaty ewolucji®”. Nalezy, bowiem podkreslié, ze podczas, gdy krajowe strategie
konkurencji opieraja si¢ gtdéwnie na bezposrednich zrodtach przewagi konkurencyjnej
(opartych na kosztowej Ilub jakosciowej przewadze) mig¢dzynarodowe strategie
konkurencji uwypuklaja rolg struktur korporacyjnych oraz zréznicowania czynniki
produkcji w poszczegélnych krajach. W badaniach nad zZrodtami przewagi
konkurencyjnej KTN konieczne jest, zatem odwotanie si¢ do odmiennych schematow
myslenia (innych obszaréw, problemow i zaioZeﬁ)zgz.

W celu pokazania drogi od zasobow i zdolnosci w oparciu, o ktore budowana
jest strategia przedsigbiorstwa na poziomie krajowym do wykreowania strategii

pozwalajacych na osiagnigcie przewagi konkurencyjnej na rynku migdzynarodowym

postuzono si¢ schematem (schemat 6).

9Nowakowski M.K; Wprowadzenie do zarzadzania migdzynarodowego; Difin; Warszawa 1999; s. 97
290produkeja miedzynarodowa obejmuje produkcje zagranicznych filii KTN a takze cze$ciowo produkcje
innych przedsigbiorstw potagczonych z nig inwestycjami (BIZ) lub pozainwestycyjnymi powigzaniami
(fuzje, przejecia, alianse). Fuzja —forma taczenia si¢ podmiotow na podstawie dobrowolnej umowy
zawieranej pomiedzy dotychczas autonomicznymi przedsiebiorstwami w wyniku, ktérej kazde z nich
traci dotychczasowsg odrebno$¢ i osobowo$¢ i dochodzi do powstania nowego przedsiebiorstwa.
Przejecie— to forma potaczenia przedsigbiorstw, ale w przeciwienstwie do fuzji nie musi oznaczaé
polaczenia catkowitego, a tylko potaczenie czg¢$ciowe np. wykupienie sieci dystrybucji, marki albo
technologii. Nie powstaje nowy podmiot. Alians strategiczny —to forma umowy zawierana pomiedzy
dwoma lub wigcej samodzielnie dziatajacymi przedsigbiorstwami, dotyczaca wspoldziatania w Scisle
okreslonym obszarze produkcji, badan lub segmencie rynku. Przedsigbiorstwa posiadaja rozne
kompetencje lub szczegodlne zasoby, ktoére moga zosta¢ potaczone w celu zrealizowania wspolnego
przedsigwzigcia. Alianse umozliwiaja swobodny dostgp do szczegolnych wartosci albo potencjatu
partnera lub wymiane tych warto$ci.

#hWorld Investment Report 2002...0p. cit.; s. 121

2250wa K: Strategie...op. cit.; . 82-83
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Schemat 6 - Analiza strategiczna jako podstawa kreowania strategii
miedzynarodowych w globalnej przestrzeni biznesowej
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Zrédlo: opracowanie wiasne (z wykorzystaniem elementow Zorska A; Ku globalizacji? Przemiany w
korporacjach transnarodowych i w gospodarce $wiatowej; PWN; Warszawa 1998; s. 147)
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Nalezy zwréci¢ uwage, iz U podstaw procesu zarzadzania korporacjami
transnarodowymi lezy strategiczna orientacja przedsigbiorstwa (strategie funkcjonalne,
bazowe, dywersyfikacji), ktora tworzy osnowe dla wspotzaleznych obszaréw toczacego
si¢ wielostopniowego 1 sekwencyjnego procesu planowania 1 realizowania

miedzynarodowej dziatalnosci korporacji’®.

Istotny element kreowania strategii
migdzynarodowej stanowi takze przyjete podejscie do zasad sprawowania wladzy a tym
samym delegowania uprawnieh w ramach struktury organizacyjnej oraz zasad
dostosowywania si¢ do wymagan klienta na rynku mig¢dzynarodowym. Najczesciej
méwimy wowczas o zalozeniach odno$nie standardow zachowan w $rodowisku
mi¢dzynarodowym, czyli wyborze typu orientacji: etnocentrycznej, policentrycznej,
regiocentrycznej lub geocentrycznej®.

W  podejsciu  etnocentrycznym rynek macierzysty jest traktowany jako
»zwierzchni”, dlatego zwykle rozwoj nastepuje w kierunku podobnych obszaréw na
rynku  miedzynarodowym (rynkéw zagranicznych o podobnej  strukturze).
Przedsigbiorstwo koryguje strategie funkcjonalne (skoncentrowane na realizowanych
wewnatrz przedsigbiorstwa zadaniach) zwykle w zwigzku ze zmiang dlugofalowej wizji
dziatalnosci przedsigbiorstwa (misji) najczesciej jest to efekt nowego spojrzenia na
kondycje wlasnych zasobéw oraz mozliwosci zyskownosci w danej sytuacji rynkowe;.
Zmiany strategiczne tego typu koncentrujg si¢ na podnoszeniu efektywnosci poprzez
poprawe jakosci, wzrost innowacyjnos$ci oraz zwigkszenie zdolnosci dostosowawczych.
W realizowaniu nowych zadan duze znacznie maja wowczas sposoby zmian

technologicznych, w organizacji 1 zarzadzaniu, zasadach przeptywu informacji,

2%Rymarczyk J; Internacjonalizacja przedsigbiorstwa; PWE; Warszawa 1997; s. 71

29T Sporek wyr6znia trzy typy korporacji transnarodowych uwzgledniajac zatozenia odno$nie struktury
organizacyjnej 1 zakresu mnarzucania decyzji przez centralny o$rodek decyzyjny korporacji:
etnocentryczne, policentryczne i geocentryczne. M. Bartosik-Purgat (za: H. Perlmutter; The Tortuous
Evolution of the Multinational Corporation; Columbia Journal of World Business; 1-11.1969) wyrdznia
natomiast cztery typy orientacji miedzynarodowych przedsigbiorstwa uwzgledniajac przede wszystkim
kulturowe uwarunkowania ich dzialalnosci na rynkach miedzynarodowych: etnocentryczna,
policentryczna, regiocentryczng oraz geocentryczng. J. Rymarczyk utrzymuje podzial na cztery typy
orientacji mi¢dzynarodowych jednak pojecie orientacji geocentrycznej znacznie komplikuje przypisujac
mu zlozona naturg, co potwierdza stosowaniem zamiennie dla jej okreslenia: dualna, oportunistyczna,
interaktywna, lokoglobalna oraz transnarodowa. Por. Sporek T; Korporacje transnarodowe jako podmioty
wspblczesnej gospodarki $wiatowej; Poznan 2005; s.194 oraz Bartosik-Purgat M; Otoczenie kulturowe w
biznesie miedzynarodowym; PWE; Warszawa 2006; s. 41-45
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wspolpracy w obrebie zespoléow?®. Cata korporacja realizuje strategic wyznaczana
przez zarzad w kraju macierzystym®®. Wszystkie zmiany narzucane sa w tym modelu
centralnie (na podstawie uznawanych za najlepsze rozwigzan zaczerpnigtych z
rodzimego rynku). Korporacje¢ tak dzialajacg mozemy nazwac etnocentryczng.

Drugi kierunek w analizie orientacji strategicznej opiera si¢ na tzw. strategiach

bazowych?®’

ukierunkowanych na bezposrednie interakcje przedsigbiorstwa z
najblizszym otoczeniem (klienci, dostawcy, konkurencja) w celu uzyskania przewagi
konkurencyjnej poprzez przywodztwo kosztowe, dyferencjacje (wyrdznienie si¢) lub
koncentracje (na tzw. niszach rynkowych)?®. Biorac pod uwage strukture organizacji i
zakres delegowania uprawnien przez podmiot macierzysty obserwujemy znacznie
wieksza swobode jednostek w ramach jednej korporacji w wyborze zasad dziatania na
swoim obszarze, przy zachowaniu wyznaczonych ram strategicznych. Mamy wowczas
do czynienia z organizacja policentryczna, w ktoérej kultura organizacyjna spotek-corek
odzwierciedla specyficzne cechy rynku (segmentu) lokalnego. Trzeci element orientacji
strategicznej stanowi strategia dywersyfikacji, umozliwiajaca redukcje ryzyka
dziatalno$ci poprzez zroéznicowanie geograficzne czy produktowe (bedaca szczegodlnie
istotnym narzedziem walki konkurencyjnej na rynkach migdzynarodowych).
Korporacja funkcjonuje w postaci struktur charakteryzujacych si¢ duza niezalezno$cia
(zarowno w stosunku do korporacji macierzystej jak i w stosunku do pozostatych
jednostek wchodzacych w sktad organizacji). Ten typ powigzan akcentuje czerpanie
korzysci ze zintegrowane;j strategii dla ,,regiondéw (obszaréw) podobnych” (moga to by¢
obszary w sensie geograficznym lub segmenty zglaszajace podobne wymagania

produktowe). Realizujagca taka strategie organizacja ma, zatem charakter

2%70rska A; Ku globalizacji? ...; op. cit.; s. 152-153; Rymarczyk J; Internacjonalizacja i globalizacja
przedsigbiorstwa; PWE; Warszawa 2004; s. 81-84

*%przy podejiciu etnocentrycznym struktura organizacji ma zwykle ksztalt piramidy o zintegrowanej
strukturze, podejscie policentryczne powoduje ,,rozposcieranie parasola” (dziatalno$¢ organizacji jest
silnie zdywersyfikowana), natomiast podej$cie regiocentryczne prowadzi zwykle do powstania
migdzynarodowego konglomeratu, ( ktorym kontrola finansowa stanowi wlasciwie jedyny element
scalania organizacji i wyznaczania strategii jej rozwoju). Por. takze: Schroeder J; Organizacja badan
marketingowych rynkéw zagranicznych w przedsigbiorstwie miedzynarodowym; [w]: Swierkocki J
(red.); Przedsigbiorstwo w otoczeniu miedzynarodowym; UL Katedra Handlu i Finansow
Migdzynarodowych; £6dz 1996; s. 238-239

#Strategia bazowa przedsigbiorstwa opiera si¢ na okresleniu, typu produktu, typologii obshugiwanych
rynkow (w sensie geograficznym jak i segmentu-czyli typu klienta), okresleniu pozycji wobec gtéwnych
konkurentow oraz zasad polityki inwestycyjnej. Por. Yip G.S; Strategia globalna; PWE (wydanie I1);
Warszawa 2004; s. 33-34

2%Nowakowski M; Biznes miedzynarodowy...op. cit.; s. 302
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regiocentryczny, co oznacza, ze dla tak wytyczonego ,regionu” korporacja Stosuje
ujednolicone zasady i normy dziatania. Poszczegodlne ,regiony” charakteryzuja si¢
znaczng autonomig mie¢dzy sobg 1 do$¢ silnym centralizmem w kwestii standardu
zachowan ,,regionalnych”.

W oparciu o trzy wymienione filary powstaje strategia rozwoju organizacji,
stanowigca podstawe dzialania w dlugim okresie, a zatem budowania przewagi
konkurencyjnej na rynku miedzynarodowym. Strategia ta decyduje, na ktérych rynkach
branzowych 1 geograficznych, w jakim tempie, jakimi sposobami, etapami i
instrumentami przedsigbiorstwo bedzie umacnia¢ swg pozycje konkurencyjng w dlugim
okresie. Polaczenie tych elementow stanowi orientacj¢ transnarodowa organizacji, ktora
polega na nieustannej poprawie konkurencyjnosci w skali migdzynarodowej poprzez
odpowiednie wywazenie komponentéw sktadowych. Zasady doboru i1 konfigurowania
elementdw roéznych strategii to wybor strategiczny organizacji oparty na jej misji a
zdeterminowany zarowno czynnikami dziatajagcymi wewnatrz przedsigbiorstwa jak i w
zewngetrznym otoczeniu. W przypadku najwiekszych korporacji mamy do czynienia ze
ztozonym otoczeniem migdzynarodowym (z bardzo duza liczba czynnikéw
wptywajacych na proces tworzenia strategii). Przedsigbiorstwo musi realizujac spdjng
globalnie zintegrowang strategic umiejetniec wykorzystywaé bodzce ptynace z
najblizszego otoczenia, dlatego tez trafniejszym wydaje si¢ nazywanie tego podejscia

dualnym, lokoglobalny, transnarodowym lub interaktywnym?*°

. W niniejszej pracy
przyjeto okreslenie takiej orientacji jako transnarodowej, czyli oznaczajacej
geocentryzm interaktywny. Strategie rozwoju najprezniejszych KTN charakteryzuja sig,
bowiem podejsciem geocentrycznym odnosnie zatozonego tempa rozwoju W wymiarze
ogblnokorporacyjnym, ale uwzgledniaja takze konieczno$¢ szybkich i trafnych
interakcji o charakterze taktycznym i operacyjnym. W konsekwencji kluczowego
znaczenia nabiera kwestia ,,naktadow inwestycyjnych na badania i rozwoj, ktore
determinuja strategie czastkowe>**, bowiem istotnym elementem sukcesu wspotczesnej

organizacji jest umiejetno$¢ nieustannego transferowania zasobow i zdolno$ci migdzy

organizacja a otoczeniem.

?Na specyfike ,,nowej,, orientacji globalnej zwrécit uwage J. Rymarczyk, wprowadzajac whagnie m.in.
okreslenie dualna, interaktywna, lokoglobalna czy transnarodowa (o czym wspominano juz w niniejszej

pracy).
30N owakowski M; Biznes miedzynarodowy...op. cit.; s. 300
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Przyjmujac, ze umig¢dzynarodowienie dziatalno$ci to jedynie mozliwa $ciezka
rozwoju organizacji nalezy uzna¢ internacjonalizacj¢ za ewentualny element sktadowy
strategii ogolnej przedsiebiorstwa. W przypadku korporacji transnarodowych stanowi
ona jednak immanentng ceche strategii. Metody 1 formy mig¢dzynarodowego
zaangazowania przedsi¢biorstwa w kazdym typie organizacji podporzadkowane winny
by¢ glownemu celowi, jakim jest poprawa pozycji konkurencyjnej*™. Wydaje sie,
zatem iz stosowane przez korporacje koncepcje ekspansji nalezatoby traktowac raczej
jako konceptualizacj¢ strategii rozwoju w S$rodowisku miedzynarodowym a nie
samodzielne strategie KTN (opisywane w literaturze jako strategie). Uwzgledniajac
presje na koszty oraz konieczno$¢ lokalnego zroznicowania oferty w literaturze
przedmiotu wyrdzniono cztery takie koncepcje-strategie3°2:

e strategie miedzynarodowg - ktora opiera si¢ na centralizacji decyzji
operacyjnych przy malym nacisku na koszty*®; w pewnym sensie
odpowiadajaca podej$ciu etnocentrycznemus;

e strategie wielonarodowa —majaca zastosowanie, gdy zachodzi konieczno$é
dostosowywania si¢ do lokalnych rynkéw a jednoczesnie presja na koszty jest
niewielka®®: odpowiadajaca podejsciu policentrycznemu;

e strategie¢ globalng — wykorzystywang przy bardzo ostrej konkurencji oraz
niewielkiej presji na dopasowanie si¢ do lokalnych rynkéw305; odpowiadajaca

podej$ciu geocentrycznemu (,,czystemu”);

0%pjerscionek Z; Strategie konkurencji i rozwoju przedsigbiorstwa; PWN; Warszawa 2006; s. 471

92por. Np.: Hill Ch.W. L; Jones G.R; Strategic Management; Houghton Mifflin Company; Boston 1994;
5.233-237; Pierscionek Z; Strategie konkurencji op. cit.; s. 471-488; Czupiat J; Wptyw konkurencji na
strategie przedsigbiorstw na rynkach mi¢dzynarodowych; [w]: Najlepszy E (red); Biznes
migdzynarodowy a internacjonalizacja gospodarki narodowej; Wydawnictwo AE w Poznaniu; Poznan
2005; s. 286-288 czy Sowa K; Strategie...op. cit.; s. 61

$%3Strategic miedzynarodowe sa stosowane m.in. w sektorach: elektronicznym i elektrotechnicznym,
chemicznym, samochodowym oraz spozywczym. Realizowaly je m.in. nastepujace korporacje:
Johnson&Johnson, Unilever IBM, McDonlad’s, Kellogg, 3M, Ford, Volkswagen.

$Strategie wielonarodowe sg najczesciej stosowane w sektorach dobr konsumpceyjnych, gtownie przez
firmy europejskie ,,wrazliwe” na kulturowa réznorodno$¢ rynkow. Strategie wielonarodowe stosowaly
m.in. takie firmy jak: Philips, Unilever, Siemens, Electrolux, Heineken, Suez, South African Brewerie.
%Jako korporacje realizujace strategie globalng mozna wymieni¢ takie marki: np. Coca-cola, DuPont,
IBM, McDonald’s, WHirlpool, Gilette czy Microsoft. Strategia globalna jest najbardziej odpowiednia w
branzach produkujacych na potrzeby przemystu (takich jak potprzewodniki i chemiczny) a takze masowej
dla dobr masowych (konsumpcyjnych i przemystowych). Strategia stosowana w wielu firmach branzy np.
elektronicznej, samochodowej, chemicznej, farmaceutycznej, bankowo-finansowej, spozywczej. Na
przyktad w sektorze samochodowym za realizujace strategie globalng mozna uznaé: GM, Ford,
DaimlerChrysler, Toyota, Volkswagen, Honda, Fiat, PSA (Peugeot Société Anonyme —koncern powstat w
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e strategie transnarodowsa — realizowana przy bardzo silnej presji na koszty a
rownocze$nie wyraznie akcentujacej konieczno$é lokalnego dopasowania®®®;
odpowiadajgca podejsciu geocentrycznemu interaktywnemu (czyli odmianie
geocentryzmu z  elementami  ,wtérnej”  indywidualizacji  podejscia
strategicznego np. wynikajacej z koniecznosci uwzglednienia specyfiki catych

,,regionow”’-regiocentrycznemu).

Podziat zostal opracowany jako konsekwencja zatozenia, iz rynki, na ktérych
dziata przedsi¢biorstwo charakteryzowane sg zwykle na podstawie analizy dwoch
parametrow: wrazliwo$¢ na cene w procesie konkurencji 1 wrazliwo$¢ na dostosowanie
produktu do indywidualnych wymagan rynkow lokalnych. Macierz zaleznosci
zastosowanej strategii od tych dwoch parametrow zostata przedstawiona w tabeli 15.
Wybor strategii stosowanej przez przedsighiorstwo jest zdeterminowany przez
wlasnosci rynkow, na ktorych dziata przedsigbiorstwo. Jesli np. przedsiebiorstwo dziata
na trzydziestu roznych rynkach a na wigkszosci z nich klienci wymagaja produktow i
uslug istotnie roznigcych si¢ migdzy soba, to firma musi realizowac strategie
wielonarodowa, jesli presja na ceny nie jest duza, lub strategi¢ transnarodowa, jesli
presja na ceny jest wysoka. Natomiast, gdy klienci na zdecydowanej wigkszo$ci rynkow
akceptuja ten sam wystandaryzowany produkt i ustugi to przedsigbiorstwo stosuje
strategi¢ migdzynarodowa, jesli presja na ceny jest niska, a gdy presja na ceny jest

wysoka to strategi¢ globalnq307.

celu przejecia wysokokosztowych zadan zwigzanych z badaniami i rozwojem nowych marek. Grupa PSA
jest wiascicielem marek Peugeot i Citroén). Korporacje te produkujg wiekszo$¢ samochodow w
fabrykach zlokalizowanych w kilkunastu panstwach poza granicami panstw macierzystych. Analizujac
kraj macierzysty korporacji mozna zauwazy¢, iz strategie globalne najczgsciej stosowane sa jednak przez
przedsigbiorstwa japonskie. Por. Zorska A; Ku globalizacji...op. cit.; s. 159

®Strategia transnarodowa realizowana jest gtownie przez przedsiebiorstwa z branzy mechanicznej,
chemicznej a takze pochodzace z przemyshu samochodowego i lotniczego oraz powiazanych z nimi branz
(elektronicznej i elektrotechnicznej). Strategia transnarodowa stosowana jest rOwniez przez takie firmy
jak: Philip Morris, Nestle, ABB, Cadburry Schweppes, H. J. Heine. Najwiecej korporacji ja stosujacych
pochodzi ze Standw Zjednoczonych i Unii Europejskiej (Europy Zachodniej), coraz czesciej realizujg to
podejscie takze japonskie koncerny.

*pjerscionek Z; Strategie konkurencji i rozwoju przedsicbiorstwa; PWN; Warszawa 20086; s. 471-473
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Tabela 15 - Macierz -zalezno$¢ cechy rynkow a strategia korporacji

< > STRATEGIA
% <52 |DUZA | STRATEGIA GLOBALNA TRANSNARODOWA
&= cg STRATEGIA STRATEGIA
MALA| MIEDZYNARODOWA WIELONARODOWA
MALA DUZA
PRESJA NA LOKALNE DOSTOSOWANIE PRODUKTU

Zrédlo: na podstawie Pierscionek Z; Strategie konkurencji i rozwoju przedsigbiorstwa; PWN; Warszawa
2006; s.472; [za]:Ch. Hill; G. Jones; Strategic Management; Houghton Mifflin Co.; Boston 1995; s. 233

Tylko 10-15% KTN wykorzystuje globalne i transnarodowe modele
konkurowania na rynkach migdzynarodowych. Az 85-90% korporacji stosuje strategie
wielonarodowa lub miedzynarodowa, prawdopodobnie dlatego, iz uchodza one za
relatywnie najtatwiejsze (niska presja na koszty, relatywnie mate wymagania odnosnie
unikalnosci umiejetnosci i kwalifikacji)®®®,

Strategia miedzynarodowa jest stosowana przez przedsigbiorstwa, ktore
prowadza swa dziatalno$¢ w kilku lub kilkunastu krajach a zatem ich udziat w rynku
globalnym jest relatywnie niewielki. Zrodta przewagi konkurencyjnej opieraja sie o
transfer kluczowych kompetencji z centrali, ktéora ma charakter strategiczny,
zarzadzajacy 1 koordynujacy cala organizacj¢. Zagraniczne oddzialy realizuja tylko
niektore rodzaje dziatalnosci (takie jak: produkcja czy sprzedaz) lub tylko wybrane fazy
procesu technologicznego. Zakres decyzji powierzanych filiom jest relatywnie niewielki
(sa to ewentualnie decyzje operacyjne). Nadzor i kontrola nad dziatalnoscia filii przez
centrale jest niemal pelna. Strategia migedzynarodowa jest rodzajem strategii
réznicowania w obu aspektach: produktowym i geograficznym (krajowym).
Dywersyfikacja produktowa oznacza, ze w poszczegdlnych oddzialach jest
produkowany ro6zny asortyment produktow lub realizowane sa wyodrebnione operacje
produktowe. Zréznicowanie geograficzne (lokalne) przewiduje wykorzystanie r6znych
lokalizacji dla zaopatrzenia, produkcji lub zbytu.

Charakterystyczne jest, ze dzialania w poszczegdlnych filiach sg realizowane na
skale przekraczajaca zapotrzebowanie na danym rynku (maja pokry¢ zapotrzebowanie
catego rynku regionalnego). Dziatalnos¢ filii prowadzacych strategie migdzynarodowsa

jest mato samodzielna i $cisle nadzorowana przez macierzysta centrale. Dziatania

3850wa K: Strategie...op. cit.; S. 92-95
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podstawowe sg czesto realizowane przez nie w sposob fragmentaryczny, we wspotpracy
1 powigzaniu z  zagranicznymi filiami, co prowadzi do  wymiany
wewnatrzkorporacyjnej’®. Przekazywane filiom zasoby i zdolnosci (gtownie
technologiczne lub marketingowe) sg wykorzystywane w sposoéb nadzorowany i
koordynowany przez centrale KTN oraz wzajemnie powigzany mig¢dzy filiami w
réznych krajach. Przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa realizujacego t¢ strategie
bazuje na transferowanych z kraju macierzystego kluczowych kompetencjach. Centrum
badawczo-rozwojowe skoncentrowane jest w kraju macierzystym korporacji, a wyniki
jego prac sa transferowane do filii zagranicznych®°. Strategia miedzynarodowa moze
by¢ skutecznie realizowana jedynie w warunkach niezbyt duzej presji kosztow i
koniecznos$ci jedyne niewielkich dostosowan na rynkach zagranicznych. Tworzenie
warto$ci 1 osigganie zyskow nastepuje w wyniku transferu i skoordynowanego
wykorzystania przez filie KTN z konkurencyjnych zasobow i zdolno$ci w krajach,
gdzie miejscowi producenci nie dysponujg takimi zdolnosciami.

W swej miedzynarodowej dzialalnosci przedsigbiorstwa maja czgsto do
czynienia z bardzo silnymi czynnikami o charakterze lokalnym, ktére zwigzane sa
zarowno ze swoboda dostgpu, jak 1 specyfikg rynkow krajowych 1 regionalnych.
Odpowiedzig na te lokalne, wzglednie krajowe lub regionalne, uwarunkowania jest
stosowanie strategii wielonarodowej, nazywanej réwniez multinarodowag lub
multilokalng. Strategie te zaktadaja, Ze rynki krajow, na ktdrych dzialaja filie korporacji
transnarodowych rdznig si¢ istotnie od siebie gustami 1 preferencjami klientow,
warunkami konkurencyjnymi, warunkami politycznymi 1 spotecznymi czy prawnymi.
Podstawowym wyrdznikiem strategii przedsigbiorstwa multilokalnego jest tzw.
»lokalna reakcja”, tzn. dostosowanie zdolnosci produkcyjnych, produktéw i1 ustug do
potrzeb segmentéw rynkéw lokalnych i krajowych oraz do lokalnych warunkow
konkurencji**!,

Strategia wielonarodowa stosowana jest w warunkach niewielkiej presji na
koszty, kiedy celem poszczegolnych spotek korporacji jest dostosowanie proceséw

projektowania, produkcji, marketingu logistyki oraz dystrybucji do wymagan klientow

3097orska A; Ku globalizacji?... op. cit.; s. 157-158

1%jerscionek Z; Strategie konkurencii...; op. cit.; s. 485

SUTubielewicz A; Zarzadzanie strategiczne w biznesie miedzynarodowym; Wydawnictwa Naukowo-
Techniczne; Warszawa 2004; s. 335

187



na lokalnych rynkach. Strategia ta oznacza duzg samodzielno$¢ a wrecz autonomie
zagranicznych spotek korporacji w obregbie zarzadzania operacyjnego. Przedsigbiorstwa
stosujgce te strategic posiadajg zwykle zréznicowang oferte produktowsg jednak
dostosowang do rynkow regionalnych a nie wymagan poszczegolnych krajow. W
konsekwencji rownolegle w wielu filiach i oddziatach realizowanych jest kilka
rodzajow dziatalnosci. Duze znaczenie przy stosowaniu tej strategii ma transfer
strategicznych kompetencji 1 umiejetnosci z centrali do zagranicznych spotek. Do
gléwnych korzysci stosowania tej strategii nalezy minimalizacja kosztow zwigzanych z
transportem, optatami celnymi, maksymalnym dostosowaniem spétki do rynku
lokalnego, elastyczne reagowanie na zmiany zachodzace na rynku lokalnym,
korzystanie z zasobow i umiejetnosci znajdujacych sie¢ w kraju goszczacym. Korporacja
jako calo$¢ najcze$ciej nie ma znaczacego udzialu w rynku globalnym, chociaz na

rynku regionalnym (lokalnym) moze by¢ nawet liderem®™.

Realizacja strateqii
wielonarodowej bywa kosztowna. Strategie wielonarodowe najczesciej sg stosowane
przez przedsiebiorstwa europejskie, ktore prowadza dzialalno$¢ wsroéd réznorodnych
rynkéw i kultur®™?,

Wedlug A. Kozminskiego strategia wielonarodowa polega na stosowaniu do
kazdej grupy projektowej odrgbnej adaptacji do lokalnych specyficznych warunkow®*,
Zdaniem A. Zorskiej strategia wielonarodowa polega na delokalizacji zasobow 1
zdolnosci oraz decentralizacji decyzji operacyjnych do zlokalizowanych za granica filii
KTN, ktorych zadaniem jest mozliwie najlepsze dostosowywanie produkcji i zbytu do
potrzeb lokalnych rynkéw zbytu w krajach goszczacych te filie®"®. Z. Pierécionek
uwaza, ze istotg strategii jest dostosowywanie cech produktu i marketingu do gustow i
preferencji klientéw danego kraju316.

Filie realizujac posunigcia konkurencyjne niezaleznie od siebie (bez uzgodnien i
koordynacji) moga obniza¢ pozycje konkurencyjng korporacji jako catosci.

Pozytywnym elementem jest uczestnictwo filii w dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej

2Sowa K Strategie. ..op. cit.; s. 92-93

$B37orska A; Ku globalizacji?...; op. cit.; s. 156

31K ozminski A; Zarzadzanie miedzynarodowe...; op. Cit.; s. 18
$157orska A; Ku globalizacji? ...op. cit.; s. 156

318pjerscionek Z; Strategie rozwoju ...op. cit.; s. 321
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korporacji, jednak nie traktuja tego aspektu jako fundamentalnego (sa to gtdwnie prace
adaptacyjne i przyczynkowe®").

W warunkach silnej presji zwigzanej z dostosowywaniem do zmieniajacych si¢
warunkéw rynkowych wydaje si¢, iz lokalne dopasowanie jest bardzo istotne.
Stosowanie strategii multinarodowej przynosi wiele pozytywnych efektow™®.
Znajomo$¢ zasad prowadzenia biznesu zgodnie z lokalnymi uwarunkowaniami i
zwyczajami oraz blisko$¢ rynku zbytu umozliwia statg jego penetracje, analize i szybkie
reakcje na pojawiajace si¢ zmiany. Pozwala to takze na lepsza wspotprace z lokalnymi
partnerami, co daje mozliwosci pelniejszego wykorzystania lokalnej infrastruktury
biznesu (zaplecza naukowo-rozwojowego, kanatow dystrybucji, zrodet finansowania).
Zastosowanie tej strategii powoduje ograniczenie kosztow transakcyjnych oraz kosztow
zarzadzania i koordynaciji.

Strategie¢ globalna nalezy podjac¢, gdy istnieje silna presja na obnizanie kosztow
wytwarzania i zbytu a rownocze$nie niewielki jest nacisk na réznicowanie produktu (w
celu dostosowan do wymagan lokalnych rynkow). Produkt o jednakowych cechach
jakosciowych, oferowany w niezmienionej postaci na wszystkich rynkach okreslany jest
mianem produktu globalnego. Strategia bazuje na mozliwosci obnizania kosztow w
konsekwencji realizacji korzysci ptynacych z duzej skali produkowanych wyrobow lub
polproduktow. Konieczna jest integracja i koordynacja wszystkich dziatan by proces
produkcyjno-handlowy mogt przebiega¢ sprawnie w skali globalnej. Produkowane
wyroby majg standardowy charakter (i stosunkowo niskie ceny), dlatego stosowane sa
ujednolicone srodki marketingowe®. Przewaga przedsigbiorstw stosujacych ten typ
strategii powstaje w wyniku obustronnych transferow kluczowych kompetencji i
umieje¢tnosci, rowniez zasobow materialnych jak i pozamaterialnych pomiedzy centralg
a zaleznymi spotkami ulokowanymi w roznych krajach a takze pomig¢dzy samymi
zagranicznymi oddziatami®®,

W strategii globalnej wszystko jest wigksze: zakres geograficzny dziatalnosci,
liczba jednostek korporacyjnych, skala produkcji, zrdéznicowanie, specjalizacja,

integracja, koordynacja itp. Nalezy zauwazy¢, iz strategie globalne sg trudne do

pierscionek Z; Strategie konkurencji i rozwoju ...op. cit.; s. 477
8T ubielewicz A; Zarzadzanie strategiczne ...0p. Cit.; 5. 336-337
970rska A; Ku globalizacji?...op. cit.; s. 159

32050wa K: Strategie...op. cit.; S. 95
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realizacji, gdyz wymagaja duzych zasobow i zdolnosci (glownie menadzerskich). Aby
realizowa¢ strategi¢ globalng wazne jest umiej¢tne identyfikowanie oraz odpowiednie
wykorzystanie zasobow firmy>?'. Realizacja strategii globalnej oferuje wiele korzysci,
wsrdd ktorych nalezy wymieni¢: ,,obnizenie kosztow, poprawe jakosci produktow i
programéw, wzmocnienie preferencji klientow oraz wzrost konkurencyjnoéciazz”.

W realizacji strategii wykorzystywany jest ,.globalny” model organizacji
systemu korporacyjnego a ogdlny rozwdj firmy zmierza ku zaangazowaniu si¢ na wielu
rynkach zbytu, z wykorzystaniem strategii kosztowej. Obnizanie kosztow jest efektem
korzys$ci ptynacych z duzej skali wytwarzania produktow w niewielu miejscach
majacych optymalne warunki produkcyjne, czgsto w centrali. Natomiast sprzedaz jest
dokonywana na wielu rynkach przez liczne filie**®. Strategia globalna pozwala, zatem
na skuteczng strategie cenowa.

Globalne uczestnictwo w rynku wywotuje pozytywny efekt marketingowy z
tytutu wysokiej obecnosci na rynku globalnym oraz pozytywnie wptywa na renome¢
danego przedsigbiorstwa, CO poprawia jego pozycj¢ przetargowa wobec dostawcow
lub/i odbiorcow. Istotne sa rowniez pozytywne efekty z tytulu skoordynowanych
posunie¢ konkurencyjnych. Posunigcia takie polegaja na opracowywaniu plandow
globalnego dziatania. Korporacja ma mozliwos¢ optymalizacji elementéw tancucha
tworzenia wartosci, prowadzagc w pelni zintegrowane i skoordynowane posunigcia
konkurencyjne (wigkszo$¢ operacji odbywa si¢ z pominigciem rynku-internalizacja).
Istotnym elementem realizacji strategii jest koncentracja dziatalno$ci badawczo-
rozwojowe;j>**.

Zarzadzanie migdzynarodowe dziatalno$cig przedsigbiorstw ogolnoswiatowych,
wobec ztozonosci ich otoczenia globalnego, regionalizacji gospodarki i silnych ruchow
spotecznych o podtozu narodowym, nie moze ogranicza¢ si¢ tylko do wychodzenia
naprzeciw globalizacji rynkow, produkcji 1 produktéw, ale musi zachowac jednoczesnie
zdolno$§¢ do lokalnego reagowania. Oznacza to potrzebe taczenia Kkorzysci
wynikajacych z wielkiej skali rynku globalnego z lokalnymi i1 narodowymi

imperatywami rynkowymi. Odpowiedzig strategiczng na te uwarunkowania sg Strategie

$2150wa K; Strategie...op. cit.; S. 95-96

%22Yip G.S; Strategia...op. cit; s. 53 oraz szerzej: Sowa K; Strategie...op. cit.; . 27-62
25N owakowski M; Biznes miedzynarodowy...op. cit.; s. 308

2%pierscionek Z; Strategie konkurencji i rozwoju ..op. cit.; s. 478-479
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transnarodowe, pozwalajace przedsigbiorstwu na jednoczesne dostosowanie si¢ do
potrzeb lokalnych i globalnych®®.

Strategia transnarodowa jest najnowszym, najtrudniejszym i najbardziej
ztozonym modelem dziatan strategicznych, mozliwym do efektywnego stosowania przy
wykorzystaniu  zasoboéw, umiejetnosci 1 kluczowych kompetencji.  Strategia
transnarodowa jest strategia mix, gdyz obejmuje elementy strategii globalnej oraz
strategii wielonarodowej. Mozna ja stosowa¢ w okreslonych uwarunkowaniach
zewnetrznych — silnej globalizacji sektora i rynku rownocze$nie dysponujac zespotem
unikalnych zasobow i umiejetnosci®?°.

Charakterystyczng cecha wspotczesnej konkurencji jest to, ze nacisk na
obnizanie kosztow pochodzi juz nie tylko ze strony konkurencji (glownie z tej samej
branzy), ale rowniez ze strony samego przedsigbiorstwa, ktore dazy nieustannie do
najwyzszej globalnej efektywnosci. Wytwarzane produkty nie moga by¢, zatem
nadmiernie wystandaryzowane, konieczne jest, bowiem ich regularne dostosowywanie

do potrzeb lokalnych rynkow®?’

. Gloéwnymi instrumentami realizacji strategii sa:
podzielenie tancucha wartosci firmy, geograficzne rozproszenie funkcji oraz jednostek
ja realizujacych, optymalna pod wzgledem kosztow lokalizacja, globalna 1 lokalna skala
dziatania, standaryzacja 1 specjalizacja, wszechstronne przeplywy potproduktow,
zasobéw 1 informacji, szeroka kooperacja z innymi firmami, np. za pomoca
stosowanych aliansow. Powigzanie 1 koordynacja dziatan poszczegolnych filii
zagranicznych zwigzane sg z uruchomieniem wewnatrzkorporacyjnych przeplywow
towaréw i czynnikow migdzy nimi*?®.Strategia transnarodowa jest, zatem strategia o
najwyzszym stopniu zaawansowania.

Strategia  wielonarodowa oraz globalna stanowiag model dziatania
przedsigbiorstwa na rynkach zagranicznych o wyrazistych, skrajnych cechach. Strategie
miedzynarodowe 1 transnarodowe charakteryzuja pewne cechy wilasciwe dla strategii
globalnej oraz pewne witasciwe dla strategii wielonarodowej. Ocenia si¢, ze bedzie
nastgpowac wzrost zastosowan strategii globalnej oraz transnarodowej, co jest zwigzane

z globalizacja sektorow oraz rozwojem korporacji transnarodowych.

5Tubielewicz A; Zarzadzanie strategiczne ..0p. Cit.; s. 344
32650wa K: Strategie...op. cit.; . 96

2770rska A; Ku globalizacji?...; op. cit.; 5.160

$Btamze; s. 161
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Istnieje wiele przypadkow przejscia od strategii wielonarodowej do strategii

globalnej, (ale réwniez zdarzaja sie zmiany w kierunku przeciwnym)®*°

. Wiele jest
przypadkoéw przejScia od strategii miedzynarodowej do strategii transnarodowej, cO
wydaje sie¢ stanowi¢ naturalng konsekwencj¢ rownoczesnej presji na koszty (w wyniku
wzrostu intensywnosci  konkurencji  (presja na koszty) oraz koniecznosci
dostosowywania oferty do zréznicowanych potrzeb lokalnych rynkéw. Globalizacja
przyczynia si¢, bowiem do szybkiej akceptacji produktéw zunifikowanych, w warstwie
ich rdzenia funkcjonalno-technicznego (nast¢puje standaryzacja pewnych wartosci).
Elementem decydujacym o konkurencyjnosci jest jednak zwykle wartos¢ dodana do
owego rdzenia-standardu (stanowigca odpowiedz na wyzwania lokalnych odbiorcow).
Rozwigzanie innowacyjne w pierwotnym okresie zostaje zaakceptowane przez rynek
miedzynarodowy w wersji jednolitego ,,$wiatowego” wzoru, nastepnym etapem jest
jednak oczekiwanie indywidualizacji szczegotow rozwigzania dla  potrzeb
poszczegolnych rynkéw (np. dopasowania kulturowe). Stad wiele ponadnarodowych

330 Nawet ,,$wiatowi

korporacji wprowadza, po okresie unifikacji, lokalne dostosowania
giganci”, produkujacy wydawaloby si¢ jednorodne dobra, jesli nie roznicuja swojej
oferty dla konkretnych krajow, to zwykle robig to cho¢by dla regionéw. Koncepcja
promocji moze by¢ globalna, lecz sposdb argumentacji musi by¢ dostosowany do
mentalno$ci odbiorcow na réznych rynkach lokalnych. Wyroznikiem jest, bowiem

marka (nazwa) firmy a niekoniecznie jednorodno$¢ (globalna) cech samego produktu,

329przyktadem takiej zmiany strategii jest np. firma Philips, ktora pod wptywem konkurencji ze strony
japonskich firm Sony oraz Matsushita przeszta od strategii multinarodowej do globalnej. Zdarzaja si¢ tez
przejsécia od strategii globalnej do wielonarodowe;j, jezeli strategia byta ,,przeglobalizowana”.

3Miedzy innymi Coca-Cola, ktora realizowata globalng strategie produktu oraz promocji w Indiach oraz
Indonezji, zmienita sktad i nazwe¢ handlowa sprzedawanych tam napojow. W Hongkongu oferuje si¢
Coca-colg na goraco z imbirem. Zunifikowana promocja Coca-Coli w wielu krajach nie byta zrozumiata a
zatem przestata by¢ skuteczna, w konsekwencji Coca-Cola wprowadzita lokalne odmiany produktow
(nadata tez lokalne cechy strategiom promocji). Podobnie uczynit Mc Donald’s serwujac w Izraelu
hamburgery koszerne, we Francji z dodatkiem musztardy, w Indiach bez wotowiny a w Kanadzie na
bazie homaréw. McNugets serwowany jest w ciescie a w Austrii i w Polsce w bulce tartej. Danone
oferuje jogurty ,,zestalone” w Europie Zachodniej oraz ptynne w Japonii. W Europie Poludniowej oferuje
si¢ glownie smaki kwasne, podczas gdy we Wschodniej i Potnocnej stodkie. W Brazylii, Indonezji i
Japonii popularny jest smak aloesowy oraz kaktusowy. W poéhocnej Europie popularny jest smak
waniliowy oraz konfiturowy. Kiedy§ Nescafe byla symbolem jednej marki, ale obecnie istnieje na
rynkach migdzynarodowych w ponad tysigcu odmianach. Podobne lokalne dostosowania stosuja
koncerny Procter&Gamble, Hellman’s, producenci Barbie i Kena oraz producenci samochodow.
Globalnie akceptowany Renault Scenic jest oferowany w Afryce z wickszym zbiornikiem paliwa,
podwyzszonym zawieszeniem oraz wiekszej szczelnosci. Szerzej: Z. PierScionek; Strategie konkurencji i
rozwoju...op. cit.; s. 487-488
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stad akcenty motywujace do zakupu mogg by¢ rozne. Charakterystyczne jest, ze rynKi
krajow rozwinietych cechuje wyzszy stopien indywidualizacji oraz akcentowanie
spotecznych aspektow ofert (np. ,,wrazliwos¢ ekologiczna”) Na rynkach krajow
rozwijajacych sie najwieksze znaczenie ma nadal cena produktu®.

Procesy umigdzynarodowienia i globalizacji  dziatalno$ci  korporacji
transnarodowych wymuszaja na nich stosowanie réznego rodzaju strategii, ktore
pomogg im w realizacji zamierzonych celow strategicznych. Kazda z omoéwionych
strategii, przynosi korporacji okreslone korzysci a wybor odpowiedniej powinien
opiera¢ si¢ na analizie posiadanych zasoboéw i zbudowanych na ich bazie kluczowych
kompetencjach. Zachodzace w ogolnoswiatowym otoczeniu zmiany, ktorych rdzen
tworzy nowy system techniczny i ekonomiczny, sktaniaja KTN do przemian o

charakterze dostosowawczym?®*

. Wydaje sig, iz przejawia si¢ to w ewoluowaniu
wykorzystywanych przez nie form zaangazowania w gospodarke S$wiatowsg (od
eksportu, przez inwestycje typu BIZ, az do zaawansowanych porozumien

kooperacyjnych- poréwnaj schemat 7).

Bltamze; s. 488

$%270rska A; Ku globalizacji?...op. cit.; s. 101
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Schemat 7- Model ewoluowania strategii
korporacyjnych
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Zrodto: opracowanie wlasne

Efektywne realizowanie zaawansowanych strategii rozwojowych (w tym
zwlaszcza koncepcji-strategii transnarodowej czy globalnej) wymaga z pewnoscia
migdzynarodowej integracji oraz koordynacji dziatan i decyzji jak rowniez
dysponowania wyrozniajacymi kwalifikacjami w celu jak najlepszego wykorzystania
wszystkich zasobow i1 umiejetnosci (w ramach whasnej struktury organizacyjnej)333. w
tym miejscu zasadne wydaje si¢ odwotanie si¢ do zasad kreowania globalnych

h*** jako istotnych koncepcji internacjonalizacji dziatalnosci

systemow produkcyjnyc
przedsigbiorstw. Decydujace znaczenie w kontekscie strategii stosowanych przez KTN
wydaja si¢ mie¢ trzy elementy migdzynarodowego systemu produkcji335: globalny
tancuch kreowania wartosci oparty na specjalizacji, geograficzna dywersyfikacja

dziatalno$ci oraz metodyka zarzadzania w zlozonej strukturze organizacyjnej. Tylko

$33owa K; Strategia. ..op. cit.; s. 98

34problematyke teoretycznych aspektow powstawania globalnych systeméw produkcyjnych i zasad ich
funkcjonowania przedstawiono w podrozdziale omawiajagcym podstawy eklektycznej teorii produkcji
miedzynarodowej.

3%55zerzej: World Investment Report 2002...op. cit.; s. 122-124
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wlasciwe dopasowanie tych elementow pozwala na realizacj¢ koncepcji rozwoju
organizacji (zwlaszcza osadzonej w $rodowisku miedzynarodowym) w globalnej
przestrzeni biznesowej (por. schemat 5 na stronie 152).

Globalny lancuch Kkreowania wartosci oparty na specjalizacji jako
fundamentalny element mig¢dzynarodowego systemu produkcyjnego opiera si¢ na
odpowiednim podziale wszelkich aspektow dziatalnosci w ramach globalnej struktury
przedsicbiorstwa tak, aby identyfikowany z przedsi¢biorstwem produkt finalny
(kojarzony z marka organizacji) byt maksymalnie dopasowany do potrzeb klienta.
Koncepcja tancucha warto$ci opiera si¢, bowiem na zatozeniu, ze zdolnosci strategiczne
organizacji zaleza od efektywnosci wspotdziatania elementéw otoczenia wewngtrznego
(zaleznych w duzej mierze od sprawnos$ci organizacyjnej podmiotu) i otoczenia
zewnetrznego (w tym przede wszystkim od oceny oferty firmy przez jej odbiorcoHw).
Obejmuje on wszystkie dziatania, poczawszy od zrodet technologii (sfera badan i
rozwoju), poprzez projektowanie i realizacj¢ produkcji (wytwarzanie dobra finalnego),
az po wdrazanie koncepcji dystrybucji i marketingu na rynku docelowego odbiorcy.
Kazde z tych dziatan to ogniwo tancucha wartosci firmy, bowiem kazda faza i

336 Kreowanie tancucha

powigzanie stanowig wktad w kreowanie dobra finalnego
oznacza, zatem takie koordynowanie funkcjonowania jego ogniw (poprzez umiejetne
zarzadzaniu ich potencjatem), aby wywotaé efekt synergii®®’.

Korporacje dzigki mozliwosci umiedzynarodowienia poszczegdlnych funkcji
swojej dziatalnosci sa zdolne do zwigkszenia wartosci i efektywno$ci poszczegdlnych
dziatan. Globalna fragmentaryzacja tancucha tworzenia wartosci pozwala na
powierzenie  okre$lonych  dzialan  wybranym  jednostkom  organizacyjnym
przedsicbiorstwa (takim jak zagraniczne filie a zatem zlokalizowanym w réznych
krajach) w celu optymalizacji warunkow realizacji strategii rozwoju®®.

Specyfika KTN pozwala im na zastosowanie strategii eliminacji®*® dzieki

wyrdznieniu  dziatalnosci z rdéznymi nakladami, wymaganymi zdolnosciami

3pierscionek Z; Strategie rozwoju firmy; PWN; Warszawa 1998; s. 121

%3"penc J; Zarzadzanie w warunkach globalizacji; Difin: Warszawa 2003; s. 201-202

38poprawie efektywnosci w sferach stuzy niektore funkcje sa czesto Wylaczane poza struktury wiasne
(niezalezne podmioty zewngtrzne: dostawcy, podwykonawcy, posrednicy, partnerzy aliansow
strategicznych itd.). Por. Zorska A; Korporacje...op. cit.; s. 161

339Strategia eliminacji jest jedna z czterech podstawowych strategii zarzadzania produktem (obok strategii
niezmiennos$ci, modyfikacji i innowacji) Polega ona na rozpoczynaniu dzialalno$ci od szerokiej oferty
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produkcyjnymi i zyskiem finansowym, nawet w tej samej branzy albo procesie
produkcyjnym. Rezultatem jest ogoélny trend w kierunku specjalizacji funkcjonalne;j
globalnego tancucha wartosci, ktory jest przeciwienstwem pionowej integracji struktur
(do niedawna obserwowany w strategiach wielu KTN). Poprawie globalnej
efektywnosci korporacji stuzy wylaczane poza struktury wlasne (wlaczanie
niezaleznych podmiotow zewnetrznych: dostawcy, podwykonawcy, posrednicy,
partnerzy alianséw strategicznych itd.) niektorych funkcji lezacych poza rdzeniem
specjalizacyjnym organizacji. Kluczem do zdobycia przewagi konkurencyjnej w
mi¢dzynarodowych systemach produkcyjnych w dtugim okresie jest, bowiem zdolnos¢
do zbudowania warto$ci marki i zakumulowania jej kapitatlu w oparciu o zmieniajace
si¢ gusta i style w dynamicznie rozwijajacej si¢ przestrzeni globalnej (nazywana
napedem marketingowym)340.

Drugi element mig¢dzynarodowego systemu produkcji stanowi przestrzenna
dywersyfikacja dzialalno$ci. Polega ona na odpowiednim w sensie geograficznym
rozmieszczeniu jednostek organizacji w celu pozyskania najcenniejszych zasobow
lokalnych dla zmaksymalizowania przewagi konkurencyjnej systemu korporacyjnego
jako catosci. Na przetomie wiekéw XX i XXI widoczne byty istotne zmiany w zasadach
oceny miejsc lokalizacji dzialalnosci KTN®* (rozmieszczeniu technologii, produkcii i
dziatalno$ci marketingowej w miedzynarodowym systemie produkcji). Wydaje si¢
jednak, iz réznica w kosztach pozostaje nadal najwazniejszym czynnikiem, przy czym
koszty sa oceniane relatywnie uwzglednieniem wydajnosci 1 produktywnosci danego
miejsca lokalizacji w czasie. Nalezy zaznaczy¢, iz rachunek ekonomiczny obejmuje
takze naklady na B+R oraz procesy zarzadcze takie jak: ksiegowos$¢, systemy
informatyczne, marketing. W konsekwencji mozna zauwazyé, iz w wyniku

poszukiwania optymalizacji kosztow przez lata doszto do wzrostu zasiegu dziatalnosci

produktowej (zwykle z jednej branzy) a nastgpnie stopniowym eliminowaniu ze swojej oferty kolejnych
produktow az do uzyskania pozycji lidera rynkowego w okresSlonej sferze. Na przyktad firma Intel
koncentruje si¢ obecnie wyltacznie na projektowaniu i produkcji mikroprocesorow (oraz kilku
powiazanych produktéw). Okazalo si¢ to korzystniejsze niz taczenie produkcji chipow z konieczna
zorganizowania w firmie produkcji catych systemoéw komputerowych. Podstawe strategii Intela stanowi
ustanowienie dominacji na rynku poprzez innowacyjnos¢ i design, ktore wyrdznig jego produkty.
Dziatalno$¢ Intela, ktorej rezultaty sa widoczne w gotowych produktach jest tzw. napedem
technologicznym mi¢dzynarodowego systemu produkcyjnego. Por. World Investment Report 2002...op.
cit.; s. 123-124

tamze; s. 123-124

$17asady i czynniki lokowania inwestycji zagranicznych oméwione zostang w dalszej czesci rozdziahu.
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KTN, jednak widocznym trendem jest obecnie operacyjna integracja oddalonych
geograficznie miejsc poprzez tworzenie zintegrowanych struktur powigzan
biznesowych. Korporacje skupiaja si¢, zatem na geograficznej alokacji ogniw swojego
globalnego tancucha wartosci tak, aby caly miedzynarodowy system produkcyjny
organizacji osiagnat poziom maksymalnej efektywnosci®*.

Trzecim elementem migdzynarodowego systemu produkcji jest metodyka
zarzadzania w zlozonej strukturze organizacyjnej. Globalny lancuch kreowania
wartosci z rozproszonymi geograficznie jednostkami organizacyjnymi wymaga nowego
spojrzenia na zasady zarzadzania organizacjg. Istot¢ metodyki zarzadzania ta ztozona
strukturg wydajg si¢ stanowi¢ dwa elementy: narzedzia koordynacji i mechanizmy
kontrolne. W strukturach tradycyjnych (hierarchicznych) instrumentarium zarzadzania
(koordynacji i kontroli) wynika wprost z ustanowionej struktury organizacyjnej
podmiotu, zatem jest relatywnie prostym do przeanalizowania systemem. W sytuacji
jednak, gdy geograficzna i funkcjonalna dywersyfikacja dziatalnosci przedsi¢biorstwa
wymusza zastosowanie elastycznych struktur organizacyjnych, czesto zréznicowanych
dla poszczeg6lnych obszarow dziatalno$ci tego samego podmiotu, kluczowa kwestig
staje si¢ sprawna koordynacja systemu oraz wypracowanie mechanizméw samokontroli.
Zarzadzanie miedzynarodowym systemem produkcji stoi przed wyzwaniem ogarnigcia
poziomow organizacji funkcjonujacych w jej strukturze w wielu formach, od
wspotwlasnosci  (zwykle bezposredni nadzér kierowniczy), az po rdéznorodne
pozaformalne powigzania, (w ktorych niezalezni posrednicy, dostawcy, producenci,
marketingowy, s3 potaczeni rozmaitymi relacjami z organizacja: franchising,
licencjonowanie, zlecenia podwykonawstwa, kontrakty marketingowe, wspdlne

standardy techniczne, oparte wytacznie na zaufaniu relacje biznesowe*®)

Wspotczesne przedsiebiorstwa (zwlaszcza korporacje transnarodowe) zmuszone
zostaly do zrewidowania dotychczasowych strategii rozwoju 1 dostosowania ich do
dyktowanych przez zmieniajace si¢ otoczenie warunkow. Wydaje sie, iz kluczowe
czynniki sukcesu a zatem stabilnego, zrownowazonego rozwo6j organizacji w dtugim

okresie nalezy rozpatrywa¢ na trzech poziomach: koncentracji na jakosci zasobow i

3“ztamZe; s. 124

¥3World Investment Report 2002...op. cit.; s. 122. Przykladem potaczenia obydwu podejsé jest Toyota,
w ktorej obserwujemy $ciste powigzanie zaktadéw montazowych posiadanych przez firme catkowicie na
wlasnos$¢ z wielowarstwowymi sieciami formalnie niezaleznych podwykonawcow.
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procesOw, znaczenia czasu jako parametru strategicznego, umiejgtnosci dopasowania
organizacji do potrzeb jednostek i zbiorowosci.

Na poziomie pierwszym koncentrujemy si¢ na samodoskonaleniu procesow i
zasobOw organizacji, w celu poprawy jakosci wykonywanych czynnosci 1 tym samym
mozliwo$ci wzbogacania standardow. W dziataniach tych ujawniajg si¢ specyficzne
cechy i przewagi organizacji, co sprzyja wskazywaniu potencjalnych obszaréw
specjalizacji. W pierwszym ectapie internacjonalizacji wykorzystujemy, zatem glownie
strategie miedzynarodowe oparte na przewadze wilasno$ciowej, w drugim wilaczamy
zasady realizacji strategii wielonarodowych wykorzystujac przewagi lokalizacyjne.

Na poziomie drugim przechodzimy do realizacji wszelkich dziatan
pozwalajacych na wykorzystanie czasu jako strategicznego parametru rozwoju
organizacji. Podejmujemy starania 0 uzyskanie ,palmy pierwszenstwa” a w
konsekwencji  ponadprzecigtnych zyskow jako zdyskontowania umiejetnosci
wykreowania wartosci dodanej do powszechnie akceptowanego standardu. Uzyskujac
pozycj¢ lidera staramy si¢ ,,odessa¢” maksymalne korzySci z rynku globalnego-
strategia globalna. Podstawa budowania przewagi jest zwykle internalizacja
kluczowych zadan, co pozwala nie tylko na oszczedno$ci czasu, ale 1 uzyskanie
korzysci wynikajacych z ominigcia znieksztatcen rynkowych.

Na poziomie trzecim strategii rozwoju realizacji poprzez umiedzynarodowienie
nalezy skoncentrowa¢ si¢ na uwypuklaniu sfer idealnego zespolenia organizacji z
potrzebami klienta globalnego, postrzeganego jednak przez pryzmat indywidualnych
potrzeb poszczegdlnych jednostek oraz konkretnych zbiorowosci. Umiejetnosé
dopasowania organizacji do specyfiki wymagan odbiorcy pozwala na asymilacje z
danym $rodowiskiem i tym samym wykreowanie marki bazujacej na koncepcji
wspotodpowiedzialnos$ci organizacji za jako$¢ zycia i dobrobyt swoich klientéw. Ten
najwyzszy poziom 0znacza swoiste ,,wtopienie” przedsiebiorstwa w system gospodarki
Swiatowej, przy rownoczesnym zintegrowaniu z poszczegélnymi spolecznosciami
lokalnymi w globalnej przestrzeni gospodarczej. Na poziomie tym organizacja realizuje
strategi¢ transnarodowa.

Nalezy, zatem zauwazy¢, iz 0 ile do niedawna najwiecej uwagi przedsigbiorstwa
przywigzywalty do niskich kosztow i1 wydajnoéci to obecnie zmuszone sg do

skoncentrowania si¢ na jako$ci, wyscigu z czasem Czy ochronie srodowiska a koszty,
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cho¢ nadal istotne nie stanowig elementu decydujacego. Te cztery czynniki w rownym
stopniu decyduja o tym, czy przedsigbiorstwo potrafi skutecznie koncentrowaé swoje
dziatania na najwazniejszym celu kazdego z nich a wigc zaspokajaniu potrzeb

klienta®**

.Rozw¢j a nawet przetrwanie przedsigbiorstwa zaleza od zbudowania przez nie
trwatej przewagi konkurencyjnej w oparciu o wyjatkowe zasoby i umiejetnosci na
bazie, ktorych organizacja wyznacza stosowng strategie uwzgledniajac koniecznos$é
funkcjonowania w ramach globalnej przestrzeni gospodarczej. Analizujgc
funkcjonowanie KTN i stosowane przez ten typ podmiotéw strategie nalezy, zatem
uwzgledni¢ determinanty o charakterze egzogenicznym powodujace zmiany w
wewnetrznych strukturach i systemach przedsiebiorstw. Wybdr przez dang korporacje
rodzaju strategii jest uzalezniony od relacji migdzy konkurencyjng presja na obnizanie
jednostkowych kosztow produktow a presja na dostosowania produktow do potrzeb
krajowych (lokalnych) rynkéw zbytu. ,,Dziatajac w réznych krajach, KTN majg duze
mozliwosci obnizania kosztow dzigki lokowaniu tworzacych warto§¢ funkcji/dziatan w
optymalnych warunkach ekonomicznych oraz dzigki zwigkszaniu ich skali, specjalizacji
1 standaryzacji. Wymaga to rowniez zwigkszania integracji 1 koordynacji funkcji w

ramach systemu korporacyjnego®*>”.

$Kasiewicz S; Kaciak E; Miedzynarodowe aspekty zarzadzania operacjami w biznesie; [w]: M.K.
Nowakowski (red.); Szkice o zarzadzaniu mig¢dzynarodowa dzialalnoscig przedsigbiorstw; Szkota
Glowna Handlowa w Warszawie; Warszawa 1995; s. 99

¥570rska A; Ku globalizacji?...op. cit.; s. 155
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4.2. Uwarunkowania inwestycji przedsi¢biorstw miedzynarodowych

We wspotczesnej gospodarce mozemy zaobserwowaé wiele zjawisk, ktore
utozsamiamy albo z procesem postepujacej globalizacji albo ze wzrostem znaczenia na
arenic mi¢dzynarodowej nowych podmiotow-  korporacji  transnarodowych.
Poglebiajaca sie internacjonalizacja dziatalnosci gospodarczej jest z jednej strony
wynikiem poszukiwania przez KTN przewagi konkurencyjnej, z drugiej natomiast
efektem postegpujacej liberalizacji prowadzacej do otwierania na rynek $wiatowy coraz
wickszej liczby gospodarek $wiata. Miarg umigdzynarodowienia dzialalnosci
organizacji jest jej zaangazowanie zagranica. ,,SzczegOlnie waznym czynnikiem
internacjonalizacji staty si¢ bezposrednie inwestycje zagraniczne, podejmowane przez
coraz wigkszg liczbe przedsiebiorstw, z coraz wigkszej liczby krajow, ktérych
strumienie docieraja do prawie wszystkich zakatkow $wiata®*®”. Atrakcyjnosé danego
obszaru dla bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) stala si¢ wyznacznikiem
poziomu gospodarczego (panstw i regionow).

Analiza strumieni przeplywu inwestycji, czyli migdzynarodowych przeptywow
kapitatu (decyzje o podejmowaniu inwestycji zagranicznych) opiera si¢ na trzech
zasadniczych teoriach (portfolio, makro i mikroekonomicznej), ktore jednak nie
wyjasniaja w pelni kierunkow przeptywu BIZ ani ich struktury.

Teoria portfolio -wskazuje na oczywista sklonno$¢ wiascicieli kapitatu do
maksymalizacji zysku, w zwigzku z tym kapitat lokowany jest w tych krajach, w
ktoérych rentowno$¢ inwestycji bedzie najwyzsza. Analiza ryzyka zwigzanego z
podejmowaniem inwestycji za granicg prowadzi do tzw. dywersyfikacji portfela - czyli
do osiggnigcia rownowagi mie¢dzy oczekiwanymi zyskami a ewentualnym ryzykiem
towarzyszacym decyzji o podjeciu inwestycji.

Teoria makroekonomiczna — podkresla, ze wszelkie ruchy kapitatu sg
zwigzane a wregcz uzaleznione od takich czynnikow jak: sita poszczegdlnych walut,
koszty pracy, poziom kapitalu, doch6d na mieszkanca. Teoria ta jednoznacznie

wskazuje na przeptyw kapitatu z kraju o silnej walucie, wysokim dochodzie i wysokich

¥°Karaszewski Wi, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Europie [w:] Wspotczesne kierunki
inwestowania — formy i efekty; Wyd. AE w Katowicach; Katowice 2005; s. 491
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kosztach produkcji do kraju o znacznie stabszej walucie, a co za tym idzie o mniejszym
dochodzie oraz tanszych kosztach produkcji np. tania sila robocza. Lukg tej teorii jest
brak wyczerpujacego wyjasnienia zjawiska przeptywu kapitatu migdzy dwoma krajami
o silnej walucie.

Teoria mikroekonomiczna — udowadnia, ze decyzje o inwestycji za granicg s3
podejmowane na szczeblu mikro-przedsigbiorstw. Korporacje ze wzgledu na skale
prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej przejawiajg tendencje do upatrywania swoich
interesOw w wymiarze calej gospodarki §wiatowej, dlatego ich decyzje z pewnos$cia
maja wymiar mezoekonomiczny (sektoralny) a nawet w przypadku najwigkszych KTN
makroekonomiczny.

Zadnej z przedstawionych teorii nie mozna uznaé za pelng i wyczerpujaca,
dlatego zasadne wydaje si¢ ich laczne rozpatrywanie, zwlaszcza w odniesieniu do
podmiotdéw typy przedsiebiorstwa migdzynarodowe. Kazda zawiera, bowiem istotne
elementy opisujace stan rzeczywisty. Nadrzgdnym motywem podejmowania inwestycji
byto i jest zapewnienie przedsigbiorstwu rozwoju. Swiat staje si¢ w wyniku liberalizacji
coraz bardziej otwarty, dlatego uwzglednianie wielowymiarowych uwarunkowan
decyzji inwestycyjnych jest wazne. Nalezy pamigtac, iz istniejg zawsze trzy kategorie
czynnikow decydujacych o podjeciu i lokalizacji inwestycji: tzw. stymulanty (czynniki
przyciagajace), destymulanty (czynniki odpychajace) oraz nominanty (czynniki
neutralne).

Celem rozwazan niniejszego podrozdzialu jest wykazanie, iz lokalizacja
bezposrednich inwestycji zagranicznych (w tym czynniki stymulujace przycigganie
kapitatéw na okreslone obszary, do konkretnych sektoréw) stanowi odzwierciedlenie
kierunkéw rozwoju gospodarki $wiatowej ma, zatem kapitalne znaczenie dla kreowania
nowych uwarunkowan dziatalnosci na rynku migdzynarodowym. Korporacje
transnarodowe jako gltowni aktorzy tego procesu realizujgc swoje strategie rozwoju
wyznaczajg standardy dla architektury globalnej przestrzeni gospodarczej w danym
okresie.

Wsrod czynnikow decydujacych w danej korporacji o wyborze konkretnych
rynkow zagranicznych jako miejsc oraz zasad lokowania swojej aktywno$ci wymienic¢
nalezy kilka elementéw, w tym: site i charakter konkurencji w danym segmencie na

poszczegolnych obszarach geograficznych, strategie ekspansji realizowane przez
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wiodace podmioty branzy, zrédlta budowania pozycji konkurencyjnej, czyli rodzaj
poszukiwanych korzysci (rynek zbytu, typ zasobow). Najistotniejsza jest jednak
strategia rozwoju, ktora decyduje o ostatecznym wyborze kierunkow ekspansji (krajow
goszczacych) oraz zasad zaangazowania (typu inwestycji, czyli form instytucjonalnych

rozwigzan, ktore umozliwiajg przedsigbiorstwom wprowadzenie towaréw lub zasobow i

zdolnos$ci do innego kraju
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wybranej formy umie¢dzynarodowienia dziatalno$ci.

). W tabeli 16 przedstawiono podstawowe wady i zalety

Tabela 16 -Zalety i wady trzech podstawowych form umi¢dzynarodowienia
dzialalno$ci korporacji

Typ podejscia Sposob wejscia Zalety Wady
Realizacja korzysci skali Wysokie koszty
eksport produkcji transportu (wyrobow
(posredni, N@skife ko_szty wejscia gotow_;_/ch, nie dotyczy
kooperacyjny Niewielkie r_yzykp (w _ Ilcepql)
bezposredni) przypadku licencjonowania- | Bariery handlowe
ewentualne mozliwe Problemy z realizacja
poddostawy naruszania zasad realizacji zintegrowanej koncepcji
procesu produkcyjnego dystrybucyjno-
HANDEL montownie mogace powodowaé promocyjnej (lokalni
Podejscie ,,_uszczerbek” na marce posrednicy handlowi,
dostawy firmy) obstuga, serwis-
operacyjne obiektow” pod Mozliwo$¢ realizowania niezalezni od firmy)
. Klucz” korzysci ptynacych z W przypadku sprzedazy
(transakcyjne) wzbogacania produktu licencji-utrata kontroli nad
sprzedaz licencji jedynie o drobne technologia
modyfikacje (np. Brak korzysci lokalizacji i
opakowania, nazwy) kumulacji do$wiadczenia
Zdobywanie nowych Brak mozliwosci
doswiadczen rynkowych (o | koordynacji tancucha
preferencjach klientow) tworzenia ostatecznej
wartosci dla klienta

%"Do podstawowych form zaangazowania uwzgledniajac wlasnos¢ zasoboéw (zaangazowania zasobow,
stopnia integracji korporacyjnej) oraz zakres kontroli nad zaangazowanym kapitatem (struktura
zarzadzania, ryzyko) mozna zaliczy¢: eksport, poddostawcy, montownie, dostawy obiektow” pod klucz”,
sprzedaz licencji, franchising, inwestycje strategiczne, joint venture,, przejgcia, otwieranie filii, fuzje.
Przejscie do wyzszych form jest zwigzane ze zmiang mechanizmu koordynowania transakcji i operacji
przez korporacje od rynkowych (eksport, poddostawcy) i migdzykorporacyjnych (porozumienia, wspolne
przedsiewzigcia) po wewnatrzkorporacyjne (filie, fuzje, przejecia). Szerzej: Nowakowski M; Biznes
mi¢dzynarodowy...op. cit.; S. 286-289
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KOOPERACJA
Podejscie taktyczne

(oparte na analizie
uwarunkowan
wspolpracy z
otoczeniem
zagranicznym)

wspolne
przedsigwzigcia
(joint venture)

kontrakty
(franchising,
umowy o
wspolpracy
umowy o
stowarzyszeniu)

alianse
kapitatowe
(udziaty
mniejszosciowe,
wzajemny wykup
udziatow)

Dostep do wiedzy i
mozliwo$ci dziatania
partnera

Wspolne ponoszenie
kosztow i ryzyka (w tym na
sfer¢ B+R)

Przychylnos¢ lokalnej
spotecznos$ci (w tym wladzy)
Dostep do lokalnej sity
roboczej

Pokonanie barier wejscia na
obcy rynek

Dopasowanie do lokalnych
wzorcow (kulturowych,
marketingowych etc)

Staba kontrola nad
technologia

Mate mozliwosci
koordynacji tancucha
warto$ci w skali
korporacji

Ograniczone korzysci
lokalizacji i
doswiadczenia
Konieczno$é
podporzadkowania si¢
wickszosciowym
udzialowcom
(franchisodawcom)
Ograniczone mozliwosci
wyznaczania
strategicznych kierunkéw
rozwoju (mimo
partycypacji w
wydatkach)

INWESTYCJE

Podejscie
strategiczne
(oparte na
zaangaiowaniu
kapitatowym z diugq
perspektywq)

zagraniczne filie
0 pelnej
wiasnosci
W oparciu o
paradygmat OLI*

BIZ typu
. greenfield”
W tym**;
resource seeking
market seeking
efficiency seeking
strategic-asset
seeking

Ochrona technologii,
(zachowanie przewagi
wlasno$ciowej)

Osigganie korzysci
lokalizacji (przewaga
lokalizacyjna) Mozliwo$é
strategicznej koordynacji i
integracji procesow
wewnatrz wiasnej struktury
organizacyjnej (przewaga
internalizacji)

Poglebiania doswiadczenia i
specjalizacji (ksztattowanie
kluczowych kompetencji)

Wysokie ryzyko
(ekonomiczne, polityczne,
spoteczne)

Ogromne zaangazowanie
kapitatowe (niekiedy
zwigzane z brakiem
mozliwosci realizacji
zysku w krotkim okresie)
Konieczno$¢
samodzielnego
zorganizowania pelnego
zakresu dziatalnosci w
systemie prawno-
organizacyjnym obcego
panstwa

*Paradygmat OLI zostal opisany w podrozdziale 2.3. (niniejszego opracowania)

**Rodzaje inwestycji zwigzane sa z motywami inwestora (poszukiwanie surowcow, rynkow zbytu,
poprawa efektywno$ci oraz poszukiwanie zasobow strategicznych).

Zrédto: opracowanie whasne (z wykorzystaniem elementow z: Nowakowski M; Biznes miedzynarodowy
— obszary decyzji strategicznych; Key Text; Warszawa 2000; s. 288)

Wydaje sie, iz dziatalno$¢ przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych (bez
wzgledu na wybrang forme¢ zaangazowania) umotywowana jest zawsze dgzeniem do
poprawy efektywnosci wykorzystania posiadanych atutéw konkurencyjnych (w postaci
technologii, marki, metod zarzadzania i marketingu). Na gruncie teoretycznym mozemy

348, transakcyjne (oparte na rachunku kosztéw), analizy

wyrézni¢ trzy podejscia
czynnikéw (i ich powigzan) w zewnetrznym otoczeniu i w samym przedsi¢biorstwie

oraz strategiczne (dtugookresowych korzysci).

¥870orska A; Ku globalizacji? ...op. cit., s. 181-184
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Podejscie transakcyjne i analityczne wydaja si¢ by¢ wstepnymi koncepcjami
rozwoju KTN (bazuja odpowiednio na teorii kosztéw transakcyjnych oraz analizie typu
SWOT). Zgodnie z nimi korporacje preferuja zaangazowanie wilasnych zasobow w
tworzeniu wspdlnego przedsigwzigcia, jesli moga powsta¢ znaczne Kkorzysci z
polaczenia zasobow i zdolnosci korporacji oraz przedsigbiorstwa pochodzacego z kraju
goszczacego. Jednoczesnie koszty zwigzane z transferem zasobow i zdolno$ci do kraju
goszczacego oraz zarzadzanie wspolnym przedsigwzigciem nie mogg by¢ zbyt wysokie.
Drugie podejscie polega na dokladnej analizie czynnikdbw w otoczeniu zewngtrznym
(szans 1 zagrozen) oraz wewngtrznym (wskazanie stabych i mocnych stron).
Przedsigbiorstwo winno, zatem przeprowadzi¢ analiz¢ SWOT dla poszczegdlnych opcji
(rynkéw miedzynarodowych). Ocena otoczenia zewngtrznego zwigzana jest z analizg
takich aspektow jak: wielko$¢ i chtonno$¢ rynku, sita i charakter konkurencji, lokalne
zasoby czynnikow i stan infrastruktury, polityka ekonomiczna panstwa wobec kapitatu
zagranicznego, powigzania gospodarcze z zagranica, czynniki polityczne,
socjologiczne, kulturowe itd. Czynniki wewnetrzne sg zwigzane z funkcjonowaniem
samego przedsigbiorstwa (atutow 1 brakow w sferze produktowej, zasobowej,
zarzadzania, marketingu etc.).

Podejscie strategiczne uwzglednia konieczno$s¢ kompleksowego spojrzenia na
funkcjonowanie przedsigbiorstwa na rynku mig¢dzynarodowym, bowiem odwotuje si¢
rownoczesnie do trzech aspektow: transakcji, otoczenia i strategii organizacji. Jako
cztery zasadnicze zmienne w tym podejsciu przyjmuje si¢: globalng koncentracje,
globalng konfiguracje (uktad przestrzenny jednostek korporacji), globalng synergi¢ oraz
globalne motywy strategiczne. Grupa czterech strategicznych zmiennych w polaczeniu
z analiza SWOT otoczenia migdzynarodowego organizacji oraz zmiennych
ksztattujacych efektywno$¢ poszczegélnych transakcji tworzg dopiero ramy analizy
stuzacej podjeciu decyzji o wyborze formy migdzynarodowego zaangazowania KTN.
Schemat 8 przedstawia czynniki decydujagce o wyborze podejscia a zatem formy

zaangazowania na rynku zagranicznym.
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Schemat 8 -Czynniki ksztaltujace wybor formy zaangazowania
mie¢dzynarodowego

Wymian handlowa

Zmienne specyficzne dla danej transakcji
(koszty, korzysci)

Podejscie transakcyjne

Kooperacja Strategia
. ’ (strategia podstawa
(dostosowan!a do uwarunkowan umiedzynaradawiania
na rynku miedzynarodowym) dziatalnosci)
\
1 Podejscie oparte Podejscie
na analizie SWOT strategiczne

v

/ \
DECYZJA O WYBORZE

A 4

A 4

A 4

FORMY
ZAANGAZOWANIA

‘ MIEDZYNARODOWEGO ‘

Ryzyko ekonomiczne Globalna
< i polityczne koncentracja

Globalna

< Niepewnos$¢ lokalizacji konfiguracja
< Niepewno$¢ popytu Globalne synergie
P Intensywnosé Globalne motywy
- konkurencji strategiczne

Zrédlo: opracowanie na podstawie: Zorska A; Ku globalizacji? Przemiany w Kkorporacjach
transnarodowych i w gospodarce $wiatowej; PWN; Warszawa 1998; s. 185

Podsumowujac rozwazania teoretyczne dotyczace rdznorodnosci sposobow
wchodzenia KTN na rynek migdzynarodowy nalezy zauwazy¢, iz w miar¢ postepujacej
globalizacji i liberalizacji wzrasta znaczenie podejscia strategicznego jednak zwykle
korporacje dochodza do tego modelu po uprzednim realizowaniu strategii opartych na
podejsciu transakcyjnym (handel) oraz na ocenie uwarunkowan plynacych z
konfiguracji otoczenia. Funkcjonujac na rynku miedzynarodowym korporacje daza
nieustannie do optymalizacji ogdlnokorporacyjnej efektywnosci (z uwzglednieniem

lokalnego dostosowania) kreujac powigzania wykraczajace poza tradycyjny model
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oparty na inwestycjach®*

(w tym alianse strategiczne, fuzje i przejecia oraz Sieci
wewnatrz- i migdzykorporacyjne).

Forma ekspansji KTN na rynki mi¢dzynarodowe pozwalajgca na sekwencyjne
umiedzynaradawianie  dziatalnosci  pozostajg jednak bezposrednie inwestycje
zagraniczne (B1Z). Stanowig one niejako punkt wyjscia dla dalszego rozwoju korporacji
na bzie modeli opartych na wiedzy i tancuchu tworzenia wartosci dodanej. Model
rozwoju KTN w oparciu o potencjatl wiedzy, czyli zasoby o kluczowym znaczeniu dla
konkurencyjnosci firmy, pod warunkiem umiejetnego nimi zarzadzania. Zasadnicze
znaczenie dla przedsigbiorstwa ma zarzadzanie catym kompleksem dziatan zwigzanych
z wiedza, w tym zwlaszcza jej kreowaniem 1 akumulowaniem, ochrong oraz
stosowaniem. Wiedza jest kluczowym zasobem kreujagcym miedzynarodowq przewage
konkurencyjnag przedsigbiorstva a w konsekwencji wydatnie przyczyniajacym si¢ do
tworzenia wartosci dodanej. Mozna wyrdézni¢ dwa zasadnicze kanaly uczenia sie:
organizacyjny (alianse strategiczne, akwizycje lokalnych firm) oraz indywidualny
(pracownicy lokalni, pracownicy innych obcych firm), przy czym czgsto kanaty te tacza
sie. W modelu KTN opartym na wiedzy kluczowa kwestig jest wykorzystanie
spotecznego kapitatu danej organizacji dla zwigkszenia efektywnosci transferu wiedzy.
W konsekwencji autorka odwotuje si¢ do modelu tworzenia wartosci G.S. Yipa
(wzorowanego wprawdzie na tradycyjnym fancuchu wartosci M.E. Portera), ktory
uwzglednia tylko dziatania podstawowe organizacji, za to w ujgciu rozszerzonym o
B-+R, marketing (projektowanie) 1 logistyke (zaopatrzenie) wiaczajac rozne kraje jako
miejsca realizacji dziatan tworzacych warto$¢ dodanq350.

Pojecie bezposrednich inwestycji zagranicznych jest, zatem nierozerwalnie
zwigzane z ekspansjg kapitalowa korporacji transnarodowych, ktore stajg si¢ we

wspotczesnej gospodarce ,,instytucjonalnym wyrazem lokaty kapitaiu%l”. Przenoszenie

¥9Tradycyjnie rozwdj KTN jest zwiazany z postepujacym zaangazowaniem przedsigbiorstwa w
miedzynarodowa dziatalno$¢ gospodarcza i z okreslona sekwencja tego zaangazowania: od eksportu (E)
przez porozumienia kooperacyjne (PK) do zagranicznych inwestycji bezposrednich (BIZ). Tradycyjna
droga rozwoju KTN, ktéra uwzglednia narastajace i sekwencyjne umi¢dzynarodowienie przedsigbiorstwa
w uktadzie E-PK-BIZ. Por. Zorska A.; Korporacje transnarodowe; PWE; Warszawa 2007; s. 145-146. A.
Zorska (w swojej najnowszej pracy z 2007 roku) wyrdznia trzy model rozwoju i funkcjonowania KTN:
oparty na inwestycjach, oparty na wiedzy i oparty na tancuchu tworzenia wartosci dodanej. Por. Zorska
A; Korporacje transnarodowe...op. cit.; s. 139-171

%0por. Zorska A; Korporacje transnarodowe...op. cit.; s. 154, 158, 162

®lGrochulski A; Korporacje miedzynarodowe; PWN; Warszawa 1973; s. 10
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kapitalu w skali globalnej shuzace dlugookresowemu rozwojowi gospodarczemu
zaro6wno inwestora jak i miejsca lokaty utozsamiane jest wlasciwie z BIZ. Dziatalnosc¢
inwestycyjna korporacji ksztaltuje, zatem ogdlne uwarunkowania dziatalnosci na rynku
miedzynarodowym. W konsekwencji BIZ dokonywane przez korporacje ustalajg

wymiary brzegowe globalnej przestrzeni gospodarczej.
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4.3. Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodarce

Swiatowej

Problematyka inwestycji zagranicznych zajmuje si¢ wielu badaczy, mimo to
pojecie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)- nie doczekalo sie dotad
precyzyjnej, jednolicie stosowanej definicji. W teorii ekonomii za inwestycje
bezposrednie uwaza si¢ lokaty kapitalowe, podjete przez inwestora za granica w celu
bezposredniego wptywu na dziatalno$¢ produkcyjna przedsigbiorstwa, w ktorym dana
firma posiada udziat wlasno$ciowy lub w celu dostarczania srodkéw finansowych, dobr
inwestycyjnych, technologii. Stanowig forme dlugoterminowej lokaty kapitatu
polegajaca na stworzeniu od podstaw nowego przedsigbiorstwa (tzw. greenfields
investment) lub wykupieniu takiej liczby akcji, ktéra pozwalataby na kontrole nad nim
(przejmowanie firm badz ich udzialow przez zagranicznych przedsigbiorcow np.
podczas prywatyzacji). Najczgéciej uwypuklany jest, zatem aspekt wlasnosci
pozwalajacej na sprawowanie kontroli. BIZ definiowane sag w tym ujeciu jako strumien
kapitatu majacy na celu zapewnienie inwestorowi zagranicznemu kontroli nad firma
powstalg za granica. Jej zdobycie jest mozliwe przez przejecie firmy na wiasnos¢, albo
posiadanie  wigkszoSciowych udziatow w przedsigbiorstwie. Do inwestycji
zagranicznych zalicza si¢, zatem zaréwno przeptywy finansowe skierowane do filii
zagranicznych lub oddziatéw, jak 1 przekazywanie technologii, patentow 1 dobr
rzeczowych w zamian za udziaty®.

Wedlug wzorcowej definicji OECD, bezposrednia inwestycja zagraniczna ma
miejsce wowczas, gdy zagraniczny inwestor uzyskuje lub posiada ,trwaly wpltyw” w
przedsigbiorstwie zagranicznym. Warto$cig progowa wyznaczajaca, z natury rzeczy w
sposOb umowny, uzyskanie tak okreslonego wplywu jest posiadanie 10% akcji
zwyktych lub gloséw. Inwestorem bezposrednim moze by¢ osoba fizyczna,
inkorporowane lub nieinkorporowane panstwowe lub prywatne przedsigbiorstwo, rzad,

grupa przedsiebiorstw lub grupa oséb fizycznych, ktére posiadaja inwestycje

%2por. Rzepka A; Inwestycje zagraniczne a globalizacja gospodarki; Ekonomika i Organizacja
Przedsiebiorstwa; nr 1/2005; s. 52; Pach J; Bezpo$rednie inwestycje zagraniczne w $wietle
bezpieczefstwa ekonomicznego na przyktadzie Polski w latach dziewigédziesigtych XX wieku; Wyd.
Naukowe Akademii Pedagogicznej; Krakow 2001; s. 55;
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: . 353
bezposrednig™".

BlZ stanowia, zatem forme dilugoterminowych lokat kapitalowych
dokonywanych przez podmioty gospodarcze.

Poczatkow wzrostu znaczenia BIZ w gospodarce swiatowej nalezy doszukiwac
si¢ pod koniec XIX wieku, gdy wraz z przejeciem przez Stany Zjednoczone pozycji
glownego eksportera kapitatu, wzmogla si¢ ekspansja prywatnych firm amerykanskich,
dokonywana wtasnie w formie inwestycji bezposrednich za granicg. Pierwotnie
obiektem zainteresowania amerykanskich korporacji staty si¢ kraje Ameryki Poétnocnej i
Potudniowej, w okresie migdzywojennym przedsigbiorstwa te rozciggnely pole swych
zainteresowan rowniez na Europe, za$ po Il wojnie §wiatowej na caty §wiat. Pod koniec
lat dwudziestych XX wieku zrownaty si¢ warto§ciowo kwoty lokat portfelowych i
inwestycji  bezposrednich, za§ po zakonczeniu Wielkiego Kryzysu inwestycje
bezposrednie zaczety przewazaé, zwlaszcza w odniesieniu do gospodarki Stanow
Zjednoczonych. O ile jeszcze w 1914 roku 90% $wiatowego wywozu kapitatu
dhugoterminowego przypadato na lokaty portfelowe, to w latach 1951-1964 zagraniczne
inwestycje bezposrednie stanowity 80% eksportu kapitatu netto®™,

Dynamiczny wzrost znaczenia bezposrednich inwestycji zagranicznych w
gospodarce $§wiatowej rozpoczat si¢ w latach osiemdziesigtych XX wieku, osiagajac
maksymalne warto$ci na poczatku XXI w. (poréwnaj wykres 8)355. Stato si¢ mozliwe
dzigki zmianom relacji miedzy importerami kapitalu (krajami goszczacymi) a
eksporterami  (KTN), gtownie za sprawg wprowadzenia licznych ulatwien dla
inwestorow zagranicznych oraz standaryzacji zasad inwestowania w skali globalnej (na
forum organizacji migdzynarodowych).

Impulsem rozwojowym dla BIZ byly postanowienia koncowe Rundy
Urugwajskiej GATT (1986-1994), jednak globalizacja przeptywow kapitatowych
zwigzana jest juz dziatalnoscig WTO (nastepczyni GATT od 1995 roku) szczegdlnie z

$3Karaszewski Wt; Przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1990-1999 —
miejsce w gospodarce kraju, czynniki i perspektywy rozwojowe; Uniwersytet M. Kopernika; Torun 2001;
s. 19

%por. Sporek T; Zagraniczne inwestycje bezposrednie glowng strategia korporacji transnarodowych;
Wyzsza Szkota Zarzadzania Marketingowego i Jezykow Obcych w Katowicach; Katowice 1998; s. 12-21
%W ostatniej dekadzie XX wieku przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych zwickszaly si¢ z
kazdym rokiem. Warto przy tym podkresli¢, iz rosly one szybciej niz PKB i handel $wiatowy. Staty sig,
zatem bardzo waznym sposobem wzrostu produkcji dobr i oferowania ustug na rynki migdzynarodowe.
W latach 1990-2000 warto$¢ zagranicznych inwestycji wzrosta ponad pieciokrotnie Por. Michalkéw I;
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w dobie globalizacji; Wydawnictwo Wyzsza Szkota
Ekonomiczna w Warszawie; Warszawa 2003; s. 53-56

209



wypracowaniem tzw. ,,regut singapurskich” (Konferencja Ministerialna WTO 1996 w
Singapurze), pozwalajacych na wypracowanie §wiatowego systemu ochrony BIZ w
krajach przyjmujacych. Sprzeciw krajow stabo rozwini¢tych zahamowat, co prawda
prace nad ,,swoistym” kodeksem BIZ (V Konferencja Ministerialna WTO w Cancun)
jednak kwestia ta jest nieustannie tematem negocjacji w ramach WTO. Pracami nad
liberalizacja przeptywow kapitatlowych zajmuje si¢ od dawna takze OECD. Juz w roku
1961 przyjeta dwa kodeksy: ,,Kodeks liberalizacji przeptywéw kapitatowych” oraz
,»Kodeks liberalizacji biezacych transakcji niewidzialnych”. W latach 90. XX w. OECD
podjeta prace nad Wielostronnym Uktadem Inwestycyjnym (MAI- Multilateral
Agreement on Investments) rowniez w tym przypadku zaporg okazaly si¢ protesty

krajow rozwijajacych sig®®

Wykres 8 - Warto$¢ (rocznych) §wiatowych przeplywéw inwestycyjnych
w latach 1990-2004 (w mld USD)
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*dane dla lat 1990-1995- warto$¢ $rednioroczna; np. w 1994 warto$¢ BIZ na $wiecie wyniosta 222 mld
USD (por. Schroeder J; Organizacja badan marketingowych rynkow zagranicznych w przedsigbiorstwie
migdzynarodowym; [w]: Swierkocki J (red.); Przedsigbiorstwo w otoczeniu miedzynarodowym:;
Uniwersytet £.6dzki Katedra Handlu i Finanséw Mig¢dzynarodowych; £.6dz 1996; s. 237

Zrédto: World Investment Report 2002. Transnational Corporations and Export Competitiveness; United
Nations; New York and Geneva 2002; s. 303 (dane za lata 1990-2001) oraz World Investment Report
2005. Transnational Corporations and the Internalization of R&D; United Nations; New York and
Geneva 2005; s. 303 (dane za lata 2002-2004)

$05zerzej: Szymaniak A; Wybrane aspekty regut inwestowania zagranicznego w dobie globalizacji; [w]:
Rymarczyk J; Michalezyk W. (red.); Rozwdj regionalny i globalny we wspodtczesnej gospodarce
swiatowej; tom 2; AE we Wroctawiu Katedra MSG; Wroctaw 2004; s. 358-366
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Standaryzacja zasad realizacji inwestycji bezposrednich mozliwa byla przede
wszystkim dzigki osiagni¢ciu konsensusu migdzy panstwami a korporacjami odno$nie
wertykalnego porzadku gospodarki swiatowej. Toczaca si¢ latami rywalizacja mi¢dzy
panstwami narodowymi a wielkimi przedsi@biorstwami357 nie sprzyjala interesom
zadnej ze stron. Dopiero dostrzezenie mozliwosci czerpania obopolnych korzysci z
uregulowania wzajemnych stosunkéw spowodowalo pozytywne zmiany. Zmiany
narodowych regulacji dotyczgcych BIZ w latach 1991-2006 prezentuje tabela 17.

Analizujac dane odno$nie regulacji narodowych dotyczacych BIZ mozna
stwierdzié, iz wyrazna jest tendencja wzrostu liczby regulacji utatwiajacych swobode
obrotu kapitalem (trzykrotne zwigkszenie si¢ liczby regulacji wspierajacych rozwoj
BIZ) oraz liczby krajow stosujacych korzystne dla KTN regulacje (dwukrotny wzrost
liczby krajow). Rok 2004 byt przelomowy, bowiem liczba krajow jak i liczba
korzystnych regulacji osiagnely swoje maksymalne wartosci. Lata 2005 i 2006
charakteryzowaty si¢ natomiast spadkiem liczby korzystnych regulacji, jak i liczby
krajow je stosujacych. W roku 2006 liczba korzystnych regulacji spadta w stosunku do
rekordowego roku 2004 o prawie 40% (z 234 do 147). Nalezy zauwazy¢, iz wahania
wielkosci okreslajacych proporcje korzystnych 1 niekorzystnych regulacji narodowych
odnosnie BIZ nie oddaja w pelni kwestii zwigzanych z przeplywem kapitatu
zagranicznego. Dopiero doktadniejsze przyjrzenie si¢ zasadom pozwalajacym na
naptyw kapitalu do danego kraju jak i instrumentom regulujacym funkcjonowanie
podmiotéw z udziatem kapitalu zagranicznym na poszczeg6lnych obszarach pozwala
dostrzec, iz coraz istotniejszy staje si¢ stopien dostosowania regulacji narodowych do

stale ujednolicanych w skali migdzynarodowe;j norm**®,

%'Do lat 80.XX w. stosunki miedzy korporacjami a rzadami panstw narodowych miaty charakter
nieustannego konfliktu. Interesy korporacji wydawaly si¢ sprzeczne z interesami trzech typow wiadzy:
panstw macierzystych KTN, panstw przyjmujacych ich kapital oraz organizacji migdzynarodowych
reprezentujacych interesy panstw narodowych. Poczatkowo w latach 50. i 60. XX w. korporacje widziane
byly jako =zagrozenie dla porzadku miedzynarodowego jako podmioty dysponujace ogromnymi
kapitatami, jednak z uwagi na pozytywne skutki ekonomiczne jakie rodzity ich inwestycje wszystkie ich
postulaty byly wlasciwie realizowane. Panstwa (rzady) nie czuly si¢ na sitach walczy¢ z KTN. Od potowy
lat 70. XX w. sytuacja zaczeta si¢ zmieniaé, to rzady zyskiwaly przewage i zaczety wykorzystywac
kapitat korporacyjny do realizacji swoich celow strategicznych. W tym okresie mnozyly si¢ regulacje
ograniczajace swobodg dziatania KTN. Dopiero jednak lata 80. XX w a w pelni wlasciwie dopiero lata
90. XX w. przyniosty konsensus. Por. Rugman A; Lecraw D; Booth L; International Business. Firm and
Environment; Mc Graw-Hill; New York 1985; s. 254-275

$8Szerzej odnoénie instrumentow regulujacych dziatalnos¢ KTN: WIR 1995 Overview s. 39-41 oraz
Schroeder J; Zawadzka K; Instrumenty regulujace dziatalno$¢ korporacji wielonarodowych; [w]:
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Tabela 17 -Zmiany narodowych regulacji dotyczacych BIZ w latach 1991-2005

Liczba krajow Tlo$¢ regulacji Tlo$¢ regulacji
Zmiany stosujacych Skumulowana ulatwiajgacych zaostrzajacych
W poszczegolnych specjalne suma zmienionych przeplywy w wymagania
okresach regulacje regulacji formie B1Z dotyczace BIZ
dotyczace BIZ (w danym roku) (w ogolnej liczbie (w ogolnej liczbie
regulacji) regulacji)

1991 35 82 80 2
1992 43 79 79 0
1993 57 102 101 1
1994 49 110 108 2
1995 64 112 106 6
1996 65 114 98 16
1997 76 151 135 16
1998 60 145 136 9
1999 63 140 131 9
2000 69 150 147 3
2001 71 208 194 14
2002 70 248 236 12
2003 82 244 220 24
2004 102 271 235 36
2005 93 205 164 41
2006 93 184 147 37

Zrédto: World Investment Report 2005. Transnational Corporations and the Internalization of R&D;
Table 5- National regulatory changes 1991-2004; United Nations; New York and Geneva 2005 [dla lat
1991-2004] oraz World Investment Report 2007. Transnational Corporations, Extractive Industries and
Development; United Nations; New York and Geneva 2007; Table 1.8.; s. 14; [dla lat 2005-2006];
www.unctad.org/wir

Bezposrednie inwestycje zagraniczne realizowane w warunkach postepujacej
globalizacji przy rownoczesnym poglebianiu stopnia liberalizacji przeptywow w skali
gospodarki §wiatowej, wyrazonego migdzy innymi liczba korzystnych regulacji, (co
zwigzane jest takze =z dziatalnoscia GATT/WTO) pozwolity KTN staé sie¢
stymulatorami zmian uwarunkowan mig¢dzynarodowej dziatalnosci biznesowej. Do
najwazniejszych kompetencji KTN uzyskanych dzigki mozliwosci realizacji inwestycji

w skali globalnej (obok zdolnosci do wykorzystywania korzysci skali 1 zréznicowanych

Budzowski K; Wydymus St; Problemy handlu mi¢dzynarodowego; AE w Krakowie Katedra HZ; Krakéw
2000; s. 127-140
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warunkow lokalizacyjnych w skali $wiata dla obnizenia kosztéw jednostkowych)
nalezy, bowiem zaliczy¢ kreowanie ,,globalnych produktéw” (w tym catej zwigzanej z
ich umieszczeniem na rynku strategii marketingowej) oraz a moze przede wszystkim
umiejetnos¢  zarzadzania miedzykulturowego pozwalajagca na wypracowywanie
przychylno$ci migdzynarodowego klienta. Wydaje sig, iz korporacje osiagaja to dzigki
sprawnosci w ,,lobbingu na rzecz migdzynarodowej standaryzacji norm” zgodnych z ich
strategiami rozwojowymi oraz zdolnosci do ,rownolegtego konkurowania i
kooperac;j 1739 Mozna, zatem uzna¢, ze to wlasnie poprzez inwestycje zagraniczne KTN
uzyskuja mozliwo$¢ takiej konfiguracji tancucha tworzenia wartosSci w  skali
migdzynarodowej, ktéra pozwala im podporzadkowywaé sobie znaczng cze$¢
zmiennych otoczenia (dla pozostalych podmiotdw pozostajacych zmiennymi
egzogenicznym).

Inwestycje staty si¢, zatem jednym z fundamentéw kreowania uwarunkowan
funkcjonowania podmiotéw w dobie globalizacji. Oddziatywuja, bowiem nie tylko na
sfer¢ stricte gospodarcza, ale wywotuja ,,zmiany roli panstwa i form jego polityki
interwencji w odniesieniu do podmiotow gospodarczych”. Panstwa zachowuja swoje
uprawnienia do wyznaczania strategicznych kierunkdw rozwoju coraz wyrazniej
ujawnia si¢ jednak ,swoista wspolnota interesOw na linii panstwo-podmioty
gospodarcze”. W ten sposob w skali migdzynarodowej nastepuje ksztaltowanie
»howego uktadu stosunkow miedzy wiadza panstw narodowych a przedsigbiorstwami
transnarodowymi. Lata 90.XX w. to okres nowych tendencji i zmiany pogladow na rolg
panstwa w gospodarce. Rozpowszechnita si¢ wowczas praktyka wyznaczania celow
strategicznych w nastgpstwie realizacji koncepcji rozwoju poprzez nieustanng poprawe
konkurencyjnosci. W ten sposdb nastgpilo réznicowanie sektorow gospodarki na
przysztosciowe i schytkowe, co bylo wyraznym podwazeniem podstawowych zasad
neoliberalnej ekonomii. W miedzynarodowej dziatalno$ci gospodarczej upowszechnit

si¢ system elastycznej specjalizacji, ktoremu towarzyszyto zmniejszanie roli panstwa w

%9por. Golebiowski T; Mozliwosci czolowej rywalizacji polskich przedsiebiorstw z korporacjami
migdzynarodowymi; [w]: Najlepszy E (red); Biznes miedzynarodowy a internacjonalizacja gospodarki
narodowej; Wydawnictwo AE w Poznaniu; Poznan 2005; s. 266-267
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oddziatywaniu na dziatalno§¢ gospodarcza (zwlaszcza miedzynarodowa), przy
réwnoczesnym wzroscie roli rynku i grup przedsigbiorstw>.

Szczegbdlnego znaczenia w ksztattowaniu uwarunkowan dziatalno$ci na rynku
mie¢dzynarodowym nabiera dzialalno$¢ korporacji transnarodowych. Posiadajac
rozbudowanga strukture organizacyjng oraz ogromny potencjat ekonomiczny ksztattuja

one system gospodarki $§wiatowej nadajgc rytm zmianom w nim zachodzacym.

%0por. Wojciechowski H; Ksztattowanie migdzynarodowych stosunkéw ekonomicznych; AE Poznan;
Poznan 2003; s. 191 oraz Skowronska A; Globalizacja a polityka przemystowa; [w]: Najlepszy E (red);
Biznes migdzynarodowy a internacjonalizacja gospodarki narodowej; Wydawnictwo AE w Poznaniu;
Poznan 2005; s.145-148
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4.4. Inwestycje korporacji transnarodowych a ogolne

uwarunkowania dzialalnosci na rynku miedzynarodowym

Odzwierciedleniem roli korporacji transnarodowych w strukturze gospodarki
Swiatowej jest ich aktywno$¢ w $wiatowych przepltywach inwestycyjnych, ktore w
ciggu czterech dekad zwigkszyly si¢ z niecatych 70 mld USD do ponad 6 bilionow USD
(poréwnaj wykres 9). W tym miejscu warto zastanowi¢ si¢ nad czynnikami
warunkujgcymi globalne przepltywy inwestycyjne oraz ich zwigzkiem ze strategiami

rozwoju KTN.

Wykres 9 - Skumulowana warto$¢ Swiatowych przeplywoéw inwestycyjnych
w latach 1960 — 2000
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Zrodto: Transnational Corporations in World Development. Trends and Prospects; New York 1998; s. 24
(dla lat 1960 i 1975) oraz World Investment Report 2001. Promoting Linkages; United Nations; New
York and Geneva 2001; s. 301 (dla lat 1980, 1990, 2000)

Wydaje sig, iz najistotniejszym przewartosciowaniem motywoéw KTN
podejmujacych obecnie dzialalno$¢ za granica jest dewaluacja tradycyjnych czynnikow
lokalizacyjnych. Tradycyjne parametry jak: liczba ludnosci, zasoby naturalne i dostep
do kluczowych rynkéw zbytu tracg, bowiem na znaczeniu, podczas gdy coraz wigkszg

role zaczynaja odgrywa¢ inne udogodnienia. Do czynnikoéw nowej generacji zaliczy¢
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mozna przede wszystkim: nowoczesng infrastrukture transportowa (potozenie
wzgledem gltéwnych drég i linii kolejowych, planowanych autostrad, portow, przejs¢
granicznych oraz lotnisk), dynamicznie rozwijajace si¢ S$rodki telekomunikacji,
rozwinigte zaplecza badawczo-rozwojowe, zapewniony dostep do technologii, silne
powiazania z nauka 1 zagranicznymi osrodkami badawczymi oraz duzy potencjat
innowacyjny krajow, do ktérych kierowane s3 inwestycje. Wzrasta, zatem rola

jakosciowych determinant tzw. miekkich czynnikéw lokalizacji inwestycji*®*

, CO jest
$cisle zwigzane ze zmianami dokonujagcymi si¢ na poziomie przedsigbiorstw (np.
wzrostem znaczenia kapitatu ludzkiego w ksztattowaniu przewagi konkurencyjnej).
Bezposrednie  inwestycje  zagraniczne stanowigC  istotny element strategii
przedsigbiorstw miedzynarodowych odzwierciedlajg ich kierunki rozwoju. Motywy
dokonywania BIZ sg bardzo r6zne, mozna jednak stwierdzi¢, ze wszystkie s3 powigzane
z umacnianiem pozycji konkurencyjnej przedsi¢biorstwa a bezposrednie inwestycje
zagraniczne s3 traktowane jako narzgdzie walki konkurencyjnej przyczyniaja sie,
bowiem do tworzenia miedzynarodowych powigzan pomiedzy podmiotami
gospodarczymi w skali globalnej*®?.

Globalny wzrost warto$ci inwestycji zagranicznych dokonywanych przez KTN
doprowadzil do zwigkszenia wzajemnych powigzan 1 wspotzaleznosci migdzy krajami.
Wigkszos$¢ panstw zdaje sobie sprawe z roli, jaka w utrzymaniu i stymulowaniu wzrostu
gospodarczego odgrywaja obecnie inwestycje zagraniczne. J.H. Dunning podkresla, ze
»BIZ sa najlepsza forma zapewnienia cigglego 1 niezakldconego dostepu do
nowoczesnych czynnikow wytwérczych”363. Korporacje realizujagc swoje strategie

rozwojowe dokonuja, bowiem transferu technologii, know-how oraz technik

%018 zerzej: Rosinska M; Kierunki globalnych przeptywow kapitatowych a znaczenie miekkich czynniki
lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych w procesie decyzyjnym [w]: Karaszewski Wt. (red.);
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w budowaniu potencjalu konkurencyjnego przedsigbiorstw i
regionow; Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu; Torun 2007; s. 307-322

%Inwestorzy realizujacy inwestycje bezposrednie majg najwickszy udziat w obrotach na
migdzynarodowym rynku aliansow strategicznych, ktore najcze¢sciej dokonywane sa przez korporacje
transnarodowe. Alianse strategiczne pozwalaja firmom na odnoszenie korzysci ptynacych z wigkszej
skali dziatalnosci, na podwyzszanie potencjalu produkcyjnego lub wyeliminowanie konkurenta.
%3przybylska K; W poszukiwaniu ogélnej teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich; Gospodarka
Narodowa; 1999; nr 7/8; s. 32
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zarzadzania, co w konsekwencji przyczynia si¢ do niwelowania luki technologicznej
pomiedzy poszezegdlnymi uczestnikami rynku miedzynarodowego>®*.

Przeptywy kapitatowe bedace immanentng cechg wspotczesnej gospodarki
stanowig, zatem kluczowy element rozwoju Kkorporacji. Budowanie przewagi
konkurencyjnej KTN opiera si¢ m.in. na trafnym wyborze miejsc lokalizacji swoich
inwestycji. Konsekwencja jest przenoszenie uwarunkowan strategii korporacyjnych na
zasady doboru krajow goszczacych, co odzwierciedla si¢ W istotnosci czynnikow
stymulujgcych inwestycje zagraniczne (wzrost roli tzw. czynnikow miekkich).
Zmniejsza si¢ znaczenie tradycyjnych elementéw przyciggajacych inwestycje tzw.
czynnikow twardych. Proces globalizacji sprawia, bowiem ze coraz wigksza cze$é
podstawowych uwarunkowan ulega standaryzacji. Staja si¢ one nominantami, czyli
czynnikami neutralnymi, ktéore musza by¢ spelnione, ale s3 tatwo porownywalne
uznawane, zatem za standard minimum. Nie maja wigkszego wplywu na podejmowane
decyzje inwestycyjne. Ostatecznie o lokalizacji inwestycji przesadzaja pewne
szczegblne elementy jakosciowe, stanowigce ,,warto$¢ dodana” do owego standardu. W
tabeli 18 przedstawiono zestawienie podstawowych czynnikéw lokalizacji BIZ, w

podziale na twarde 1 migkkie.

Tabela 18 - Twarde i mi¢kkie czynniki lokalizacji BIZ

. _ Czynniki mi¢kkie
Kategoria Czynniki twarde y ¢
e  jako$¢ administracji
e  stosunki ze zwigzkami
e podaz sity roboczej ZaV\{(l).dOV\{)(ml kani
e kwalifikacje sity roboczej ¢ MOzIWOSC pozyskania pracy,
Rynek pracy e poziom wynagrodzef rozwoju zawodowego,
- ksztatcenia
e standard pozamaterialnego . .
systemu wynagrodze e rozmieszczenie przestrzenne
y sity roboczej (odlegtosé od
miejsca pracy i mozliwosci
komunikacyjne)
e podaz gruntéw i biur e wizerunek danego obszaru jako
Infrastruktura e infrastruktura transportowa miejsca dziatalnosci
dzialalnosci (ilo$¢ i jako$¢ drog oraz innych gospodarczej (istnienie innych
gospodarczej potgczen komunikacyjnych- podmiotdéw, okregow
lotnisko, port) przemystowych, centrow

%**Maciejewski M; Bezposrednie inwestycje zagraniczne i ich wplyw na wymiane miedzynarodowa;
Zeszyty Naukowe AE w Krakowie; Zeszyt 556; Krakow 2001; s. 70
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wewnatrzregionalna sytuacja
komunikacyjna (potaczenia
lokalne, czgstotliwo$¢ i
kompatybilno$¢)

biznesowych, weztow
logistycznych)

jako$¢ zagospodarowania
przestrzeni i wyobrazenia
decydentow odnosnie
perspektyw rozwoju
(ewidencje, plany,
uregulowany stan prawny
gruntéw i budynkow)

Koszty

cena gruntow i powierzchni
lokalne optaty i podatki

lokalne subwencje i dodatki
regionalne naktady na dobra
ogo6lnego uzytku (np. ochrone
srodowiska, stan bezpieczenstwa)
zaopatrzenia w energi¢ i wode
wynagrodzenia i uposazenia

koszty promocji regionalnej
(wspotuczestnictwo w
zintegrowanym systemie
promocji, pozwalajace na
obnizenie kosztow wiasnych)
regionalne réznice w
wynagrodzeniach-
motywacyjne elementy
pozaptacowe

Klimat
gospodarczy

Brak

klimat spoteczny dla nowych
inicjatyw

jakos¢ administracji
wspierajacej gospodarke i jej
zdolno$¢ do dostosowywania
si¢ do zmian (umiejetnosci
,uczenia si¢”)

klimat polityczny i
perspektywy stabilnosci
realizacji obranej strategii

Public
relations
miejsca

Brak

wizerunek miejsca lokalizacji
jako $rodowiska
przedsigbiorczoscei i
innowacyjnosci

wizerunek regionu pod katem
nowoczesnosci (technologie,
ustugi)

wizerunek regionu i pod katem
prowincja-metropolia
znaczenie historyczne i
kulturowe

Otoczenie
kulturalne

Brak

znaczenie miejsca jako osrodka
kulturowego i informacyjnego
sponsoring kultury

oferta kulturalna i
wypoczynkowa (teatry,
koncerty, muzea, sztuka, kina)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Ziemianowicz W; Jatowiecki B; Polityka miejska a
inwestycje zagraniczne w polskich metropoliach; Wyd. Nauk. Scholar; Warszawa 2004; s. 23

Znaczenie poszczegolnych czynnikéw lokalizacyjnych jest rozne, w kolejnych

fazach procesu decyzyjnego. Najczesciej wyodrebnia si¢ trzy fazy analizy odnos$nie

lokalizacji inwestycji. Pierwsza faza, w ktorej przy wyznaczaniu wigkszego regionu,
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gdzie beda prowadzone poszukiwania, znaczng rol¢ odgrywaja czynniki migkkie, takie
jak wiedza inwestora o regionie czy do$wiadczenie innych firm. Nie oznacza to, ze
wybor regionu dokonywany jest na zasadzie czysto intuicyjnej. Wykonywane sg
analizy popytu czy porownanie naktadéw i wynikéw dla kilku obszaréw. Druga faza,
ktérej celem jest wylonienie skonczonej liczby miejsc lokalizacji o najnizszych
kosztach produkcji, charakteryzuje si¢ spadkiem znaczenia czynnikow migkkich.
Glowng role odgrywaja tu czynniki twarde. Trzecia faza, w ktorej po wytonieniu kilku
miejsc o zblizonych parametrach (w tym kosztach), czynniki migkkie moga decydowac
o podjeciu dziatalno$ci gospodarczej. Grupe te z uwagi na jej oryginalnos$¢ i zmienno$¢
W czasie 1 przestrzeni, nazwano w niniejszej pracy, ,,czynnikami migkkimi drugiej
generacji”’. Warto zauwazy¢, ze czynniki majace charakter migkki decyduja
wielokrotnie o miejscu inwestycji, jednak pod warunkiem, iz stanowig “warto$¢
dodang” do czynnikow twardych (standardu), bez ktérych rozwazania o danym
obszarze w ogole nie zostalyby podjete przez inwestora lub zakonczone po wejsciu w
faze druga (przy niespelieniu na jej wstepie standardowych wymogow).
Przedsigbiorstwa poszukuja czegos, co pozwoli im na uzyskanie ,,premii” za dodanie
wartosci do powszechnie obowigzujacego standardu.

W fazie pierwszej mamy, zatem do czynienia z podej§ciem opartym na analizie
SWOT otoczenia migdzynarodowego. W ujeciu konkretnego regionu, chcacego
zaistnie¢ na mapie atrakcyjnych miejsc lokalizacji kapitatu konieczne jest, wigc
najpierw wyroznienie si¢ (zwrocenie na siebie uwagi)- faza I. Celem jest stanie si¢
nazwanym elementem, ktory potencjalni inwestorzy potrafia wyodrebni¢ z ,,szarej
masy” bezimiennego otoczenia. W tym miejscu warto zaakcentowac role istnienia na
danym obszarze wszelkiego rodzaju skupisk branzowych i porozumien integracyjnych.
Pierwsze z nich: okregi przemystowe, klastry 1 sieci stanowig swego rodzaju
rozpoznawalng marke, bedacg synonimem profesjonalizmu i jako$ci. Drugie, czyli
porozumienia integracyjne takie jak: obszary preferencyjnego handlu, strefy wolnego
handlu, unie celne, wspolny rynek, unie gospodarcze, pozwalaja dzieki inwestycji w
jednym z krajéw uczestniczacych uzyskac¢ utatwienia w dostepie do innego rynku
partnerskiego (lub calej grupy rynkow w zalezno$ci od zaawansowania integracji
obszaru).

W fazie drugiej mamy do czynienia ze sprawdzaniem stabilnos$ci i rzeczywistej
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jako$ci zaoferowanych standardow. Przedsigbiorstwa analizuja uwarunkowania

prawno-administracyjne i biznesowe®®

. Mozna zaryzykowa¢ twierdzenie, iz jest to
etap obliczen stricte ksiggowych, opartych o kalkulacje kosztow, wynikajacych z
regulacji dotyczacych wejscia podmiotu zagranicznego na dany rynek i
funkcjonowania na nim w diugim okresie. W fazie tej dominuje, zatem podejscie
transakcyjne. Przedsigbiorstwo miedzynarodowe bedzie zainteresowane sprawdzeniem
zasad fuzji i przejeé¢, standardow traktowania obcego kapitatu, istniejgcych regulacji
rynku a szczegdlnie polityki konkurencji. Istotng kwestig jest stabilnos$¢ regulacji i ich
zgodnos$¢ z miedzynarodowymi standardami, co pozwala na stosowanie jednolitych
regut zarzadzania produkcja miedzynarodowa w calej organizacji. Rozbiezno$ci i
niezgodno$ci na tym poziomie, czyli brak owego standardu, moze by¢ czynnikiem
zniechgcajacym przedsiebiorstwo do danej lokalizacji (nawet w przypadku stosowania
policentrycznej struktury organizacyjnej). W kazdej organizacji musi, bowiem istnie¢
element spajajacy (swego rodzaju rdzen) a dopiero na nim buduje si¢ pozostate
elementy.

Pokazanie ,,inno$ci”, stanowigce]j specyficzny atrybut (faza III), to dodawanie
do standardu, wyr6zniajacych cech stanowigcych potencjalne zrédto kreowania
przewagi konkurencyjnej. Mozna méwié, wigc niejako o ,,czynnikach migkkich drugiej
generacji”’, czyli jakby dynamicznej wersji tradycyjnych elementoéw przewagi
konkurencyjnej. I tak zasoby sily roboczej (niewykwalifikowanej) moga zwigkszy¢
swojg wydajno$¢ i obnizy¢ koszty jednostkowe, ale tylko w pewnym ograniczonym
366

zakresie. Dynamiczna ich posta¢ to kapitat ludzki (a jeszcze szerzej intelektualny)™".

Dzigki inwestycjom w niego mozna podnie$¢ jego warto$¢ a tym samym wartos$¢

% Nowara W; Rynarzewski T; Ewolucja roli czynnikéw determinujacych naplyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski; [w]: Karaszewski W1. (red.); Bezposrednie inwestycje zagraniczne w
podnoszeniu konkurencyjnosci polskiej gospodarki; Wyd. Uniwersytetu Mikotaja Kopernika; Torun
2005; s. 134-139

300K apitat ludzki to zasob wiedzy, umiejetnosci, zdrowia i energii witalnej zawarty w kazdym cztowieku i
w spoteczenstwie jako catosci, okreslajacy zdolnosci do pracy, do adaptacji do zmian w otoczeniu oraz
mozliwosci kreacji nowych rozwigzan. Zasob ten nie jest dany przez genetyczne wilasciwosci danej
populacji, ale mozna go powigksza¢ za pomoca inwestycji w cztowieka tj. przez: ushugi i udogodnienia
zwigzane z ochrong zdrowia, poprawa wyzywienia, szkolenie i doskonalenie zawodowe w czasie pracy,
ksztalcenie w systemie edukacji narodowej, poszukiwanie i gromadzenie informacji o sytuacji firm i
perspektywach zawodowych, badania naukowe, migracje ludnosci. W literaturze przedmiotu funkcjonuje
takze pojecie kapitat intelektualny, czyli IC (Intellectual Capital), wprowadzone przez L. Edvinssona,
jako posiadana wiedza, do§wiadczenie, technologia organizacyjna, stosunki z klientami i umiejetnosci
zawodowe, ktore daja przewage konkurencyjna na rynku.
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przedsigbiorstwa. Warto$¢ rynkowa wspodtczesnego przedsiebiorstwa opiera sig,
bowiem na kapitale finansowym i kapitale intelektualnym. Swiadczy to o dewaluacji
tradycyjnego  (zasobowego) modelu budowania konkurencyjnosci. Wysoko
wykwalifikowani pracownicy, z ich specjalistyczng wiedza, kreatywnym podejsciem
oraz checig ciaglego doskonalenia swoich umiejetnos$ci, stanowig zrédto
nieograniczonych mozliwosci rozwojowych.

Na kapitat in‘telektualny367 jako fundament konkurencyjnosci firmy i motor jej
rozwoju, skladaja si¢ kapitat ludzki oraz kapitat strukturalny. W sklad kapitalu
strukturalnego wchodza kapital kliencki oraz organizacyjny. Kapital organizacyjny
dotyczy natomiast innowacji i procesoOw. Catos$¢ kapitatu intelektualnego bazuje, zatem
na czynniku ludzkim i jego nieograniczonym potencjale rozwojowym. Inwestycje w
poszukiwaniu zasobow kapitatu ludzkiego oznaczajg nie tylko mozliwosci pozyskania
taniej i zdyscyplinowanej sily roboczej, ale zasobu zdolnego do podnoszenia wlasnej
warto$ci. Wspolczesny inwestor poszukuje przynajmniej dwoch typdéw pracownikow.
Pierwsza grupa to naukowcy, inzynierowie, menedzerowie. Druga to pracownicy
wykonujacy prace rutynowe oraz ustugowe. Z jednej, wigc strony miejsce wybrane na
lokalizacje dziatalno$ci musi mie¢ korzystne cechy $rodowiskowe, aby przyciagnac
pracownikow o najwyzszych kwalifikacjach, z drugiej natomiast strony musi istnie¢ na
miejscu dos¢ szeroki rynek pracy umozliwiajacy pozyskanie pracownikéw innych
kategorii. Podaz sity roboczej, wzglednie niska cena pracy niewykwalifikowanej oraz
staba aktywno$¢ réznych organizacji (zwigzkoéw) zawodowych wplywaja pozytywnie
na decyzje lokalizacyjne. W zwigzku koniecznoscig ciagltego podnoszenia kwalifikacji,
standardowych dla danej grupy zawodowej istotny jest potencjal zatrudnianej zalogi.
Przedsigbiorstwa opierajace przewage na zaawansowanej technologii lokalizuja si¢
chetnie wewnatrz stref uniwersyteckich. Utatwia im to zatrudnienie pracownikéw
naukowych oraz wymian¢ informacji miedzy laboratoriami przedsigbiorstw i
uniwersytetow, a takze powotywanie wspdlnych jednostek badawczych. Pozwala to
takze na korzystanie z sieci edukacyjnych réznego poziomu. Istota dziatania KTN na
tym etapie jest stosowane podejscie strategiczne poszukiwana zasoboéw mogacych

stanowi¢ zrodlo budowania kluczowych kompetencji. Korporacje analizujg, zatem

*®'Edvinsson L; Malone M.S; Kapitat intelektualny; PWN; Warszawa 2001; s. 45
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kompleksowo wszystkie aspekty kreowania warto$ci inwestycji.

Miarg atrakcyjno$ci danej przestrzeni w ujgciu Strategicznym nie jest
srodowisko przyrodnicze jako nos$nik zasobow naturalnych, ale $rodowisko jako
otoczenie spoteczno-kulturalne (atrakcyjna oferta mieszkaniowa, urzadzenia kulturalne
1 oSwiatowe). Istotne znaczenie maja czynniki migkkich lokalizacji ,,drugiej generacji”
takie jak: warunki zycia mierzone jako$cig otoczenia spoleczno-kulturalnego,
nowoczesng (spersonifikowang) infrastrukturg komunikacyjng czy wreszcie wskazniki
aglomeracji i integracji powodujace efekt synergii. Spersonifikowana infrastruktura
komunikacyjna nie jest tozsama z infrastrukturg transportowa. Wspotczesne produkty,
szczegblnie oparte na zaawansowanych technologiach nie sg juz, bowiem zwykle
wyrobami masowymi (najczesciej rzeczywistym produktem jest wiedza). Dostgpnosc
do sieci tradycyjnego transportu (kolejowego, morskiego, samochodowego) staje sie,
zatem mniej istotna. Kluczowa natomiast jest blisko$¢ lotniska, dostep do sieci
telekomunikacyjnej i internetowej, czyli infrastruktura ruchu osobowego oraz
informacyjno-informatyczna. Korzy$ci aglomeracji i integracji powodujace efekt
synergii to zwiazane z odpowiednimi dzialaniami administracji publicznej, $rodki
wspierajace koncentracje podmiotow gospodarczych. Chodzi tu niejako o ,,druga fale”
wsparcia zachodzacych procesow integracyjnych. Czesto zdarza si¢, bowiem i1z po
okresie euforii zwigzanym z uruchomieniem, jakiej$ strefy (czy to branzowej czy
regionalnej), nastgpuje czas stagnacji i zapomnienia. Nalezy pami¢tac, iz efektywnos¢
systemu powstalego w wyniku polaczenia pojedynczych podmiotow przekracza, sume
efektywnosci czastkowych pojedynczych elementow skladowych, dlatego warto
mobilizowa¢ uczestnikow do dalszej integracji. Rozwoj] zaangazowanych
przedsigbiorstw i innych uczestnikow to zacheta dla kolejnych potencjalnych
inwestorow.

Czynniki te majg charakter jakosciowy 1 stanowig istotne elementy
umozliwiajgce przedsigbiorstwu poszukiwanie coraz lepszych metod dostosowywania
si¢ do wymogdéw dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia mig¢dzynarodowego.
Konkurowanie o naptyw kapitalu sklania poszczegdlne panstwa do tworzenia
rozmaitych bodzcoéw przyciggania inwestycji. Dzigki temu wspierajg one tworzenie
infrastruktury  biznesowej: sprawnych systeméw  informacyjnych, centrow

finansowych, scentralizowanych osrodkow dziatalnosci badawczej i marketingowej,
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systemOow edukacyjno-szkoleniowych itd. O ile w sferze prawno-administracyjnej
mozna mowi¢ jedynie o tempie wdrazania norm i standardéw miedzynarodowych,
czyli np. dostosowywaniu regulacji prawnych do okreslonych wymogoéw. To w kwestii
czynnikéw migkkich drugiej generacji istota tkwi w ,,odmiennosci”, czyli nowatorskim
spojrzeniu na kwestie dotychczas pomijane lub uwzgledniane zbyt powierzchownie.

Analiza czynnikow stymulujacych inwestycje zagraniczne tylko pozornie
wykracza poza tematyke badania roli KTN w procesie kreowania globalnej przestrzeni
gospodarczej. Przedsigbiorstwa migdzynarodowe poprzez realizacje swoich strategii
rozwojowych wywierajg, bowiem decydujacy wplyw na ksztaltowanie nowych
uwarunkowan dziatalnosci na rynku migdzynarodowym. Wplyw ten objawia si¢ migdzy
innymi w zasadach realizacji przeptywoéw kapitatowych, co w konsekwencji powoduje
réznicowanie elementow struktury gospodarki §wiatowej premiujac podmioty (panstwa)
dostosowujace si¢ do wymagan Kkorporacji. Poprzez wskazywanie czynnikow
stymulujacych destymulujacych oraz neutralnych to KTN nie tylko dzielg rynki na
atrakcyjne inwestycyjne i nieatrakcyjne dla inwestorow, ale wyznaczajg standardy dla
poszczegdlnych proceséw 1 produktow. Ksztaltuja takze wzorce zachowan
strategicznych dla innych podmiotéw gospodarczych, wskazujac nowe trendy oraz
stymulujac innowacje i zmiany modyfikacyjne we wszystkich dziedzinach.

Korporacje to podmioty rownowazne swa sitg ekonomiczng wielu panstwom i
dlatego uprawnione do uczestnictwa w tworzeniu uwarunkowan dla rozwoju
gospodarczego wspotczesnego §wiata. Poprzez inwestycje bezposrednie wlaczajg si¢ w
kreowanie globalnego tadu ekonomicznego decydujac juz nie tylko o intensywnosci 1
dynamice handlu miedzynarodowego (jak byto to w przypadku tradycyjnych
przedsiebiorstw opierajacych swoja dziatalno$¢ na wymianie eksportowo-importowej),
ale takze ksztaltujac globalng architekture finansow i technologii. Wiasnie czynniki
postrzegane przez KTN jako istotne w procesie decyzyjnym odnosnie nowych
inwestycji wyznaczaja nowe uwarunkowania dziatalnosci na rynku miedzynarodowym.

Inwestycje bezposrednie mogg stuzy¢ uruchomieniu samodzielnej dziatalnosci
lub tez uzyskaniu kontroli nad juz funkcjonujacym podmiotem. Przedmiotem rozwazan
w kolejnym rozdziale jest, zatem problematyka dotyczaca migdzynarodowych fuzji i
przeje¢  jako specyficznego instrumentu wykorzystywanego przez KTN do

ksztattowania uwarunkowan dziatalnosci w globalnej przestrzeni gospodarczej.
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Rozdzial V
Mechanizm oddzialywania korporacji na strukture gospodarki

swiatowej poprzez miedzynarodowe fuzje i przejecia

Celem niniejszego rozdzialu jest wskazanie roli fuzji 1 przeje¢ jako procesu
ksztattujgcego system gospodarki S$wiatowej w toku jej ewolucji. Na wstepie
przedstawiono klasyfikacje miedzynarodowych fuzji i przeje¢ oraz kilka uwag
terminologicznych. W drugiej czgsci rozdziatu podjeto probe analizy trendow Mergers
and Acquisitions (M&As)**® w ujeciu historyczny biorac za podstawe wartosé i liczbe
transakcji. Zwrocono uwage roOwniez na zmiany znaczenia poszczegolnych cztonkow
Triady ekonomicznej w transakcjach migedzynarodowych fuzji i przejec, uwzgledniajac
kwestie dotyczace roli gospodarek krajow rozwijajacych si¢ w tym procesie. Celem
analizy jest proba oceny znaczenia mi¢dzynarodowych fuzji i przejg¢ dla zmian

zachodzacych w strukturze globalnej przestrzeni biznesowe;.

5.1. Fuzje i przejecia w procesie inwestycyjnym

Na wstepie nalezy zwroci¢ uwagg na specyfike fuzji i przeje¢ (Mergers and
Acquisitions -M&As) na tle innych przeplywéw typu inwestycyjnego (zwlaszcza
bezposrednich inwestycji zagranicznych- BIZ)369. Istota dziatan podj¢tych w ramach
mig¢dzynarodowych fuzji i przeje¢ jest polaczenie majatkow i1 operacji dwodch firm
nalezacych do dwoch réznych krajow i1 zwykle w konsekwencji powstanie podmiotu o
nowej osobowosci prawnej. Kontrola nad aktywami jest, zatem przenoszona z

przedsi¢biorstwa lokalnego na zagraniczne. Zar6wno inwestycje typu ,, greenfield” jak i

%8\Merger (ang.)- fuzja. Acquisition (ang.) nabycie, przejecie. Mergers and Acquisitions -M&As (ang.)-
fuzje i przejecia.

%9Ekspansja inwestycyjna zagranica (w formie BIZ) moze odbywaé sie, bowiem na jeden z dwoch
sposobow: albo jako inwestycje BIZ od podstaw, czyli typu ,, greenfield”” albo w formie nabycia, badz
fuzji z istniejaca lokalng firmg. Ogodlne definicje bezposrednich inwestycji zagranicznych maja, zatem
zastosowanie rowniez w odniesieniu do fuzji i przejg¢. Kraj przejmujacy albo nabywca jest krajem
pochodzenia inwestycji a kraj, do ktorego jest skierowana inwestycja to kraj gospodarz. Nabywcy moga
posiada¢ udziaty mniejszosciowe (zagraniczni inwestorzy posiadaja od 10 do 49% gltosow w firmie) lub
dysponowaé pakietami wigekszosciowymi (50-99%). Moga by¢ pelnym nabywcg (100% glosow).
Inwestorzy posiadajacy mniej niz 10% tworza inwestycje portfolio i dlatego nie sg uwzglednieni w
niniejszej analizie.
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M&As dokonywane sg obecnie zwykle przez korporacje transnarodowe (KTN- ang.
TNC), ktéore daza do rozbudowy swojego systemu produkcyjnego w skali
mi¢dzynarodowej. Oba te rodzaje inwestowania wilaczaja do zarzadzania
przedsiewzieciem w jednym kraju rezydenta innego kraju. W momencie jednak, kiedy
aktywa przedsigbiorstwa przechodza pod kontrolg mig¢dzynarodowej korporacji
(dotyczy to zarowno nowopowstajacych podmiotow w przypadku inwestycji typu
., greenfield” jak i uzyskania pakietow wiekszo$ciowych udziatdw w juz istniejgcym
podmiocie -w przypadku miedzynarodowych fuzji i przej¢¢), zasadne wydaje sie¢
rozroznienie tych form inwestowania.

W 1999 roku stosunek $wiatowych migdzynarodowych fuzji i przeje¢ do
swiatowych przeptywow BIZ wynosit ponad 4/5. Gdyby wszystkie te fuzje i przejgcia
byty sfinansowane przez BIZ, znaczytoby to, ze 4/5 Swiatowych przeplywow BIZ miato
forme¢ fuzji i przeje¢. Najwickszy wplyw na wlasnie taki stosunek pomiedzy
przeptywami BIZ i migdzynarodowymi fuzjami i przejeciami mialy kraje rozwinigte. W
krajach rozwijajacych si¢ warto§¢ miedzynarodowych fuzji i przeje¢ zaczela rosngé
dopiero od potowy lat 90. XX w. (wcigz jednak jest ponizej wartosci BIZ typu
,greenfield”, gdyz az 2/3 przeptywéw BIZ do tej grupy panstw to inwestycje od

podstaw)>"°

. W krajach rozwinigtych to wlasnie migdzynarodowe fuzje i przejecia juz
od dawna uwazane byly za kluczowa czgs$¢ naptywow BIZ*™. W latach 1987-1999
warto$¢ migdzynarodowych fuzji 1 przejg¢ w krajach rozwinigtych wzrastata
systematyczne, sredniorocznie o 20% (ogotem na §wiecie tempo wzrostu siggalo nawet
30%). W tym okresie ich udzial w swiatowych miedzynarodowych fuzjach 1 przej¢ciach
nie spadl nigdy ponizej 77% a w pdznych latach 80. XX w. osiagnat nawet 98%. W

latach 2002-2003 nastgpit wprawdzie spadek tempa fuzji 1 przeje¢ jednak ponowny

$0Tempo zmian bylo jednak ogromne. Stosunek wartosci miedzynarodowych fuzji i przeje¢ do
napltywoéw BIZ w krajach rozwijajacych si¢ wzrost, bowiem z 1/10 w latach 1987-1989 do ponad 1/3 w
latach 1997-1999. Wsrdd krajow rozwijajacych si¢ stosunek ten byt najwyzszy w Ameryce Lacinskiej i
na Karaibach (wzrost z 18% do 61% pomigdzy tymi dwoma okresami), podczas gdy w rozwijajacej si¢
Azji byt to wzrost jedynie z 8% do 21%. W Europie Srodkowej i Wschodniej BIZ typu ,.greenfield”
wydaja si¢ nadal wazniejsze od fuzji i przeje¢. Firmy w krajach rozwijajacych si¢ wciaz nie sa duzymi
graczami, jesli chodzi o przejmowanie firm za granica. Ich udzial w warto$ci ogolnej fuzji i przejegc
osiggnat w latach 1996-1997 jedynie 10%, ale spadt ponizej 5% w latach 1998-1999. Niemniej jednak
miedzynarodowe fuzje i przejecia przez firmy z krajow rozwijajacych si¢ podwoily si¢ w 1999 roku do
rekordowego poziomu 41 mld USD. Stosunek migdzynarodowych fuzji i przej¢¢ do odptywoéw BIZ z
krajow rozwijajacych si¢ takze wzrost z 43% w 1990 roku do 63% w 1999. Szerzej: WIR 2000 Chapter
v

$Wydaje sig, iz obecnie doceniaja ich znaczenie takze gospodarki krajow rozwijajacych sie.
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wzrost rozpoczat si¢ w roku 2004, aby w 2005 osiagnaé prawie 90%. Dane dotyczace
zmian w przeptywach BIZ oraz fuzjach i przejeciach w latach 1986-2006 zawiera tabela
19.

Tabela 19 - Zmiany w przeplywach BIZ oraz miedzynarodowych fuzjach i
przejeciach w latach 1986-2005 (zmiany wyrazone w %0)

1986- | 1991- | 1996- | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Lata 1990 | 1995 | 2000

Naplyw BIZ 21,7 21,8 40,0 -25,8 -9,3 31,6 27,4 38,1
(FDI inflows)

Odplyw BIZ 246 | 17,3 36,4 |-2943| 3,6 56,6 -4,6 45,2
(FDI outflows)

Miedzynarodowe | 25 9* | 240 51,5 -37,7 | -19,7 28,2 88,2 22,9

fuzje i przejecia

(Cross-border
M&AS)

* dane dotyczace okresu 1987-1990

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: [1986-2002] World Investment Report 2006: FDI from
Developing and Transition Economies; UNCTAD; Chapter |; Table 1.2- Selected indicators of FDI and
international production 1982-2005; s. 9; [2003-2006] World Investment Report 2007: Chapter I; Table
1.4- Selected indicators of FDI and international production 1982-2006; s. 9

Problem jednak polega takze na tym, iz trudno jest doktadnie okresli¢, jaki
udziat w bezposrednich inwestycji zagranicznych stanowig miedzynarodowe fuzje i
przejecia (nie mozna precyzyjnie zestawi¢ ich warto$ci w bilansie ptatniczym, gdyz
dane dotyczace zrodet finansowania miedzynarodowych fuzji i przeje¢ rzadko sg
dostgpne osobno). Dodatkowa trudno$¢ to problemy z porownywaniem danych
dotyczacych miedzynarodowych fuzji 1 przeje¢ podawanych przez rézne zrodta. Tylko
niewielka liczba krajow dostarczajac dane o bezposrednich inwestycjach zagranicznych
rozréznia inwestycje typu , greenfield” od fuzji i przejgé. Skutkiem tego jest
niemozno$¢ dokladnego wskazania w praktyce gospodarki $wiatowej wszystkich
transakcji stanowigcych migdzynarodowe fuzje badz przejecia, cho¢ ich rosngce

. , . . . . 72
znaczenie we wspolczesnym $wiecie wydaje si¢ bezsporne3 .

27 naczenie migdzynarodowych fuzji i przejeé jako istotnego mechanizmu oddzialywania na gospodarke
swiatowg potwierdza migdzy innymi coraz dokladniejsze analizowanie tych zjawisk we wszelkich
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W tabeli 20 przedstawiono wielkos¢ przeptywoéw BIZ (naptyw i odptyw BIZ)
oraz mi¢gdzynarodowych fuzji i przeje¢ w okresie 1982-2006 (dla wybranych lat).

Tabela 20 - Wielko$¢ przeptywow BIZ (naplyw i odplyw BIZ) oraz
miedzynarodowych fuzji i przeje¢ w okresie 1982-2006 (dla wybranych lat)

w mld USD
Lata 1982 1990 2004 2005 2006
Naptyw BIZ (w mld USD) 59 202 711 946 1306
Odplyw BIZ (w mld USD) 28 230 813 837 1216
Srednia warto$¢ BIZ* (w mld USD) 43,5 216 762 891,5 1261
Warto$¢ miedzynarodowych
fuzji i przeje¢ M&As (w mld USD) b.d 151 381 716 880
Udzial M&As w Srednich - 69,9 50 79,6 69,8
przeplywach BIZ (w %)

*jako $rednia arytmetyczna sumy naptywu i odplywu

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: [1982, 1990, 2004] World Investment Report 2006: FDI from
Developing and Transition Economies; UNCTAD; Chapter I; Table 1.2- Selected indicators of FDI and
international production 1982-2005; s. 9; [2005, 2006] World Investment Report 2007: Chapter I; Table
1.4- Selected indicators of FDI and international production 1982-2006; s. 9

Rozbieznosci w danych o naptywach i odptywach BIZ wynikaja zwykle z roznic
W sposobie zestawiania przez poszczegOlne kraje danych odnosnie tego typu
transferow®">, Rozmiary przychodéw transferowanych ze swoich filii zlokalizowanych
w Stanach Zjednoczonych przez zagraniczne przedsigbiorstwa macierzyste (np.
europejskie) sg traktowane w bilansie amerykanskiej gospodarki jako odptyw BIZ.
Kraje macierzyste tych podmiotow w swoich bazach danych o BIZ niekoniecznie
uwzgledniajg ponowne zainwestowanie tych przychodow. Thlumaczy to cze$ciowo

powstajace rozbiezno$¢: zyski transferowane od zagranicznych podmiotow,

publikacjach odnoszacych si¢ do oceny stanu i perspektyw rozwoju gospodarki $swiatowej. UNCTAD
podporzadkowat temu problemowi caty raport inwestycyjny z roku 2000 [World Investment Report 2000:
Cross-border Mergers and Acquisitions and Development; United Nations UNCTAD; New York and
Geneva 2000; www.unctad.org] a w kazdym kolejnym M&As stanowig wazna pozycjg.

¥¥Nawet w raportach UNCTAD z roku na rok nie zawsze podawane wielkoéci sa, zatem zgodne z
poprzednio publikowanymi. W konsekwencji konieczne jest doktadne zwracanie uwagi na zrodto danych,
ktérym postuzono si¢ odnosnie danego roku, (co uczyniono w tabelach).
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stowarzyszonych z firmami pochodzacymi z USA, sg zarejestrowane w danych o BIZ w
USA jako odptywy (negatywne), rdwnoczesnie rzadko wykazywane sg jako przyptywy
(pozytywne) w przypadku ich ponownego zainwestowania przez korporacje;374. Nalezy
podkresli¢ jednak, ze chociaz BIZ poprzez M&AS niekoniecznie musza bezposrednio
powicksza¢ catkowity kapital kraju goszczacego to zwigkszaja z pewno$cig moce
wytworcze zagranicznego kapitatu a tym samym kreuja produkcje migdzynarodowa.
BIZ typu greenfield odnoszac si¢ do projektow inwestycyjnych skutkujg zwykle
natychmiastowym ustanowieniem nowego wyposazenia produkcyjnego takiego jak:
biura, budynki, zaktady przemystowe i fabryki, jak réwniez ruch nienamacalnego
kapitalu (gtownie w ustugach). Ten typ BIZ obejmuje ruch kapitatu, ktory wptywa na
ksiegi rachunkowe zaréwno bezposredniego inwestora z kraju rodzimego, jak i
przedsiebiorstwa otrzymujacego inwestycje w kraju goszczacym. Kraj goszczacy
wykorzystuje przeplywy kapitalu do nabycia trwatego majatku, materialow, dobr i
ustug (w tym zatrudnienia pracownikow). Migdzynarodowe fuzje i przejecia (M&As)
obejmujac czeSciowe lub calkowite przejecie lub potaczenie kapitatu, majatku i
zobowigzan istniejacego w kraju przedsigbiorstwa przez TNC z innych krajow nie
zawsze skutkujg ,,namacalnymi” zmianami w ksiggach rachunkowych. Jesli przejecia sa
sciSle zwigzane z wymiang udzialdw pomiedzy rezydentami i nie rezydentami bez
zaangazowania gotowki, to w takiej sytuacji wtasciwie nie wystepuje przeptyw kapitatu
finansowego. W bilansie platniczym wymiana udzialdw, ktére zapisane s3 jako
naplywy 1 odptywy na rachunku finansowym obydwu zaangazowanych krajow
bilansuje si¢, co moze skutkowa¢ nie wykazaniem zadnych przeplywow netto w
kapitale finansowym. Nawet M&As obejmujace gotowkowe nabycie istniejacego

majatku 1 przedsigbiorstw oznaczaja poczatkowo jedynie zmiane struktury wiasnosci

$4Skutkiem tego, obliczanie wartoéci miedzynarodowych fuzji i przeje¢ jako procentu przypltywow
bezposrednich inwestycji zagranicznych w danym roku moze by¢ do$¢ mylace. W ekstremalnym
przypadku obce przejecia i fuzje mogg by¢ znaczace (wynosi¢ np. 10 mld USD), podczas gdy przyptywy
BIZ moga wynosi¢ zero. Zdarza si¢ tak w sytuacji, gdy fuzje i przejecia sa finansowane lokalnie albo
przez migdzynarodowe rynki finansowe. Moze mie¢ miejsce takze przypadek, gdy jedyna dzialalnosc¢
obejmujaca bezposrednie inwestowanie to fuzje i przejecia a jest ona w danym roku calkowicie
sfinansowana przez BIZ (wtedy 10 mld mi¢dzynarodowych fuzji i przej¢¢ odpowiada 10 mld
przyplywow BIZ). W krajach, w ktorych rynki kapitalowe sg stabo rozwinigte, jest to sytuacja bardzo
prawdopodobna, (tzn. fuzje i przejgcia sa w wigkszosci przypadkow finansowane z BIZ, co zaburza obraz
statystyczny zjawisk). Por. World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition
Economies: Implications for Development; United Nations UNCTAD; New York and Geneva 2006;
Chapter I; s. 5-10.
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(jak 1 wlascicieli). W momencie przejecia nie ma zwykle natychmiastowej redukcji w
ilosci zainwestowanego w docelowa firme kapitatu, z wyjatkiem niektérych
przypadkow obejmujacych operacje, w ktorych obecny inwestor ma juz swoj udzial.
M&As moze jednak powodowaé skutki ,,odroczone” -prowadzi¢ do ekspansji lub
redukcji operacji w okresie pozniejszym®”.

Nalezy zaznaczy¢, iz zwykle warto$¢ migdzynarodowych fuzji i przeje¢ zawiera
nadwyzke funduszy na miejscowych 1 miedzynarodowych rynkach finansowych,
natomiast dane dotyczace BIZ (wedlug definicji) nie uwzgledniaja tych danych.
Ponadto dane o BIZ sg danymi netto podawanymi wedtug bilansu ptatniczego, podczas
gdy bezposrednie inwestycje zagraniczne wychodzace z danego kraju sa pomniejszane
o wielkos$¢ inwestycji przedsigwzigtych przez firmy tego kraju za granica. Dodatkowo
informacje dotyczace miedzynarodowych fuzji i przeje¢ obejmuja ogodlng wartos¢
zakupdw za granica, czyli nie odejmuja ilosci otrzymanych ze sprzedazy zagranicznych
filii. Platnosci zwigzane z mig¢dzynarodowymi fuzjami i przejeciami niekoniecznie
dotycza jednego roku (moga obejmowac okres kilku lat), co dodatkowo zaktoca
rzeczywisty obraz sytuacji>’®.

Wydaje si¢ jednak, iz wzrost roli M&As we wspodtczesnej gospodarce, mimo
uznania ich (fuzji 1 przeje¢) za czgs¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych nakazuje
blizsze przyjrzenie si¢ ich specyfice. Dynamike zjawiska mozemy zaobserwowac biorac
pod uwage warto$¢ miedzynarodowych fuzji i przeje¢ w stosunku do $wiatowego PKB.
Wartos¢ fuzji 1 przeje¢ (w tym krajowych i migdzynarodowych) na §wiecie w stosunku
do $wiatowego PKB w latach (1980-1999) sukcesywnie wzrastata: od 0,3% (1980 r.),
0,5% (1987 r.), 2% (1990 r.), 8% (1999 r.), do 10% (2005 r.)%"".

5por. World Investment Report 2006...op. cit.; s. 15

%*Word Investment Report 2000...op. cit.; s. 99-106

%"Nie jest zaskakujace, ze w krajach rozwinietych warto$¢ ta byla wyzsza od sredniej $wiatowej,
niezaleznie czy byly one krajem goszczacym czy wysylajacym kapital. Dla porownania relacja fuzji i
przeje¢ w stosunku do krajowego PKB w Stanach Zjednoczonych (na poczatku XX wieku) wyniosta
okoto 10%. Kraje rozwijajace si¢ osiagnety $rednia §wiatowa w roku 1993 i 1997 a Europa Srodkowa i
Wschodnia osiagneta gorng warto$¢ w 1995 roku, jak i w latach 1997-1999, na skutek przyspieszonej
prywatyzacji majgtku panstwowego. Por. Word Investment Report 2000...0p. cit; s. 108-109 oraz Word
Investment Report 2006...op. cit; s. 10
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Mapa  produkcji  miedzynarodowej®®,  szczegdlnie  wsrod  krajow
wysokorozwini¢tych wydaje si¢ by¢, zatem juz nicodwracalnie zdeterminowana przez
miedzynarodowe fuzje 1 przejecia, ktore staly si¢ decydujgcym czynnikiem w
okresleniu poziomu, jak i1 kierunku przeptywu inwestycji zagranicznych. Nalezy,
bowiem zaznaczy¢, iz struktura fuzji i przeje¢ r6zni si¢ od struktury samego BIZ. Ich
obecny poziom koncentracji w krajach wysoko rozwinigtych jest wyzszy niz poziom
koncentracji przeptywow BIZ (sytuacja zmieniata si¢ w czasie dos¢ dynamicznie).

W okresie ,,piatej fali” (1999-2001) az 90% fuzji 1 przeje¢ dotyczylo krajow
wysoko rozwinietych. Tylko 9% dotyczylo krajow rozwijajacych si¢ i 1% Europy
Srodkowo-Wschodniej (ESW) oraz bytych krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Pafistw
(WNP- CIS). W 2000 roku 37 krajéw rozwijajacych si¢ otrzymato ponad 100 mln USD
w inwestycjach w ramach fuzji i przeje¢, podczas gdy wczesniej (porownujac np. do
1987 roku) liczba ta byla nieznaczaca. Kraje wysokorozwini¢te sa jednak w dalszym
ciggu glownymi graczami, zarowno w kwestii sprzedazy, jak i kupna. W tracie ,,piatej
fali” kraje rozwijajace wystepuja w fuzjach 1 przejeciach wlasciwie jedynie po stronie
sprzedazy, nie maja praktycznie zadnego znaczenia jako nabywcy. Wydaje sig, iz
najistotniejszym elementem sprzyjajacym rozwojowi fuzji i przeje¢ w krajach
rozwijajacych si¢ byla prywatyzacja majatku produkcyjneg0379, pozostajacego
wczesniej pod wylaczng kontrolg panstwa.

W Ameryce Lacinskiej oraz Europie Centralnej i Wschodniej, prywatyzacja byta
waznym czynnikiem przyciggania BIZ. Ciekawym zjawiskiem bylo, ze w Europie
Srodkowej i Wschodniej wiekszos¢ sprywatyzowanych firm byta wykupywana przez
krajowych inwestorow. To raczej, bowiem w krajach rozwinietych wiekszy udziat maja
krajowi inwestorzy (fuzje wewnetrzne), natomiast w krajach rozwijajacych sig
zagraniczni (fuzje zewnetrzne). Przejecia sprywatyzowanych firm przez koncerny
zagraniczne w krajach rozwijajacych si¢ jako procent ogoélnej wartosci

miedzynarodowych fuzji 1 przeje¢ osiggnely maksymalng wielko$¢ blisko 10% w

W roku 2000 warto$é fuzji przeje¢ miedzynarodowych wsrod przeptywow determinujacych rozwoj
produkcji migdzynarodowej wzrosta do 49% BIZ, osiagajac kwote 1,1 bln USD, co odpowiadato 3,6%
swiatowego PKB.

¥9prywatyzacja to, bowiem specjalna forma nabywania, podczas ktorej jezeli nabywca byty podmioty
zagraniczne niejako w naturalny sposdb powigkszaty swoje udzialy w miedzynarodowych fuzjach i
przejeciach. Sumy, ktére zostalty zaangazowane w procesy prywatyzacji w krajach rozwijajacych si¢ byly
jednak znacznie nizsze od inwestowanych w tym samym czasie w rozwinigtych gospodarkach.
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potowie lat 90. XX w.**°. W okresie obecnej ,,szostej fali” znaczenie gospodarek
wschodzacych w catosci BIZ jak i fuzjach i1 przejeciach ponownie rosnie (w roku 2005
bylo to juz 14%%").

380%W 1999 roku spadty juz do 6%, w 1998 roku byto to tylko 28,5 mld USD ze 114,5 mld USD. Szerzej:
World Investment Report 2001: Promoting Linkages; United Nations UNCTAD; New York- Geneva
2001; Chapter 11A; s. 47-65 oraz World Investment Report 2000; Chapter IV oraz World Investment
Report 2006: Table 1.5- Main characteristic soft cross-border M&As: then and now; s. 16

381K raje rozwinigte obejmowaty 84% M&As a pozostate 2% ESW oraz CIS. Gospodarki wschodzace
staja si¢ takze coraz istotniejszym zrodtem BIZ. Inwestycje wychodzace rosna z zaledwie 3% w latach
1978-80 do 14% w latach 2003-2005 (w tym: 12,3 % kraje rozwijajace si¢ i 1,8 % ESW oraz CIS). Por.
World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies; UNCTAD; Chapter I;
Table 1.2- Selected indicators of FDI and international production 1982-2005; s. 9 oraz World Investment
Report 2006; op. cit; Table 1.5- Main characteristic soft cross-border M&As: then and now; s. 16
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5.2. Typologia fuzji i przejeé- rozwazania teoretyczne

Na poczatku rozwazan warto pokusi¢ si¢ o kilka uwag terminologicznych
doprecyzowujacych uzywane pojecie Mergers and Acquisitions (M&As). W polskiej
literaturze przedmiotu standardowo uzywa si¢ terminu fuzje i przejecia (rzadziej
nabycia czy potaczenia i przejecia), czyli okreslenia taczacego oba typy dziatan, jednak
ich nie konsolidujac (zwraca si¢ w ten sposob uwage na odmienno$¢ trybu
postepowania jak i efektow dziatan w obu przypadkach). Definicje obu poje¢ nie sa
precyzyjne, proponowane sg rozne ich ujecia, co utrudnia jednoznacznos¢ linii podziatu.
Wydaje sig¢, iz nalezy jednak dla przejrzystosci procesu analitycznego wskazac¢ cechy

odrézniajace oba zjawiska.

Schemat 9- Podstawowy podzial procesow fuzji i przeje¢ (M&As)

Fuzje i przejgcia (M&As)

Fuzje (Potaczenia) Przejecia (Nabycia)

Konsolidacje Przez zakup akgcji
Czyste fuzje

Inkorporacje Przez zakup majatku
Fuzje per incorporatione

Przez pelnomocnictwo

Przez prywatyzacje*

Przez dzierzawe

Dywersyfikacyjne
Koncentryczne

*prywatyzacja- w tym wypadku oznacza wykupywanie akcji przedsigbiorstw publicznych
udostepnianych na gieldzie i oraz wycofywanie podmiotu obrotu publicznego

Zrodlo: opracowanie wiasne z wykorzystaniem elementow: Frackowiak W. (red.); Fuzje i przejecia
przedsigbiorstw; PWN; Warszawa 1998; s. 22 Alberciak P; Fuzje i przejecia przedsigbiorstw. Implikacje
teoretyczne; Wydawnictwo UL; L.odz 2002; s. 9-10

Nieco upraszczajac mozna przyjaé, ze fuzja prowadzi do powstania
przedsigbiorstwa zintegrowanego (pofaczonego), realizujgcego efekty synergii

strategicznej (technologicznej, produkcyjnej oraz rynkowej). Przejecie danej firmy
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przez inng polega natomiast na uzyskaniu nad nig kontroli (przez zakup akcji, zakup
majatku lub przez pelnomocnictwo), przy czym przejety podmiot nie traci osobowosci
prawnej a podstawg takiego dziatania jest zwykle jedynie proba uzyskania korzysci z
synergii finansowej. Przejecie moze stanowi¢ pierwszy etap inkorporacji nabytego
przedsi¢biorstwa, jezeli dalsze analizy uzasadniaja jej celowos$é, zatem moze, lecz nie
musi prowadzi¢ do fuzji. Na schemacie przedstawiono podstawowy podziat procesow
fuzji i przejec¢ (schemat 9).

Wsrod fuzji wyrdzniamy: konsolidacje i inkorporacj¢. Inkorporacja jest
specyficzng formg konsolidacji. Z prawnego punktu widzenia konsolidacja polega na
potaczeniu minimum dwoch wczesniej niezaleznych podmiotéw gospodarczych w
jeden organizm gospodarczy posiadajacy osobowos¢ prawng (A+B=C). W przypadku
inkorporacji mechanizm jest identyczny z ta jednak r6znica, ze nowopowstaty organizm
gospodarczy to jedno z uczestniczacych w transakcji przedsigbiorstw, ktore ,,potkneto”
drugiego uczestnika (A+B=A). Istotnym elementem pozostaje takze kwestia zgody na
przeprowadzang transakcje obu uczestnikow (friendly takeover), co jest konieczne do
konsolidacji. W przypadku dokonywania scalania przedsigbiorstw wbrew woli jednego
z uczestnikoéw (hostil takeover) mamy do czynienia z inkorporacjg lub przejeciem.

Mozemy, zatem stwierdzi¢, iz konsolidacja oznacza czysta fuzj¢”, czyli
polaczenie dwoch lub wiecej przedsiebiorstw za ich zgoda, na podstawie umowy (w
interesie obu laczacych si¢ przedsigbiorstw) w wyniku, ktérego powstaje catkiem nowe
przedsigbiorstwo posiadajace osobowos¢ prawng. Konsolidujace si¢ podmioty maja na
ogot zblizong wielko$¢ oraz porownywalny potencjal strategiczny. To zatozenie jest
elementem odrézniajacym fuzje jako wyzszy etap integracji przedsie;biorstw382 od
aliansu strategicznego w przypadku, ktoérego wspotpraca nawigzywana jest czestokroé¢
w celu wprowadzenia na dany rynek dzigki takiej umowie podmiotu nowego przez
podmiot na tym rynku juz funkcjonujgcy. Konsolidacja nie wymaga jednak podobnie
jak alians mobilizowania przez przedsigbiorstwo funduszy na zakup innego podmiotu a
raczej oznacza wnoszenie udzialdw do nowopowstajacego organizmu gospodarczego.

Dana transakcja moze by¢ uznana za fuzje (w mysl wytycznych Standardu

%2Etapy integracji (wspolpracy) przedsicbiorstw mozna np. uszeregowaé nastepujaco: handel (eksport-
import), leasing, licencja, franchising, alians strategiczny, wspolne przedsiewzigcie, oddzial/ fila, fuzja
(przejecie), BIZ typu greenfield.
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Rachunkowosci Finansowej*®®) tylko wowczas, jesli podmioty sa wzgledem siebie
rowne, czyli zaden z uczestnikoéw nie jest ani strong przejmowang ani przejmujacg a
przywileje otrzymywane przez strony (w tym zasady uczestnictwa we wladzach
nowopowstalej spotki) zalezne sg od wysokosci udziatow w kapitale spotki.

Inkorporacja wystepuje, gdy w wyniku polaczenia dwoch przedsigbiorstw
jedynie jedno z nich zachowuje osobowo$¢ prawng (przedsigbiorstwo nabywane
wcielane-inkorporowane do przedsiebiorstwa nabywcy swoja osobowo$¢ prawng traci).
Przedsigbiorstwo nabywane moze by¢ wiaczone do nabywajacego jako oddziat lub filia
albo tez jego aktywa moga zosta¢ rozproszone i wcielone do majatku firmy-nabywecy.
Inkorporacja dotyczy na og6t przedsiebiorstw rdznigcych si¢ pod wzglegdem wielkosSci
jak 1 potencjatu. Najczesciej podmiot wigkszy ,,pochtania” mniejszego konkurenta
(zdarzajg si¢ jednak takze sytuacje odwrotne). Inkorporacja realizowana jest nie zawsze
za zgoda przedsigbiorstwa-celu. Obserwujemy, zatem albo przyjazne nabycie (fagodne
przejecie, za zgodg obu stron) albo tzw. wrogie przejecie (agresywne wecielenie, wbrew
woli jednej ze stron). Proces inkorporacji wymaga od nabywcy zgromadzenia
odpowiednich funduszy w celu realizacji wykupu pakietu akcji przejmowanej firmy. W
przypadku przeje¢ miedzynarodowych siedziby gtowne nowej firmy moga znajdowac
si¢ w obu krajach (jak w Holandii i Wielkiej Brytanii w przypadku Royal Dutch/Stell)
albo w jednym z nich(jak w Wielkiej Brytanii w przypadku BP-Amoco; Niemcy w
przypadku Daimler-Chrysler).

Analiza historyczna fuzji 1 przeje¢ pokazuje, ze dominuja przejecia. Mniej niz
3% ogotu dziatan okreslanych jako ,.fuzje i przejecia” to rzeczywiste fuzje. Nawet,
jezeli do fuzji dochodzi pomiedzy wzglednie rownymi partnerami, to tak naprawde
najczesciej mamy do czynienia z przejgciami, w ktorych jedno przedsigbiorstwo
kontroluje drugie. Liczba ,,prawdziwych” fuzji jest tak mata, Zze praktycznie uzywajac
sformutowania ,,fuzje 1 przejecia” mowimy o przejeciach. W krajach rozwijajacych sie
okoto 1/3 przeje¢ przez obce firmy to przejecia o charakterze mniejszosciowym (10-

49%), w porownaniu do mniej niz 1/5 takich wlasnie przejg¢ w krajach rozwinietych.

83Por. Foltyn W; Analiza due diligence w integracji przedsiebiorstw; Poltext; Warszawa 2005; s.14
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Roéznice w podziale akcji obcych firm w duzej mierze wynikaja z natury regulacji
rzadowych jak i realizowanych powszechnie strategii rozwojowych®*,

Pod wzgledem funkcjonalnym fuzje i przejecia mogg zosta¢ sklasyfikowane
jako: horyzontalne, wertykalne oraz konglomeratowe. Przejecia i fuzje horyzontalne
inaczej okreslane sg jako poziome, gdyz dotycza konkurujacych firm z tego samego
sektora (lacza si¢ lub s3 przejmowane przedsigbiorstwa wytwarzajace te same dobra
i/lub ustugi z wykorzystaniem tych samych lub zblizonych technologii). Zanotowaty
one gwaltowny wzrost w wyniku postepujacej liberalizacji gospodarki §wiatowej oraz
dynamicznej globalnej restrukturyzacji wielu przemystow, glownie w wyniku
rewolucyjnych wrecz zamian technologicznych. Poprzez konsolidacje swoich zasobow
faczace si¢ firmy chca podnies¢ swoj potencjal rynkowy poprzez wykorzystanie efektu
synergii (warto$¢ ich potaczonych majatkéw przewyzsza sume¢ ich aktywow
rozpatrywanych oddzielnie). Typowe branze, w ktérych mamy do czynienia z takimi
przejeciami i fuzjami horyzontalnymi to: przemyst farmaceutyczny, motoryzacyjny,
petrochemiczny. Obserwujemy ich wzrost takze w sektorze ustug.

Fuzje 1 przejecia wertykalne, czyli pionowe dotycza podmiotow w ramach
jednego tancucha produkcyjnego (migdzy firmami dostawcami albo na podstawie
relacji sprzedawca-nabywca). Wyrozniamy, zatem dwa typy fuzji pionowych:
ukierunkowane w gore (upstream) i ukierunkowane w dot (downstream). Stanowia
typowe dziatanie przy poszukiwaniu sposobu na zmniejszenie niepewnos$ci 0Oraz
obnizenie kosztow transakcji, przy pomocy szacunkoéw dotyczacych dotychczasowych i
przysztych powigzan w tancuchu produkcji. Glowny cel fuzji wertykalnych to
wykorzystanie korzy$ci wynikajacych z ekonomii skali. Przyktadem takich fuzji i
przeje¢ sa polaczenia pomiedzy poszczegdlnymi ogniwami w catym dlugim cyklu
tworzenia nowego dobra (poczynajac od dostawcy surowcdw, poprzez przetworcow,
konstruktorow, technikow, wizazystow etc. na dystrybutorze wyrobu gotowego a
czasem nawet bezposrednio na nabywcy kofnczac - np. w przypadku producentow
samochodow).

Trzeci typ to fuzje i przejecia konglomeratowe, ktdrych pojawienie si¢ bylo

odpowiedzig na dynamiczne zmiany coraz bardziej zlozonego otoczenia biznesowego

%World Investment Report 2000...op. cit; s. 100-103
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na rynku mi¢dzynarodowym, (dlatego mozna je nazwa¢ ztozonymi lub mieszanymi).
Ich celem jest dywersyfikacja ryzyka, przy rownoczesnym poglebianiu efektow skali.
Zachodza zwykle pomiedzy przedsigbiorstwami w tzw. sferach niezwigzanych.
Podmioty uczestniczace w fuzji konglomeratowej nie stanowig, zatem elementow ani
tego samego sektora ani tego samego tancucha produkcyjno-ustugowego. Mozna
wyrézni¢ dwa rodzaje fuzji konglomeratowych®: finansowe (czesto nazywane
,ptytkimi”, gdyz polegajace wylacznie na podejmowaniu decyzji strategicznych
odno$nie przedsigbiorstw wiaczanych do konglomeratu) oraz zarzadcze, (kiedy ma
miejsce koordynacja calego procesu zarzadzania konglomeratem do poziomu
operacyjnego wilacznie w celu uzyskania maksymalnych korzysci z przeprowadzonej
fuzji).

Bilans pomiedzy wyrdéznionymi typami fuzji i przeje¢ zmienia si¢ w czasie.
Dominujagce w gospodarce $wiatowej wydaja sie by¢é powigzania horyzontalne.
Znaczenie poziomych fuzji i przeje¢ wzrosto szczegodlnie na przestrzeni dekady 1989-
1999. W 1999 roku az 70% warto$ci migdzynarodowych fuzji 1 przeje¢ byty to
transakcje w uktadzie poziomym (wzrost z 59% 10 lat wcze$niej). Pod koniec lat 80.
XX w. popularne staly si¢ fuzje i przejecia konglomeratowe. W wyniku wzrostu
konkurencji o charakterze mi¢dzynarodowym ich znaczenie zaczeto jednak szybko
spadac. Liczba takich transakcji spadta z poziomu 42% w 1991 r. do 27% w roku 1999
r. Wydaje sig, iz firmy zaczgly koncentrowac si¢ na swoim rdzennym biznesie uznajac,
ze w ten sposOb najskuteczniej potrafig osiggnaé trwatg przewage konkurencyjng. W
konsekwencji zaczeta z kolei wzrasta¢ liczba pionowych fuzji i przeje¢. Wzrost
obserwujemy poczawszy od polowy lat 90. XX w, jednak ich liczba ciagle pozostaje
ponizej 10%3%. Rozroznienie pomiedzy tymi trzema kategoriami nie zawsze jest
wyrazne. Rozwdj komunikacji globalnej (Internetu) przyczyniajac si¢ do kreowania
roznorodnych mozliwosci powigzan korporacyjnych z pewno$cig jeszcze bardziej

skomplikuje analiz¢ tych proporc;ji.

¥pocztowski A. (red.); Zarzadzanie zasobami ludzkimi w procesach fuzji i przeje¢; Oficyna
Ekonomiczna Oddziat Polskich Wydawnictw Profesjonalnych; Krakdéw 2004; s. 26
8\World Investment Report 2000...op. cit.; s. 100-105
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W literaturze®®” obok fuzji horyzontalnych, wertykalnych i konglomeratowych
pojawia si¢ takze czwarta kategoria- fuzje koncentryczne. Za takie uznano umowy, w
ktorych uczestniczace podmioty chca poprzez potaczenia uzyskaé efekt dywersyfikacji
dziatalnosci 1 tym samym zmniejszenia ryzyka, dlatego mozna je okresli¢ jako fuzje
dywersyfikacyjne. Wyr6zni¢ mozna trzy typy fuzji i przeje¢ koncentrycznych:

o dywersyfikacyjne geograficzne- opierajgce si¢ na tgczeniu podmiotow
operujacych na tym samym specyficznym obszarze (terytorium
geograficznym); zasadno$¢ takiego polaczenia moze wynikaé z
konieczno$ci spelnienia okreslonych wymogoéw wejscia na dany obszar
lub poprawy sprawno$ci obstugi dzigki lepszej znajomosci specyfiki
uwarunkowan np. kulturowo-cywilizacyjnych;

o dywersyfikacyjne produktowe- pozwalajace na poszerzenie palety
asortymentowej dzigki potaczeniu podmiotdéw z branz pokrewnych
produkujacych dobra komplementarne;

o dywersyfikacyjne ucieczkowe (,,zlepkowe”)- dotyczace przedsicbiorstw
niepowigzanych ze sobg ani asortymentowo ani w kwestii obstugiwanych
obszarow geograficznych 1 wlasnie w tym upatrujacych mozliwosci
zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem poprzez ,,ucieczke” ze sfer podobnie
reagujacych na dany typ wyzwan rynkowych (nowych technologii, wahan

koniunkturalnych, kryzyséw walutowych etc.)

Analiza fuzji 1 przeje¢ moze by¢ rdwniez oparta na rozwazaniach dotyczacych
motywow, ktére dominujg w poszczegdlnych okresach rozwoju gospodarki §wiatowe;.
W tym ujeciu zjawisko fuzji 1 przeje¢ mozna klasyfikowac jako transakcje nastawione
na zyski krotkookresowe lub bedace inwestycjami o dlugim horyzoncie czasowym,
czyli umotywowane strategicznie. Nie wydaje si¢ jednak mozliwe okreslenie, jaki
procent fuzji 1 przeje¢ to te wynikajace z poszukiwania krotkookresowych zyskow
finansowych (uzyskanych np. dzigki restrukturyzacji podmiotu o stabych wynikach) a
jaki to element dlugookresowego planowania prorozwojowego. Dostgpne dane

zazwyczaj nie pozwalaja, bowiem na wskazanie precyzyjnie motywow podjecia danej

%7por. Pocztowski A. (red.); Zarzadzanie...op. cit.; s. 24-25

238



transakcji. Jesli wszystkie transakcje przedsigbiorstw finansowych (wlaczajac banki
komercyjne) a takze firm, ktorych gltowny cel dziatalnosci jest pozafinansowy sa
traktowane jako inwestowanie w zyski krotkookresowe, to dostepne dane sugerujg, ze
umowy umotywowane w ten sposob tracg na znaczeniu w porOwnaniu z fuzjami i
przejeciami, ktore zaktadaja korzysci w dlugim okresie. Majac na wzgledzie cele
strategiczne fuzje i przejecia mogg mie¢ jednak roézny charakter: obronny (defensywne
fuzje 1 przejecia) oraz agresywny (ofensywne fuzje 1 przejecia). Poprzez transakcje
obronng rozumiemy sytuacje, gdy przedsigbiorstwo broni si¢ przed atakiem ze strony
potencjalnego nabywcy taczac si¢ z innym partnerem (czg¢sto konkurentem), aby w ten
sposob poprawi¢ swoja pozycje rynkowa. Nabycie agresywne zachodzi z kolei
wowczas, gdy stanowi realizacj¢ celow strategicznych organizacji zmierzajacej do
zwigkszenie warto$ci dodanej np. dzigki wzrostowi udziatu w danym rynku.

W analizie motywow mi¢dzynarodowych fuzji i przeje¢ (M&As) warto zwrdé
uwage na rozroznienie: przyjacielskie przejecia 1 fuzje a tzw. przejecia wrogie.
Przytlaczajaca liczbe fuzji 1 przeje¢ zaréwno krajowych jak i miedzynarodowych (tu
kolejny podziat zwigzany z krajem pochodzenia partneroOw transakcji) stanowig
transakcje przyjazne®®, gdyz w konsekwencji tylko one prowadza do stabilnego
rozwoju powstate] organizacji. Laczace si¢ podmioty mogg mie¢ porownywalng
wielko$¢ 1 potencjat (rowne podmioty) lub mozemy obserwowa¢ wyrazne dysproporcje
w charakteryzujacych je parametrach (nieréwne). Przejecie mniejszego podmiotu przez
wiekszy to zjawisko raczej naturalne, dlatego przejecie wigkszej firmy przez mniejsza
okresla si¢ zwykle jako przejecie ,,odwrotne” lub ,,odwrdcone.

Kolejnymi kryteriami podzialu fuzji i przeje¢ moga by¢ sposoéb finansowania

transakcji oraz typ osob, bedacych motorami jej realizacji. Najogdlniej transakcje moga

8\W okresie 1987-1999 z ogolnej liczby 46334 transakcji tylko 104 byly to wrogie przejecia
migdzynarodowe, z czego sto byto skierowanych na firmy z krajow rozwinigtych a tylko cztery dotyczyly
krajow rozwijajacych si¢ (zadne nie dotyczyto firmy z krajow Europy Srodkowej i Wschodniej). W 1999
roku wedtug danych Thomson Financial Securities Data Company na 17 tysigcy fuzji i przeje¢ pomiedzy
firmami krajowymi tylko 30 bylo wrogich. W wujeciu historycznym wrogie fuzje 1 przejgcia
miedzynarodowe stanowily zawsze mniej niz 5% ogdlnej wartosci tego typu a w latach 90. XX w. nawet
mniej niz 0,2% ogodlnej liczby fuzji i przejgc. Wedlug tego samego zrodta, w 1999 roku na 6200 fuzji i
przej¢¢ byto tylko 10 przypadkéw wrogich fuzji i przeje¢, wszystkie w krajach rozwinigtych. Liczba
wrogich przeje¢ w poznych latach 80. XX w. byta nieco wigksza pomimo mniejszej ogolnej liczby fuzji i
przejeé, niz w péznych latach 90. XX w. Wynika to z faktu, ze firmy mogace sta¢ si¢ celem przejeé
rozwinely rézne mechanizmy obronne, aby tego przejecia unikngé. Por. World Investment Report
2000...o0p. cit.; s. 102-106
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zosta¢ sfinansowane ze zrodet wlasnych, (kiedy nastgpuje wymiana akcji) lub zrodet
zewngtrznych, (kiedy do zakupu akcji lub sktadnikoéw majatku konieczne sg znaczne
naktady gotowkowe). Niektore transakcje M&As zawierane sg w oparciu o tzw. Wykup
wspomagany (LBO —Leveraged Buy Out), ktory polega na przejeciu firmy przez grupe
inwestorow. Wykorzystuja oni w tym celu dlug jako gldwne zroédito finansowania,
dlatego mowi si¢
o wykupie wspomaganym dtugami lub dzwignig finansowg. Innym rodzajem fuzji i
przeje¢ przedsigbiorstw jest tzw. wykup menedzerski. Mamy z nim do czynienia w
sytuacji, gdy podmiotem przejmujacym firme jest kadra menedzerska pochodzaca z
wewnatrz przejmowanego przedsicbiorstwa (MBO —Management Buy Out), badz z
zewnatrz firmy (MBI — Management Buy In). Mozna si¢ jeszcze spotka¢ z nabyciem
spotki dokonanym przez jej pracownikdéw, woOwczas transakcja ta nosi miano EBO
(Employees Buy Out)*®.

Biorac za podstawe cele i zasady dziatania po potaczeniu mozna wyrdznié
fuzje®*: oparte na koncentracji dziatah w dla uzyskania wyzszego udzialu w rynku
(fuzje konsolidacyjne), polegajace na stopniowej integracji procesOw i zasobow (fuzje
integracyjne) oraz nastawione na poszukiwanie korzysci z kooperacji we wszystkich
sferach (fuzje kooperacyjne). Fuzje konsolidacyjne zwykle pozwalaja na zachowanie
niemal calkowitej niezaleznos$ci potaczonym podmiotom a ich nadrzgednym celem jest
osiggnigcie kontroli nad maksymalng cze$cig danego rynku. Fuzje integracyjne moga
mie¢ charakter powigzan zamknigtych, gdy integracja dotyczy jedynie elementoéw
sktadowych potaczenia lub powigzan poélotwartych, kiedy nastepuje wspdipraca z

otoczeniem w celu kumulacji zasobow (technologicznych, ludzkich, finansowych).

% Alberciak P; Fuzje...op. cit.; s. 16-17

30W. Foltyn dzieli fuzje integracyjne na wiezi typu A (nastepuje podzial miedzy przedsiebiorstwami
odno$nie wktadu, bowiem jedno z nich dostarcza $wiadczenia oraz zasoby takie jak: ludzie, technologie,
informacje itp. a drugie udost¢pnia jedynie kapitat) i wiezi typu B (charakteryzuje je wspdlne dziatanie z
otoczeniem, co umozliwia kumulowanie zasoboéw i $rodkéw finansowych). A. Pocztowski wyroznia
wsrod fuzji integracyjnych: symbiozg¢ przedsigbiorstw- niezalezno$¢ w dzialaniach strategicznych i
organizacyjnych jest koniecznoscia, fuzj¢ zachowawcza- nie ma konieczno$ci autonomii organizacyjnej,
ale niezbgdna jest niezalezno$¢ rozwojowa, absorpcje dziatania- potrzeby zar6wno autonomii
organizacyjne jak i strategicznej sa niewielkie, holding- duza ch¢¢ niezaleznoSci strategicznej, ale brak
potrzeb autonomii organizacyjnej. Fuzje integracyjne mozna ponadto podzieli¢ na: rownolegte (producent
wyrobu finalnego zatrudnia bezposrednio licznych kooperantow), tancuchowe (producent wyrobu
finalnego zatrudnia kooperantéw a oni z kolei poszukuja sobie poddostawcow) i cykliczne (w drodze
fuzji nastgpuje przeniesienie produkcji od dotychczasowego producenta do kooperantéw i odwrotnie).
Por. Fottyn W; Analiza...op. cit.; s. 15 oraz Pocztowski A. (red.); Zarzadzanie...op. cit.; s. 27-28
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Fuzje kooperacyjne to forma fuzji integracyjnych otwartych istota kooperacji jest,
bowiem wywotanie efektu synergii dzigki wieloptaszczyznowemu wspoétdziataniu,
prowadzacemu to do wspodlnego przezwyciezania pojawiajacych si¢ trudnosci i
szybszych dostosowan do wymogdéw rynku. Zrddta synergii mozna poszukiwaé
zarowno w korzys$ciach skali (produkcyjnych, marketingowych, menedzerskich,
organizacyjnych, logistycznych), korzys$ciach zakresu (wzrost efektywnosci, gdyz ten
sam czynnik moze zosta¢ wykorzystany wielokrotnie efektywniej a ponadto moze
pojawi¢ sie zjawisko komplementarnos$ci kosztéw, gdy przy wzroscie produkcji jednego
dobra uzyskujemy spadek kosztu krancowego innego dobra, bedacego np. produktem
ubocznym), korzysciach specjalizacji jak 1 ograniczeniu kosztow transakcyjnych
poszczegbdlnych 0peracji391. Istota synergii wynika ze wspotdzialania jednostek, ktore
dziatajac autonomicznie nie mialyby mozliwosci osiagnaé takich efektow. Obrazowa
interpretacja zjawiska synergii jest rOwnanie 2+2=5, ktérego wyjasnienie sprowadza si¢
do tego, ze efekt zorganizowanej pracy zespolowej (zespolu powstalego dzigki
transakcji) jest wigkszy niz suma efektow indywidualnych (wytwarzanych przez
podmioty, gdyby pozostaty autonomiczne).

Przedstawione klasyfikacje z pewnoSciag nie s3 wszystkimi mozliwymi
typologiami, ktére mozna znalez¢ w literaturze przedmiotu. Ich wielo$¢ Swiadczy z
jednej strony o braku jednolitych kryteriow podzialu (mozna zauwazy¢ rozbiezno$ci
migdzy systematykami poszczegolnych autorow), z drugiej strony dowodzi ciaglego
rozwoju zjawiska (a wraz z nim badan nad ta problematyka) Na schemacie 10
przedstawiono zestawienie wymienionych rodzajow fuzji i przejec¢ (z uwzglednieniem
kryteriow podziatu). W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz z uwagi na tematyke pracy
przedmiotem dalszych rozwazan beda wylacznie fuzje i przejgcia migdzynarodowe,
zatem w dalszej czesci pracy uzywajac terminu ,,fuzje i przejecia” bedzie mowa
wylacznie o tym typie transakcji realizowanym na rynku migdzynarodowym.
Wymienione rodzaje fuzji 1 przeje¢ wystepuja takze na rynku krajowym, zatem

przedstawiona typologia pozostataby bez zmian.

IR, Machata wymienia redukcje kosztéw operacyjnych jako glowny czynnik powstawania efektow
synergii. Por. Machata R; Przejecia i fuzje. Wplyw na warto$¢ przedsigbiorstwa; Wydawnictwo Unimex;
Wroctaw 2005; s. 69
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Schemat 10 - Klasyfikacja fuzji i przeje¢ miedzynarodowych wedlug
wybranych
Kryteriow
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miedzyna

odowych
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(finansowanie) transakcji
Wymiana udzialow Wykup wspomagany
(z $rodkéw wiasnych) (LBO)

Nabycie udzialow
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(EBO)

Wykup pracowniczy

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Alberciak P.; Fuzje i przejecia przedsigbiorstw: implikacje
teoretyczne; Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego; £.6dz 2002; s. 15-17; Frackowiak W. (red.); Fuzje i
przejecia przedsigbiorstw; PWE; Warszawa 1998; s. 86-87, Pierscionek Z.; Strategie konkurencji i
rozwoju przedsigbiorstwa; PWN; Warszawa 2003; s$.387; Herdan A., Antolak L.; Potaczenia
przedsigbiorstw. Teoria i praktyka; Ksi¢garnia Akademicka; Krakow 2005; s. 18; Pocztowski A. (red.);
Zarzagdzanie zasobami ludzkimi w procesach fuzji i przeje¢; Oficyna Ekon. Wyd. Profesjonalnych;
Krakow 2004; s. 24-28; Foltyn W; Analiza due diligence w integracji przedsiebiorstw; Poltext; Warszawa
2005; s. 14-24.
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5.3. Fale miedzynarodowych fuzji i przejec

Analizujagc miedzynarodowe M&As W ujeciu historycznym na szczegdlng
uwage zashuguje fakt, ze zarbwno wartos$¢ jak i liczba zawieranych transakcji podlega
istotnym fluktuacjom, przy czym charakterystyczne sa okresowe koncentracje
intensywnosci, czyli fale fuzji i przeje¢. Falowanie obok duzej skali inwestycji oraz ich
znacznej dynamiki stanowig immanentne cechy zjawiska w odniesieniu do rynku
migdzynarodowego.

Mozemy wyr6zni¢ sze§¢ duzych fal fuzji i przejg¢ w wymiarze
mie¢dzynarodowym. Fala pierwsza miata miejsce na przetomie wieku XIX i XX i
zostata okreslona jako kreujaca wielkie monopole. Fala druga wystapita w pdznych
latach dwudziestych XX wieku a jej cecha wyrdzniajacg jest rozwdj powigzan typu
oligopolistycznego. Trzecia fala w latach sze$c¢dziesigtych XX w. to okres pojawienia
si¢ fuzji konglomeratowych. Fala czwarta w latach osiemdziesigtych XX w. stanowita z
kolei podstawe do skorygowana nadmiernie rozbudowanych konglomeratow, ktore
zaczely traci¢ efektywnos$¢ w konsekwencji ,,przegrzania” systemow zarzadzania. Pigta
fala fuzji 1 przeje¢ przypadta na lata dziewigédziesigte XX w. a zwigzana byla z
postepujacym procesem umigdzynaradawiania przedsigbiorstw oraz globalizacja
gospodarki. Charakteryzowata si¢ znaczacym wzrostem warto$ci pojedynczych
transakcji. Obecna szosta fala wyrdznia si¢ dalszym wzrostem tzw. ,,megatransakcji”
(powyzej 1 mld USD392) oraz zaangazowaniem instytucji zbiorowego inwestowania
(inwestoréw instytucjonalnych). Warto zauwazy¢, ze w okresach nasilania si¢ tendencji
do potaczen przedsigbiorstw (fale fuzji 1 przeje¢) zwykle wystepowat stosunkowo
wysoki pozom rozwoju gospodarczego oraz nastepowala przyspieszona restrukturyzacja

poszczegolnych sektoréw, pod wptywem nowinek technologicznych. Z uwagi na fakt,

9] iczba fuzji powyzej miliarda USD w roku 2005 wyniosta 141, czyli prawie dwukrotnie wigcej niz rok
wczesniej a prawie trzy razy wigcej niz w roku 2003 (75 w roku 2004 i 56 w roku 2003). Ponad 60%
wszystkich fuzji i przejgé to transakcje mega, co stanowito wielko$¢ zblizong do rekordu z konca lat 90.
XX w. (piatej fali, kiedy to odpowiednio procent ,,megatransakcji” wynosit 62% w 1998, 68% w 1999 i
prawie 76% w rekordowym roku 2000). W roku 2006 liczba ,,megafuzje” praktycznie zréwnala si¢ z
rekordem z roku 2000 (wynoszac 172 transakcje), nie przekroczyta jednak jeszcze magicznej granicy ¥4
wszystkich transakcji (wyniosta 66,3%). Por. World Investment Report 2006...0p. cit.; Table I.3.- Cross-
border M&As with valued at over $ 1 billion, 1987-2005; s.14 oraz World Investment Report 2007...op.
cit.; table 1.1. 5. 6
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iz zrodtem innowacji sg zwykle najwyzej rozwinigte panstwa $wiata byly one takze
glownymi beneficjentami boomu koniunkturalnego. Potwierdza to takze liczba
miedzynarodowych fuzji i przeje¢ przypadajaca na poszczegoélne rejony gospodarki
Swiatowe] (pod wzgledem wartosci sprzedazy 1 zakupow okolo  90%
mig¢dzynarodowych fuzji i przeje¢ odbywa si¢ w krajach rozwinigtych).

W celu omoéwienia znaczenia mig¢dzynarodowych fuzji i przeje¢ dla rozwoju
korporacji transnarodowych a tym samym ewolucji ich wptywu na strukture globalne;j
przestrzeni gospodarczej konieczne wydaje si¢ blizsze przyjrzenie si¢ efektom
poszczegolnych fal scalania podmiotow gospodarczych na arenie migdzynarodowe;.
Wyjasnieniem falowania fuzji i przeje¢ moze by¢ tancuch zjawisk okreslajacych
warunki, w ktorych przedsiebiorstwa decyduja sie na strategie taczenia sie, do ktorych
nalezg: dynamiczny wzrost gospodarczy, presja na rynku kapitalowym i w handlu
migdzynarodowym, przys$pieszony rozwdj technologiczny oraz wzrost znaczenia
miedzynarodowych operacji przedsicbiorstw w systemie tworzenia warto$ci>>-.

Pierwsza fala fuzji i przeje¢ przypadta na lata 1897-1904, cho¢ poczatki
scalania przedsi¢biorstw obserwowano juz w latach 70. XIX wieku. Zjawisko to bylo
nastepstwem coraz swobodniejszego przeptywu kapitalu dazacego do maksymalizacji
ekonomii skali a wykorzystujacego brak regulacji prawnych ograniczajacych taczenie
przedsigbiorstw. W omawianym okresie doszto do okoto 3000 fuzji a 300 z nich
przyczynito si¢ do koncentracji kapitalu pozwalajacej na kontrolg ponad 40% produkcji
swiatowej. Prawie dwie trzecie wszystkich transakcji zawartych w czasie tej fali
dotyczylo przemystow: metalowego, spozywczego, petrochemicznego, chemicznego,
maszynowego, wydobywczego i motoryzacyjnego®®. W ciggu dekady (1887-1897)
przeprowadzono 86 fuzji (kazda w wysokosci minimum 1 mln USD) o tacznej warto$ci
prawie 1,5 mld USD. W ostatnich trzech latach XIX wieku dokonano kolejnych 149
fuzji o tacznej wartosci 4 mld USD. Na wykresie 10 przedstawiono przebieg fali na
rynku amerykanskim.

Koncentracja produkcji w okresie ,,pierwszej fali” doprowadzita do powstania

wielozakladowych  przedsigbiorstw-gigantow, ktore dysponowaly potencjatem

33 ewandowski M; Struktura rynku kontroli, a fuzje i przejecia przedsigbiorstw; [w]: M. Lewandowski;
Fuzje i przej¢cia w Polsce na tle tendencji §wiatowych; WIG-Press; Warszawa 2001; s. 17

% Herdan A; Antolak L; Potaczenia przedsicbiorstw. Teoria i praktyka; Ksicgarnia Akademicka; Krakow
2005; s. 22
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pozwalajacym na wytwarzanie 50% produkcji danej galezi a tym samym uzyskiwanie

3% W wyniku

renty monopolistycznej, dlatego fal¢ t¢ nazwano falg kreujaca monopole
fuzji w latach 1890-1904 powstato okoto dwudziestu korporacji do dzi$ zaliczanych do
najwiekszych KTN $§wiata, sg to m.in.: Standard Oil Co.of New Jersey (od 1971 roku
wystepujaca jako Exxon), United States Steel Co. (powstata w wyniku polaczenia
trzech wielkich spotek stalowych: Carnegie Co., Federal Steel Co., W.H. Moore), Ford
Motor Co., General Electric i Westinghouse, Du Pont de Nemorus, American Tobacco
Co., Aluminium Corporation of America (Alcoa powstata z potaczenia dwodch
gléwnych konkurentéw, ktorzy posiadali patenty na nowoczesng metode wytwarzania

aluminium)>®.

Wykres 10 -Liczba transakcji fuzji i przejec¢ zawartych podczas pierwszej fali
w Stanach Zjednoczonych
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Zrédlo:  Alberciak P; Fuzje i przejecia przedsigbiorstw: implikacje teoretyczne; Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego; £.6dZ 2002; s. 30

Dochodzitlo woéwczas, zatem glownie do fuzji poziomych, ktéore miaty
doprowadzi¢ do uzyskania pozycji monopolistycznej danego przedsiebiorstwa. To
wlasnie ta fala uksztaltowala w duzym stopniu struktur¢ wspotczesnego przemyshu.

Proces ten zostal zahamowany przez regulacje amerykanskiego Sadu Najwstzego397,

$%pierwsza fala fuzji traktowana byla w historii Stanéw Zjednoczonych jako najwazniejsza, gdyz
przesadzita o monopolistycznym charakterze kapitalizmu amerykanskiego. Przed rokiem 1890 w wielu
waznych sektorach gospodarki dominowaty, bowiem mate i $rednie firmy. W wyniku fuzji przeksztaltcity
si¢ w sektory, w ktorych dziatato jedno lub kilka duzych przedsigbiorstw. Por. Frackowiak W. (red.);
Fuzje...op. cit.; s. 41

%%Domanska E; Kapitalizm...op. cit.; s. 40-42

%"Poczatkiem walki z monopolizacja rynku byta Ustawa Shermana z 1890 roku, ktéra uznawala za
nielegalny, kazdy zwiazek w formie trustu czy innego tajnego porozumienia, majacy na celu ograniczenie
handlu lub produkcji (pomigdzy stanami USA lub innymi panstwami). W konsekwencji nieskutecznosci
Ustawy Shermana, bowiem nie precyzowata ona, czym w istocie sg owe nieetyczne i nieuczciwe
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ktory zakazat tworzenia monopoli poprzez fuzje i przejecia. Zakonczenie pierwszej fali
fuzji zahamowane zostato takze przez kryzys gietdowy w 1904r. (jego skutki w postaci
paniki w sektorze bankowym). Wiele bankow inwestycyjnych posredniczacych w
finansowaniu transakcji taczenia si¢ przedsigbiorstw ulegto wowczas likwidacji.

Druga fala fuzji i przeje¢ rozpoczeta si¢ po pierwszej wojnie §wiatowej (od 1920
roku). Gospodarka amerykanska dyskontowata boom gospodarczy po zakonczeniu
wojny. W jego wyniku zebrano wigkszos$¢ kapitatu inwestycyjnego, na ktory oczekiwat
rynek papieréw warto$ciowych. Procesy taczenia si¢ przedsigbiorstw stymulowaty
takze ulatwienia legislacyjne, ktore naktaniaty podmioty do wspolpracy i podejmowania
wspolnych przedsigwzig¢ zamiast wspolzawodnictwa, co miato przyczyni¢ si¢ do
zwigkszenia produktywnos$ci gospodarki398. W okresie od 1921 do 1933 roku wartos¢
aktywow nabytych w wyniku fuzji i przeje¢ wyniosta 13 mld USD®®. Transakcje
potaczeniowe objety swym zasiggiem niemal wszystkie galezie przemystu w tym
przemyst: metalowy, przetworczy, petrochemiczny, spozywczy, chemiczny oraz
motoryzacyjny. Podobnie jak w przypadku pierwszej fali w wyniku polaczen powstaty
kolejne wielkie przedsigbiorstwa nalezace obecnie do $wiatowych potentatow takie jak:
General Motors czy IBM*®,

W  odréznieniu od pierwszej fali, kiedy w wielu sektorach jedno
przedsiebiorstwo zbudowalo sobie pozycje monopolisty w fali drugiej przewazat model
oligopolistyczny- kilku dominujacych korporacji, wytwarzajacych wigkszo$¢ produkc;ji
danej branzy. Dominowaty fuzje oligopolistyczne, w ktoérych podmioty taczyly sie w
celu przywrocenia koncentracji kapitalu w poszczegolnych branzach. Wielko$¢
przedsigbiorstw powstatych wowczas a tym samym zasi¢g ich oddziatywania byty
jednak znacznie mniejsze niz tych wykreowanych w pierwszej fali*o®. Dominujacg role

w finansowaniu transakcji odegraly (podobnie jak to bylo wczesniej) banki

dziatania uznawane za nielegalne w 1914 roku Kongres zmuszony byl przyja¢ kolejne uregulowania
prawne —Ustawe Claytona oraz Ustawe o Federalnej Komisji Handlu. Ustawa Claytona zabraniata umow
wigzanych, wylacznosci handlowej, polaczen poziomych oraz polaczonych dyrekcji (zatrudniania tych
samych osob w dyrekcjach konkurujacych ze soba firm). Ustawa o Federalnej Komisji Handlu miata na
celu walke z monopolami poprzez udaremnianie nieuczciwych praktyk przeciwko konkurencji. Por. tez
Herdan A; Antolak L; Potaczenia...op. cit.; s. 23

Btamze

$Stanowito to 17,5% wszystkich aktywow krajowych w przemysle. Por. Alberciak P; Fuzje...op. cit.; s.
31

“PHerdan A; Antolak L; Potaczenia...op. cit.; s. 23

“Erackowiak W.(red.); Fuzje...op. cit.; s. 42
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inwestycyjne, ktore kontrolowaty przebieg tych procesow, ale nie sprawowaty kontroli
nad rynkiem przedsigbiorstw. Utatwiony dostep do kapitatu, a takze brak ograniczen w
sferze zawierania transakcji na rynku papierow wartosciowych doprowadzity w 1929
roku do najwigkszego zalamania si¢ gieldy. Razem z nim zakonczyta si¢ druga fala
fuzji i przeje¢. Mimo, ze krach ten nie byt bezposrednig przyczyng Wielkiego Kryzysu
to jednak odegral on istotng rolg w procesie dekoniunktury, przyczyniajac si¢ do
dramatycznego spadku zaufania inwestor6w 1 ograniczenia wydatkéw tak
konsumpcyjnych jak i inwestycyjnych. W konsekwencji gwattownie spadta liczba
zawieranych transakcji potaczeniowych*%,

Trzecia fala fuzji i przeje¢ przypada na druga polowe lat 60. XX w. a jej
zmierzch to kryzys lat 70. XX w. Z uwagi na dominujacg nadal rol¢ rynku
amerykanskiego (faza amerykanska) na wykresie 11 przedstawiono przebieg trzeciej

fali fuzji i przejec¢ na rynku Stanow Zjednoczonych.

“2Herdan A; Antolak L; Potaczenia...op. cit.; s. 24
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Wykres 11 -Liczba transakcji w okresie trzeciej fali fuzji i przejec¢
na rynku amerykanskim
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Gaughan P.A; Mergers, Acquisitions, and Corporate
Restructurings; John Wiley & Sons Inc.; New York; 1996; s. 29

Gléwna przyczyna kolejnej fali koncentracji kapitatu byta che¢ dywersyfikacji
ryzyka operacyjnego, co starano si¢ o0siggnaé poprzez rozproszenie inwestycji
(branzowe) skupionych w jednym portfelu inwestycyjnym. Takie nowe mozliwos$ci
stworzyl rozwdj rynku papierow warto$ciowych. W latach 60. XX w., kiedy banki
inwestycyjne nie byly juz w stanie pelni¢ roli Zrédet finansowania procesow
potaczeniowych ich miejsce zajat nowy posrednik finansowy- gietda papierow
wartoéciowych403. Poprzez zakup akcji podmiotow reprezentujacych rdézne branze
inwestorzy dazyli do maksymalizacji zyskéw rodwnocze$nie starajac si¢ ograniczy¢
ryzyko. W konsekwencji trzecia fala fuzji doprowadzila do powstania ztozonych
struktur konglomeratowych charakteryzujacych si¢ nie tylko zréznicowaniem linii
produkcyjnych, ale przede wszystkim znaczng dywersyfikacja dziatalnosci prowadzonej
przez poszczegolne filie. Jako przyktad mozna podaé koncern General Motors w sktad,
ktérego wchodzity migdzy innymi firma komputerowa Electronic Data System a takze

producent samolotow Hughes Aicraft.

“Rozwo6j spekulacji gietdowych powodowal wzrost cen akcji z roku na rok. Zyskali na tym
akcjonariusze, ktorzy bogacili si¢ w szybkim tempie. Potencjalni nabywcy bez trudu dostrzegli, ze
polaczenia firm finansowane przy wykorzystaniu akcji okazaly si¢ bardzo korzystng inwestycja za
pomoca, ktérej mogli w prosty sposob uzyskaé wzrost zysku na jedng akcje bez zwigkszenia obcigzen
podatkowych. Dodatkowym elementem wptywajacym na tak licznie zawierane transakcje polaczeniowe
byta mozliwo$¢ stosowania réznych metod rachunkowych przy fuzjach, czego efektem bylo realizowanie
tzw. ,,papierowych zyskéw”. Por. Herdan A; Antolak L; Potgczenia...op. cit.; s. 24-25 oraz
Szczepankowski P.J; Fuzje i przejgcia; PWN; Warszawa 2000; s. 56-58
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Migdzy rokiem 1965 1 1975 az 80% wszystkich transakcji prowadzito do

powstania konglomeratéw, dlatego trzecig fale fuzji 1 przeje¢ nazwano falg

,konglomeratowg

”404 W

tabeli

21 przedstawiono

wzrost

znaczenia

fuzji

konglomeratowych w latach 1964-1975, w poréwnaniu z okresami wcze$niejszymi.

Tabela 21 -Wzrost znaczenia fuzji konglomeratowych w okresie ,,trzeciej fali”
(na podstawie procentowego udzial poszczegélnych typow fuzji i przejeé¢ w calkowitej warto$ci

transakcji w Stanach Zjednoczonych)

LATA POPRZEDZAJACE TRZECIA FALA
TYPFUZJI 1948- 1952- 1956- 1960- 1964- 1968- 1972-
(PRZEJECIA) 1951 1955 1959 1963 1967 1971 1975
Pozioma 36,8 36,6 27,3 13,3 11,4 12,9 18,7
Pionowa 23,8 11,5 20,1 23,8 8,9 6,4 6,2
Konglomeratowa | 37,5 52,0 52,7 56,9 79,8 80,7 75,1

Zrédlo: Alberciak P.; Fuzje i przejecia przedsicbiorstw: implikacje teoretyczne; Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego; £.6dz 2002; s. 32

Liczne konglomeraty nie spehlity jednak poktadanych w nich nadziei i po
niedlugim czasie ulegly rozpadowi. Procesy potaczen przedsigbiorstw z réoznych branz
sprawialy, Zze zarzady nie posiadaly wystarczajacej specjalistycznej wiedzy, ktora
pozwalataby na sprawne zarzadzanie i zwigkszenie efektywnosci dziatania ztozonych
struktur gospodarczych. Menedzerowie skupiali zwykle swa uwage tylko na jednym
typie dziatalnos$ci badz tez jednej branzy, pozostawiajac pozostate sfery bez nadzoru. W
konsekwencji ,,zaniedbane” obszary obnizaly rentownos$ci korporacji jako calosci,
przyczyniajac si¢ do spadku wartosci spotki 1 obnizenia notowan jej akcji, co
skutkowato  czesto  utrata  kontroli  przez  dotychczasowych  wiascicieli.
Charakterystycznym zjawiskiem trzeciej fali bylo pojawienie si¢ tzw. ,przejec
odwroconych”. Czesto dochodzito, bowiem do wchtaniania wigkszych firm przez duzo
mniejsze podmioty.

Wydaje sig, iz pierwsze trzy fale fuzji 1 przej¢¢ maja raczej znaczenie
historyczne. Dopiero czwartej fali, ktora obj¢ta swoim zasiggiem prawie wszystkie
wysokorozwini¢te kraje (nalezy zaznaczy¢, iz najwigkszy wplyw wywarta jednak na
gospodarke amerykanska) przypisuje si¢ istotny wplyw na procesy ekonomiczne w

skali globalnej, mimo, iz nie obejmowata w réwnym stopniu wszystkich sfer

“%Alberciak P; Fuzje...op. cit.; 5. 31-32
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gospodarki®®. W odroznieniu od lat pieédziesiatych i sze§édziesigtych, kiedy

najbardziej popularng metoda wchodzenia na rynek miedzynarodowy byly inwestycje
typu greenfield w latach 80. XX w. coraz wazniejszg role zaczety odgrywaé fuzje i
przejecia (w drugiej polowie lat 80. XX w. M&AS stanowily ponad 45% wartosci
inwestycji dokonywanych przez przedsigbiorstwa). Miata ona miejsce w latach 1981-
1989 a 0 jej charakterze zadecydowat splot wielu czynnikoéw**®.

Istotne znaczenie w okresie ,,czwartej fali” mialy z pewnoscig szeroko
rozumiane postgpy procesOw globalizacji 1 liberalizacji gospodarki $wiatowej. W ich
konsekwencji  nastgpowato, bowiem umig¢dzynaradawianie dzialalno$ci coraz
liczniejszych przedsigbiorstw, ktore widzialy w internacjonalizacji dziatalnos$ci
podstawowy sposOb na poprawe swojej efektywnosci. Doprowadzilo to m.in. do
otwarcia rynku amerykanskiego dla zagranicznych inwestorow a tym samym
przeksztalcenia wielu korporacji w koncerny o zasiegu ogolnoswiatowym. Niekorzystne
dla gospodarki amerykanskiej zjawiska jak spadek kursu dolara oraz wysoka inflacja
paradoksalnie wyzwolily przedsigbiorstwa amerykanskie z zalezno$ci od rodzimego
kapitatu. Spowodowaly, bowiem obnizenie cen akcji amerykanskich spdtek dla
zagranicznych inwestorow i tym samym wzrost ich dostepnosci. Przedmiotem przejecia
lub chocby proby przejecia staty si¢ wowczas najwigksze 1 najbardziej znane korporacje
amerykanskie. Polaczeniom sprzyjata takze liberalna w odniesieniu do fuzji i przejec¢ (w
tym mi¢dzynarodowych) polityka rzadu amerykanskiego.

Nowym zjawiskiem bylo pojawienie si¢ ofert tzw. obligacji s’mieciowych407
zachecajacych potencjalnych nabywcow wysoka stopa zwrotu z niedoszacowanych
aktywow. Uaktywnila si¢ takze nowa grupa graczy rynkowych- ,,gapowiczow”

(corporate riders). Liczne transakcje miaty charakter fuzji defensywnych, majacych za

“®Bjorgc pod uwage poszczegolne dziaty gospodarki mozna stwierdzi¢, ze nie wszystkie
charakteryzowaly si¢ takim samym nasileniem procesow fuzji i przeje¢. W okresie od 1981r. do 1985r.
warto$¢ tych transakcji w przemysle naftowym stanowita 21,6% wartosci wszystkich fuzji i przeje¢. W
pozniejszych latach najwigksze wartosci transakcji zanotowano w przemysle farmaceutycznym, bankach i
instytucjach finansowych oraz transporcie. Por. Alberciak P; Fuzje...op. cit.; s. 36

*Na temat cech charakterystycznych czwartej fali pisza m.in.: Lewandowski M.; Fuzje i przejecia
przedsigbiorstw w Polsce na tle tendencji $wiatowych; WIG-Press, Warszawa 2001; s. 12-13; Flejterski
S; Wahl P.T; Ekonomia globalna — synteza; Difin; Warszawa 2003; s. 79 oraz Alberciak P; Fuzje...op.
cit.; s. 31-36

“70Obligacje $mieciowe (junk bonds) - obligacje emitowane przez emitentéw o niskiej kondycji
finansowej charakteryzujace si¢ duzym ryzykiem, ktore jest kompensowane wysokim oprocentowaniem
tych papierow.
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zadanie obron¢ strategicznych interesow korporacji (nawet kosztem utraty
niezaleznosci). We wszystkich obszarach branzowych i geograficznych zaobserwowac
mozna byto wzrost udzialu przeje¢ wrogich. Na znacznie wigkszg niz dotychczas skalg
wystepowaty wykupy wspomagane dzwigniag finansowg (LBO). Z uwagi na
wykorzystywanie wyrafinowanej inzynierii finansowej wzrosta rola bankow
inwestycyjnych i doradcow finansowych.

Liczba fuzji 1 przeje¢ czwartej fali byla zblizona do tej z fali trzeciej, jednak
wartos¢ zawieranych transakcji okazata si¢ znacznie wigksza. Wzrosta warto$¢
poszczegolnych transakceji (liczba transakcji powyzej 100 mln USD wzrosta dwudziesto
trzykrotnie w latach 1974-1986) z niecatych 10 mln USD do ponad 200 mln USD pod
koniec lat osiemdziesigtych XX wieku'®. W 1988 roku warto$é transakcji M&As
wyniosta 5,1% warto$ci amerykanskiego PKB. Na wykresie 12 przedstawiono warto$¢

oraz liczbe transakcji fuzji i przeje¢ w latach 1980-1990.

Wykres 12 -Warto$¢ oraz liczba transakcji fuzji i przeje¢ ,,czwartej fali”
(w latach 1980-1990)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Alberciak P; Fuzje i przejecia przedsiebiorstw: implikacje
teoretyczne; Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego; £.6dz 2002; s. 41

Najwicksze transakcje w latach 1980-1990 przestawiono w tabeli 22.

4981 ewandowski M; Kierunki...op. cit.; s. 12-13
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Tabela 22 -Najwieksze fuzje i przejecia miedzynarodowe w latach 1980-1990

Rok WAL U 1 B Przejmowany Przejmujacy
(w mld USD)
1980 2,0 Texas Pacific Oil Sun Company
1981 6,8 Conoco Du Pont
13,3 Gulf QOil Chevron
1984 10,1 Getty Oil Texaco
1985 5,6 General Foods Philip Morris
1986 6,1 RCA General Electric
1988 12,6 Kraft Philip Morris
1989 19,9 Tayo Kobe Bank Mitsui Bank
1990 14,0 Warner TIME
2,6 Jaguar Cars Ford Motor Company

Zrédlo: Lewandowski M; Kierunki ewolucji rynkéw kontroli przedsiebiorstw; [w]: Lewandowski
M.(red.); Fuzje i przejgcia w Polsce na tle tendencji $wiatowych; WIG-Press; Warszawa 2001; s. 14

Do zahamowania czwartej fali fuzji i przeje¢ przyczynito si¢ zatamanie na rynku
obligacji $mieciowych, ktory stwarzal mozliwo$¢ stosunkowo tatwego pozyskania
znacznych kapitaléw dla sfinansowania tych transakcji. Zbankrutowal tez jeden
z wiodacych bankéw inwestycyjnych na tym rynku (Drexel Burnham Lambert).
Ponadto wraz z poczatkiem lat 90. XX wieku nastal okres glgbokiej recesji
gospodarczej, ktora dotkneta kraje uprzemyslowione409. Nalezy jednak podkresli¢, iz w
okresie czwartej fali na fuzje i przejgcia jako istotne elementy swoich strategii
rozwojowych wskazywato ponad 70% najwigkszych Swiatowych korporac;j i,

Piata fala fuzji i przeje¢ w rozpoczeta si¢ w potowie dekady lat 90. XX wieku i
trwala do konca wieku. Istotnym jej wyrdznikiem byt fakt, iz znacznie réznita si¢ od
poprzednich wielkos$cig zawieranych transakcji. Uczestniczyly w niej podmioty o silnej
pozycji na rynkach migdzynarodowych, czego nastepstwem byty tzw. megapotaczenia o
ogromnej wartosci. Poza tym zaczeto inaczej finansowaé tego typu transakcje.
Dzwignia finansowa nie byla juz wykorzystywana w takim stopniu jak podczas
czwartej fali. W konsekwencji fuzje i przejecia lat 90. XX w. byly znacznie mniej

wrazliwe na wahania koniunktury. Zmienit si¢ réwniez zasieg zawieranych polaczen.

99 ewandowski M; Kierunki...op. cit.; s. 15

OWarto, bowiem zauwazy¢, iz w badaniu Corporate Leadership Center, dla okresu 1977-1992, az 40%
podmiotéw wskazalo M&As jako gtowng strategi¢ rozwojowa a 35% jako jeden z istotnych elementéw
swojej drogi ekspansji. Badaniu poddano 85 duzych przedsi¢biorstw (m.in. jednym z kryteriéw doboru
byta wielko$¢ sprzedazy w 1976 roku powyzej 250 min USD). Por. Alberciak P; Fuzje...op. cit.; s.37
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Wzrosta znacznie liczba transkontynentalnych powiazan*'!, co zmieniato obraz
gospodarki $wiatowej. Do czynnikow sprzyjajacych fuzjom i przejgciom ,,piatej fali”
nalezy zaliczyé412:

e postep techniczny a w szczegdlnosci nowe mozliwosci komunikacyjne
powstajace poprzez coraz szersze wykorzystanie Internetu (transakcje on line) i
nowych mediow telekomunikacyjnych, dzieki czemu odlegto$¢ geograficzna
traci na znaczeniu;

e wysokie kursy akcji, coraz czes$ciej wykorzystywanych jako $rodek zaptaty za
przejmowang spotke (fuzje i przejgcia przez wymiang udziatow);

e upowszechnienie si¢ amerykanskiej filozofii, ze gléwnym celem firmy jest
zapewnienie zyskow akcjonariuszom, z czym wigze si¢ nacisk funduszy
inwestycyjnych na zarzady, by ciagle podnosity rentowno$¢ a w przypadku
wyczerpania si¢ potencjatu oszczednosci poszukiwaty poprawy rentownosci w
transakcjach potgczeniowych (przez fuzje i przejecia);

¢ koncentracja firm na najwazniejszych obszarach dzialalnosci 1 wyprzedaz
pozostatych aktywow (odchudzanie zarzadzania, outsourcing), co tworzy podaz
przedsigbiorstw dla innych inwestorow strategicznych;

e rozw0j rynkow globalnych wskutek zacierania si¢ granic narodowych (postep
procesOw integracyjnych, tworzenie jednolitych obszaréw gospodarczych

413

obejmujacych grupy krajow ), ktorych obstuga wymaga zwigkszonej skali

dziatania i odpowiednio duzych zasobow.

Na wykresie 13 przedstawiono warto$¢ fuzji pigtej fali na tle okresu
poprzedzajacego. W roku 1995 tylko w Stanach Zjednoczonych mialo miejsce ponad
3,5 tysigca transakcji M&As o wartosci powyzej 350 mld dolarow. W latach nastepnych
tendencja ta utrzymala si¢ a wartos¢ fuzji 1 polaczen na rynku amerykanskim w

szczytowym okresie piatej fali osiagneta prawie 1,4 bln dolarow*'*. Na wykresie 14

“Dalszy spadek kursu dolara w stosunku do innych walut sprawit, Ze wzrosto zainteresowanie firm
japonskich i europejskich fuzjami na rynku amerykanskim. Por. Herdan A; Antolak L; Potaczenia...op.
cit.; s. 30

2| ewandowski M; Kierunki...op. cit.; s. 16

“3\Mozna nawet méwi¢ o “boomie integracyjnym” potowy XX w. Po utworzeniu WTO liczba uméw
integracyjnych wzrosta znaczgco.

“4Alberciak P; Fuzje...op. cit.; s. 38
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przedstawiono liczbg¢ oraz warto$¢ transakcji fuzji i przejec ,,piatej fali” w Stanach

Zjednoczonych w latach 1991-2002.

Wykres 13 -Warto$¢ fuzji i przeje¢ w latach 1987-2005

Warto$¢ inwestycji mid USD
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie UNCTAD; World Investment Report 2006 - FDI from
Developing and Transition Economies: Implications for Development; United Nations; New York and

Geneva 2006, s. 14

Wykres 14 -Liczba oraz wartos$¢ transakcji fuzji i przejeé ,,piatej fali”
w Stanach Zjednoczonych w latach 1991-2002
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Mergerstat Free Reports: M&A Activity U.S. and U.S. Cross-
Border Transactions; Mergerstat 2007; http://www.mergerstat.com
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W tabeli 23 przedstawiono branzowy ranking transakcji fuzji i przeje¢ na rynku
amerykanskim w trakcie pigtej fali wedlug liczby zawartych transakcji (dane dotyczace
Stanéw Zjednoczonych do roku 2002). Najwicksza ich liczba dotyczyta sektora
informatycznego, jednak najwyzsza laczng warto$¢ wykazaty transakcje w sektorach

bankowosci inwestycyjnej oraz telekomunikacji.

Tabela 23- Branzowy ranking fuzji i przeje¢ wedlug wartos$ci transakcji
zawartych w Stanach Zjednoczonych (do roku 2002)

WARTOSC
BRANZA TR,I&I|\C|:§AI\3£ cIl TRANSAKCJI
(W MLN USD)

Informatyka 402 4 849,6
Uslugi rézne 241 8 2444
Bankowos$¢ inwestycyjna 123 10 136
Bankowos¢, ustugi finansowe 77 4 364,6
Telekomunikacja 69 10 646
Przemysl farmaceutyczny 67 3559,1
Handel detaliczny 63 3 360,6
Ushlugi komunalne 28 29575
Przemyst paliwowy (ropa naftowa, 27 4 386,6
gaz ziemny)
Przemysl motoryzacyjny 13 6 092

Zrédto: Fottyn W.; Analiza due diligence w integracji przedsigbiorstw; Poltext; Warszawa 2005; s. 24

Tym razem jednak rynek amerykanski nie byt liderem mi¢dzynarodowych fuzji i
przejec. W 1999 roku wartos¢ transakcji fuzji 1 przejg¢ w Europie byta wyzsza niz
w Stanach Zjednoczonych. Przyczyna wzmozonej aktywnos$ci na europejskim rynku
kontroli bylo wprowadzenie wspdlnej waluty oraz postgpujace procesy integracyjne
powodujace zaostrzenie konkurencji a tym samym konieczno$¢ poszukiwania zrodet
ograniczenia kosztow dziatalnosci. Istotnym zjawiskiem ,,pigtej fali” byla, zatem
dynamika wzrostu pozycji Unii Europejskiej na rynku fuzji i przejec. Jeszcze w roku
1987 udziat UE w $wiatowych migdzynarodowych fuzjach i przejgciach wynosit mniej
niz 20% W roku utworzenia wspolnego rynku (1992) wzrost az do 65% (obecnie

oscyluje stale wokot 50%). Znaczacy udziat wykazywaly wowczas gtownie umowy
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wewnatrz jednolitego rynku wewnetrznego®®. Konsolidacja ,,intracuropejska”
(pomiedzy kontynentalnymi firmami europejskimi) stanowila naturalng odpowiedz
rynku przedsiebiorstw na regionalng integracj¢ gospodarczg i walutowa (wprowadzenie
wspélnej waluty -curo). Pod koniec XX w. trend wzrostu udzialu UE w
migdzynarodowych M&As byt jednak juz wyrazny a przedsigbiorstwa europejskie
zaczely angazowac si¢ w przedsiewzigcia o wymiarze transkontynentalnym. W 1999
roku firmy UE byly szczegdlnie aktywne (354 mld USD sprzedazy i 519 mld USD

zakupow) 416

. Warto$¢ transakcji fuzji i przeje¢ od poczatku lat 90. XX w. rosta,
osiggajac punkt szczytowy pod koniec dekady (najwyzszy poziom w Europie
Zachodniej w 1999 roku, w Stanach Zjednoczonych w roku 2000)- poréwnaj wykres
15.

Wykres 15 -Wartos¢ fuzji i przeje¢ w UE na tle rynku amerykanskiego
w latach 1991-2001 (w mid euro)
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Zrodto: Dziworska K; Fuzje i przejecia przedsiebiorstw na §wiecie; [w:] Wybrane problemy wspétczesnej
gospodarki rynkowej; Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego; Gdansk 2003; s. 63

MWyiatek stanowito jedynie ciazenie Wielkiej Brytanii w strone fuzji transkontynentalnych. Firmy
brytyjskie czesto dazyly do przejecia lub fuzji z podmiotami z obszaru Standéw Zjednoczonych. To
zaburzato nieco obraz statystyczny, skutkujac widoczna nierownowaga pomigdzy wartoscia sprzedazy i
zakupéw w migdzynarodowych fuzjach i przejeciach w Europie Zachodniej. Wytaczajac umowy fuzji i
przeje¢¢ zawarte przez Wielka Brytanig, europejskie fuzje i przejgcia miaty w tym okresie miejsce glownie
W regionie.

HoNajwazniejszymi obszarami w Europie, jesli chodzi o fuzje i przejecia byt obszar UE: Wielka Brytania,
Szwecja, Niemcy i Holandia. Rownoczesnie kraje UE (Wielka Brytania, Niemcy i Francja) nalezaty do
najwigkszych nabywcow. W roku 1999 same tylko przedsigbiorstwa brytyjskie wydaly na przejgcia
obcych firm okoto 200 mld USD (prawie dwa razy tyle ile w tym czasie wydali na obce przejgcia
dotychczasowi liderzy w tej dziedzinie- inwestorzy amerykanscy). W 1999 roku 4 z 15 najwigkszych
umow fuzyjnych (tzw. ,,megatransakcji”’) byty przedsiewzigciami Wielkiej Brytanii.
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Biorac jednak pod uwage poszczegélne panstwa na pierwszym miejscu, jako
najwazniejszy kraj, bedacy celem fuzji i przejg¢ (z warto$cig ogo6lng 233 mld USD w
1999 roku) wcigz utrzymywaty si¢ Stany Zjednoczone. Ponad 25% wszystkich fuzji i
przeje¢ (zarowno krajowych jak i zagranicznych) w Stanach Zjednoczonych to obcy
nabywcy (w poréwnaniu do 14% w roku 1998 a tylko 7% w 1997 roku). Znaczng
aktywno§¢ wykazywaly tu wlasnie europejskie firmy. Przyciggane gwaltownym
wzrostem amerykanskiego rynku oraz globalizacja wielu sektorow gospodarki
amerykanskiej chetnie wchodzity one w przedsiewzigcia (fuzji i przeje) na obszarze
Standw  Zjednoczonych. 80% migdzynarodowych fuzji 1 przeje¢ w Stanach
Zjednoczonych w 1999 roku nalezy, zatem do Unii Europejskiej, w porownaniu do
mniej niz 50% w potowie lat 90. XX w., kiedy to zdecydowanie bardziej aktywne na
tym rynku byly przedsigbiorstwa japonskie. W ramach Triady nastepuja, zatem istotne
»przetasowania”, co wydaje si¢ by¢ konsekwencja dazenia do wyroéwnywania
potencjalow gospodarczych miedzy Stanami Zjednoczonymi, Unig Europejska i Azja
(jeszcze reprezentowang gtownie przez Japonig).

Udzial amerykanskich oddzialéw zaktadanych zagranica dzigki fuzjom 1
przejeciom zmieniat si¢ w czasie (w okresie 1951-1975 siggat od 30% do prawie 50%),
jednak w okresie ekspansji europejskiej zaczat wyraznie spadac. Juz w roku 1998
wydatki na inwestycje zagraniczne obcych oddziatow wewnatrz Stanéw Zjednoczonych
wynosity 90%, jesli chodzi o warto$¢ 1 62% liczby transakcji. Udzialy te wzrastaty
stopniowo w czasie, podczas gdy stan zaangazowania Stanow Zjednoczonych na
swiatowym rynku inwestycyjnym odznaczat si¢ raczej stabilizacjg. Przelomowy byt rok
1999, kiedy to firmy ze Stanéw Zjednoczonych wydaty na przejecia obcych firm ponad
20% mniej niz rok wczesniej (odpowiednio 112 mld USD w 1999 r. 1 137 mld USD w
1998 r.). Spadek wartos$ci zagranicznych fuzji i przej¢¢ podejmowanych przez Stany
Zjednoczone pokazuje takze nizsze zaangazowanie amerykanskich firm jako nabywcow
w ,,megafuzjach”.

Japonskie korporacje transnarodowe sktaniaty si¢ raczej do fuzji i1 przejeé
transkontynentalnych w krajach rozwinigtych. W potowie lat 90. XX w. zaledwie 1/10
japonskich oddziatow produkcyjnych zatozonych poprzez fuzje i przejecia usytuowana
zostala w regionie (w krajach rozwijajacej si¢ Azji). W 1999 roku japonskie zamorskie

przejecia zwigkszyly si¢ znaczaco, jednak stato si¢ to gtownie za sprawa przejgcia
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mig¢dzynarodowej firmy tytoniowej RJ Reynolds o wartosci 7,8 mld USD (byta to
pictnasta pod wzgledem wielko$ci umowa przejgcia na $wiecie w 1999 roku). W
przeciwienstwie do Unii Europejskiej mozna mowi¢ obecnie o pewnej stagnacji
inwestycji japonskich, ktore nie odzyskaty jeszcze (na przelomie wieku) dawnego
dynamizmu wzrostu, charakterystycznego dla przelomu lat 80. i 90. XX w. Warto$¢
mig¢dzynarodowych fuzji i przeje¢ w 1999 roku byla nizsza od pdéznych latach 80. czy
wczesnych lat 90. XX w. Obecnie w Japonii liczba przeje¢ i fuzji systematycznie
ro$nie, jednak warto$ci migdzynarodowych sprzedazy i zakupdéw pozostaje nadal na
wzglednie niewielkim poziomie. Azjatyckie firmy stajg si¢ jednak coraz czesciej
waznymi nabywcami w krajach rozwijajacych si¢. Firmy pieciu najwickszych
azjatyckich inwestoroOw, najbardziej dotknigtych przez kryzys finansowy zwiekszyty
liczbe swoich migdzynarodowych fuzji 1 przejeé, poprawiajac w ten sposob swoja
plynnosc¢.

Najistotniejsze wydaje si¢ jednak, iz w trakcie fali pigtej zmianie ulegla strategia
inwestycyjna. Rzadziej dochodzito do wrogich przeje¢ a coraz czgséciej pojawialy sig¢
fuzje o charakterze strategicznym. Wysublimowane techniki finansowe zostaty
zastgpione przez przejgcia strategiczne majace na celu wykorzystanie wszystkich
aspektow synergii. Obiektami transakcji M&As staly si¢ firmy atrakcyjne (juz
zrestrukturyzowane, odchudzone ze zbednych aktywoéw oraz z poprawiona strukturg
kosztow). Nastgpuja zaré6wno fuzje horyzontalne, wertykalne jak i konglomeratowe.
Nastepuje, bowiem wiele polgczen w ramach jednej branzy lub dziedzinach
pokrewnych (np. firmy samochodowe: Chrysler i Daimler Benz, przedsigbiorstwa
lotnicze: Boeing i McDonnell Douglas, firmy branzy farmaceutycznej: Sandoz i
CibaGeigy, mass media: Walt Disney Co. i ABC Capital Cities). Z drugiej strony
granice migdzy branzami ulegaja zatarciu poglebia si¢ proces konwergencji i
obserwujemy polaczenia migdzysektorowe (przyktadowo potaczeniem telekomunikacji,
klasycznych mediéw 1 Internetu byly fuzje America OnLine i Time Warner czy
Vodafone AirTouch oraz Mannesman). W wyniku piatej fali fuzji i przeje¢ zmianie

ulegta struktura wielu sektorow. Zupelnie nowy obraz uksztaltowal si¢ miedzy innymi
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w przemysle samochodowym, lotniczym i zbrojeniowym, telekomunikacji i sektorach
medialnych, przemysle petrochemicznym, energetyce oraz w sektorze bankowym®*’.

W tabeli 24 przedstawiono najwicksze (pod wzgledem wartosci transakcji),
przekraczajace 10 mld USD kazda fuzje badz przejecia w trakcie piatej fali
(uwzgledniono lata 1994-2000). Warto$¢ transakcji blisko 200 mld USD zostala
osiggnieta dwukrotnie: w przypadku fuzji Time Warner i America Online oraz
kontraktu miedzy Mannesmann i Vodafone AirTouch. Nalezy zauwazy¢, iz Vodafone
potaczyt si¢ rok wczesniej z AirTouch, fuzja ta byla warta prawie 66 mld USD. Takich
wielostopniowych fuzji dokonywata rowniez korporacja AT&T, ktoéra w roku 1991
polaczyta si¢ z NCR Corp. (wartos¢ transakcji 7,5 mld USD), w 1994 z McCaw
Cellular (warto$¢ transakcji 12,3 mld USD), nastepnie w 1999 z MediaOne Group
(wartos¢ transakcji 55,8 mld USD)418.

Ze wzgledu na rozmiary dokonywanych transakcji umowy potaczeniowe piatej
fali dokonywane byty gtownie przez wymiane udziatow, czyli z Srodkéw wiasnych
(firmy nie musialy poszukiwaé¢ gotowki ponadto ograniczaly koszty zwigzane z

9 W rekordowym roku 2000 ich warto$¢ wyniosta ponad

ptatno$ciami podatkowymi)
500 mld USD stanowigc prawie polowe wszystkich transakeji (44,4%). W poréwnaniu
do roku 1994 byl to niemal stukrotny wzrost wartosci transakcji dokonywanych tg
droga. W tabeli 25 przedstawiano warto$¢ i liczbg transakcji migdzynarodowych fuzji i
przeje¢ (M&As) poprzez wymiang udziatdéw w latach 1987-2006 (w mld USD) oraz ich

udzial (w %) w ogolnej wartosci jak 1 liczbie M&As w poszczegolnych latach.

79zerzej np.: Lewandowski M; Struktura rynku kontroli, a fuzje i przejecia przedsigbiorstw; [w]: M.
Lewandowski; Fuzje i przejecia w Polsce na tle tendencji $wiatowych; WIG-Press; Warszawa 2001; s.
14-19; Szczepankowski P.J; op. cit.; s. 59; PierScionek Z; Strategie konkurencji i rozwoju
przedsiebiorstwa PWN; Warszawa 2003; s. 392; Moraczewska A; Korporacje transnarodowe w
procesach globalizacji; [w]: M. Pietra$; Oblicza proceséw globalizacji; Wydawnictwo Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej; Lublin 2002; s. 88-100

M8 ewandowski M; Kierunki ewolucji rynkoéw kontroli przedsiebiorstw; [w]: M. Lewandowski (red.);
Fuzje i przejgcia w Polsce na tle tendencji swiatowych; WIG-Press; Warszawa 2001; s. 14

MW ostatnim okresie zauwazy¢ nalezy jednak wzrost liczby przeje¢ wrogich oraz finansowanych z
dlugéw i obligacji. Wspolczesny kapitalizm (inwestorski) charakteryzuje si¢ niebywatym wrgcz
rozwojem rynkow kapitalowych oraz rynku przedsigbiorstw (tzw. rynku kontroli), na ktorym
fundamentem wielu posuni¢¢ stato si¢ dazenie do maksymalizacji wartosci przedsigbiorstwa. Rozwinigta
infrastruktura rynku kontroli obejmuje szereg podmiotow, ktore zajmujg si¢ wyszukiwaniem nabywcow,
promocja, wycena, negocjacjami, organizacja 1 realizacja procesu pofaczenia (m.in.: firmy
konsultingowe, biura maklerskie, banki inwestycyjne). Por. WIR 2006; s. 13-14 oraz WIR 2007 s. 6-8
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Tabela 24 -Najwieksze polaczenia piatej fali fuzji i przejec (1994-2000)

wedlug wartoSci transakcji

WARTOSC DATA
POLACZENIA FIRMA NABYWAJACA | FIRMA PRZEJMOWANA TRANSAKCJI
(W MLD USD) (PRZEJMUJACY) (PRZEJIMOWANY)

188,0 Vodafone AirTouch/ Mannesmann AG/Niemcy 2000
Wielka Brytania/lUSA

182,0 America Online Time Warner 2000

92,0* Daimler-Benz AG/Niemcy Chrysler Corp/USA 1998

82,4 Pfizer Warner -Lambert 2000

80,0 Exxon Mobil 1999

75,0 Glaxo Wellcome SmithKline Beecham 2000

73,0 Citicorp/USA Travelers Group/USA 1998

69,3* Vodafone Group AirTouch 1999
PLC/Wielka Brytania Communications/USA

55,8 AT&T Media One Group 1999

48,2 British Petroleum Co AmocoCorp/USA 1998
PLC/Wielka Brytania

46,0 France Telecom Orange PLC/Wielka Brytania 2000

37,7 Zeneca Group PLC/Wielka Astra AB/Szwecja 1999

Brytania

34,6 Mannesmann AG/Niemcy | Orange PLC/Wielka Brytania 1999

22,0 Bell Atlantic /JUSA Nynex/ USA 1996

21,9 Rhone-Poulene Hoechst AG/Niemcy 1999

S.A./Francja

19,0 Disney Capital Cities /ABC 1995

19,0 Bestfood Unilever 2000

18,4 Zurych Versicherungs BAT Industries PLC 1998

GmbH/Szwajcaria Financial/Wielka Brytania
13,6 Deutsche Telekom One 2 One/Wielka Brytania 1999
AG/Niemcy

13,3 Boeing /JUSA McDonnell Douglas 1996

13,2 Repsol SA/Hiszpania YPF SA/Argentyna 1999

12,6 Scotish Power PLC/Wielka PacificCorp/USA 1999

Brytania
12,3 AT&T McCaw Cellular 1994
10,9 Texas Utilities Co/USA Energy Group PLC/Wielka 1998
Brytania
10,8 Wal-Mart Stores Inc/USA ASDA Gruop PLC/Wielka 1999
Brytania
10,1 Viacom Paramount Communications 1994

*wedlug M.Lewndowskiego warto$ci poszczegolnych transakcji byly inne: przejgcie Air Otuch przez
Vodafone 65,9 mld USD; pezjecie Chryslera przez Daimler-Benz 43,0 mld USD

Zrodto: Herdan A; Antolak L; Polaczenia przedsigbiorstw. Teoria i praktyka; Ksiegarnia Akademicka;
Krakoéw 2005; s. 30 oraz Lewandowski M; Kierunki ewolucji rynkdéw kontroli przedsigbiorstw; [w]: M.
Lewandowski (red.); Fuzje i przejgecia w Polsce na tle tendencji $wiatowych; WIG-Press; Warszawa
2001;s. 14
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Tabela 25— Wartos¢é i liczba transakcji miedzynarodowych fuzji i przeje¢ (M&AS)
poprzez wymiang udzialow w latach 1987-2006 (w mld USD) oraz ich udzial (w %)
W ogoélnej wartosci i liczbie M&AS

Warto$é Udziat Liczba Udzial w ogdlnej
transakcji w ogolnej transakcji | liczbie transakcji
Lata przez wymiane VLIS przez wymiane M&As
udzialow transakeji udzialow (wyrazony w %)
(w mld USD) ME&As
(wyrazony w %)
1987 1,5 2,0 6 0,7
1988 1,6 14 14 0,9
1989 11,2 8,0 51 2,3
1990 12,6 8,4 45 1,8
1991 2,3 2,9 22 0,8
1992 3,0 3,8 48 1,8
1993 14,3 17,3 75 2,6
1994 53 4,2 71 2,0
1995 13,8 7,4 96 2,3
199 29,8 13,1 113 2,5
1997 32,4 10,6 112 2,2
1998 140,9 26,5 134 2,4
1999 277,71 36,2 176 2,5
2000 507,8 444 271 3,4
2001 140,9 23,7 206 34
2002 39,9 10,8 142 3,2
2003 32,7 11,0 123 2,7
2004 62,2 16,3 161 3,1
2005 123,7 17,3 149 2,4
2006 96,0 10,9 171 2,5

Zrodto: World Investment Report 2007: Transnational Corporations, Extractive, Industries and
Development; United Nations UNCTAD; New York and Geneva 2007; Table I.2. Cross-border M&As
through exchange of shares, 1987-2006; s. 7
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Podsumowujac pie¢ zakonczonych fal fuzji i przeje¢ (fala szosta trwa)
migdzynarodowych mozna stwierdzi¢, iz zmiany wynikajace z pierwszych czterech fal,
cho¢ miaty charakter migdzynarodowy dotyczyty rynkéw poszczegdlnych krajow i
tylko w nielicznych przypadkach wplywaly na charakter konkurencji globalnej czy
konieczno$¢ dostosowania form organizacyjnych podmiotdw uczestniczacych do
nowych standardow. Jednak juz fuzje i przejecia ,,pigtej fali” miaty w wigkszosci
mi¢dzynarodowy zasieg doprowadzajac do przebudowy strukturalnej globalnej
przestrzeni gospodarczej. W konsekwencji wydaje si¢, iz wptyw fuzji i przejec
migdzynarodowych na rozwoj globalnej gospodarki nalezy datowaé dopiero od lat
80.XX w. wowczas M&As zyskaty funkcje mechanizmu ksztattowania uwarunkowan
dziatania w systemie globalnym.

W latach 1980-1999 $rednioroczne tempo konsolidacji przedsiebiorstw wynosito
ponad 40% (podpisano ponad 24 tysigce umoéw). Okres ten obejmowat dwie fale fuzji i
przejeé (czwarta i piata): pod koniec lat 80. XX w. (1988-1990) oraz w drugiej potowie
lat 90. XX w. (1995-2000). Od roku 2004 na s$wiatowym rynku przedsigbiorstw
ponownie dalo si¢ zauwazy¢ wzrost intensywnosci procesOw koncentracji okreslany
mianem ,szostej fali”. Wzrastata, bowiem zaréwno wartos¢, jak 1 liczba
przeprowadzonych naby¢. W roku 2004 bylo to 5000 transakcji o tacznej wartosci 380
mld USD, w 2005 roku byto to 6134 transakcje (wzrost o 20%) o wartosci 716 mld
USD (wzrost 0 88%) a w 2006 juz 6880 transakcji (wzrost o 12%) o warto$ci 880 mid
USD (wzrost 0 23%).

Charakterystyczne jest, ze wzrost intensywno$ci procesOw M&As okresu
»szoste] fali” wigze si¢ niemal wylacznie z decyzjami strategicznymi najwigkszych
korporacji transnarodowych. Nie bez znaczenia jest takze ozywienie na rynkach
finansowych  (gieldowych), co potwierdza wzrost znaczenia inwestorow
instytucjonalnych na rynku fuzji i przeje¢. Poczawszy od roku 2003 liczba transakcji
dokonywanych przez inwestoroOw instytucjonalnych rosta. Najwiekszy wzrost, bo az
36% nastapit miedzy rokiem 2002 a 2003 nastgpnie odnotowywano kolejne jednak juz
nie tak dynamiczne przyrosty (odpowiednio 19% w 2004 i 15% w 2005 roku). Rok
2006 charakteryzowat si¢ stabilizacjg liczby transakcji dokonywanych przez

inwestorow instytucjonalnych na wysokim poziomie prawie 900 uméow.
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W tabeli 26 przedstawiono liczbe oraz warto$§¢ mig¢dzynarodowych fuzji i

przeje¢ dokonanych przez inwestorow instytucjonalnych w latach 1987-2006.

Przedstawione dane wskazuja, iz w trakcie trwania ,,szostej fali” ich udziat w ogdlne;j

liczbie transakcji typu M&As wynosi obecnie blisko Ya.

Tabela 26 - Liczba oraz warto$¢ miedzynarodowych fuzji i przejec
dokonanych przez inwestorow instytucjonalnych w latach 1987-2006

Liczba transakcji

Wartos¢ transakcji

Liczba Udzial procentowy Dokonanych Udzial procentowy
Lata fuzji i przejeé w calej liczbie | przez inwestoréw | w ogélnej wartosci
dokonanych dokonanych instytucjonalnych fuzji i przejeé
przez inwestorow transakcji (wyrazona w mld | miedzynarodowych
instytucjonalnych dolaréw)
1987 43 5,0 4,6 6,1
1988 59 4,0 52 4,5
1989 105 4,8 8,2 5,9
1990 149 6,0 22,1 14,7
1991 225 7,9 10,7 13,2
1992 240 8,8 16,8 21,3
1993 253 8,9 11,7 141
1994 330 94 12,2 9,6
1995 362 8,5 13,9 7,5
1996 390 8,5 32,4 14,3
1997 415 8,3 37,0 12,1
1998 393 7,0 46,9 8,8
1999 567 8,1 52,7 6,9
2000 636 8,1 58,1 5,1
2001 545 9,0 71,4 12,0
2002 478 10,6 43,8 11,8
2003 649 14,2 52,5 17,7
2004 771 151 77,4 20,3
2005 889 14,5 134,6 18,8
2006 889 12,4 158,1 18,0

Zrédto: World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies; UNCTAD;
table 1.6 oraz World Investment Report 2007: Transnational Corporations, Extractive, Industries and
Development; table 1.3; s. 8
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Na wykresie 16 przedstawiono ponadto liczbg oraz wartos¢ migdzynarodowych
fuzji i przeje¢ z udziatem funduszy inwestycyjnych w okresie piatej i szostej fali M&As
(latach 1991-2005).

Wykres 16 - Liczba oraz warto$¢ miedzynarodowych fuzji i przeje¢ z udzialem
funduszy inwestycyjnych w latach 1991-2005

liczba transakcji
wartos¢ transakgji

I |iczba transakcji —e— warto$¢ transakcji w mld USD

Zrodto: opracowanie wihasne na podstawie UNCTAD; World Investment Report 2006: FDI from
Developing and Transition Economies; table 1.6

Laczna wartos¢ inwestycji finansowanych z funduszy prywatnych (private
equity) wzrosta ponownie w roku 2006. Trudno jest jednak doktadnie okresli¢ ich udziat
w catkowitych $§wiatowych przeptywach BIZ, gdyz dane dotyczace bilansu platniczego
nie rozroézniajg typow inwestorow. Jedyne dostepne dane to te, ktore odnoszg si¢ do
mie¢dzynarodowych M&AS dokonywanych przez fundusze z kapitatem prywatnym,
fundusze headingowe (hedge funds) i innych podobnych inwestorow. Te dane sugeruja,
ze tego typu inwestycje W obecnej fali wzrastajg. W 2005 roku niemal podwoity si¢ (z
77 mld USD w 2004 roku wzrosty do 134 mld USD). W 2006 osiagnety 158 mld USD,
czyli byt to 18% wzrost*?.

Wydaje sie, ze istnieje kilka zauwazalnych roéznic w czynnikach lezacych u

podstaw obecnej fali migdzynarodowych M&AS w poréwnaniu do tych warunkujacych

*0koto 10% wartosci i 30% liczby takich uméw miato miejsce w krajach rozwijajacych sie, w
szczegdlnosci w Azji. Por. World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition
Economies; Chapter I; s. 17-18
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poprzednig falg. Rynki finansowe oraz rozwoj technologii online, stanowig swego
rodzaju nominanty, ale nie odgrywaja kluczowej roli w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. Obecna szdsta fala napedzana jest prawie wytacznie przez strategiczne
decyzje przedsiebiorstw a najwazniejszg determinant¢ M&As stanowi potencjat
rozwojowy tkwigcy w dokonywanym potaczeniu. Czynniki oportunistyczne odgrywaja
mniejszg role. Umowy obejmuja mniejsza liczbe przemystow niz poprzednio, ale
dotykaja wszystkich znaczacych sfer (w tym potentatow globalnych). Blizszego
przeanalizowania wymaga takze rola inwestycji z udzialem skoncentrowanego kapitatu
prywatnego, czyli inwestorow instytucjonalnych. Liczba mie¢dzynarodowych fuzji i
przeje¢ z ich udzialem ro$nie, bowiem systematycznie od 2002 roku. Dla catego
dotychczasowego okresu szostej fali ich udzial w ogdlnej wartosci fuzji 1 przejec
stanowi prawie 20% (poréwnaj tabela 26).

Inwestorzy instytucjonalni (firmy inwestycyjne lub zbiorowe instytucje
inwestycyjne) stali si¢ rosngcym zréodtem przeptywow finansowych w gospodarce
swiatowej. Ciekawe jest, ze dotychczas inwestycje dokonywane przez nich dotyczyty
glownie przedsigbiorstw wymagajacych kapitatu venture i w firm znajdujacych si¢ w
trudnej sytuacji (bazowaly na niedoszacowaniu wartosci akcji). Obecnie zauwazalny
jest trend przeksztatcania inwestycji typu portfolio w BIZ, czyli stosunkowo dtugi okres
zarzadzania danymi akcjami przez fundusze, co sugeruje strategiczny aspekt tych lokat.
Fundusze opierajace si¢ na kapitale prywatnym daza do uzyskania wigkszosciowych
udziatéw lub pelnej kontroli a tym samym wplywu na zarzadzanie w firmach, ktore
kupujg. Pozostajac dluzej niz inne fundusze w powigzaniu kapitalowym z dang
organizacja (korporacja) zyskuja pozycje¢ interesariusza (podmiotu zainteresowanego
rozwojem korporacji a nie tylko jej notowaniami w krétkim okresie) a tym samym ich
rola w ksztattowaniu uwarunkowan dziatalno$ci w globalnej przestrzeni gospodarczej
staje sie istotna dla rozwoju gospodarki (w przeciwienstwie do lokat dokonywanych
przez fundusze hedge funds. Najwieksze miedzynarodowe transakcje fuzji i przejeé

dokonane w trakcie szostej fali przez fundusze inwestycyjne przedstawiono w tabeli 27.
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Tabela 27 - Najwi¢ksze miedzynarodowe fuzje i przejecia z udzialem funduszy
inwestycyjnych (zapowiedziane lub zakonczone) w okresie 2004-marzec 2006

WARTOSC KRAJ
ROK | TRANsAKCJ | PRZEDSIEBIORSTWO | przppsigBioRTSWA INWESTOR W ORA
W MLD USD PRZEJMOWANEGO
. Apax, Blackstone,
2005 13,0 TDC Dania KKR. Providence USA
Carlyle, Blackstone,
. KKR, Alpinvest,
2006 7.3 WNU Holandia Permira, USA
Hellmann&Friedman
. . ) Wielka
T F .
2005 7,0 Viterra Niemcy erra Firma Brytania
. Access Industries,
2004 4,4 Basell Holandia Chatterjee Group USA
2005 4,3 Amadeus Hiszpania BC Partners, Cinven Wlelkq
Brytania
Canary Wharf Group . . Songbird
2004 3,1 PLC Wielka Brytania Acquisition LTD USA
Warner Chilcott . . Waren Acquisition
2005 2,9 PLC Wielka Brytania LTD USA
2004 22 Celanese AG Niemcy B'aC"SEOT”S Goup USA
Masonite Kolberg Kravis
2005 1.9 International Corp Kanada Roberts&Co USA
2004 18 WCM-E%s/ldentlal Niemcy BIackstoLr;)e Group USA

Zrédlo: UNCTAD; World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies;
table 1.7

Wyro6zniajaca cecha ,,szostej fali” jest, zatem z pewnoscia przejscie od fazy
,kapitalizmu menedzerskiego” do tzw. ,kapitalizmu inwestorskiego™*?!, dla ktérego
wyroznikiem jest coraz wicksza skala transakcji. Swiatowy rynek kontroli korporacji

przezywa wielki ,boom” na transakcje M&As o ogromnej warto$ci ‘%,

Umowy
zawierane sg juz nie tylko migedzy korporacjami z jednego sektora a wrgez przeciwnie.
Poprzez fuzje lub przejecia przedsigbiorstw z innych branz podmioty rynku kontroli
rozszerzaja swoja dziatalno$¢ na inne pola, na ktorych wczesniej nie prowadzily
interesoOw. Kapitat przestal by¢ ograniczony do terytorium jednego panstwa, coraz
bardziej widoczny jest udziat inwestorow zagranicznych w strukturach wtasnosci spotek
notowanych na gietdach. Wzrasta rola funduszy inwestycyjnych, dysponujacych

ogromnymi $rodkami finansowymi i dzigki temu mogacych poprzez posiadanie akcji w

*poprzednie stadia kapitalizmu okre$lano jako kapitalizm przedsiebiorczy (do lat 40. XX w.) oraz
kapitalizm menec}Zerski (do lat 70. XX w.).
*ZBjelecki R.J.; Swiat dla silnych; http://www.idg.pl/artykuly/52944
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korporacjach wptywaé na ich sytuacje. Spotki zmuszone sg do uznania zwigkszania
wartosci dla akcjonariuszy za gtéwny cel. Ponadto musza wprowadzi¢ wiele nowych
zasad zapewniajacych przejrzysto§¢ funkcjonowania podmiotdow notowanych na
gietdach, co ma duze znaczenie dla inwestoréw instytucjonalnych, ktérym zapewnia to
wigksze bezpieczenstwo oraz przycigga ich do lokowania swego kapitatu w akcje tych
spotek.

Zjawiskiem charakterystycznym sg polgczenia gigantow rynku $wiatowego we
wszystkich dziedzinach: produkcji przemystowej, handlu, ustugach konsumpcyjnych,
produkcyjnych, jak i ustugach finansowych czy biznesowych. Wzrost liczby transakcji
typu ,,megafuzje” (umoéw o wartosci jednego miliarda USD albo wigcej kazda)
zapoczatkowala piata fala fuzji i przeje¢*®. W 1999 roku ich liczba po raz pierwszy
przekroczyta 100 transakcji rocznie (114 w 1999 roku). Rekordowy byt rok, 2000 kiedy
liczba megatransakcji wyniosta 175 o tacznej wartosci blisko 900 mld USD (866,2 mld
USD, co stanowito 75,7 % warto$ci wszystkich transakcji). W ujeciu warto$ciowym
migdzynarodowe fuzje i przejecia wzrosty prawie dziesigciokrotnie w ciggu dekady (z
niecatych 75 mld USD w 1987 roku do ponad 760 mld USD w roku 1999 a nawet 1,1
bln USD w rekordowym roku 2000)*%*.

W roku 2005 liczba megatransakcji ponownie przekroczyta 100 (141 transakcji
»mega”). Laczna warto$¢ fuzji 1 przeje typu ,,mega” byla jednak znacznie mniejsza
(454,2 mld USD)*®. Ogélna liczba wszystkich miedzynarodowych fuzji i przeje¢ w
roku 2005 wykazywata 23% wzrost, podczas gdy warto$¢ transakcji wzrosta az o 88%
osiggajac 716 mld USD. W 2006 roku zaréwno warto$¢ jak i liczba megatransakcji
praktycznie doréwnata rekordowemu rokowi 2000, kiedy odnotowano 175 transakcji
»mega” (w 2006 bylo ich 172) o facznej wartosci blisko 900 mld USD, co stanowito az

s $wiatowego wolumenu transakcji M&As. W 2006 roku odnotowano 66% ich udziat

*®Nalezy jednak zaznaczyé, ze przejecia i fuzje ,.piatej fali” nie sa wyjatkowo duze uwzgledniajac
historyczne standardy. Na przyklad stworzenie na poczatku XX wieku US Steel byloby w dzisiejszych
cenach warte 600 mld USD, podczas, gdy w wielkie transakcje 2000 roku opiewaty na okoto 200-250
mld USD (przejecie Orange przez France Telecom -246 mld USD czy okoto 200 mld USD, jakie zaptacit
Vodafone AirTouch za przejgcie firmy Mannesmann). Por.: Word Investment Report 2000...0p. cit.; S.
106-108

*"Word Investment Report 2000...0p. cit; s. 108

“Z\World Investment Report 2006...o0p. cit.; Table 1.3.- Cross-border M&As with valued at over $ 1
billion, 1987-2005; s.14 i Chapter I; s. 13 oraz World Investment Report 2007...0p. cit.; Chapter I; s. 6
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w catkowitej warto$ci $wiatowych miedzynarodowych (M&As), co przybliza wartos¢
ich udzialéw w catkowitej wartosci tego typu transakcji do ,,piatej fali” (62% w 1998 r.,
68% w 1999 r., 76 % w 2000 r.). Wielkosci te potwierdzaja, iz dynamiczny wzrost
miedzynarodowych M&As odzwierciedlat przede wszystkim strategiczne wybory
przedsi¢biorstw transnarodowych (KTN). Sprzyjalo mu natomiast ozywienie na
rynkach gietdowych, ktore stanowity gtowne zrodio zasilania finansowego, co dato te

rekordowe wyniki*?

. Wzrost M&As w 2004 roku po trzech latach tendencji spadkowej
zwigzany jest takze z obnizeniem si¢ po dwuletnim wzro$cie inwestycji typu greenfield.
Trend rozchodzenia si¢ pomiedzy migdzynarodowymi M&AS oraz BIZ typu greenfield
nie jest zaskakujacy, poniewaz przedsigbiorstwa zwykle rozwazaja te dwa sposoby
wejscia na rynek jako opcje alternatywne.

Na wykresie 17 przedstawiono fuzje i przejecia powyzej 1 mld USD w latach
1987-2005. W tabeli 28 przedstawiono liczb¢ oraz wartos¢ wszystkich
migdzynarodowych fuzji i przeje¢ w latach 1987-2006 oraz dane dotyczace

miedzynarodowych fuzji i przejgé o wartosci powyzej 1 mld USD (1987-2006).

Wykres 17— Fuzje i przejecia powyzej 1 mld USD w latach 1987-2005
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—e— liczba —m— wartos¢ (w mid. USD)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: WIR 2006- FDI from Developing and Transition Economies:
Implications for Development; s. 14

Wigkszoé¢ wielkich uméw byla realizowana poprzez wymiane udzialéw, co zmniejszato
zapotrzebowanie na gotowke, jak rowniez minimalizowato koszty optat podatkowych od zyskow
kapitatowych. Zostato to odzwierciedlone Wraz z wzrastajaca liczbg transakcji M&As ros$nie obecnie
liczba umow realizowanych przez wymiane udzialow (tablica 1.4- WIR 2006). W konsekwencji wzrostu
BlZ dokonywanych przez zbiorowe instytucje inwestycyjne, M&As realizowane z wykorzystaniem
platnosci gotowka takze wzrosty.
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Tabela 28 - Liczba oraz warto$¢ (w mld USD)miedzynarodowych fuzji i przeje¢
w latach 1987-2006

Mie¢dzynarodowe fuzje i przejecia
M&As ogolem (*)

Miedzynarodowe fuzje i przejecia
M&As powyzej 1 mld USD

Lata Liczba Warto§¢ | Udzial % Liczba Wartos¢ | Udzial %
transakcji | transakcji | (adwalorem) | transakcji | transakcji | (ad walorem)
(mld USD) (mld USD)
1987 875 74,4 100 14 30,0 40,3
1988 1467 115,6 100 22 49,6 42,9
1989 2167 140,3 100 26 59,5 42,4
1990 2538 150,7 100 33 60,9 40,2
1991 3500 80,9 100 4 20,4 25,2
1992 2500 79,5 100 10 21,3 26,8
1993 2800 83,0 100 14 235 28,3
1994 3428 126,9 100 24 50,9 40,1
1995 4500 186,5 100 36 80,4 43,1
1996 4778 227,0 100 43 94,0 41,4
1997 4923 304,7 100 64 129,2 42,4
1998 5733 531,8 100 86 329,7 62,0
1999 7125 766,5 100 114 522,0 68,1
2000 7954 11442 100 175 866,2 75,7
2001 5947 593,6 100 113 378,1 63,7
2002 4500 370,1 100 81 213,9 57,8
2003 4667 297,0 100 56 141,1 475
2004 5000 380,6 100 75 199,9 52,5
2005 6134 716,4 100 141 454,2 63,4
2006 6880 880,2 100 172 583,6 66,3

Dane dla wielkosci ogdtem obliczenia wlasne (*) na podstawie wskazanych raportow UNCTAD.

Zrodto: World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies; UNCTAD;
Chapter I; Table 1.3. Cross-border M&As with valued at over $ 1 billion, 1987-2005; s.14. oraz World
Investment Report 2007 UNCTAD; Chapter I; Table 1.1. Cross-border M&As with valued at over $ 1
billion, 1987-2006; s.6
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Mozemy zauwazy¢, iz W catym okresie 1987-2006 (z wyjatkiem lat 1991-1993)
»~megatransakcje” stanowity nie mniej niz 40% wszystkich mi¢dzynarodowych M&As
(a dla okresu 1998-2006 ich sredni udziat przekroczyt 60%), co $wiadczy 0 tworzeniu
powigzan miedzy coraz silniejszymi uczestnikami mi¢dzynarodowych stosunkow
gospodarczych. W konsekwencji mozemy, zatem spodziewac si¢ powstawania coraz
liczniejszych podmiotéow, ktore poprzez fuzje i przejecia zyskuja kontrole nad
znacznymi obszarami globalnej przestrzeni biznesowej. Podmioty te to korporacje
transnarodowe doskonale wykorzystujace atuty rozproszenia geograficznego przy
rownoczesne] koncentracji kapitatu dla podnoszenia swojej globalnej efektywnosci (o
cechach wspotczesnych korporacji transnarodowych wspomniano w rozdziale trzecim).

Jednym z tych atutow jest mozliwo$¢ realizacji korzystnej dla korporacji

polityki cen transferowych (Transfer Pricing Policy- TPP)*’

okreslajacej warunki
realizacji transakcji zawieranych w ramach jednego koncernu utworzonego po kolejnej
fuzji badz przejeciu z jednostek zlokalizowanych w globalnej przestrzeni biznesowe;.
Przedsigbiorstwom operujacych w systemach réznych krajow odpowiednie stosowanie
TPP pozwala na osiagniecie wielu korzysci, dzigki znacznemu uniezaleznianiu si¢
wielkich korporacji do polityki gospodarczej realizowanej przez poszczegdlne rzady.
Wydaje si¢, 1z W konsekwencji dokonujacych si¢ transakcji M&As we wspotczesne]
gospodarce pojawiaja si¢ organizmy gospodarcze znacznie bardziej skomplikowane od
tradycyjnych KTN. Zlozone z podmiotéw powia}zanych428 struktury biznesowe zyskuja
najczesciej charakter sieci, co rodzi istotne wyzwania dla zarzadzania nimi 1 wymaga

interdyscyplinarnego spojrzenia na zasady ich funkcjonowania (nie tylko dotyczy to

problemu ksztattowania cen transferowych).

*Tpolityka cen transferowych polega na okresleniu wartosci dobr, ustug oraz wartoéci niematerialnych,

bedgcych przedmiotem wymiany miedzy poszczegolnymi jednostkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa
(filie, oddzialy, zaktady, przedsiebiorstw powigzane korporacji), majacego jednego wilasciciela. Szerzej
na temat cen transferowych np.: Saoud M.A; Aboyen S.M; Analiza i ocena polityki cen wewnetrznych w
przedsiebiorstwie (korporacji); Ekspert 1997 nr 2; s. 21-24; Sojak S. Backowski D; Ceny transferowe.
Aspekt Podatkowy; Rozdziat III- Ceny transferowe w przedsigbiorstwach wielonarodowych; Dom
Wydawniczy ABC; Warszawa 2003; s. 39-50

*8Wedlug OECD za przedsicbiorstwa powigzane uznajemy podmioty, z ktorych jeden ma udziat
(bezposredni lub posredni) w zarzadzaniu, kontroli lub kapitale drugiego Iub ta sama osoba (wlasciciel)
ma udziat (bezpo$redni lub posredni) w zarzadzaniu, kontroli lub kapitale obu przedsigbiorstw.
Interdyscyplinarno$¢ spojrzenia obejmowaé musi takie sfery jak: zarzadzane strategiczne, marketing,
finanse, zagadnienia ekonomiczne i prawne. Por. Sojak S. Bac¢kowski D; Ceny transferowe. Aspekt
Podatkowy; Rozdziat III- Ceny transferowe w przedsiebiorstwach wielonarodowych; Dom Wydawniczy
ABC; Warszawa 2003; s. 30 oraz s. 46-47
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W $wietle zaprezentowanych danych uwzglednienie analizy fal fuzji i przejgé
migdzynarodowych (zwlaszcza transakcji polaczeniowych piatej i szostej fali) w
rozwazaniach na temat kreowania mi¢edzynarodowych sieci przedsigbiorstw wydaje si¢
w pelni uzasadnione. Wplyw M&As na strukture gospodarki swiatowej przetomu XX 1
XXI wieku (od potowy lat 80. XX w.) jest, bowiem niezaprzeczalny. Analizujac liczbg
dokonywanych transakcji w ujeciu historycznym warto zauwazy¢, iz liczba
miedzynarodowych fuzji 1 przeje¢ jeszcze w potowie lat 80. XX w. nie osiggata 1
tysigca podczas gdy w szczytowych okresach ,,piatej fali” zblizyta si¢ do 8 tysigcy
transakcji a dla ,,szostej fali” zblizyta si¢ (jak dotychczas) do 7 tys. (Srednio dla lat
1999-2001 wyniosta okoto 7 tys. transakcji, dla roku 2005 odpowiednio 6134 a dla roku
2006 odpowiednio 6880 transakcji)*?®. Nie tyle jednak liczba transakcji
polaczeniowych, co ich warto$¢ przyczynita si¢ do zmiany obrazu globalnej przestrzeni
gospodarczej. Organizmy gospodarcze powstate w ich konsekwencji zyskaly zdolnos¢
oddziatywania na kierunki rozwoju gospodarki §wiatowej, w tym nie tylko na zmiany w
konkretnych sektorach (branzach), ale takze na szybko$¢ transformacji poszczegdlnych
obszarow geograficznych (krajow i regionow).

Szosta fala przynosi, zatem zupelne nowum w postaci wzrostu zainteresowania
przedsigbiorstwami z tzw. rynkow wschodzqcych430, co wydaje si¢ potwierdza¢ wejscie
KTN w nowy etap rozwoju. Skutkuje to nie tylko zrownowazeniem transakcji na
obszarze Triady, (co dokonywalo si¢ juz podczas fali piatej), ale rOwniez znaczng
dynamika M&AS na rynkach gospodarek stabiej rozwinietych. Wartos¢ tych transakcji
nie jest tak imponujgca jak w przypadku ,,megafuzji” na rynkach wysokorozwinigtych,
ale systematycznie ro$nie. Charakterystyczne jest, ze prawie jedna pigta z nich byly to
fuzje wewnetrzne, czyli takie, w ktorych nabyte i przejete przedsigbiorstwa ulokowane
byly w tym samym kraju, co podmiot przejmujacy. Klasyfikujemy je jednak jako fuzje
miedzynarodowe z uwagi na fakt, ze podmioty te mialy rézny kraj pochodzenia.
Oznacza to, ze fuzja dokonana zostala przez oddziatly podmiotu zagranicznego, ktore

angazowaly si¢ w fuzje 1 przejecia gtéwnie, aby przeja¢ inng konkurencyjng krajowa

*Z\World Investment Report 2006...0p. cit; s. 16

*0Dotychezas uwazano, ze procesy falowania fuzji i przeje¢ dotycza whasciwie gospodarki amerykanskiej
oraz kilku wysokorozwinigtych krajow: Unii Europejskiej, Australii, Kanady, Japonii czy Korei
Potudniowej. Najwazniejsze znaczenie przypisywano rynkowi amerykanskiemu, gdyz wystepujace na
nim nabycia ksztattowaly zjawiska w skali §$wiatowej. Obecna szdsta fala zaczyna famaé powoli poglad o
nieistotnosci rynkdéw krajow stabiej rozwinigtych w miedzynarodowych procesach M&As.
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firmg. Sytuacja taka wystepowata szczegolnie czgsto w krajach rozwijajacych si¢ (w
tym panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej). Dla grupy krajow rozwinietych
(podobnie jak w przypadku naptywu BIZ) charakterystyczne jest wigksze znaczenie

fuzji i przeje¢ zewnetrznych*.

“!Nierownowaga pomiedzy nabyciami (naplywami) i sprzedazami (odptywami) jest w przypadku
migdzynarodowych fuzji i przeje¢ mniejsza niz dla BIZ (zaréwno w krajach rozwinigtych jak i
rozwijajgcych sie¢ zard6wno w krajach rozwinietych jak i rozwijajacych sie). World Investment Report
2000...op. cit.; s. 109
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5.4. BezpoSrednie inwestycje zagraniczne oraz fuzje i przejecia w ujeciu

regionalnym

Interesujagcym spojrzeniem z punktu widzenia wptywu M&As na strukturg
gospodarki $wiatowej wydaje si¢ analiza procesu migdzynarodowych fuzji i przeje¢ w
ujeciu  regionalnym (ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian udzialu w nim
poszczegdlnych cztonkéw Triady ekonomicznej: Stany Zjednoczone, Europa-Unia
Europejska, Azja-glownie Japonia). Nalezy podkresli¢, ze cho¢ na catym $wiecie
strumienie BIZ (w tym migdzynarodowych fuzji i przeje¢) podazaty od potowy lat 80.
XX w. podobng $ciezka, to mozna zauwazy¢ istotne réznice miedzy poszczegdlnymi
obszarami (porownaj wykres 18 oraz tabela 29). Natomiast za miernik wzrostu
gospodarczego poszczegolnych panstw i regiondw uznano nie sam naptyw BIZ a relacje
warto$Ci otrzymywanych inwestycji do ogolnej wartosci fuzji i przejec¢ finansowanych z

ich udziatem**.

Wykres 18 - Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych wg grupy krajow
w latach 1993-2005 (w mld USD)
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Zrodto: World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies; UNCTAD;
Figure 1.1;s. 7

*2Jznano, iz wlasnie ta relacja $wiadczy najlepiej o poziomie rozwoju gospodarczego poszczegdlnych
obszarow geograficznych. Interpretuje si¢, ze im bardziej rozwinigty kraj goszczacy tym wickszy zwykle
udziat fuzji i przejg¢ w ogdlnych napltywach BIZ.
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Tabela 29 - Bezposrednie inwestycje zagraniczne na $§wiecie wedlug
regionow (W %) w latach 1987-2005

Bezposrednie inwestycje Bezposrednie inwestycje
Grupa krajow / Lata zagraniczne - naplyw zagraniczne - odplyw
1978- | 1988- | 1998- | 2003- | 1978- | 1988- | 1998- | 2003-
1980 | 1990 | 2000 | 2005 | 1980 | 1990 | 2000 | 2005
Kraje rozwiniete 799 182577315941 97 |93,1| 90,4 | 85,8
UE 39,1 | 40,3 46 40,7 | 448 | 50,6 | 644 | 54,6
Japonia 04 | 004 | 08 0,8 4,9 197 | 2,6 4,9
USA 238 | 315 24 126 | 39,7 | 136 | 159 | 157
Kraje rozwijajace sie 20,3 1 175 | 21,7 | 35,9 3 6,9 94 | 12,3
Afryka 2 1,9 1 3 1 0,4 0,2 0,2
Azja Potudniowo-Wschodnia| 8,8 8,5 172 | 138 | 06 51 5 7,7
Swiat 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Zrédto: World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies; UNCTAD:;
Tablal.l.,;s. 7

Analizujac BIZ w Triadzie w ujeciu historycznym nalezy zwrdci¢ szczegodlng
uwage na zmiany w strukturze geograficznej przepltywow. Wydaje si¢, bowiem iz
uwidaczniaja one istotne z punktu widzenia gospodarki $wiatowej trendy
dlugoterminowe. W ostatnich kilku dekadach rozmieszczenie geograficzne BIZ ulegato
powaznym przeobrazeniom. Udzial Triady jako catosci (Unia Europejska, Stany
Zjednoczone, Japonia) pozostawal dos$¢ stabilny, wynoszac 60-70% catkowitych
swiatowych wewngtrznych przeptywow BIZ. Jednak w obrgbie Triady wystapito
przesuniecie w kierunku Unii Europejskiej, ktorej udziat w przyptywach BIZ w obrgbie
Triady wzrést do 75% w latach 2003-2005, w poréwnaniu do 62% w okresie 1978-
1980. Unia Europejska, obejmujaca obecnie (w roku 2007- 27 krajow) takze osiem
gospodarek wczesniej przyporzadkowanych do Europy Srodkowo-Wschodniej (osobno
klasyfikowanej) pozyskuje prawie potowe §wiatowych wewngtrznych i zewnetrznych
przeplywow. Znaczenie Standéw Zjednoczonych natomiast zarowno w wewnetrznych
jak 1 zewnetrznych przeptywach BIZ zmniejszyto si¢: od poczatku lat 80. XX w. w
przypadku zewngtrznych BIZ, od poczatku lat 90. XX w., gdy mowa o wewngtrznych
BlZ. Takze Japonia stracita na znaczeniu jako zewngtrzny inwestor (w ciggu ostatnich

kilkunastu lat, podczas gdy w latach 80. XX w. byta istotnym zrodtem BIZ). Zyskata
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nieco jako odbiorca BIZ jednak nadal na §wiatowej mapie inwestycyjnej pozostaje mato
atrakcyjna jako kraj goszczacy™.

Charakterystycznym zjawiskiem piatej oraz szostej fali fuzji 1 przejec jest wzrost
znaczenia obszaru tzw. gospodarek wschodzacych. Do pdznych lat 90. XX w. kraje
rozwijajace si¢ nie byly liczacymi si¢ odbiorcami BIZ w postaci fuzji i przejec (por.
tabela 30). Ich udziat w migdzynarodowych fuzjach i przejeciach byt mniejszy niz 10%.
(w kazdym roku do potowy lat 90. XX w.). Jesli chodzi o liczbe miedzynarodowych
fuzji i przejg¢ udziat krajow rozwijajacych si¢ wzrdst od 5% w roku 1987 do prawie
20% w poznych latach 90. XX w. a warto$¢ wzrosta odpowiednio z 2% warto$¢
globalnych M&As w 1987 r. do 9% w 1999 r.. Kraje rozwijajace si¢ zyskaly na
znaczeniu jako odbiorcy i zrodta BIZ. Ich udziat w catkowitych $wiatowych naptywach
wynosit okoto 20% w latach 1978-2000, aby wzrosnaé¢ do 36% w okresie 2003-2005..
Wyniki poszczegolnych grup regionalnych sa jednak bardzo zréznicowane®.

Wydaje si¢ jednak, iz cho¢ wskazniki wzrastaja znaczenie fuzji i przeje¢ w
krajach rozwijajacych si¢ jest nadal znacznie mniejsze niz wewnatrz Triady
ekonomicznej (obserwujemy, bowiem przede wszystkim strumienie krzyzujacych si¢

inwestycji)**°

. Wzrost znaczenia krajow rozwijajacych si¢ jako zrodia BIZ stanowi
jednak z pewnoscig droge do zwigkszania ich udziatu takze w migdzynarodowych
fuzjach 1 przejeciach. Nalezy jednak pamigta¢, ze gldwnym motorem M&As s3
korporacje transnarodowe, wsrod 100 najwigkszych KTN (100 KTN- UNCTAD) jak do
tej pory znaczenie korporacji pochodzacych z krajow rozwijajacych si¢ jest wregcz
niezauwazalne (0,02%). Panstwa z tzw. rynkow wschodzacych mogg jednak stwarzac

atrakcyjne warunki dla inwestorow zagranicznych i w ten sposob zwigksza¢ ich

“B\World Investment Report 2006...op. cit.; Chapter |; 5.6 oraz Tabela 1.1

*%Udziat krajow afrykanskich stopniowo spadat, z 10% catkowitych wplywow do krajow rozwijajacych
sic w 1978-1980 do okoto 5% w 1998-2000, aczkolwiek na przestrzeni ostatnich kilku lat wyniki
polepszyty si¢. Udzial Azji i Oceanii a w szczegdlnosci potludniowej, wschodniej i poludniowo-
wschodniej czesci Azji, r6st. od pdznych latach 70. XX w. az do konca lat 90. XX w. W 2000 r. naptyw
inwestycji na ten obszar nieco zwolnil.. Ameryka FLacinska i obszar Morza Karaibskiego doswiadczyty
widocznego spadku naptywu BIZ (z ich dominujacej pozycji w regionie, jaka mialy w latach 70. XX w. i
we wczesnych latach 80. XX w.). Mimo, ze przeplywy BIZ w obrgbie tego regionu znowu wzrastaja
prawdopodobnie nie wroca one do poprzedniego poziomu. Dane zwigzane z wyptywem BIZ z krajow
rozwijajacych si¢ wskazuja na wzrastajacy dynamizm tej grupy krajow jako zrodet BIZ. Ich udziat w
$wiatowych zewnetrznych BIZ wahat si¢ na przestrzeni ostatnich 25 lat pomigdzy 8% i 15%. Przeplywy z
rozwijajacych si¢ krajow wyniosty 117 mld USD (15% $wiatowych wyptywow) w 2005 roku. Szerzej:
World Investment Report 2006 ...op. cit.; Chapter I; 5.6-7

*5zerzej: World Investment Report 2000...op. cit.; Chapter IV
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zainteresowanie lokowaniem kapitalu na swoim obszarze. Istotnym elementem w
ksztattowaniu klimatu inwestycyjnego jest umiejetno$¢ docenienia szans ptynacych ze

zmian w sektoralnym podziale inwestycji zagranicznych.

Tabela 30 - Warto$¢ miedzynarodowych transakcji fuzji i przeje¢ wedlug regionéow
w latach 1990-1999 (w mid USD)
Sprzedaz Nabycie

Region

1990 | 1995 | 1997 | 1998 | 1999 | 1990 | 1995 | 1997 | 1998 | 1999
Kraje 134,2 | 164,6 | 234,7 | 4451 | 544,6 | 143,2 | 173,7 | 272,0 | 511,4 | 677,3

rozwiniete,
w tym:

Unia 62,1 | 75,1 | 114,6 | 1879 | 3445 | 86,5 | 81,4 | 1421 | 284,4 | 497,7
Europejska

Stany 54,7 | 53,2 | 81,7 | 2095 | 2330 | 276 | 57,3 | 80,9 | 1374 | 1124
Zjednoczone

Japonia 0,1 0,5 3,1 4,0 15,9 | 14,0 3,9 2,7 1,3 9,8

Kraje 16,1 | 159 | 64,3 | 80,7 | 634 | 7,0 | 128 | 32,4 | 19,2 | 4172

rozwijajace
sie, w tym:
Afryka 0,5 0,2 1,7 0,7 0,6 - 0,1 - 0,2 0,4

Ameryka 11,5 8,6 41,1 | 63,9 | 37,2 1,6 4,0 10,7 | 12,6 | 249

Facinska

Europa - - - - 0,3 - - - - -
Azja 4.1 6,9 21,3 16,1 25,3 5,4 8,8 21,7 6,4 15,9
Kraje - 0,1 0,3 - 0,1 - - - - -
Pacyfiku
_ Europa 0,3 6,0 5,8 51 10,3 - 0,1 0,3 1,0 1,6
Srodkowa i
Wschodnia

Swiat 150,6 | 186,6 | 304,8 | 531,6 | 720,1 | 150,6 | 186,6 | 304,8 | 531,6 | 720,1

Zrédto: Word Investment Report 2000: Cross-border Mergers and Acquisitions and Development;
UNCTAD; table IV.3; s. 108

Analizujac fuzje 1 przejecia nalezy odwotac sie, zatem do struktury branzowej
dokonywanych transakcji (wedlug sektorow) a tym samym przyjrze¢ si¢ specyfice
podmiotdw uczestniczacych w transakcjach polaczeniowych. W latach 1987-1999
umowy M&As zawarte przez dziesig¢ najwigkszych korporacji transnarodowych
stanowily 13% ogolnej wartosci migdzynarodowych fuzji 1 przeje¢. W trakcie piatej fali
najwazniejsze znaczenie pod wzgledem fuzji i przeje¢ w sektorze produkcyjnym (1999

rok) miaty przemysty: chemiczny, wyposazenia elektrycznego i elektronicznego oraz
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petrochemiczny. W ustugach: telekomunikacja, uslugi finansowe i biznesowe.
Dominowaty w tym okresie poziome przejecia i fuzje, obserwowane m.in. w sektorze
samochodowym, telekomunikacji 1 bankowosci (a takze w mniej wymagajacych pod
wzgledem technologicznym sektorach jak produkcja zywnosci 1 napojow, branza
tytoniowa czy sektor tekstyliow i odziezy). W miar¢ wzrostu liczby poziomych fuzji
wzrastala koncentracja poszczegolnych rynkéw branzowych, co obserwowano wtakich
branzach jak motoryzacja, bankowos¢, przemyst farmaceutyczny, telekomunikacja,
ubezpieczenia czy przemyst energetyczny (wykorzystujacy rope naftowa). Nastepstwem
postepujacej liberalizacji poszczegélnych obszarow rynku oraz przestawiania
gospodarki §wiatowej z produkcyjnej na ustugowa byt wzrost fuzji i przeje¢ w catym
sektorze ustug (w 1999 roku 60% fuzji 1 przejec), przy spadajacym udziale sektora
produkcyjnego (do 38% w 1999 roku).

W rozktadzie branzowym fuzji i przeje¢ wystepuja istotne réznice pomigdzy
poszczego6lnymi regionami i grupami krajow. We wszystkich krajach rozwinigtych w
okresie 1987-2000 obserwowano wysoka dynamike transakcji w sektorze ustug:
finanse, transport, magazynowanie. W Unii Europejskiej oraz Japonii najwigcej przejec
skierowanych byto na sektor spozywczy (zywnos$¢, napoje i1 tyton), podczas gdy w
Stanach Zjednoczonych preferowane byly firmy zawigzane z wyposazeniem
elektrycznym 1 elektronikg. Zarowno w Stanach Zjednoczonych jak 1 Europie
zainteresowaniem inwestorow cieszyt si¢ przemyst chemiczny, paliwowy i
motoryzacyjny*®.

Wydaje si¢, iz w okresie szostej fali (2004-2006) mozna moéwi¢ o z zmianie
branzowej struktury transakcji typu M&As**’. Wzrost BIZ napedzany jest (w 2005r.)

przede wszystkim przez sektor wydobywczy (ropa naftowa i gaz). Po raz pierwszy od

*®World Investment Report 2000...0p. Cit.; s. 124-131

"7Sz6sta fala w miedzynarodowych M&As posiada liczne podobienstwa (jak i roznice) wzgledem
poprzedniej. Warto$¢ i liczba M&AS, podobnie jak liczba ,,mega” uméw, w 2005 roku byta
porownywalna do $rednich w 1999-2001. Do trojki krajow, ktore posiadaly wartosciowo najwigkszy
udzial w catkowitej sprzedazy nalezaly Wielka Brytania, Stany Zjednoczone i Niemcy (i byly to te same
kraje, co przy poprzedniej fali). Z drugiej strony, pojawily si¢ pewne zmiany w strukturze sektorowej.
Udziat sektora | byt poprzednio znaczaco nizszy niz sektora Ill. W ,piatej fali” trzy najwigksze sektory
byty to: ustugi komunikacyjne oraz transport i logistyka, ustugi finansowe oraz ustlugi biznesowe. W
2005 roku na pierwsze miejsce wysungto si¢ bylo gornictwo oraz ropa naftowa, ktore zepchngty dwie,
wiodace w poprzednim szczycie M&AS, kategorie przemystowe- transport, komunikacja i
magazynowanie- odpowiednio na druga pozycj¢, finanse na trzecig pozycje oraz usunely ushugi
biznesowe z czotowej trojki. Por. World Investment Report 2006; rozdziat I; s. 16 (table 1.5)
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1987 (dane z zakresu M&As sa dostepne jedynie od tego roku) przemyst naftowy stat
si¢ najwigkszym odbiorcag BIZ, osiagajac 14% wszystkich mig¢dzynarodowych
przeplywoéw typu M&AS. Nastepng grupg stanowig ustugi telekomunikacyjne oraz
finansowe (gtownie bankowo$¢), co jest rezultatem liberalizacji tych sektoréw w
niektorych krajach®®. W trzech wymienionych obszarach odbyta si¢ (w 2005 roku)
ponad jedna trzecia catkowitej wartosci transakcji zwigzanych z M&AS. Za nimi
usytuowaly sie transakcje zwigzane z obrotem nieruchomos$ciami. Znaczny naplyw
inwestycji zanotowaty takze budownictwo, transport, oprogramowanie komputerowe
(byta to odpowiedz na wzrost gospodarczy w 2005r.). Zestawienie mi¢dzynarodowych

fuzji i przeje¢ w ujeciu sektorowym dla lat 1987-2005 prezentuje wykres 19.

Wykres 19 - Sektorowe zestawienie miedzynarodowej sprzedazy M&As
(w latach 1987-2005, udzialy wyrazone w %0)

3818583888 8888888¢

Lt L B

™ L

== Primary Manufacturing == Services

Source: UNCTAD, based on its FDITNC database (www.unctad.org/fdi statistics).

Zrédto: World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies; UNCTAD;
Figure 1.5; s. 8.

83 zerzej World Investment Report 2006...op. cit.; Chapter 111
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Podsumowujgc analize¢ uktadu sektorowego M&As nalezy stwierdzié, iz w
sektorze | (Primary -rolnictwo, surowce naturalne, przemyst wydobywczy, w
szczegblnoSci gornictwo) w latach 1989-1997 mozemy mowi¢ o stagnacji na niskim
kilkuprocentowym udziale w catosci transakcji M&As. W 1998 roku udzial sektora
wzrdst do prawie 15%, by nastepnie spas¢ (w latach 1999-2000) do niemalze zerowego
poziomu. W latach 2001-2003, czyli w okresie migdzy falg piatg a szostg udziat sektora
I w M&As utrzymywat si¢ na wysokim 10% poziomie. W sektorze ustug w badanym
okresie (sektor Ill- Services) obserwujemy trend rosngcy, cho¢ z wyraznymi
wahaniami. Maksymalny udzial sektor III osiagnat pod koniec piatej fali, kiedy fuzje i
przejecia firm ustugowych stanowity 75% wszystkich transakcji. Udziat sektora ustug
mimo spadku nie obnizy? si¢ jeszcze w zadnym roku ponizej 50% wszystkich transakcji
M&As. Skutkiem tego byt dalszy spadek fuzji i przejg¢ w sektorze produkcyjnym
(sektor I1- Manufacturing). W roku 2005 w sektorze tym dokonano zaledwie potowy
(30%) transakcji w porownaniu z rekordowym dla sektora II rokiem 1989, (kiedy bylo
to 60% transakcji M&AS).

Szczegolnie interesujagce wydaje si¢ spojrzenie na regionalne rozmieszczenie
inwestycji  (w  postaci liczby M&As), dokonywanych przez inwestorow
instytucjonalnych (kapital prywatny)- wykres 20.

Firmy operujace prywatnym kapitatem (inwestorzy instytucjonalni) w znacznej
mierze zlokalizowane sa w Stanach Zjednoczonych i w Wielkiej Brytanii (wigkszo$é
ich inwestycji jest dokonywana na ich wewnetrznych rynkach), dlatego tez tam
lokowane jest 85 % srodkow prywatnych funduszy inwestycyjnych®®. Jednak w
ostatnich latach fundusze rozszerzyty swoja dziatalno$¢ biznesowa oraz inwestycje na
inne kraje i regiony $wiata. W 2005r. 10% wszystkich zebranych $rodkéw kapitatu
prywatnego zostato wykorzystanych poza Unig Europejska i Ameryka Pétocna. Srodki
te przyciagnety podmioty w Azji, zwlaszcza przedsigbiorstwa z potencjatem wzrostu,
ale w trudnej sytuacji finansowej z powodu kryzysu finansowego (lub przedluzonej
recesji jak w przypadku Japonii). W ujeciu sektoralnym (w 2005r.) przedsigbiorstwa z

prywatnym kapitatem inwestowaly zagranica w sposob zroznicowany: np. w UE w

*9W ostatnich latach do funduszy z prywatnym kapitatlem dotaczyt kolejny typ kapitatu- hedge funds.
Tan kapitat takze zaczal uczestniczy¢ w transakcjach wykupu i konkuruje z tradycyjnymi KTN i
funduszami kapitatu prywatnego, z wynikiem 1200 mld USD w 2005 r. W 2005r. obserwowalismy
ogolnoswiatowy boom na rynku prywatnego kapitalu (w szczego6lnosci w Azji i w Unii Europejskie;j).
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sektor ustug (wlaczajac nieruchomosci*®® i bankowo$é) a takze przemyst konsumpcyjny

(zywno$ciowy, napojow i tytoniowy), w rozwijajacych si¢ krajach Azji gtdownie w
sektor finansowy (np. w Japonii). Charakterystyczne jest jednak, iz w Kkrajach
rozwinigtych sektorowa dystrybucja inwestycji dokonywanych przez inwestorow
instytucjonalnych charakteryzuje si¢ rownowaga migdzy sektorem produkcyjnym a
ustugowym. Podczas gdy w krajach rozwijajacych si¢ nacisk ktadzie si¢ bardziej na

ustugi (zwtaszcza finansowe i telekomunikacyjne).

Wykres 20 - Liczba miedzynarodowych M&AS poprzez inwestoréw
instytucjonalnych z podzialem na regiony (1987-2005)
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Source: UNCTAD, cross-border M&A database (www.unctad.org/fdistatistics).

Zrédto: World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies; UNCTAD;
Figure 1.7.; 5. 20

Podsumowujac rozwazania niniejszego podrozdziatu nalezy podkresli¢, ze
wzrastajgce znaczenie mig¢dzynarodowych fuzji 1 przejg¢ we wspodtczesnej gospodarce

przyczynia si¢ (wlasnie dzieki M&As lub przez nie) do tego, iz rynek migdzynarodowy

#OW Niemczech w 2005 roku inwestycje w nieruchomosci osiagnety ponad niz 13 mld USD.
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staje si¢ coraz bardziej globalny. Fuzje i1 przejecia stanowig obecnie nieodigczny
element rozwoju przedsigbiorstw, zwlaszcza mi¢dzynarodowych. Mimo, ze rynek fuzji
1 przeje¢ nadal obejmuje przede wszystkim gospodarki krajow rozwinigtych (Triady
ekonomicznej) widoczny jest trend ekspansji poprzez ten typu transakcji na rynki
panstw rozwijajacych si¢. Nalezy ponadto zauwazy¢, iz nawet wsrdd
wysokorozwini¢tych cztonkow gospodarki §wiatowej nie wszyscy majg taki sam udziat
W tym rynku i tym samym korzysciach ptynacych z tej formy rozwoju podmiotéw
gospodarczych. Odkad migdzynarodowe fuzje 1 przejgcia staty si¢ waznym elementem
ekspansji migdzynarodowego systemu produkcyjnego, poglebia si¢ potrzeba lepszego
zrozumienia, jakie czynniki napedzajg te transakcje i jaki wplyw majg one na rozwoj
kraju gospodarza.

Wydaje sig, iz nastawienie do naptywu inwestycji jest obecnie bardzo
pozytywne a panstwa goszczace chetnie witajg inwestorOw zagranicznych w swoim
kraju, liczac, ze bedzie to prowadzito do wzrostu wartosci dodanej i/lub do wyzszych
wskaznikow wzrostu produkcji w ich gospodarkach. Zwykle oczekuje sig, ze stang si¢
oni zroédtem funduszy na wydatki zwigzane z unowocze$nianiem gospodarek

441

goszczacych (w tym kapitatu intelektualnego)™ . Przeptyw BIZ (w tym zwlaszcza

udziat w nich M&As) w danym kierunku (geograficznym-sektorowym) uzalezniony jest

od splotu wielu uwarunkowan, o  charakterze = makroekonomicznym,

442

mikroekonomicznym (korporacyjnym)™“ oraz instytucjonalnym (w tym kulturowo-

Iy praktyce gospodarczej niestety nie wszystkie przeplywy wykazywane przez dane zwiazane z BIZ
reprezentuja zewngtrzne zrodta finansowania inwestycji, poniewaz moga one pochodzi¢ wlasnie z tego
kraju goszczacego (round-tripping) albo sa one glownie przeznaczone na BIZ w innym kraju (trans-
shipping). Przeptywy BIZ w formie mi¢dzynarodowych M&As w wielu przypadkach polegaja jednak po
prostu na transferze wlasnosci majatku produkcyjnego do zagranicznego inwestora i nie pociggaja za
soba, przynajmniej w krétkim okresie wartosci dodanej dla kraju goszczacego (innej niz mozliwe
transfery technologii i know-how).

*2Dla rozwoju przedsicbiorstw (zwlaszcza korporacji) nie bez znaczenia jest dynamiczny rozwoj
instytucji rynku kapitalowego, w tym wzrost znaczenia instytucji zbiorowego inwestowania. Obecnie
najwazniejszym zrédtem finansowania fuzji i przeje¢ sa nadal kredyty (bankowe) jednak zyskuje na
znaczeniu bezposrednie finansowanie poprzez emisj¢ akcji czy wspdlne diugi. Rynek kapitatowy stanowi
istotne miejsce pozyskiwana kapitalu. Nawet niewielkie podmioty gospodarcze decyduja si¢ coraz
czesciej na t¢ droge zasilania swoich planéw rozwojowych, poprzez udostgpnianie swoich akcji drobnym
inwestorom za posrednictwem profesjonalnych podmiotéw inwestycyjnych. Poprawit si¢ korzystny
klimat dla zbiorowego pozyskiwania funduszy. Umowy wykorzystujace jeden z tych dwoch sposobow
finansowania (emisja akcji i wspdlne dlugi) byla to jedna trzecia ogodlnej wartosci i potowa liczby
migdzynarodowych fuzji i przeje¢ juz w 1999 r. W konsekwencji obserwujemy wzrost liczby
migdzynarodowych fuzji i przeje¢ o malej skali z wartoscig transakcji mniejszg niz 100 min USD
(dotyczyto to jednej trzeciej ogdlnej liczby umoéw zawartych w 1999 roku). W przypadku duzych
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3 Wydaje sie, iz migdzynarodowe fuzje i przejecia uzyskaly wrecz

cywilizacyjnym)
nieograniczone mozliwosci rozwoju wraz z pojawieniem si¢ nowych drég pozyskiwania
kapitatu 1 transferu informacji w skali globalnej oraz upowszechnienia standardow
dziatania w tej sferze na obszarze niemal catej gospodarki §wiatowej, (co pozwolito na
zmniejszenie obaw krajow goszczacych).

W niniejszym opracowaniu zarysowano dotychczasowa histori¢ fuzji i przejgé (z
uwzglednieniem kilku uwag terminologicznych, procesu falowania M&As) oraz
wskazano mozliwe kierunki zmian rozwojowych w procesie migdzynarodowych fuzji i
przeje¢ (M&As), w kontekscie nowych uwarunkowan dziatalnosci w gospodarce
swiatowej. Wydaje si¢, ze zjawisko to bedzie zyskiwa¢ na znaczeniu zwlaszcza jako
metoda ekspansji przedsigbiorstw (szczegdlnie migedzynarodowych) w dobie
postepujacej globalizacji 1 liberalizacji przeptywow finansowych. Dalszy wzrost
wolumenu i wartosci transakcji na rynku M&As, czyli kontynuacja széstej fali wydaje
sic mozliwa jednak tylko, jezeli spetnione zostana rownoczesnie trzy warunki***:

¢ koniunktura gospodarki $§wiatowej (jako catosci) pozwoli na generowanie
zyskow przez korporacje, ktére dzieki dywersyfikacji swojej dziatalnosci w
uktadzie branzowym i geograficznym beda zdolne do uzyskania globalnej
efektywnosci (w bilansie);

e sektor private equity wykazywaé bedzie zainteresowanie transakcjami
realizowanymi wspdlnie z inwestorami strategicznymi, by w ten sposob
uzyska¢ wigksze korzysci operacyjne; tym samym inwestorzy instytucjonalni
beda przeksztalca¢ znaczng cze$¢ swoich inwestycji portfolio w projekty

dlugookresowe;

transakcji fuzji i przeje¢ szczegdlnie istotne okazaly si¢ natomiast utatwienia w sferze operowania na
gietdzie opcjami, ktore staly si¢ popularng metodg finansowania.

*¥Na poziomie makroekonomicznym jako najwazniejszy czynnik dynamizujacy inwestycje zagraniczne
mozna z pewnoscig wskazac stabilny wzrost gospodarczy. Na poziomie mikroekonomicznym to gtéwnie
mozliwosci finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej. Np. fala przeptywow finansowych do instytucji
wspolnego inwestowania (2005 r.), doprowadzita do olbrzymich inwestycji mig¢dzynarodowych
czynionych poprzez te fundusze. Na poziomie instytucjonalnym to uklad uwarunkowan organizacyjno-
prawnych zache¢cajacych lub zniechgcajacych do dokonywania transakcji konsolidacyjnych (fuzji i
przej¢¢). Np. korzystne warunki na rynkach finansowym i papierow wartosciowych przyspieszaja
migdzynarodowe M&AS.

*“Bielecki wskazat podobny zestaw uwarunkowan dla wzrostu M&As w roku 2006. Por. Bielecki R.J.;
Swiat dla silnych; www.idg.pl/artykuly/52944
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e liberalizacja mi¢dzynarodowego rynku finansowego przyczyni si¢ do poprawy
jego przejrzystosci a zarazem pozwoli na jego stabilizacje w ujeciu globalnym:;
dzigki temu na rynku instrumentéw dhuznych plynno$¢ utrzyma si¢ na wysokim

poziomie a koszty finansowania dhugiem pozostana nadal konkurencyjne**.

Czy jednak tak idealne warunki dla stabilnego dlugookresowego wzrostu
organizacji gospodarczych (przedsigbiorstw jak 1 krajow) sa realne? Obserwujac
gospodarke $wiatowa (poczatek 2008 roku) bardziej prawdopodobne wydaje sie
wyhamowanie tendencji wzrostach niz ich kontynuacja. Wigkszo$¢ analitykow
przewiduje raczej recesj¢ gospodarcza niz zrownowazony wzrost. W przypadku
utrzymywania si¢ niekorzystnych zjawisk na mi¢dzynarodowych rynkach finansowych
(zapoczatkowanych kryzysem na amerykanskim rynku nieruchomosci) szosta fala
M&As zacznie si¢ raczej konczy¢ (rekordy ,,piatej fali” nie zostang prawdopodobnie
pobite). Zmiany, jakie zostaly w jej wyniku zainicjowane beda jednak oddziatywaty na
system gospodarki §wiatowej przez kolejne lata. Uruchomienie rynkéw wschodzacych,
ekspansja inwestycji zwigzanych z badaniami i rozwojem poza krajami macierzystymi
korporacji, uwypuklenie znaczenia kapitatu ludzkiego wsréd czynnikéw lokowania
inwestycji przez KTN odcisngty swoje istotne pigtno, wytyczajac kierunki zmian
rozwojowych.

Odpowiadajac na pytanie, czym w istocie sg fuzje i przejecia dla KTN i jakie
znaczenie ma ich wystgpowanie dla systemu calej gospodarki §wiatowej kluczowe
wydaje si¢ dostrzezenie w nich mechanizmu poprawy pozycji konkurencyjnej. M&As
pozwalaja, bowiem korporacjom na podazanie $ciezka integracji w celu kreowania
pozycji lidera. Droga ta zostala wytyczona jako skuteczna przez panstwa narodowe

(zwlaszcza europejskie). Panstwa taczac si¢ w bloki integracyjne niejako zmusity

“*Instrumenty dtuzne to (dhug-$rodki pozyskiwane z systemu bankowego lub na rynku dlugoéw
korporacyjnych):

obligacje zwykle - zabezpieczane zazwyczaj majatkiem spotki przejmowanej i wiarygodnoscia emitenta;
obligacje $mieciowe -dajace mozliwo$¢ bardzo szybkiego pozyskania Kkapitatu, bez zadnego
zabezpieczenia, oprocentowanego jednakze znacznie powyzej stawek rynkowych; dlug konsorcjalny-
polega na utworzeniu konsorcjum bankowego, ktore decyduje si¢ na finansowanie transakcji M&AS, w
takim przypadku banki jako zabezpieczenie wyceniaja zarowno wolne od obcigzen aktywa spotki
przejmujacej, jak i warto$¢ aktywow netto spolki przejmowanej oraz sumg¢ przysztych strumieni
pienieznych, generowanych przez obie spoilki po potgczeniu (wykupy typu LBO); krotko- i
srednioterminowe finansowanie pomostowe (bony komercyjne lub zakup akcji spotki przejmowanej
przez wspOlpracujgce podmioty).
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korporacje do integracji. Fale fuzji i przejg¢ traktowa¢ mozna jako mechanizm
uwalniania energii przedsigbiorstw miedzynarodowych. Zwykle pokrywaja si¢ z faza
wzrostu gospodarki $§wiatowej (korzystng koniunkturg na §wiatowych rynkach), dlatego
roOwnoczesnie obserwujemy takze zmiany w poziomie rozwoju poszczegolnych branz 1
regiondw. Korzystne przeobrazenia wystepuja w tych sferach i1 obszarach, ktére
potrafity wykorzysta¢ impulsy wysytane przez wielkie systemy gospodarcze (sieci
korporacyjne). W dobie globalizacji to, bowiem przedsigbiorstwa mi¢dzynarodowe
oplatajace swoimi rozbudowanymi strukturami caly rynek miedzynarodowy, bedac
réwnocze$nie najbardziej mobilnymi podmiotami gospodarki $wiatowej, dzieki
zdolno$ci wychwytywania cennych informacji poprzez swoje globalnie rozproszone
sieci inicjujg zmiany rozwojowe. Mozna, zatem zaryzykowaé twierdzenie, ze w
konsekwencji zmian w strukturze podmiotowej gospodarki $wiatowej KTN staty si¢
moderatorami globalnej przestrzeni gospodarczej. Poprzez przeptywy inwestycyjne
typu BIZ a zwlaszcza ich czgs¢ w postaci kapitatow przeznaczonych na finansowanie
fuzji 1 przeje¢ miedzynarodowych korporacje ksztattuja system gospodarki $wiatowe;j
doprowadzajac do zmian paradygmatu strategii konkurowania na rynku

migdzynarodowym.
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5.5. Kapitalizm inwestorski jako efekt globalizacji rynku przedsiebiorstw

Niewatpliwie zmiany zachodzace w gospodarce swiatowej w toku jej ewolucji
majg istotny wplyw na system organizacyjny i strategie podmiotow uczestniczacych.
Jednymi z coraz istotniejszych graczy rynkowych na arenie mig¢dzynarodowej sa
obecnie wielkie korporacje. Rola przedsigbiorstw migdzynarodowych we wspoiczesnej
gospodarce nie jest bynajmniej nast¢pstwem przeobrazen dokonujgcych si¢ w ostatnich
dziesigcioleciach a stanowi konsekwencj¢ zlozonych 1 dlugotrwalych procesow
zachodzacych systematycznie na przestrzeni dlugiego okresu. Wydaje si¢, iz obecna
struktura rynku globalnego to efekt ewoluowania kapitalizmu jako ,,ustroju”
rynkowego. Analizujac ten proces w ujeciu historycznym mozna wyrdzni¢ trzy
podstawowe fazy kapitalizmu: przedsiebiorczy, menedzerski i inwestorski. Kapitalizm
przedsigbiorczy to caty wiek XIX oraz poczatek XX wieku, zwigzany z budowaniem
wielkich prywatnych fortun. Kapitalizm menedzerski rozpoczat si¢ na poczatku XX w. i
oznaczat stopniowe rozszerzenie wptywow profesjonalnych menedzerow. Wydaje sie,
1z sw0j rozkwit osiggnal w latach siedemdziesigtych XX w. Wspotczesny kapitalizm
inwestorski zaczat si¢ rozwija¢ w latach osiemdziesigtych XX w., ale wydaje sig, ze
nadal jest w fazie wzrostu 1 jeszcze nie osiggnal swojej szczytowej formy.
Charakterystyczne jest, ze proces zmian ma charakter ciagly a poszczegolne jego fazy
sg nastepstwem ewolucji gospodarki §wiatowej oraz podmiotow ja konstytuujacych.

Celem niniejszego podrozdziatu jest proba wykazania konieczno$ci zmian w
systemach zarzadzania przedsigbiorstwami pod wplywem ewolucji gospodarki
swiatowej Konieczne wydaje sie¢, zatem przedstawienie ewolucji  systemu
gospodarczego i kolejnych faz jego rozwoju (od fazy kapitalizmu przedsiebiorczego
przez etap kapitalizmu menedzerskiego az do wspotczesnego modelu inwestorskiego).
Zaprezentowanie przebiegu poprzednich faz stuzy lepszemu zrozumieniu istoty
obecnych procesow ksztaltowania kapitalizmu inwestorskiego, w tym dziatalnosci grup
inwestorskich oraz mechanizmow kontrolnych (nadzoru korporacyjnego). Wydaje sie,
1Z mozna wyrozni¢ trzy podstawowe fazy rozwoju gospodarki §wiatowej patrzac przez
pryzmat relacji wlascicielsko-zarzadczych.

Pierwszy etap rozwoju gospodarki rynkowej charakteryzowat si¢ utozsamianiem

przedsigbiorstwa z jego wlascicielem. Za glownego teoretyka nurtu kapitalizmu
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przedsigbiorczego uwaza si¢ J.A. Schumpetera. Definiowat on kapitalizm jako
dynamiczny system, ktory w niekonczacym si¢ procesie innowacji zmienia ciagle swe
metody produkcji oraz strukturg konsumpcji446. W rozwazaniach Schumpetera najpierw
byl przedsigbiorca a dopiero pozniej pojawito si¢ przedsigbiorstwo. To przedsi¢biorca,
kierujac si¢ motywem zysku, zaktadat firme, angazujac swoje, badz powierzone zasoby
finansowe. Nastepnie prowadzil ja, podejmujac samodzielnie wszystkie decyzje.
Wiasciciel (przedsigbiorca-innowator) byt, zatem kluczowa postacia 1 gtownym
czynnikiem sprawczym w przedsigbiorstwie oraz motorem postepu ekonomicznego w
gospodarce. Mozna zaryzykowac¢ twierdzenie, ze to dziatania poszczegdlnych jednostek
(w osobach wiascicieli przedsigbiorstw) wyznaczaty kierunki postepu technicznego i
tym samym determinowaty rozwoj gospodarki $wiatowej jako cato$ci. Gospodarka
swiatowa doby kapitalizmu przedsigbiorczego to zbior pojedynczych podmiotdéw (firm),
ktore przez swoje nieskoordynowane, indywidualne dziatania stanowia sile napedowa
poruszajaca mechanizm gospodarczy™’.

Charakterystyczng cecha tej fazy kapitalizmu bylo gromadzenie kapitatu w
waskich kregach rodziny, przyjaciot czy partneroéw biznesowych, ktérzy decydowali si¢
na podjecie ryzyka zwigzanego z probg komercjalizacji konkretnych innowacji. Rozwoj
korporacji odbywat si¢ przede wszystkim dzigki inwestowaniu osiggnietego zysku448.
Determinantami postgpu gospodarki byly gtéwnie aktywno$¢ i sktonno$¢ do ryzyka
pojedynczych podmiotow. Decyzje alokacyjne, dotyczace tego, co produkowaé, jak i
dla kogo byty, bowiem decyzjami przystlugujacymi wytacznie przedsi@biorcy‘mg. W
firmach nie bylo wlasciwie posredniego szczebla zarzadzania, czyli kierownikow
nadzorujacych prace pewnej grupy pracownikow. Wszystkie decyzje byty w rgkach
wiasciciela-przedsiebiorcy®°. Wiasnosé kapitatu i efektywna wiadza nad $rodkami
produkcji miaty ten sam zakres. Nie mialo miejsca oddzielenie zarzadzania

przedsigbiorstwem od jego posiadania. System, taczacy w jednej osobie wiasciciela i1

“8Gtapinski A; Kapitalizm, demokracja i kryzys panstwa podatkow. Wokot teorii Josepha Aloisa
Schumpetera; Oficyna Wydawnicza SGH; Warszawa 2004; s. 109-111

*7Sudot S.; Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Zarzadzanie przedsigbiorstwem;
PWE; Warszawa 2006; s. 19-21

8 ewandowski M; Rola rynku kontroli przedsicbiorstw w nadzorze wiascicielskim; [w:] Lis K.A.,
Sterniczuk H; Nadzor korporacyjny; Oficyna Ekonomiczna; Krakéw 2005; s. 205-206

*“9Gruszecki T, Wspolczesne teorie przedsicbiorstwa; PWN; Warszawa 2002; s. 242

Otamze; s. 279
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kierownika ni6st jednak ze sobg ograniczenia. Trudno$ci w delegowaniu uprawnien
oraz konieczno$ci finansowania rozwoju przedsigbiorstwa w zasadzie z wilasnych
srodkoOw ograniczaty istotnie skale dziatalnosci przedsigbiorstwa. Szczegélnie w
galeziach wymagajacych duzych, czgsto niepodzielnych inwestycji stanowito to
czynnik hamujacy tempo wzrostu. Wielko§¢ przedsigbiorstwa byla, bowiem
ograniczona przez wielko$¢ indywidualnych kapitatéw a tytul wiasnosci zakres$lat
granice koncentracji produkcji*®®.

W fazie kapitalizmu przedsigbiorczego rozwo6j gospodarki odbywat sie, zatem
(poza nielicznymi wyjatkami) poprzez zaktadanie nowych firm w celu komercjalizacji
innowacyjnego pomystu (wynalazku). Przedsi¢biorstwa podupadaly natomiast, jezeli
podmiot tracil zdolno$§¢ do kontynuacji $ciezki wzrostu opartej na innowacji.
Potwierdzato to prawdziwos$¢ twierdzenia, ze zadna firma dzialajaca jedynie w ramach
rutynowego, powtarzalnego biznesu nie gwarantuje zysku w dugim okresie**?, dlatego
podstawe rozwoju muszg stanowi¢ inwestycje, konieczne dla nieustannego
modyfikowania oferty oraz modernizowania systemow wytworczych. W pierwszej
polowie XIX w. wzrost przedsigbiorstw odbywat sie, zatem prawie wytacznie na drodze
koncentracji kapitatow pojedynczych wiascicieli. W nastgpnych dziesigcioleciach w
konsekwencji przyspieszonego postepu technicznego sposob ten okazal si¢ jednak
niewystarczajacy. Zastosowanie nowej techniki wymagato ogromnych $rodkow,
przekraczajacych mozliwosci pojedynczych graczy rynkowych. Koniecznym
elementem rozwoju stato si¢ tgczenie rozproszonych kapitatlow indywidualnych, pod
wspolnym zarzadem.

Efektem procesu centralizacji kapitalu bylo tworzenie spotek akcyjnych.
Wykorzystanie tej formy organizacyjnej miato takze na celu zmniejszenie ryzyka
indywidualnego przedsigbiorcy oraz przekroczenie granic wielko$ci pojedynczego
kapitatu. Ograniczenia finansowe pokonano wprowadzajac prawo emisji akcji, ktore
zarazem staly si¢ instrumentem lokacyjnym 1 narzedziem finansowania zaréwno przy
zaktadaniu jak i1 rozwoju przedsigbiorstwa. Dzigki zaistnieniu wiasnosci kolektywnej a
w je] konsekwencji systemu delegowania uprawnien kierowniczych usunigte zostaly

ponadto ograniczenia skali przedsi¢biorstwa, bedgce nastepstwem trudnosci kierowania

“IDomanska E; Kapitalizm menedzerski; PWE; Warszawa 1986, s. 29-30
*2Glapinski A; Kapitalizm...op. cit.; s. 109-110
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organizacja przez jednoosobowego wilasciciela-przedsigbiorcg. Wzrost rozmiarow
przedsigbiorstwa a co za tym idzie rowniez bardziej skomplikowane procesy
zarzadzania nim, wymagaty coraz wigkszej fachowosci oraz uzdolnien organizacyjnych,
co stanowito poczatek rozwoju zespotow kierowniczych453.

Powolny transfer korporacji z rak ich pierwotnych wiascicieli do anonimowych
akcjonariuszy zaczat juz nastegpowac pod koniec XIX wieku. Pierwsi wielcy zatozyciele
fortun wchodzili w wiek emerytalny i powoli zastepowata ich profesjonalna kadra
menedzerska. Zbieglo si¢ w to w czasie z powstawaniem rynku papierow
wartosciowych, pozwalajgc tym samym na urzeczywistnienie rozwoju korporacji,
dziatajacych w formie spoétek akcyjnych. Masowa akcja upubliczniania prywatnych
przedsiebiorstw zmienila relacje inwestorskie. Liczba akcjonariuszy rosta bardzo
szybko, wzrastata r6znorodnos$¢ posiadanego portfela, przy jednocze$nie malejacej jego
sredniej wielkosci. Ewolucja oznaczata przechodzenie od posiadania pelnej wtadzy nad
zasobami konkretnego przedsigbiorstwa ku symbolicznej kontroli nad prawami
udziatlowymi w korporacji. Sytuacja ta stworzyta doskonate warunki menedzerom,
ktérych znaczenie systematycznie rosto®,

Dominacja spotek akcyjnych jako podstawowej formy organizacyjnej XX wieku
spowodowata glebokie zmiany w strukturze i1 zasadach funkcjonowania systemu
gospodarki §wiatowej. Spotki rozszerzajace skalg i1 zasigg produkcji przyczyniaty si¢ do
powstawania pierwszych wielkich przedsigbiorstw migdzynarodowych. Stopniowo
nastepowato wyrazne rozdzielenie dotychczas jednolitej w swej formie witasnosci
prywatnej na: indywidualng wilasnos¢ kapitalu w postaci akcji oraz na korporacyjng
wlasno§¢ kapitatu ucielesniong w zyskach i funduszu amortyzacyjnym®>. Nalezy
stwierdzi¢, iz w poczatkowym okresie sytuacja ta rodzita wilasciwie wylacznie
pozytywne skutki. Wyrazna tendencja do oddzielania wlasnosci od zarzadzania a takze
zatrudnianie na kierowniczych stanowiskach profesjonalnych menedzerow sprzyjaty
rozwojowi zarowno pojedynczych spoétek jak rowniez gospodarki jako catosci. Z
czasem jednak duze rozproszenie wlasno$ci, oznaczajace wystapienie duzej liczby

drobnych, czgsto pasywnych wiascicieli stato si¢ powodem stopniowego przejmowania

3D omanska E; Kapitalizm. ..op. cit.; s. 30-32
% ewandowski M; Kapitalizm...op. cit.; s. 205-206
***Domanska E; Kapitalizm...op. cit.; s. 33-35
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wladzy w przedsigbiorstwie przez odpowiednio przygotowanych do zarzadzania nimi
menedzerdw. Proces ten okresla si¢ mianem profesjonalizacji zarzadzania lub tez
,rewolucji menedzerskiej”. Faze kapitalizmu nazwano kapitalizmem menedzerskim. Na
gruncie teoretycznym nieuchronna stala si¢ polemika z 6wczesnym kanonem mysli
ekonomicznej odno$nie wyjatkowej roli osoby kapitalisty-wlasciciela jako innowatora a
zatem jedynego organizatora procesu produkcji i zrazem postepu gospodarczego®®. W
efekcie tego procesu realng wiadze na rynku zdobyli zawodowi zarzadcy (profesjonalni
menedzerowie).

Przejmowanie kierownictwa nad korporacjami przez profesjonalnych
menedzerow przebiegato oczywisScie stopniowo. Wzrost ztozono$ci procesow
zarzadzania organizacja, bedacy efektem rozwoju gospodarki $wiatowej (postepu
zaréwno technologicznego jak i organizacyjnego), sprawit, ze wlasciciele potrzebowali
wsparcia ze strony profesjonalnych doradcéw. Zatrudniali, zatem specjalistow z
okreslonych dziedzin a ufajac ich kompetencjom delegowali na nich swoje uprawnienia.
Z czasem coraz wyzsze stanowiska zajmowane bylty przez zawodowych organizatorow
produkcji, ktorzy w ten sposob przejmowali odpowiedzialno$¢ za inwestycje, finanse,
dobor 1 zatrudnianie pracownikow, polityke marketingowa a ostatecznie takze za
opracowywanie strategii firmy. W konsekwencji okazywato si¢, ze wtascicielom-
akcjonariuszom przystuguje wprawdzie nadal prawo do udziatu w zysku oraz obrotu
swoimi akcjami, ale nie moga oni uczestniczyé w procesie zarzadzania
przedsigbiorstwem. Menedzerowie podejmowali, zatem wszystkie kluczowe decyzje,
ktore niegdys nalezaty wytacznie do kompetencji przedsigbiorcow. Jako wynajmowani
pracownicy podlegali oni teoretycznie wlascicielom (akcjonariuszom), jednak
rozproszenie akcji firmy czgsto sprawialo, ze kontrola nad ich dziatalno$cig byta
iluzoryczna®’.

Z czasem odmienno$¢ ekonomicznych interesow wiascicieli kapitatu 1 osob
zarzadzajacych firmg zaczeta si¢ uwydatnia¢ a w konsekwencji to akcjonariusze tracili
kontrole nad swoja wilasno$cig. Menedzerowie dzigki stosowaniu coraz bardziej
profesjonalnych metod w zarzadzaniu a takze posiadaniu praktycznie monopolu na

dostep do informacji o rzeczywistej sytuacji w przedsigbiorstwie, zyskali prawie petnig

*05zerzej: Sudot S; Przedsicbiorstwo...op. Cit.; s. 21-22
®"Gruszecki T; Przedsi¢biorca w teorii ekonomii; CEDOR; Warszawa 1994; s. 38
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wladzy ekonomicznej. W przypadku nie posiadania przez nich udzialéw kapitatowych
w przedsigbiorstwie lub, jezeli ich wynagrodzenie nie byto bezposrednio niepowigzane
z zyskiem, to znacznie bardziej nastawiali si¢ na powigkszanie rozmiardw
przedsigbiorstwa niz na zysk. Spektakularny rozwoj i1 ekspansja firmy budowaly,
bowiem ich prestiz zawodowy. Czesto mozna spotkaé si¢ z twierdzeniem, ze wzrost
firmy to rzeczywisty cel realizowany przez menedzeréw. W tym miejscu konieczne
wydaje si¢ podkreslenie odmiennosci termindéw: wzrost firmy a jej rozwdj.
Menedzerowie stawiajac na wzrost wskaznikOw nie zawsze uwzgledniali
dlugookresowa perspektywe rozwojowa organizacji, oznaczajaca koniecznosé
sukcesywnego umacniania pozycji rynkowej przedsiebiorstwa.

Przejscie od zarzadzania wilascicielskiego do profesjonalnych standardow
kierowania organizacja to niewatpliwie istotny przetlom w rozwoju systemu
gospodarczego. Sita kadry zarzadzajacej tkwi w posiadanej przez nig wiedzy.
Wyposazeni w unikatowg wiedz¢ menedzerowie uzyskiwali, zatem coraz silniejsza
pozycje w poszczegdlnych przedsiebiorstwach. Réwnoczesnie w konsekwencji postepu
procesow liberalizacji 1 globalizacji nastgpowala migedzynarodowa ekspansja
poszczegbdlnych podmiotéw gospodarczych, ktore stawaly si¢ wielkimi organizacjami,
czesto o zasiegu globalnym (rozwdj korporacji transnarodowych- KTN). W efekcie obu
tych procesow menedzerowie rozciagali swoje wplywy na cata gospodarke §wiatowa.
Rozproszenie wtasnosci sprzyjalo wzmacnianiu ich wtadzy jako grupy zarzadzajacej
dostepem do informacji. Stopniowo dzigki umiej¢tnemu gromadzeniu oraz
przetwarzaniu otrzymywanych z rynku informacji 1 zawtaszczaniu sobie wytacznego do
nich dostgpu menedzerowie uzyskiwali petlni¢ kontroli nad systemem powigzan
biznesowych. Profesjonalna wiedza byta pilnie strzezona i uznawana (stusznie) za
najdoskonalsze 1 najskuteczniejsze narzgdzie wplywania na system gospodarczy.
Paradoksalnie jednak postep techniczny, ktory przyczynit sie¢ do rozwoju owej
profesjonalizacji procesow gospodarczych i w konsekwencji wykreowania wiadzy
menedzerskiej stat si¢ takze jedna z przyczyn kolejnego przetomu, ktory miat
ograniczy¢ wptywy menedzerow.

Efektem postepu procesow globalizacyjnych bylo, bowiem coraz szybsze
upowszechnianie wiedzy, poprzez przyspieszenic przeptywu informacji, ktore

dotychczas jako uznawane za zbyt skomplikowane (wysoce profesjonalne) nie byly
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dostepne szerokiemu gronu odbiorcow. Rozwoj technik informatycznych (w tym
Internetu jako blyskawicznej globalnej sieci informacyjnej) sprawil, ze uzyskanie
fachowej wiedzy jak i profesjonalnej konsultacji nawet na odleglo$s¢ nie stanowi
problemu. Konsekwencja jest umozliwienie nawet drobnym akcjonariuszom kontroli
swoich inwestycji poprzez wykorzystanie réznorodnych systemoéw informacyjnych i
doradczych. W systemie wspotczesnej gospodarki §wiatowej pojawity sie liczne
instytucje zawodowo zajmujace si¢ wlasnie pozyskiwaniem kompleksowej i
profesjonalnej informacji z réznorodnych dziedzin, w celu wykorzystania jej w
zarzadzaniu przedsigbiorstwami. W$rdd tych instytucji szczegdlne miejsce zajmuja tzw.
inwestorzy instytucjonalni za posrednictwem, ktorych akcjonariusze zaczynaja
stopniowo odzyskiwa¢ prawo do wplywania na losy bedacych ich wlasno$cig (z racji
posiadania akcji danego podmiotu) przedsigbiorstw.

Wzrost znaczenia inwestoroOw instytucjonalnych w systemie gospodarki
Swiatowej wigze si¢ takze z ich rosnacg rolg jako wilascicieli przedsigbiorstw. Wraz ze
wzrostem poziomu skomplikowania wspolczesnego rynku (kapitalowego) oraz
szybkosci zachodzacych na nim proceséw coraz trudniej jest drobnym inwestorom
sledzi¢ bieg wydarzen i1 inwestowaé w akcje458. Stad wzrost znaczenia profesjonalnie
zarzadzanych skonsolidowanych kapitaléw, o znacznej dywersyfikacji portfela,
pozwalajacej na unikniecie ,,pulapki wladzy menedzerskiej”. Owa ,,putapka” to
windowanie wskaznikow dla konkretnej korporacji w celu budowania indywidualne;j
pozycji menedzera, nie zawsze w zgodzie z rzeczywistymi potrzebami rozwojowymi
danego podmiotu w perspektywie dtugookresowej.

W ostatnich latach zaobserwowa¢ mozna zwigkszong aktywno$¢ inwestoréw
instytucjonalnych na rynku kapitalowym. Zajeli oni miejsce rozproszonych
1 pozbawionych informacji inwestorow, ktorzy zamiast kupowaé akcje konkretnych
spotek, zaczeli lokowaé swoje kapitaly w funduszach inwestycyjnych. Istota owej
zmiany jest fakt, ze dla tych ostatnich pracujg specjalisci zajmujacy si¢ biezacg oceng
sytuacji poszczegdlnych spotek i doborem portfela inwestycyjnego459. W ten wlasnie
sposob kapitalizm menedzerski zostal zastapiony przez kapitalizm inwestorski, zwany

rowniez kapitalizmem warto$ci dla akcjonariuszy. Wydaje sie¢, iz rozwdj kapitalizmu

8 ewandowski M; op. cit.; s. 40-41
*9Gruszecki T.; Wspolczesne...op. cit.; s. 180
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inwestorskiego to koniec ery dominacji menedzerow (czesto ignorujacych
akcjonariuszy) i polozenie ponownie nacisku na warto$¢ przedsigbiorstwa oraz interesy
wszystkich interesariuszy (akcjonariuszy, menedzerow, kooperantow, pracownikow).
Za poczatek ery kapitalizmu inwestorskiego mozna uzna¢ lata osiemdziesigte
XX w. Woéwezas intensywnie zaczely rozwija¢ sie mechanizmy, probujace sprostacé
wyzwaniom wspolczesnej gospodarki a mianowicie pogodzeniu czegsto sprzecznych
oczekiwan  wielu interesariuszy. Cecha  charakterystyczng  wspodlczesnych
przedsigbiorstw jest, bowiem $cieranie si¢ interesow roznych grup (wtascicieli, kadry
menedzerskiej, pracownikow a takze jednostek zewngtrznych — w tym kooperantéw
oraz klientow przedsigbiorstwa). Zapewnieniu réwnowagi miedzy interesami
poszczegbdlnych grup zwigzanych z funkcjonowaniem danej organizacji Stluzy system

nadzoru korporacyjnego (corporate governance*®

), ktéory obejmuje roéznorodne
instytucje prawne i ekonomiczne (w tym formalne i nieformalne reguty dziatania),
starajgce si¢ wywazy¢ interesy wszystkich podmiotow (stakeholders) zaangazowanych
w funkcjonowanie korporacji*®, w sposéb gwarantujacy wzrost wartosci spotki i jej
rozw()j462. W systemie tym oprocz zréznicowania podmiotowego uczestnikow i ich
interesOw mamy, zatem do czynienia z konieczno$cia pogodzenia dwoéch zjawisk:
wzrostu warto$ci notowan spotki oraz koncepcji rozwoju, zapewniajgcego jej

konkurencyjno$¢ w dlugim okresie.

*%pod terminem corporate governance w jezyku polskim najczesciej kryja sic dwa okreslenia a
mianowicie nadzor korporacyjny badz nadzor wiascicielski. Nie sg one jednak jednoznaczne. Nadzor
korporacyjny jest pojeciem szerszym i oznacza proces w ramach, ktorego nadzor nad firma sprawuja
zard6wno wlasciciele-akcjonariusze, jak i inni interesariusze, nie bgdacy wiascicielami. Sa oni takze
bezposrednio zainteresowani tym, by obiekt begdacy przedmiotem nadzoru, tj. zarzadzanie dang
organizacjg, bylo skuteczne. Z kolei nadzor wiascicielski to proces sprawowania kontroli nad
zarzadzaniem danym przedsiebiorstwem jedynie przez jego wtascicieli lub grupe akcjonariuszy bedacych
wlascicielami. Definiuje on glownie relacje miedzy wiascicielami a zatrudnionymi przez nich
menedzerami, ktérzy w ich imieniu zarzadzajg korporacjg, majac obowigzek maksymalizowania stanu
posiadania wlascicieli. Celem nadzoru wtadcicielskiego jest, zatem pogodzenie decyzji kadry
kierowniczej z interesami wlascicieli przedsigbiorstwa. Szerzej: Nogalski B., Rybicki J.M.; Kultura
nadzoru Kkorporacyjnego; Przeglad Organizacji 2001 nr 9(12); s. 17 oraz Sterniczuk H; Instrumenty
nadzoru korporacyjnego; www.ceo.cxo.pl/artykuly/51838

*1Szerzej na temat zasad uczestnictwa poszczegolnych interesariuszy (zwlaszcza pracownikow) w
systemie nadzoru korporacji.. Kunert O; Skuteczno$¢ Rad Nadzorczych z udzialem przedstawicieli
pracownikow korporacji; [w]: Rudolf S. (red.); Perspektywy rozwoju partycypacji pracowniczej w Polsce
w warunkach Unii Europejskiej; Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego; £.6dz 2007

*®2Aluchna M; Przejrzystoéé¢ jako element nadzoru korporacyjnego. Wyzwania dla spotek gieldowych
cz.l; www.e-mentor.edu.pl
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Zmiany podmiotowe w dobie rozwoju kapitalizmu inwestorskiego oznaczaja
pojawienie  si¢ nowych graczy, jako wuczestnikéw rynku zarzadzania
przedsicbiorstwami. Stakeholders to podmioty (osoby fizyczne lub prawne)
zainteresowane bezpo$rednio lub posrednio dziatalno$cig firmy, ktére majg wpltyw na
osiggane przez nig cele, wysuwaja wobec niej zadania i posiadajg faktyczng, badz
potencjalng mozliwo$§¢ wyegzekwowania ich. Akcjonariusze i1 nowi gracze-
,,Stakeholders” sg od siebie wzajemnie zalezni, dlatego konieczne jest ich partnerskie
zaangazowanie na rzecz tworzenia wartosci korporacji463. Podmiotami reprezentujacymi
zbiorowe interesy stakeholders na rynku sg obecnie czesto inwestorzy
instytucjonalni*®®.  Inwestorzy instytucjonalnych uczestnicza w rynku kontroli
korporacji poprzez stosowanie aktywnej selekcji akcji spotek portfelowych. Uznajac
warto$¢ akcji jakiej§ firmy za zawyzona dokonuja sprzedazy, wowczas ich warto$¢
spada. Staja si¢ one wtedy atrakcyjne dla innej grupy inwestorow czy tez dla
poszukujacych okazji do przejecia. Spadek cen akcji moze by¢ takze impulsem
restrukturyzacji firmy i w ten sposob przyczynia¢ si¢ do poprawy kondycji firmy w
pdZniejszym okresie*®. Dzialania inwestorow instytucjonalnych wywieraja, zatem
znaczacy wplyw na zarzadzanie poszczegolnymi organizacjami. Dziatania menedzeréw
poddawane s3 w tym modelu nieustannej kontroli, za posrednictwem mechanizmu
rynkowego.

Nadzor korporacyjny (corporate governance) ma na celu zapewnienie zarOwno
wlascicielom, jak 1 pozostalym interesariuszom efektywnych procedur i instytucji
monitoringu zarzadu oraz korygowania jego btedéw. Pozwala na laczenie interesow
zaangazowanych w firme stron. Zapewniajac atrakcyjno$¢ inwestycyjng pozwala na
osigganie zysku posiadaczom akcji spotki rownocze$nie umozliwiajac organizacji staty

dostep do kapitatu pozwalajacego na rozwdj firmy. Nastepuje, zatem maksymalizacja

*37alega K; Systemy corporate governance a efektywno$¢ zarzadzania spotka kapitatowa; SGH -
Oficyna Wydawnicza; Warszawa 2003; s. 20-24

*4pojecie inwestora instytucjonalnego wiaze sie z instytucjami finansowymi inwestujacymi oszczednosci
0sob indywidualnych i przedsigbiorstw niefinansowych na rynku kapitatowym. Do najwazniejszych cech
inwestorOw instytucjonalnych naleza: prowadzenie dziatalnosci pozabankowej; instytucjonalizacja
dziatalnosci (osoba prawna); posiadanie charakteru instytucji finansowej. Do grona inwestorow
instytucjonalnych zalicza si¢ przewaznie wszelkiego rodzaju fundusze inwestycyjne (otwarte, zamknigte,
w tym fundusze emerytalne) oraz towarzystwa ubezpieczeniowe (zarOwno ubezpieczenia na zycie, jak i
majatkowe).

**Tamowicz P; Inwestorzy instytucjonalni; www.pfcg.org.pl/article/1186
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wartoéci firmy z punktu widzenia wiascicieli oraz innych grup interesu®. Nalezy
jednak zaznaczy¢, iz w praktyce zakres i mechanizm wpltywu poszczegdlnych
interesariuszy na zarzadzanie przedsigbiorstwem jest zroznicowany. Nie zalezy to,
bowiem wylgcznie od kontekstu sytuacyjnego, istotny jest ponadto m.in. system
prawny, kultura spoteczna i organizacyjna.

W dobie kapitalizmu inwestorskiego istnieje rozbudowany system
mechanizmow kontroli oraz nadzoru nad przedsigbiorstwem, majacy dyscyplinowaé

menedzerow?’

(elementéw tego typu pozbawiony byl etap rozwoju zwany
kapitalizmem menedzerskim). Konkretne dziatania moga podejmowac¢ zaréwno organy
nadzoru, indywidualni wigkszosciowi akcjonariusze, inwestorzy instytucjonalni, jak i
roézne instytucje rynkowe. Istniejg zar6wno wewngetrzne jak 1 zewnetrzne mechanizmy
monitoringu 1 kontroli rynku przedsigbiorstw, majace zapobiega¢ dyskryminowaniu
poszczegblnych grup uczestnikow’®®. Elementem nadzoru korporacyjnego jest takze
odpowiednio skonstruowany motywacyjno- wiazacy kontrakt menedzerski*®.
Konieczno$¢  istnienia  nadzoru  korporacyjnego nad  dziatalno$ciag
przedsigbiorstw nie jest wspotczesnie kwestionowana. Pojawienie si¢ rosnacej w sile
nowej grupy graczy (akcjonariuszy) w postaci inwestorow instytucjonalnych sprawito,
ze dziatania w zakresie ulepszania starych oraz poszukiwania nowych mechanizmow
nadzoru zostaly nawet zintensyfikowane. Wszystkie podmioty a zwlaszcza
przedsigbiorstwa miedzynarodowe wykorzystuja je obecnie do pokazania
transparentno$ci swoich procedur zarzadzania, aby w ten sposob zyska¢ na

atrakcyjnosci w oczach potencjalnych inwestorow i1 powiekszy¢ swoje mozliwosci

#%67alega K; Systemy...op. cit.; s. 25

*®77miany zachowan kadry menedzerskiej na przyktadzie Polski opisuje w rozdziale 16 opracowania
,Tendencje zmian w nadzorze korporacyjnym” prof. O. Kunert specjalista z zakresu metod kreowania
zachowan rynkowych przedsigbiorstw. Por. Kunert O; Zmiany adaptacyjne polskich menedzeréw na tle
przemian strukturalnych w przemysle Unii Europejskiej; [w]: Rudolf S. (red.); Tendencje zmian w
nadzorze korporacyjnym; Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego; £.6dz 2006

*®¥Nalezy jednak zaznaczy¢, iz zalezy to od konkretnego systemu gospodarczo-politycznego. O zasadach
nadzoru korporacyjnego, jaki i konstrukcji rynku kapitalowego (w tym pozycji poszczegoélnych
podmiotow na tym rynku) decyduja w glownej mierze zasady ustawodawstwa krajowego. Zasadniczo
mozna wymieni¢ trzy typy orientacji przedsigbiorstw a w konsekwencji priorytetowego traktowania
okreslonych grup interesariuszy. Orientacja monistyczna przedsigbiorstwa (USA, Wielka Brytania), gdzie
nadrzgdne s3 interesy wilasciciela. Orientacja dualistyczna (europejska) ukierunkowana na wiascicieli
oraz pracownikow. Orientacja pluralistyczna (azjatycka) zorientowana na wszystkie grupy interesow.
Znaczenie mechanizméw nadzoru korporacyjnego bedzie w konsekwencji rézne w poszczegdlnych
krajach (systemy narodowe ustanawiajg zr6znicowane ich zestawy), w zaleznosci od przyjetej orientacji..
*9Aluchna M; Przejrzystosé. ..op. cit. oraz Zalega K; Systemy...op. cit.; s. 130

294



pozyskiwania kapitatu na przyspieszony rozwoju. Globalizacja przyczynia si¢ takze do
ujednolicania podstawowych standardow i zasad dziatania mechanizmoéw sktadajacych
si¢ na infrastrukture biznesowa (w tym zasad nadzoru korporacyjnego) 410, dzigki czemu
poprawia si¢ przejrzysto$¢ rynku. Rozwdj kapitalizmu inwestorskiego a zatem
aktywizacja inwestorow instytucjonalnych jako istotnych podmiotéw na rynku
przedsiebiorstw moze jednak generowac takze pewne problemy. Dzieje si¢ tak, jezeli
korporacje koncentrujgc si¢ na kreowaniu wartosci dla akcjonariuszy, czyli cigglym
wykazywaniu wzrostu warto$ci gietdowej, zaniedbuja kwestie doskonalenia mozliwosci
rozwojowych. Konsekwencja niepelnego wykorzystywania posiadanego potencjatu
moze by¢, bowiem pogorszenie pozycji konkurencyjnej firmy, co w efekcie wigze si¢ z
obnizeniem jej wartosci.

Nalezy bezwzglednie pamigtaé, iz wzrost warto$ci przedsigbiorstwa, czyli
utrzymanie wysokich wskaznikow wzrostu (aktywow, sprzedazy, zatrudnienia,
ptynnosci etc.) to tylko narzedzia potrzebne do realizacji celu wlasciwego, ktorego nie
moga one przy¢miewac. Zaangazowanie inwestoréw instytucjonalnych (analizujacych
gléwnie te parametry) jest, bowiem istotne, ale ma najczes$ciej wylacznie charakter
krétkoterminowy. Traktujg oni posiadane udzialy w organizacji jako zwykly towar,
ktory nalezy sprzedac¢ lub kupi¢ w celu uzyskania okreslonych korzysci (jak najlepszego
zysku w krotkim czasie). Pierwszoplanowym i fundamentalnym dla organizacji celem
jest natomiast zapewnienie jej dtugookresowej perspektywy rozwoju, dlatego w dobie
kapitalizmu inwestorskiego musi ona szczegllnie wystrzega¢ si¢ krokow, ktore
moglyby wpedzi¢ ja w pulapke ilosciowego warto§ciowania koncepcji rozwojowych,
(czyli ich oceny wylacznie na podstawie analizy wskaznikow).

Nowa faza kapitalizmu —kapitalizm inwestorski niesie, zatem ze sobg pewne
zagrozenia, zwigzane ze zmianami w strukturze podmiotowej gospodarki §wiatowej. Z
jednej strony do rangi najistotniejszych podmiotow na forum gospodarki $wiatowe;j
urosty wielkie przedsiebiorstwa (KTN), ktore stopniowo odcinajg si¢ od swych
gospodarek macierzystych (panstw narodowych bedacych zrédlem pochodzenia

kapitatu), uzyskujac pozycje samodzielnych graczy rynkowych w skali

0K otadkiewicz I; Globalizacja a nadzor korporacyjny; [w:] Koladkiewicz I; Koziola W; Wyzwania
globalizacji. Odpowiedzi przedsigbiorstw; Wyd. Naukowe Wydziatu Zarzgdzania UW; Warszawa 2004;
s. 179-180
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migdzynarodowej a nawet globalnej. Z drugiej strony one same (KTN) tracg dopiero, cO
uzyskang niezalezno$¢, stajac si¢ obiektem (przedmiotem) obrotu w transakcjach
miedzynarodowych. Wraz z rozwojem kapitalizmu inwestorskiego jako uczestnicy
transakcji na rynku $§wiatowym zyskuja, bowiem na znaczeniu grupy inwestorskie
(inwestorzy  instytucjonalni), ktéore doprowadzaja do  przewarto§ciowania
dotychczasowych koncepcji zarzagdzania. Mozna méwi¢ nawet o $cieraniu si¢ interesow
korporacji z wymaganiami stawianymi przez wspotczesny rynek przedsiebiorstw, (na
ktorym dziataja coraz liczniejsi inwestorzy instytucjonalni reprezentujacy bardzo
zroznicowanych interesariuszy- stakeholders).

Po ,wyzwoleniu” si¢ spod wiladzy menedzeréw (koniec ery kapitalizmu
menedzerskiego), poprzez integracjc 1 konsolidacje dzialalnosci w  skali
migdzynarodowej przedsigbiorstwa zyskaly samodzielng pozycje w  gronie
najwazniejszych poteg rynkowych gospodarki §wiatowej (w rankingach ich pozycja
wzgledem panstw narodowych nieustannie ro$nie). Stopniowo poszczegodlne korporacje
uniezalezniaty si¢ od wplywoéw macierzystych gospodarek (panstw kraju
pochodzenia).Gléwnym instrumentem budowania tej niezaleznosci pod koniec lat 90.
XX w. byly miedzynarodowe fuzje 1 przejecia (M&As). Wowczas obserwujemy
nasilenie tego typu potaczen, zwane ,,piatg falg fuzji 1 przejec”. Podstawowym celem
byta konsolidacja dzialalno$ci w skali migdzynarodowej, pozwalajaca na poprawe
pozycji konkurencyjnej w gospodarce $wiatowej. Fuzje i przejecia odbywaty sie zwykle
w ramach jednego sektora, czgsto dotyczac przedsiebiorstw bedacych wczesniejszymi
konkurentami na forum mig¢dzynarodowym a zaliczane do lider6w na rynkach
lokalnych. W ten sposob obserwowaliSmy wzrost potggi korporacji 1 jej pozycji
wzgledem obu panstw macierzystych (krajow pochodzenia wchodzacych w potaczenie
podmiotow).

Wydaje si¢, ze pojawienie si¢ nowej sity w strukturze gospodarki swiatowe;j -
grup inwestorow (czesto miedzynarodowych lub nie identyfikujacych si¢ oficjalnie z

zadnym panstwem narodowych*’*

) wyzwolito fale kolejnych dziatan konsolidacyjnych.
Pojawita si¢ jednak potrzeba dywersyfikacji ryzyka transakcji. Nowym zjawiskiem

charakterystycznym dla ,,széstej fali fuzji 1 przeje¢” jest nie tylko umigedzynarodowienie

" Czesto uzywa sie nawet okreélenia, ze ,, kapitat nie ma narodowosci”.
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transakcji, (co obserwowaliSmy w ,,piatej fali”), ale ich transkontynentalnos¢, czyli
oplatanie potaczeniami biznesowymi calosci rynku $§wiatowego. Konsekwencja jest
wzrost liczy fuzji i1 przejec, w ktérych uczestniczg podmioty zlokalizowane na r6znych
kontynentach (w tym w krajach rozwijajacych si¢ 1 tzw. gospodarkach wschodzacych).
Zmianie ulega takze struktura branzowa transakcji. Wynika to oczywiscie ze zmian
zachodzacych w gospodarce $wiatowej. Dynamicznie wzrastajace gospodarki krajow
rozwijajacych si¢ (w tym Chiny, Indie) zglaszajg, bowiem ogromne zapotrzebowanie na
surowce energetyczne, co skutkuje wzrostem sektora wydobywczego. Model
gospodarki opartej na wiedzy i1 informacji, wymagajacej nieustannego zasilania
kapitalowego, czyli etap rozwoju gospodarki §wiatowej jako catosci (kraje rozwiniete
gospodarczo) wymaga oczywiscie stalego rozwoju sektora finansowego i uslugowego
(w tym ustug biznesowych). Ta wydawatoby si¢ rozbiezno$¢ to naturalna odpowiedz
gospodarki na nowe wyzwanie, jakim jest aktywizacja inwestorow instytucjonalnych na
rynku przedsiebiorstw. W ten sposob nastepuje, bowiem dywersyfikacja ryzyka, przy
rownoczesnym podnoszeniu efektywnosci dzialalnosci podmiotu. Przedsigbiorstwa
uczestniczac w zlozonych transakcjach o zasiggu globalnym daza, zatem do
optymalizacji warunkow funkcjonowania we wspotczesnej gospodarce.

Zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa, stanowigce istotg wspodlczesnego
kapitalizmu inwestorskiego powinno by¢ procesem oddzialywania na wszystkie wazne
jego podsystemy wykonawcze, w celu dokonywania zmian w Kierunku lepszego
wykorzystania zasobow. Poprawa efektywnosci funkcjonowania organizacji w dobie
liberalizacji rynku 1 postepujacej globalizacji wymaga intensyfikacji procesu
umigdzynaradawiania dziatalnosci przedsigbiorstwa. Proces ten musi by¢ przy tym
zorientowany na maksymalizacje jego wartosci, ale w dlugim okresie. Aspiracje
przedsigbiorstwa oraz realizowane w jego obrebie procesy zarzadzania winny by¢
podporzadkowane wiasnie temu celowi. W praktyce oznacza to nieustanny proces
restrukturyzacji korporacji, stuzacy realizacji misji strategicznej. Taki sposéb
wykorzystania warto$ci przedsiebiorstwa sprawia réwniez, ze staje si¢ ona ogdlng miarg

skuteczno$ci zarzadzania oraz rzeczywistym fundamentem systemoéw motywowania
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menedzerdéw, gdyz sprzyja integracji ich aspiracji z celami witascicieli przedsigbiorstwa
oraz pozostatych interesariuszy”'.

Ztozonos¢ procesu kreowania wartosci we wspodlczesnych przedsiebiorstwach
wydaje si¢ wynika¢ czg¢sciowo z koniecznosci uwzglednienia zwigzkow tego
zagadnienia z problematyka konsolidacji przedsigbiorstw. Istnieje, bowiem mozliwo$¢
ksztattowania warto$ci firmy przez konsolidacj¢ (jako jedna ze strategicznych
alternatyw charakterystycznych dla kontynuacyjnego, jak i dla likwidacyjnego

podejscia do warto$ci) 413

. Ma to rowniez znaczenie dla wdrazania konkretnych
przedsiewzie¢  restrukturyzacyjnych, majacych  podnies¢  wartos¢  danego
przedsiebiorstwa. Rezultaty konsolidacji przektadajg si¢ na warto$¢ rynkowa podmiotu
a w dalszej perspektywie na cen¢ firmy. Tym samym proces konsolidacji, jak 1 jego
efekty staja si¢ elementem zarzadzania wartoscig przedsigbiorstw.

W efekcie konsolidacji (zwtaszcza migdzynarodowej), ktora moze mie¢ zarowno
posta¢ fuzji i przeje¢ jak i wszelkiego typu aliansow strategicznych zachodza pewne
szczegolne zjawiska (efekt synergii czy korzysci aglomeracji) wyzwalajace znaczacy
potencjal w procesie kreowania warto$ci przedsigbiorstwa. WspotczeSnie miarg
kompetencji kadry zarzadzajacej (menedzerdw) i1 jednoczes$nie kryterium oceny jej
sprawnosci staje si¢, zatem nie tyle sama umiej¢tnos¢ wywotania pozytywnych zjawisk,
co zdolno$¢ do wykorzystania ich jako narzedzi budowania trwatej pozycji rynkowe;j
przedsigbiorstwa w warunkach konkurencyjnego rynku a zatem w perspektywie
dtugookresowe;.

Podsumowujac, nalezy z pewnoscig dostrzec istotny wptyw zmian zachodzacych
w gospodarce §wiatowej na ewoluowanie rynku przedsigbiorstw. Postepujacy proces
globalizacji 1 liberalizacji sprawia, ze sila tego oddziatywania rosnie. W dobie
kapitalizmu przedsigbiorczego czy nawet menedzerskiego przeobrazenia dokonujace si¢
na arenie migdzynarodowej mialy ograniczong mozliwo$¢ oddzialywania na sektor
zarzadzania przedsigbiorstwami. Nowa faza kapitalizmu charakteryzuje si¢ natomiast

wystepowaniem szybkich 1 bezposrednich interakcji migdzy systemem gospodarki

*2)aki A; Rojek T.; Zarzadzanie wartoscia a rozwoj przedsiebiorstw globalnych; [w:] Urbanczyk E.
(red.); Zarzadzanie wartoscia przedsigbiorstwa w warunkach globalizacji; Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego; Szczecin 2001; s. 183-184

*8Quszyfiski C; Restrukturyzacja, konsolidacja, globalizacja przedsiebiorstw. Do$wiadczenia i
perspektywy polskiej transformacji; PWE; Warszawa 2003; s. 277-280
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Swiatowej: jego struktura, organizacja, dynamika a rynkiem przedsigbiorstw.
Wspotczesne przedsigbiorstwa sg, bowiem istotnymi elementami konstytuujacymi
strukture¢ gospodarki $wiatowej 1 kreujgcymi wewngtrzne powigzania w niej
wystepujace. Korporacje chcac uzyskac liczaca sie pozycje w gospodarce Swiatowej
podjety kroki w kierunku poglebiania wspolpracy, czerpigc wzorce z procesu integracji
panstw narodowych (integracja regionalna a nastgpnie transkontynentalna®’®). Niejako
przeciwwagg dla postepujacej konsolidacji przedsiebiorstw jest z kolei integracja
inwestorow, czyli rozwdj i1 wzrost znaczenia na arenie mi¢dzynarodowej grup
inwestorskich. Kazdy etap rozwoju gospodarki odpowiada, zatem okre§lonym fazom
kapitalizmu 1 stanowi odzwierciedlenie sity zalezno$ci, zachodzacych miedzy
poszczegdlnymi poziomami (mikro, mezo i makroekonomicznym) gospodarki

Swiatowe;j.

“"procesy integracji panstw narodowych zwykle rozpoczynaja sie od wspoltpracy w konkretnym obszarze

(preferencyjny obszar handlu), nastepnie tworzone sg strefy wolnego handlu obejmujace zwykle panstwa
regionu. Kolejny etap to pogltebianie wspotpracy handlowej (unia celna). Nastgpnie dopiero rozwija si¢
pozahandlowe obszary, obejmujace wszystkie czynniki wytworcze (wspolny rynek dotyczy, bowiem juz
czterech wolno$ci- swoboda obrotu towarami, ustugami, kapitalem i sita robocza). Kolejne etapy
integracji: unia ekonomiczna, unia walutowa, petna integracja musza zosta¢ poprzedzone wczesniejszym
przygotowaniem (wymagane jest zwykle spelnienie okreslonych kryteriow wejscia- np. wskazniki
konwergencji w budowie UGW UE). Podobnie przebiega integracja wszelkiego typu organizacji (w tym
przedsigbiorstw). Rozwo6] wspolpracy w sensie zasiggu geograficznego takze jest stopniowy, od
najblizszych sgsiadéw (dla panstw-krajow potozonych blisko geograficznie a dla przedsiebiorstw w
ramach branzy) po czesto odlegle obszary. Przykiad dla integracji panstw: CUFSTA (Kanada —Stany
Zjednoczone), NAFTA (Kanada —Stany Zjednoczone- Meksyk), po FTAA -integracja obu Ameryk.
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Zakonczenie

Zmiany zachodzace w gospodarce swiatowej w drugiej potowie XX wieku 1 na
poczatku nowego stulecia, (jakkolwiek ich nie nazwiemy i obojetnie, jaki mamy do nich
stosunek) potocznie ujmowane jako globalizacja charakteryzuja si¢ trzema
immanentnymi wlasciwos$ciami: S3 nieuniknione, maja charakter dynamiczny oraz
oddziatujg na kazdg sfer¢ zycia. Szczegdlny jest ich wplyw na strukture gospodarki
Swiatowej oraz zasady funkcjonowania podmiotow gospodarczych. Uznajac, ze kazde
przedsigbiorstwo to podmiot sfery mikroekonomicznej mozna byloby nawet
zaryzykowa¢ twierdzenie, iz globalizacja jest w swej istocie zjawiskiem wymuszajacym
gléwnie zmiany na poziomie mikroekonomicznym, czyli w strategiach przedsigbiorstw.
Upraszczajac sprowadza si¢, bowiem do wzrostu tempa wdrazania nowych rozwigzan
oraz rozpowszechniania udoskonalonych produktow i ustug, skracania ich cyklu zycia,
zaostrzania walki konkurencyjnej. Miarg sukcesu w nowych warunkach staje si¢
szybkos¢ dostrzegania zmian w otoczeniu i zdolno$¢ elastycznego dostosowywania si¢
do nich, czyli umiej¢tnos¢ kreacji rozwigzah innowacyjnych odpowiadajacych na
aktualne wyzwania rynku. W konsekwencji globalizacji powstaje, zatem globalna
przestrzen biznesowa, dlatego konieczne jest wskazanie elementarnych zasad nowego
paradygmatu strategii konkurencyjnosci przedsigbiorstw, uwzgledniajacego owe
narzucone przez zmieniajgce si¢ otoczenie- warunki rozwoju.

Dynamiczne zmiany zachodzace we wspotczesne] gospodarce Swiatowe] w
ostatnich dziesigcioleciach sktaniaja do zastanowienia si¢ nad podstawowymi
wyznacznikami strategii rozwoju w nowych warunkach. Przetom lat osiemdziesiatych 1
dziewigédziesiatych XX w. to wyrazny triumf liberalizmu i1 uznanie konieczno$ci
ograniczenia dziatan protekcjonistycznych do minimum. Jako przyczyne wskazuje si¢
postepujacy proces globalizacji  traktowanej jako internacjonalizacja zZycia
gospodarczego, potaczona z dynamicznym rozwojem sit wytwérczych475. Tym samym
zwigkszanie dynamiki miedzynarodowych przeptywow gospodarczych i w efekcie

wzrost zalezno$ci panstw 1 rynkéw w wyniku poglebienia 1 zageszczenia sieci

*®piasecki R; Nowe paradygmaty rozwoju w kontek$cie globalizacji; Sprawy Migdzynarodowe nr
1/2000; s. 111
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: . . 476
wspotzaleznosci™ .

Globalizacja, zatem nie jest wylacznie otwarciem gospodarki
Swiatowej czy czysta liberalizacja, bo wodwczas nie bylaby niczym nowym.
Odmiennos¢ tego procesu tkwi w réwnoczesnych zmianach jakosciowych w sferze
podmiotowej 1 przedmiotowej mig¢dzynarodowych stosunkow ekonomicznych oraz
(stymulujacych te pierwsze) rewolucyjnych wrecz zmianach technologicznych.
,»Przetom technologiczny w tej skali nie bytby mozliwy bez wsparcia ze strony polityki
liberalizmu (w tym prywatyzacji i deregulacji) sprzyjajacych miedzynarodowe;j
ekspansji produkcji w skali globalnej. Wazng cecha jest zacieranie si¢ réznic miedzy
handlem a inwestycjami jako alternatywnymi $rodkami podboju rynkéw. Powstaje

477 , .
”, ktéra wzmacnia gospodarcza

swego rodzaju ,.komplementarno$¢ nowego typu
wspotzaleznosé.

Wspotczesna globalizacji opiera si¢ na kilku kluczowych elementach, ktérych
wspotwystepowanie stanowi o jej istocie oraz odmiennosci od procesow dotychczas
obserwowanych w historii gospodarczej*’® (internacjonalizacja, umigdzynarodowienie).
Wydaje sig, 1z etap globalizacji, z ktorym obecnie mamy do czynienia (na poczatku
XXI wielu) charakteryzuja nastepujace zjawiska:

e dynamiczny rozwdj globalnej przestrzeni gospodarczej, wyrazajacy
si¢: wzrostem eksportu towardow i ustug oraz powstaniem globalnych
rynkéw konsumenckich i globalnych marek firmowych; liberalizacjg i
standaryzacjg uwarunkowan dziatalnoséci na miedzynarodowych rynkach
finansowych pozwalajacymi na wzrost skali jak i wolumenu przeptywow
kapitatow (BIZ) oraz ich konsolidacje (M&As- nasilenie scalania
podmiotow gospodarczych w wyniku fuzji i przejeé- efekt deregulacji
prawa antymonopolowego i antytrustowego);

e zmiany podmiotowe na miedzynarodowej arenie polityczno-
gospodarczej, oznaczajace:  ugruntowanie  pozycji  kKorporacji

transnarodowych jako (juz nie nowych) podmiotow gospodarki

#°K oehane R.O; Nye Jr. J.S; Globalization: What’s New? What’s Not? (And So What?); Foreign Policy;
Spring 2000; s. 112

*Bielawski J; Wplyw globalizacji na wielostronna wspolprace gospodarcza; Sprawy Migdzynarodowe
1/2000; s. 33

“®piasecki R; Nowe paradygmaty rozwoju w kontekécie globalizacji; Sprawy miedzynarodowe Nr
1/2000; s. 111-112 oraz Human Development in this Age of Globalization; Human Development Report
1999; New York 1999; s.30
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Swiatowej, o sile ekonomicznej doréwnujacej wielu panstwom i
mi¢dzynarodowym organizacjom; wzrost roli instytucji i organizacji
pozarzadowych (w tym grup kapitalowych) a tym samym zmniejszeniu
znaczenia decyzji tradycyjnych wiladz panstwowych, ale i spadku
autonomii oddzialywania zarzadow poszczegoélnych korporacji na
sytuacje na rynku §wiatowym;

zmiany prawno-organizacyjne usprawniajace system globalnego
zarzgdzania majace dwutorowy przebieg na: pierwszy typ -
legitymizacja dzialan regulacyjnych na szczeblu ponadnarodowym
(uzyskanie osobowos$ci prawnej przez organizacje regulujaca wymiang
handlowa —zastgpienie GATT przez WTO; uzupeinienie kompetencji
WTO o nowe dziedziny regulacji migdzynarodowych stosunkow
ekonomicznych, dotychczas nie  negocjowanych na  forum
migdzynarodowym jak uslugi, wlasno$¢ intelektualna, inwestycje
zagraniczne) oraz tworzenie standardow globalnych (ISO, Kodeksy
Dobrych Praktyk); drugi wymiar- dazenie do uzyskania osobowos$ci
organizacyjnej (niekoniecznie prawnej) przez ,,organizacje” integracyjne
dotychczas funkcjonujace jako porozumienia nieformalne a nawet
niejawne (panstw czlonkowskich czy podmiotéw funkcjonujacych w
ramach sieci biznesowej), co pozwalaj na pokazanie potencjatu
»organizacji”;

ewolucja problematyki wymagajacej globalnych regulacji
oznaczajaca: spadek znaczenia negocjacji ilosciowych (np. taryfowych
na forum WTO) na rzecz uwypuklania kwestii jakosciowych, (czyli
glownie dotyczacych sfer gospodarczo-spotecznych w tym rozwoju
kapitalu ludzkiego, ochrony S$rodowiska); szerokie uwzglednianie
kategorii pozaekonomicznych w programach rozwojowych (wtaczanie
ochrony s$rodowiska naturalnego czy ochrony wilasnosci intelektualnej
jako immanentnych elementéw umow miedzynarodowych); koniecznosé¢
uwzglednienia zagadnien wynikajacych z dynamicznego rozwoju rynku

miedzynarodowego (w tym finansowego) we wszystkich typach regulacji
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(stad powolywanie si¢ na ,,kontekst globalizacji” w niemal kazdej sferze
rozwazan);

e rewolucja technologiczna powodujaca wzrost przejrzystosci rynku
poprzez nieustanne udoskonalanie $rodkow transferu informacji, co
pozwala na systematyczny wzrost szybkosci i jakosci komunikacji
(transportu,  telekomunikacji, obiegu dokumentacji, technologii
informacyjnej) przy rownoczesnym obnizeniu jej kosztow, czyli
poglebienie mozliwosci permanentnej analizy funkcjonowania rynkow
oraz nieskrepowanego przestrzennie 1 czasowo (transgranicznego,

calodobowego) dokonywania transakcji.

W tak uksztaltowanych warunkach otoczenia zewngtrznego podmioty
gospodarcze muszg wypracowa¢ nowe metody uzyskania przewagi konkurencyjnej a
nastgpnie utrzymania korzystnej pozycji rynkowej. Najwazniejszym czynnikiem
dlugookresowego wzrostu staje si¢, bowiem informacja. Wspolczesny model
gospodarczy to kapitatochtonna gospodarka oparta na wiedzy. Motorem rozwoju sg
innowacje i nowoczesna technologia a zatem wysoko wykwalifikowany kapitat ludzki
(a whasciwe kapital spoteczny) oraz kapitat finansowy, potrzebny do realizacji $miatych
pomystéw. Tradycyjne czynniki wytwoércze jak ziemia i zasoby naturalne czy sila
robocza widziana jako niewykwalifikowany odpersonifikowany zasob traca na
znaczeniu.

Poszukiwanie sposobow poprawy alokacji czynnikow wytworczych w nowych
warunkach opiera si¢ na usuwaniu barier w swobodzie ich przeplywu oraz na
wprowadzaniu standaryzacji norm ich wykorzystywania zapewniajacej nie tylko
bezpieczenstwo ich uzycia, ale takze przyrost ich wartoSci wewngtrznej (w trakcie
uzytkowania). Podstawa wspotpracy firm staje si¢ ich wzajemne dopasowanie w
tancuchu tworzenia dobra finalnego niekoniecznie w oparciu o formalne powigzania czy
bliskos¢ geograficzng. Gtéwnym celem jest uzyskanie wartosci dodanej do ustalonego
standardu, ktory w zwiazku z otwartoScig rynku szybko staje si¢ rozpowszechniong
normg. Relacje z dostawcami i odbiorcami muszg pozwala¢ na sprawny obieg
informacji, gdyz ona jest podstawg rozwoju w warunkach dynamicznie zmieniajgcego

si¢ otoczenia. Wyrazem kooperencji jest budowanie partnerskich stosunkéw z
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otoczeniem. Oznacza to przejScie na nowy jakosciowo etap wspotdziatania z
otoczeniem. Otoczenie nalezy postrzega¢ w dwoch wymiarach: jako stosunki wewnatrz
organizacji-otoczenie wewngtrzne oraz stosunki z podmiotami na zewnatrz
przedsigbiorstwa —otoczenie zewnetrzne. Sita przedsigbiorstwa tkwi w umiejetnym
wykorzystaniu potencjatu obu tych elementow sktadowych.

Analizujac strategie organizacji dzialajacej w warunkach globalnej przestrzeni
gospodarczej konieczne jest prowadzenie dziatan marketingowych zarowno wewnatrz
niej jak i na zewnatrz (tak w ugrupowaniu integracyjnym panstw jak i w sieci
przedsiebiorstw). Tylko zrozumienie istoty owego nowego podej$cia do strategii
marketingowej organizacji moze zapewni¢ jej sukces w diugim okresie. Zrédtem
najlepszych informacji i pomystow a zarazem adresatem dziatan kazdej organizacji jest

419 W rozbudowanej strukturze organizacyjnej

HKlient” -zewnetrzny jak i wewnetrzny
duzych podmiotéw gospodarczych rola klienta wewngtrznego znacznie wzrasta.
Internalizacja wielu dziatan wymusza stosowanie coraz bardziej rozwinigtego
instrumentarium stymulowania réwniez wewnatrz organizacji. ,,Klient wewngtrzny
organizacji” jako ogniwo sytemu (ugrupowania, sieci) stanowi ,.ciag transmisyjny
przenoszenia danych” od klienta zewnetrznego do ,,rdzenia zarzadzania organizacjy”.
Zapewnienie wlasciwego obiegu informacji jest warunkiem koniecznym sprawnego
funkcjonowania kazdej organizacji a zatem realizacji kazdego przedsigwzigcia.
Wspotpraca oparta na zaufaniu, czyli uktady partnerskie z obiema sferami otoczenia
przedsigbiorstwa zapewniajg usuwanie szumow 1 znieksztatcen podczas tej transmisji
oraz zapewniaja jej wzbogacanie, dzigki Swiadomosci swojego wkladu w rozwoj
organizacji.

Jako$¢ kontaktow z otoczeniem decyduje, zatem wspodtczesnie o umiejetnosci
radzenia sobie przez podmioty z dynamicznie zachodzacymi zamianami. Trwato$¢
powigzan wynika zwykle z niepisane] umowy nie za§ z czysto formalnych podstaw
(kontraktu). Kazdy element organizacji musi mie¢ $wiadomo$¢ poziomu istotnosci

swojego uczestnictwa w kooperacji 1 odpowiedzialnosci za sukces badz porazke

*Ciekawym ujeciem omawiajacym istote wielostronnoéci powiazan z otoczeniem oraz ztozono$é tych
kontaktow jest koncepcja marketingu partnerskiego. Podejscie to akcentuje, bowiem znaczenie
dhugookresowych powigzan miedzy stronami wymiany, przeciwstawiajac si¢ podejsciu tradycyjnemu
(transakcyjnemu) podkreslajagcemu krotkookresowos¢ kontaktow i niewielkie znaczenie powigzan firmy z
klientem. Szerzej: Fonfara K; Marketing partnerski na rynku przedsigbiorstw; PWE; Warszawa 2004; s.
61-68
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przedsiewzigcia. O powodzeniu wspolnego przedsiewziecia decyduje koordynacja
zarzadzania rzadkimi zasobami bgdacymi w posiadaniu poszczegélnych uczestnikow.
Zmiany we wspoéiczesnej gospodarce, ich dynamika i wieloaspektowos$¢ sprawily,
bowiem ze mato prawdopodobne jest rownoczesne posiadanie wszystkich atutow
konkurencyjnych przez jeden (jednorodny) podmiot. Konsekwencja jest integracja
uczestnikow zycia gospodarczego. W klasycznym ujeciu bylaby to integracja na
poziomie makroekonomicznym widziana jako ugrupowania integracyjne panstw a W
ujeciu mikroekonomicznym tworzenie sieci przedsigbiorstw. W dobie globalizacji (jak
juz udowadniano) traktowanie wielkich przedsigbiorstw jako elementdw poziomu
mikroekonomicznego wydaje si¢ jednak bledne. Korporacje transnarodowe dzigki
mechanizmom konsolidacji kapitatow w drodze fuzji i przeje¢ migdzynarodowych
(M&As) staly sig, bowiem organizacjami doréwnujagcymi potencjalem panstwom
narodowym (tradycyjnym podmiotom poziomu makroekonomicznego). Krytycy
koncepcji przeniesienia KTN na poziom makroekonomiczny mogliby uznaé to jednak
za warunek niewystarczajacy, dlatego podkreslic warto inny aspekt dziatalno$ci
przedsiebiorstw migdzynarodowych —bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ).
Poprzez lokalizacj¢ BIZ korporacje wplywaja nie tylko na poszczegdlnych uczestnikow
gospodarki $wiatowej, ale sg zdolne do kreowania uwarunkowan rozwoju dla innych
podmiotow. W konsekwencji w niniejszej pracy rola korporacji transnarodowych w
procesach globalizacji analizowana jest na gruncie teorii makroekonomicznych.

Wydaje sie, zatem iz na gruncie teorii ekonomii zasadne jest odwotanie do
zaproponowanego przez D. Ricardo modelu realokacji zasobéw w wyniku wymiany
miedzynarodowej*®, przy czym nie chodzi wylacznie o handel. W sytuacji (postepujaca
globalizacja), gdy wykorzystanie wytacznie wlasnych zasoboéw nie jest wystarczajacym
warunkiem stabilnego rozwoju w dilugim okresie na utrzymanie trwato$ci tendencji
wzrostowych pozwala jedynie umig¢dzynaradawianie dziatalnosci. Przedluza ono
funkcjonowanie podmiotow obiektywnie nieefektywnych, czyli oferujacych dobra
ponizej mozliwego do uzyskania na rynku $wiatowym standardu. Ochrona rodzimych

wytworcOw to ograniczenie mozliwosci wzrostu dobrobytu spoteczenstwa rozumianego

0B piasecki pisze o koniecznosci odrzucenia idei A. Smitha na rzecz pogladow D. Ricardo. Podkresla
role przeplywéw czynnikéw produkcji (realokacji zasobow) w wyniku wymiany mig¢dzynarodowe;.
Piasecki R; Nowe paradygmaty rozwoju w kontek$cie globalizacji; Sprawy miedzynarodowe Nr 1/2000;
s. 108
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jako dostep do petnego wachlarza dobr i ushug najwyzszej jakosci*®!. Mozna, zatem

uznaé, iz nowy paradygmat rozwoju bazuje na ricardowskim pierwowzorze. Oznacza to
promowanie modelu gospodarki liberalnej, czyli nastawionej proeksportowo w
zewngtrznej polityce handlowej] a w polityce wewngtrznej usuwajagcej bariery

2 (w tym poprzez

uniemozliwiajace poglebianie wspolpracy miedzynarodowej*®
inwestycje, scalanie przedsigbiorstw etc.). Zmiany zachodzace w gospodarce Swiatowej
pozwalajg przedsigbiorstwom poszukiwaé najefektywniejszych rozwigzan na calym
Swiecie. Otwarto§¢ gospodarki sprzyja przyspieszeniu przenoszenia czynnikow
produkcji na obszary zwickszajace efektywno$¢ ich alokacji. Stanowi to podstawe
uzyskania przewagi konkurencyjnej i poprawy konkurencyjnos$ci zaangazowanych
podmiotow. Zmieniajaca si¢ dynamicznie rzeczywisto$¢ gospodarcza nie pozwala
przedsigbiorstwom na konkurowanie na ,,starych” zasadach. W ten sposob globalizacja
powoduje przenoszenie wzorcOw 1 rozwigzan sprawdzonych na poziomie
makroekonomicznym na grunt teorii przedsigbiorstwa.

Wydaje sie, iz proces globalizacji w istocie dociera do najmniejszych nawet
elementow  gospodarki  $wiatowej (w tym tradycyjnie uznawanego za
mikroekonomiczny poziomu przedsiebiorstw) wymuszajac na nich zmiany, ktore
sprawiaja, iz zyskuja one sile¢ pozwalajacg im na awans w strukturze podmiotowe;j.
Globalizacja jako zjawisko makroekonomiczne poprzez poziom mikroekonomiczny
dokonuje rekonstrukcji trojbiegunowego powojennego modelu gospodarki $wiatowe;.
Tradycyjna konstrukcja: Stany Zjednoczone-(USA), Europa (UE), Azja (Japonia) ulega
przebudowie, gdyz obok dotychczasowych poteg pojawiaja si¢ nowi uczestnicy
przedsigbiorstwa migdzynarodowe (wielkie korporacje). Zyskujac na znaczeniu dzigki
konsolidacji i tworzeniu powigzan sieciowych nie sg, co prawda mocarstwami w
tradycyjnym rozumieniu sit politycznych, czyli panstw, jednak wiladajac ogromnym

kapitalem wptywaja coraz silniej na kierunki zmian w skali globalnej (m.in. kreujac,

*!Nalezy oczywiscie wylaczyé z petnego urynkowienia pewne ilosci produkcji niektorych dobr, uznane
za tzw. zapasy strategiczne i gwarantujace bezpieczenstwo funkcjonowania systemow narodowych.
Problematyka ta nie jest jednak sfera rozwazan w niniejszym opracowaniu.

*2Wydaje sie, zatem iz mozemy mowic niejako o selektywnej liberalizacji, czyli usuwaniu barier miedzy
kooperujacymi podmiotami, w ramach zawartego porozumienia lub na mocy istniejacych powigzan
wewnetrznych (krajowych) oraz zabezpieczaniu si¢ przed wplywami zewnetrznymi, przy rownoczesnej
ekspansywnej (proeksportowej) polityce. Dziatania te z pewno$cia znajduja swoje odzwierciedlenie w
koncepcjach integracji regionalnej oraz w modelach wspoltpracy przedsigbiorstw, opartych na wszelkiego
typu podejsciu sieciowym (dystrykty, klastry, sieci).
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rozpowszechniajac a nastepnie legalizujac standardy*®).

Ich sita tkwi w potedze
ekonomicznej a wladza rozcigga si¢ ponad granicami polityczno-geograficznymi. Rola
korporacji transnarodowych w procesach globalizacji wydaje si¢, zatem polegaé na
przebudowie modelowe] konstrukcji uporzadkowanej hierarchicznie gospodarki
Swiatowej w  kierunku ,sptaszczonego” ukladu systeméw  korporacyjnych

konstytuujacych globalng przestrzen gospodarczg.

*3Standaryzacja staje si¢, zatem narzedziem konkurowania, a uzyskanie odpowiednich certyfikatow,
spetnienie norm, warunkiem koniecznym wspoétuczestnictwa w wymianie migdzynarodowej. Korporacje
same podnoszac standardy daza do ich prawnej legitymizacji poprzez zatwierdzenie na forum
miedzynarodowym. Miedzynarodowa Organizacja Normalizacji i Standaryzacji (ISO).
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ANEKS

Tabela 1 —Kraje pochodzenia najwiekszych korporacji transnarodowych

Nazwa korporacji

Kraj pochodzenia

korporacji
General Electric USA
Vodafone Group Plc Wielka Brytania
Ford Motor USA
General Motors USA
British Petroleum Com. Wielka Brytania
Exxon Mobil USA
Royal Dutch/Shell Group Wielka Brytania/ Holandia
Toyota Motor Corporation Japonia
Total Francja
France Télécom Francja
Volkswagen AG Niemcy
Sanofi-Aventis Francja
Deutsche Telekom AG Niemcy
RWE Group Niemcy
Suez Francja
E.On Niemcy
Hutchison Whampoa Hong Kong, Chiny
Siemens AG Niemcy
Nestlé SA Szwajcaria
Electricite De France Francja
Honda Motor Co Ltd Japonia
Vivendi Universal Francja
ChevronTexaco USA
BMW AG Niemcy
DaimlerChrysler USA/Niemcy
Pfizer Inc USA
ENI Wiochy
Nissan Motor Co Ltd Japonia
IBM USA
ConocoPhillips USA
Hewlett-Packard USA
Mitsubishi Corporation Japonia
Telefonica SA Hiszpania
Roche Group Szwajcaria
Telecom Italia Spa Wtochy
Anglo American Wielka Brytania
Fiat Spa Wtochy
Unilever Wielka Brytania/Holandia
Carrefour Francja
Procter & Gamble USA
Sony Corporation Japonia
Mitsui & Co Ltd Japonia
Wal-Mart Stores USA
Deutsche Post AG Niemcy
Compagnie De Saint-Gobain SA Francja
Veolia Environnement Francja
Philips Electronics Holandia
Lafarge SA Francja
Repsol YPF SA Hiszpania
Novartis Szwajcaria
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GlaxoSmithKline

Endesa

Bayer AG

Altria Group Inc

BASF AG

Alcan Inc

Koninklijle Ahold

Renault SA
Petronas—Petroliam Nasional Bhd
Dow Chemical Company
Volvo

AES Corporation

British American Tabacco
McDonald’s Corp.
Pinault-Printemps Redoute SA
National Grid Transco
Matsushita Electric Industrial Co.,Ltd.
United Technologies Corporation
Metro AG

Thomson Corporation
Coca-Cola Company

Nokia

Singtel Ltd.

Johnson & Johnson

Diageo Plc

Mittal Steel Company NV
Inbev

Astrazeneca Plc

L’Air Liquide Groupe

Abbott Laboratories

Hitachi Ltd

Thyssenkrupp AG

Marubeni Corporation
Bertelsmann

Stora Enso

Samsung Electronics

Wyeth

CRH Plc

Verizon

Statoil Asa

Scottish Power

Bristol-Myers Squibb

Duke Energy Corporation
CITIC Group

BHP Billiton Group

Chistian Dior SA

Alcoa

Motorola Inc

Nortel Networks

Lymh Mogt-Hennessy Louis Vuitton SA

Wielka Brytania
Hiszpania
Niemcy
USA
Niemcy
Kanada
USA/Holandia
Francja
Malezja
USA
Szwecja
USA
Wielka Brytania
USA
Francja
Wielka Brytania
Japonia
USA
Niemcy
Kanada
USA
Finlandia
Singapur
USA
Wielka Brytania
Holandia/Wielka Brytania
Holandia
Wielka Brytania
Francja
USA
Japonia
Niemcy
Japonia
Niemcy
Finlandia
Korea Potudniowa
USA
Irlandia
USA
Norwegia
Wielka Brytania
USA
USA
Chiny
Australia
Francja
USA
USA
Kanada
Francja

Zrodto: WIR 2006. FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development; UN-

UNCTAD:; New York and Geneva 2006; s. 280-282
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Aneks -Tabela 2- Ranking 100 najwiekszych KTN wedlug wielkos$ci aktywow

zagranicznych (w 2004 r.), w min USD

2004
Nazwa korporacji Aktywa Aktywa
zagranica ogolem
General Electric 448901 750507
Vodafone Group Plc 247850 258626
Ford Motor 179856 305341
General Motors 173690 479603
British Petroleum Com. 154513 193213
Exxon Mobil 134923 195256
Royal Dutch/Shell Group 129939 192811
Toyota Motor Corporation 122967 233721
Total 98719 114636
France Télécom 85669 131204
Volkswagen AG 84042 172949
Sanofi-Aventis 82612 104548
Deutsche Telekom AG 79654 146834
RWE Group 78728 127179
Suez 74051 85788
E.On 72726 155364
Hutchison Whampoa 67638 84162
Siemens AG 65830 108312
Nestlé SA 65396 76965
Electricite De France 65365 200093
Honda Motor Co Ltd 65036 89483
Vivendi Universal 57589 94439
Chevron (Texaco) Corp. 57186 93208
BMW AG 55726 91826
DaimlerChrysler 54869 248850
Pfizer Inc 54055 123684
ENI 50212 98553
Nissan Motor Co Ltd 49553 94588
IBM 47928 109183
ConocoPhillips 46321 92861
Hewlett-Packard 45816 76138
Mitsubishi Corporation 43867 87879
Telefonica SA 43224 86448
Roche Group 42884 51322
Telecom Italia Spa 41747 104349
Anglo American 40460 53451
Fiat Spa 39658 77971
Unilever 38415 46141
Carrefour 36756 53090
Procter & Gamble 36128 61527
Sony Corporation 35959 87309
Mitsui & Co Ltd 35749 72929
Wal-Mart Stores 34525 120223
Deutsche Post AG 33178 208888
Compagnie De Saint-Gobain SA 31952 42071
Veolia Environnement 31946 49396
Philips Electronics 30330 41848
Lafarge SA 30127 33742
Repsol YPF SA 29846 53044
Novartis 29081 54469
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GlaxoSmithKline

Endesa

Bayer AG

Altria Group Inc

BASF AG

Alcan Inc

Koninklijle Ahold

Renault SA
Petronas—Petroliam Nasional Bhd
Dow Chemical Company
Volvo

AES Corporation

British American Tabacco
McDonald’s Corp.
Pinault-Printemps Redoute SA
National Grid Transco
Matsushita Electric Industrial Co.,Ltd.
United Technologies Corporation
Metro AG

Thomson Corporation
Coca-Cola Company

Nokia

Singtel Ltd.

Johnson & Johnson

Diageo Plc

Mittal Steel Company NV
Inbev

Astrazeneca Plc

L’Air Liquide Groupe

Abbott Laboratories

Hitachi Ltd

Thyssenkrupp AG

Marubeni Corporation
Bertelsmann

Stora Enso

Samsung Electronics

Wyeth

CRH Plc

Verizon

Statoil Asa

Scottish Power

Bristol-Myers Squibb

Duke Energy Corporation
CITIC Group

BHP Billiton Group

Chistian Dior SA

Alcoa

Motorola Inc

Nortel Networks

Lymh Mogt-Hennessy Louis Vuitton SA

28971
28786
28577
28545
27771
25455
24659
24406
22647
22196
21730
21022
20664
20565
20543
20315
20129
19493
19371
19221
19204
19034
18641
18339
18147
17720
17177
17176
17166
17133
16832
16683
16581
15973
15467
15399
15293
15192
15170
14934
14760
14708
14669
14452
14225
14177
14084
13900
13854
13685

43607
65423
51493
101648
46197
33341
28202
83009
62915
45885
33698
29732
34139
27838
31261
47727
77381
40035
38264
19643
31327
30877
21626
53317
25661
19153
25330
25616
19648
28768
93510
41137
40415
28563
22355
66665
33630
16165
165958
41100
27708
30435
55470
84744
21510
35242
32609
30889
16984
27919

Zrodto: WIR 2006. FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development; UN-
UNCTAD; New York and Geneva 2006; s. 280-282 oraz WIR 2007. Transnational Corporations,
Extractive, Industries and Development; Annex A table A.I.13. The world’s top 100 non-financial TNCs,

ranked by foreign assets, 2005; s. 229-231
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Aneks -Tabela 3- Wielkos$¢ sprzedazy ogélem i sprzedazy zagranica
w min USD dla 100 najwiekszych KTN* (w 2004 r.)

Rok 2004
Nazwa korporacji Sprzedaz Sprzedaz
ogolem zagranica

General Electric 152866 56896
Vodafone Group Plc 62494 53307
Ford Motor 171652 71444
General Motors 193517 59137
British Petroleum Com. 285059 232388
Exxon Mobil 291252 202870
Royal Dutch/Shell Group 265190 170286
Toyota Motor Corporation 171467 102995
Total 152353 123265
France Télécom 58554 24252
Volkswagen AG 110463 80037
Sanofi-Aventis 18678 15418
Deutsche Telekom AG 71868 47118
RWE Group 52320 23636
Suez 50585 38838
E.on 60970 21996
Hutchison Whampoa 23037 17039
Siemens AG 93333 59224
Nestlé SA 69778 68586
Electricite De France 55775 17886
Honda Motor Co Ltd 79951 61621
Vivendi Universal 26607 11613
ChevronTexaco 150865 80034
BMW AG 55050 40198
DaimlerChrysler 176391 68928
Pfizer Inc 52516 22977
ENI 89840 47749
Nissan Motor Co Ltd 79268 55638
IBM 96293 60656
ConocoPhillips 143183 40945
Hewlett-Packard 79905 50543
Mitsubishi Corporation 38319 5476

Telefonica SA 37650 15060
Roche Group 25149 24794
Telecom Italia Spa 38786 8231

Anglo American 26268 16819
Fiat Spa 57990 31281
Unilever 50121 44361
Carrefour 90230 45874
Procter & Gamble 56741 31399
Sony Corporation 69077 48285
Mitsui & Co Ltd 32587 14071
Wal-Mart Stores 285222 56277
Deutsche Post AG 53601 25560
Compagnie De Saint-Gobain SA 39765 27144
Veolia Environnement 30636 13788
Philips Electronics 37646 36155
Lafarge SA 17925 15146
Repsol YPF SA 51764 17216
Novartis 28247 27917
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GlaxoSmithKline 37275 34057
Endesa 27472 10407
Bayer AG 36950 20913
Altria Group Inc 89610 48388
BASF AG 46609 27715
Alcan Inc 24885 23381
Koninklijle Ahold 64567 51668
Renault SA 50555 33004
Petronas—Petroliam Nasional Bhd 36065 10567
Dow Chemical Company 40161 25107
Volvo 28630 26643
AES Corporation 9486 7273
British American Tabacco 22721 12496
McDonald’s Corp. 19065 12539
Pinault-Printemps Redoute SA 30064 16943
National Grid Transco 16504 7356
Matsushita Electric Industrial Co.,Ltd. 80538 34013
United Technologies Corporation 37445 18670
Metro AG 70042 34294
Thomson Corporation 8098 7837
Coca-Cola Company 21962 15245
Nokia 36340 35904
Singtel Ltd. 7465 5211
Johnson & Johnson 47348 19578
Diageo Plc 16544 13715
Mittal Steel Company NV 22197 20186
Inbev 10639 6452
Astrazeneca Plc 21426 20318
L’Air Liquide Groupe 11642 9053
Abbott Laboratories 19680 8438
Hitachi Ltd 83435 22451
Thyssenkrupp AG 48850 21433
Marubeni Corporation 28085 7424
Bertelsmann 21128 14847
Stora Enso 15392 10319
Samsung Electronics 71563 55604
Wyeth 17358 7502
CRH Plc 15918 14920
Verizon 71300 2127
Statoil Asa 45248 8806
Scottish Power 12539 5096
Bristol-Myers Squibb 19380 8767
Duke Energy Corporation 22503 2305
CITIC Group 6413 1746
BHP Billiton Group 24943 17673
Chistian Dior SA 16391 10513
Alcoa 23478 8994
Motorola Inc 31323 17729
Nortel Networks 9828 9260
Lymh Mogt-Hennessy Louis Vuitton SA 15674 10160

* KTN uporzadkowane wedtug wielkosci aktywow zagranicznych

Zrédto: WIR 2006. FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development; UN-
UNCTAD; New York and Geneva 2006; s. 280-282 WIR 2007. Transnational Corporations, Extractive,
Industries and Development; Annex A table A.I.13. The world’s top 100 non-financial TNCs, ranked by
foreign assets, 2005; s. 229-231
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Aneks -Tabela 4- Wielko$¢ zatrudnienia ogotem i zatrudnienia zagranicg

w tys. 0sob dla 100 najwiekszych KTN* (w 2004 r.)

Rok 2004
Zatrudnienie ogolem Zatrudnienie
Nazwa korporacji zagranica
General Electric 307000 142000
Vodafone Group Plc 57378 45981
Ford Motor 225626 102749
General Motors 324000 114612
British Petroleum Com. 102900 85500
Exxon Mobil 105200 52968
Royal Dutch/Shell Group 114000 96000
Toyota Motor Corporation 265753 94666
Total 111401 62227
France Télécom 206524 81651
Volkswagen AG 342502 165152
Sanofi-Aventis 96439 68776
Deutsche Telekom AG 244645 73808
RWE Group 97777 42370
Suez 160712 100485
E.on 72484 32819
Hutchison Whampoa 180000 150687
Siemens AG 430000 266000
Nestlé SA 247000 240406
Electricite De France 156152 50543
Honda Motor Co Ltd 137827 76763
Vivendi Universal 37906 23377
ChevronTexaco 56000 31000
BMW AG 105972 70846
DaimlerChrysler 384723 101450
Pfizer Inc 115000 50287
ENI 71497 30186
Nissan Motor Co Ltd 183607 112530
IBM 329001 175832
ConocoPhillips 35800 14048
Hewlett-Packard 151000 93188
Mitsubishi Corporation 51381 22485
Telefonica SA 173554 78099
Roche Group 64703 35587
Telecom Italia Spa 91365 16331
Anglo American 209000 163522
Fiat Spa 160549 87761
Unilever 223000 171000
Carrefour 430695 142129
Procter & Gamble 110000 62731
Sony Corporation 151400 90092
Mitsui & Co Ltd 38210 17614
Wal-Mart Stores 1710000 410000
Deutsche Post AG 379828 149201
Compagnie De Saint-Gobain SA 181228 129034
Veolia Environnement 251584 146249
Philips Electronics 161586 134814
Lafarge SA 77075 52365
Repsol YPF SA 33337 16162
Novartis 81392 43163
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GlaxoSmithKline 100019 44679
Endesa 26985 12953
Bayer AG 112500 48700
Altria Group Inc 156000 64023
BASF AG 81955 35289
Alcan Inc 82000 71000
Koninklijle Ahold 231003 206057
Renault SA 130573 54390
Petronas—Petroliam Nasional Bhd 33944 4016

Dow Chemical Company 43000 23841
Volvo 81080 52550
AES Corporation 30000 22106
British American Tabacco 60953 40275
McDonald’s Corp. 418000 240142
Pinault-Printemps Redoute SA 95397 50416
National Grid Transco 24406 8565

Matsushita Electric Industrial Co.,Ltd. 334752 184110
United Technologies Corporation 209700 103330
Metro AG 217424 105230
Thomson Corporation 40000 38926
Coca-Cola Company 50000 40400
Nokia 53511 30589
Singtel Ltd. 19155 8676

Johnson & Johnson 109900 41622
Diageo Plc 38955 29922
Mittal Steel Company NV 164000 150437
Inbev 77000 49457
Astrazeneca Plc 64200 52700
L’Air Liquide Groupe 35900 24412
Abbott Laboratories 60600 31037
Hitachi Ltd 347424 104533
Thyssenkrupp AG 184358 93027
Marubeni Corporation 24106 7597

Bertelsmann 76266 48916
Stora Enso 43779 29959
Samsung Electronics 61899 21259
Wyeth 51401 22794
CRH Plc 60411 57882
Verizon 210000 12731
Statoil Asa 23899 11349
Scottish Power 16142 6934

Bristol-Myers Squibb 43000 20116
Duke Energy Corporation 21500 3944

CITIC Group 93323 15915
BHP Billiton Group 35070 25980
Chistian Dior SA 61515 41254
Alcoa 119000 71200
Motorola Inc 68000 34544
Nortel Networks 34150 25160
Lymh Mogt-Hennessy Louis Vuitton SA 56509 37118

* KTN uporzadkowane wedtug wielkosci aktywow zagranicznych

Zrédto: WIR 2006. FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development; UN-
UNCTAD; New York and Geneva 2006; s. 280-282 WIR 2007. Transnational Corporations, Extractive,
Industries and Development; Annex A table A.I.13. The world’s top 100 non-financial TNCs, ranked by
foreign assets, 2005; s. 229-231
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