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Szanowni Paristwo!

Uniwersytet w Ptocku jest marzeniem wielu ludzinigto s¢ ono
urzeczywistmi, powinnkmy potraktowa je jako zadanie, ktére mamy
do wykonania.

Pomyst powotania uniwersytetu w naszymsome nie jest nowy.
Rozwadano go ju w latach poprzednich, céwiadczy o zapotrzebo-
waniu lokalnej spoteczdoi, a take odpowiedzialngi i wizjonerstwie
jej intelektualnych elit.

Jako prezydent Ptocka jestem przekonaaytworzenie w naszym
miescie uniwersytetu jest rove tylko przy zaangawaniu wielu
podmiotow, w tynfrodowiska akademickiego i biznesu. Zwracagi
do Towarzystwa Naukowego Ptockiego o zorganizowatebaty
chciatem, aby uczestniczyli w nim przedstawicie@narodnych
srodowisk. Ciesz sie, ze zaproszenie prayj reprezentanci wszystkich
ptockich szkdt wiszych, a tale ptoccy radni, przedstawiciekaviata
polityki i przedsgbiorcy. Tylko tak szeroka koalicja daje szans
na realizacg przedsgwziecia.

Zdaj sobie spraw, ze osigniecie celu nie bdzie tatwe, ale wimne
jest wyznaczenie kolejnych etapéw dziatania. Targmtaje urealnienie
zamierzé i umcliwia systematyczne gdéenie do ich realizacji.
Na pytanie, jakie powinny to &tapy, szukalmy odpowiedzi wimie
podczas tej debaty, ktdrej zapis maciéfao przed sap



Dla rozwoju szkolnictwa wgzego w Plocku niegtine
jest zaangzowanie lokalnego samardu. W tej chwili wiadze miasta
wspieraj ptockie uczelnie, m.in. przekazo okrglone srodki
finansowe na konkretne przeglgrziccia, a take poprzez nagradzanie
autoréw najlepszych prac magisterskich, licencjeleki ingynierskich
w organizowanym od kilku lat konkursie.

Chciatbym teé wcielic w zycie pomyst, ktory przedstawitem jaki
czas temu rektorom vszych uczelni, dotygzy przyznawania grantow
na badania naukowe. Bytaby to realna pomoc i ez&cllla ptockich
naukowcdéw do rozwijania swojej kariery na ptockigizelniach.

Jestem przekonanye wspélne dziatanie i wytrwate wypetnianie
kolejnych zada jakie okrélimy na drodze do powotania ptockiego
uniwersytetu, doprowadzi do agnhiecia tego celu. Dzkuje wszystkim,
ktorzy & gotowi do zaang®wania s¢ W e wazng dla miasta i jego
mieszkacow spraw.

Andrzej Nowakowski
Prezydent Miasta Plocka



Od redaktorow

W 1922 r. na tamach ,Dziennika Ptockiego” Stefan r&ao
zainicjowat marzenie o utworzeniu uniwersytetu vocRb. Uwaat
bowiem,ze w migcie istnie sprzyjajce warunki do tego, aby zai@
tutaj uniwersytet wzorem Wilna, Krakowa, Lwowa i zRania.
Upatrywal w tym zadania dla postéw ptockich, ,abyuzgc
Rzeczypospolitej, nie zapomnieli ani na chwike maj; obowgzki,
wynikapce z ich patriotyzmu lokalnego, ich zobgeinie wobec
wyborcow, mitéci wobec wiasnego rodzinnego miastal’ oto 90 lat
p&niej z inicjatywy Andrzeja Nowakowskiego, prezyaleRtocka,

a wczeéniej posta ziemi ptockiej do Sejmu RP odbyta debata
na temat mgiwosci utworzenia uniwersytetu w Plocku. Nie byla to
pierwsza dyskusja na ten temat. W 1992 r., 70 tatukazaniu i
artykutu S. Gorskiego, temat ten podejmowato Toyswo Naukowe
Ptockie. W zwizku z tym Walne Zgromadzenie TNP, ktoremu
przewodniczyt prof. Andrzej Chodubski, p#aljuchwabé w sprawie
utworzenia Filii  Uniwersytetu Warszawskiego jako iwkrsytetu
Mazowieckiego w PlockuUznanoze siedziba uczelni powinna nie*

sie w kompleksie LO im. Matachowskiego w Plocku,qbaaukow
miataby by Biblioteka im. Zieliskich TNP. Stowem nie wspomniano,
skgd mieliby pochodzi samodzielni pracownicy nauki. Dostat sie

'S, GorskiPlock wobec nowego Sejmiziennik Plocki” 1922, nr 1z 28 X, s. 1.
2 Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Towaray$taukowego Plockiego
z dnia 28 marca 1992,rPtock 1992.



mana, ze z Uniwersytetu Warszawskiego,qdst pomyst filii,
a nie osobnej jednostki.

Debata pt. ,Mozliwosci powotania uniwersytetu w Plocku”
odbyta s¢ 28 listopada 2012 r. w siedzibie Towarzystwa Naggo
Ptockiego. Dyskusj kierowali prezydent Ptocka Andrzej Nowakowski
I prezes Towarzystwa Naukowego Plockiego prof. wiadir hab.
inz. Zbigniew Kruszewski. Podczas spotkania referatgtosgili prof.
dr hab. Jozef Poturzycki oraz dr Liliana TomaszaewsPierwszy
z wysgpujgcych przybliyt idee uniwersytetu oraz podat przykiady
roznych rozwgzan w tym zakresie. Na temat obecnej sytuacji uczelni
wyzszych oraz o warunkach, jakie nalespeiné, aby uniwersytet mogt
powstad& mowita L. Tomaszewska. Podsumaewujwprowadzajce
wysgpienia, A. Nowakowski zadeklarowat pomoc w realeaaw idei
uniwersytetu w Ptocku, na przyktad poprzez systam@w na badania
naukowe. Z. Kruszewski zwrécit uwatp problemy, z jakimi natg si
zmierzy, aby uzyska stopnie naukowe. D&i wspoipracy midzy
uczelniami ména by wiele ogigng¢ w tym zakresie.

Dyskus rozpoczt prof. dr hab. Andrzej Straszak, ktory podnidst,
Ze nawet znane uniwersytety majproblemy z rekrutowaniem
studentéw. G poddat pod rozwagpomyst pozyskiwania studentow
z innych krajéw. Zauwsgt ponadto,ze roli utworzenia uniwersytetu
powinien podj¢ sic PKN Orlen. A. Nowakowski, odngszsi do stow
przedméwcy, wyrazit przekonani® Orlen moégtby zaangawad sie
w tworzenie silnegosoodka akademickiego w Ptocku, ale wymagatoby
to zaangaowania wladz pastwowych i wiadz Koncernu. Prof. dr
Andrzej Bukowski w swojej wypowiedzi wskazat,najistotniejszym
zagadnieniem do rozw#ania jest problem pozyskania wymaganej
kadry. Za wang dla przysztego uniwersytetu uznalz tsprawe
sponsoringu. Rektor Ratwowe] Wysze] Szkoly Zawodowej prof.
dr hab. Jacek Grzywacz zwrécit uwaga konieczn porozumienia
miedzy ptockimi uczelniami. Podat przyktady miast, igdzaka
wspotpraca przynosi pozytywne efekty. Wyrazit mzakie,ze obecnie
nie mazadnych szans na utworzenie uniwersytetu w Plocla,sa
szanse utworzenia akademii. Zapewnit o swoim — jaktora PWSZ
w Plocku — wsparciu dla idei powotania akademiioPrdr hab. ia.
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Janusz Zieliski, prorektor Politechniki Warszawskiej ds. FiiiPtocku
wyrazit przekonanieze konsolidacja uczelni vszych, w wyniku
ktorej powstay stabe twory nie jest dobrym pomystem. Szanse maj
tylko silne podmioty o znaczeniu ponadlokalnym. dfspat ponadto,

ze powanym problemem jest pozyskanie samodzielnych préalcdwn
nauki zatrudnionych na pierwszym etacieqdStprzydatne bytoby
porozumienie nadzy ptockimi uczelniami na rzecz przyspieszenia
dziatai zwigzanych z habilitowaniem. Ks. dr Marek Jarosz, rekto
Wyszego Seminarium Duchownego zwrocit wyag w kontekcie
uniwersytetu w#na jest nie tylko dziatalsd dydaktyczna,
ale i aktywne¢ badawcza. A budowanie zespotu badawczego jest
bardzo trudnym zadaniemg8tsamodzielnych pracownikow néaéeby
poszukiwa takie poza Plockiem. Jednak specjakici z WSD réwnig
powinni by brani pod uwag podczas ewentualnego konsolidowania
uczelni. Postanka RP Hlieta Gapiiska uwaa, ze uniwersytet w Plocku
mogiby powsta na bazie ptockich uczelni. Rozumie zatwsé
problemu, ale rozwdj zaczyna siawsze od wizji. & nie ma obecnie
szans na utworzenie uniwersytetu, to faleacz¢ od akademii, ktora
ksztalcitaby na wysokim poziomie. WiceprzewodnicRady Miasta
Ptocka Wojciech Hetkowski przypomniat pgkz ptockiej filii
Politechniki Warszawskie] oraz Pstwowej Wyszej Szkoty Zawodowe).
Przyklady te swiadczy o znaczeniu determinacji. Zwrocit uwag
na przychylné¢ samorzdu, ktéra zawsze towarzyszyla idei
uniwersytetu. Uwf, Ze naley stworzy atrakcyjne warunki
dla samodzielnych pracownikéw spoza Plocka, ktoragliby tutaj s
osiedlé. Przewodniczcy Rady Miasta Ptocka, Artur Jaroszewski
podnidst, ze inicjatywa utworzenia uniwersytetu powinna pede
do srodowisk ptockich uczelni, a prezydent, radni, BN Orlen mog
jedynie i wspiera. W kontekcie wsparcia dla idei uniwersytetu
Z. Kruszewski przytoczyt stowa prof. dr. hab. Heargamsonowicza,
Cztonka Honorowego TNP, ktéry nie moguczestniczyw debacie,

w rozmowie telefonicznej wyrazit swoje poparcie zomdeklarowat
ewentualg pomoc w sprawie utworzenia w Ptocku uniwersytetu.
Warto o tym pamatac, gdy poparcie najwkszych polskich uczonych
mae okazd sie bardzo istotne w realizowaniu tej idei. Ks. prof.
dr hab. Ireneusz Mroczkowski jest zdadmw obecnej sytuacji naig
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rozmawia raczej o akademii pio uniwersytecie. Natg teZ pametac,

Ze nie ma szans na przetrwanie uczelniaqognie dydaktyczna,
wazny jest té profil badawczy. Zapewnit o poparcisrodowiska
ptockiego Seminarium Duchownego, ktdrego samodzoehcownicy
nauki mogliby wspomoc akademinny z uczestnikéw, Marcin Jelec
jest zdania, ze w sprawie uniwersytetu powinna powstazw.
.,mapa drogowa”. Myl te podgt w podsumowaniu wiceprezydent
Ptocka Roman Siegtkowski, ktéry uznalze naley wyznaczy
konkretne etapy do celu, ktérym ma hpiwersytet.

Publikacg  uzupelniag artykuty o tréci nawizugcej
do przedmiotu dyskusji, m.in. prof. dr. hab.:z. inZbigniewa
Kruszewskiego, dr. Radostawa Knapa, dr. TomaszasZ€mskiego,
dr. Andrzeja Kansy i dr. Wiestawa HKskiego. Dodano fe tekst
obowyzugce) ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym,
ktora wydaje gi istotha z punktu widzenia prowadzonej dyskusiji.

Podsumowujc naley stwierdzf, Zze istnieje obecnie da
przychylnd¢ dla idei uniwersytetu wod przedstawicieli wladz miasta,
samorzdu, postéw isrodowiska akademickiego. Warto w tym miejscu
przywota® stowa prof. dr hab. ih Danieli Zuk, ktéra przypomniata
zaangaowanie entuzjastow, ktérzy doprowadzili do uruclema
produkcji kombajnéw zkowych w Ptocku. Na pogtku nie znali oni
nawet rysunku technicznego, ale ¢lzi oddaniu sprawie fabryka
powstata. Zwrdcita uwag ze nowa uczelnia nie powstanie bez udziatu
lidera lub zespotu, ktéry kierowatby dziataniamiaf®@go teé zachodzi
konieczng¢ jego wylonienia. Warto zatem w kolejnych dyskimsjac
na temat uniwersytetu, jakieq szapowiadane mie na uwadze
dwa czynniki — zaangawanie i osob lidera.

Andrzej Kansy,
Tomasz Kruszewski
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CZESC T
MOZLIWOSCI POWOLANIA

UNIWERSYTETU W PLOCKU.
DEBATA

Zbigniew Kruszewski

Dzien dobry Pastwu! Ustalilismy z Panem Prezydentem,
ze mnie jako gospodarzowi tego obiektu wypada paéwRanstwa
w murach najstarszego towarzystwa naukowego w golsmwvarzystwa
Naukowego Ptockiego. Serdecznie witam wszystkictbragych,
cieszymy s§ z Panem Prezydenterse tyle oséb przybyto na nasz
debat na temat szans i mwosci powotania takiej uczelni w Ptocku,
bardzo za to dzkujemy.

Tytulem krétkiego wprowadzenia powienre juz w 1992r.
Towarzystwo Naukowe Plockie pe#ty uchwat o maliwosci
powotania uniwersytetu w Plocku. Najpierw miata tmy¢ filia
Uniwersytetu Warszawskiego w Plocku, z #iwoscia jej
przeksztatcenia. Oczywdie plany planami, azycie i rzeczywisté&
swoje. Nasjipnie Towarzystwo Naukowe Ptockie podejmowato dygkus
na temat szkolnictwa wgzego w Plocku, z czego powstata publikacja.
W 2009 r. z rektorem Wtodzimierzem Kurnikiem, owsagm rektorem
Politechniki Warszawskiej, 26 listopada 2009 r. kiyswalimy,

0 szansach i zagreniach szkolnictwa wiszego w Ptocku. Dzisiaj
mamy koleja debat o szkolnictwie wyszym, koleja debag uczelni
w Plocku, czy mee bardziej o wspotpracy uczelni. Jak doszio do tej
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debaty? Prezydent Ptocka zwroOcik sio Towarzystwa Naukowego
Ptockiego z pytaniem o mbwos¢é przeprowadzenia spotkania na ten
temat. Na co Towarzystwo Naukowe Ptockie odpowrddzz ogroma
radccia, ze przyjmuje ¢ propozycg i stad dzisiejsze nasze spotkanie.

Prosz Paistwa, organizacyjnie widzimy to takeby na poczek
zostaty wygtoszone dwa wprowadazg referaty: Pana profesora J6zefa
Poétturzyckiego i Pani doktor Liliany TomaszewskiBjosz Paistwa,

0 wszystkim meemy moéwe, ale jak nie bdzie samodzielnych
pracownikdw nauki na statle mieszi@jch w Plocku, to niczego
nie kedzie. | to jest pierwszy warunek konieczny. Mogy¢ pigkne
budynki, mog by¢ pickne sale, mag by¢ nawet p¢gkne laboratoria,
i beda one staty puste, jeli nie kedzie samodzielnych pracownikow.
| to chcialem Pastwu w swoim wysipieniu przekaza Mowi o tym
najnowsza ustawa o stopniach naukowych i tytule koaym.
Moznasmiato powiedzié, ze miata ona upraszazadobywanie stopni,
a faktycznie, moim zdaniem, zWsza trudnéci, czy progi
do zdobywania tych stopni.

A wigc organizacyjnie — dwa wygdienia, nasfpnie przechodzimy
do debaty, kady z Pastwa mae zabra glos. Debata dmzie
nagrywana, dezki faskawaci Pana Prezydenta gtosy te zostan
przepisane i zostanie wydana publikacjgby mana bylo s¢
w przyszigci odwotywa do tej debaty.

Jeszcze raz MRatwa witam bardzo serdecznie, ckesBie,
ze przybyli wszyscy rektorzy wszystkich uczelni zcklgem rektorem,
ale oficjalnego powitania dokona Pan Prezydent tdiBéocka.

Bardzo prosg Panie Prezydencie o zabranie gtosu.

Andrzej Nowakowski

Bardzo serdecznie witam wszystkich nBava na dzisiejszej
debacie. W sposob szczegdlny witam przedstawicigi&lskiego
parlamentu - PaniPoset Juli Pitek, ktdra przybyta do nas z Warszawy
I Panh Poset Etbiett Gaphiska.

Zbigniew Kruszewski
Panie Prezydencie, wyskatly zaproszenia do wszystkich postow.
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Andrzej Nowakowski

Pan Prezes poruszyt wa rzecz,ze o uniwersytecie w Ptocku
rozmawiamy zbyt cgsto, najcgsciej przy okazji wyboréw. Natomiast
sadze, ze debata o przys#o szkolnictwa wyszego w Ptocku powinna
trwac, m.in. na temat, jakie kolejne kroki mgszosté podgte, zeby
W naszym migcie powstat uniwersytet.

W dzisiejszej debacie biprudziat rektorzy ptockich uczelni
- ksiadz rektor Wyrszego Seminarium Duchownego, rektor Politechniki
Warszawskiej fili w Plocku, jest tak rektor Pastwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej i oczywdgie rektor Szkoty Wyszej im.
Pawfa Wiodkowica. Bardzo d&uje za obecnsx.

Zbigniew Kruszewski
Ja jestem poza dyskusj

Andrzej Nowakowski

Witam rowniez wszystkich pracownikéw naukowych, samodziel-
nych i tych jeszcze niesamodzielnych, ktérz\slpy karierze naukowej
w perspektywie naszych ptockich uczelni i tej sameldcici, o ktdrej
pan rektor réwniz wspomniat.

Witam Przewodnicxego Rady Miasta Pana Artura Jaroszewskiego,
witam radnych - Przewodnigza Komisji Edukacji Pani Bozerg
Musiat oraz Radnego Arkadiusza Iwaniaka. Bardzezisic z Pastwa
obecndci, bo to od was zahy, jakie srodki i w jakiej formule kda
przeznaczane przez miasto na wsparcigsaych uczelni.

Witam obecnych na sali dyrektorbw szkdét oraz prazes
Izby Gospodarczej Regionu Plockiego Pana Jana Rkidgo.
Udziat przedstawicieli biznesu w naszej debaci¢ pgdzo wany,
bo wsparcie ze strony tego sektora dla rozwoju Kpcnauki
jest niezwykle istotne, a kto wie czy w dalszejgpektywie nie okze
sie nawet kluczowe.

Szanowni Pastwo! Jeszcze raz witam wszystkich bardzo
serdecznie i na wgtie che powiedzi€, ze tak naprawg bedziemy
dzisiaj rozmawiali 0 marzeniu. O tym, co jest w nako ogromna
potrzeba, bo obechd i rozwdj — nie chcialbym od razu mawi
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uniwersytetu — ale szkolnictwa wszego z perspektywy miasta jest
bardzo wany. Szkolnictwo wysze, studenci, kadra, samodzielni
pracownicy naukowi, decydujw znacacy sposob o rozwoju miasta.
Stad tak istotne jest, Byny mowili o rozwoju wyszych uczelni
w Plocku. Dla mnie jako prezydenta niezwykleznea jest, czy ptockie
uczelnie rozwijag sii w trudnej sytuacji. Bo dzisiaj bardzo wiele
wyzszych uczelni mdli o tym nie jak st rozwijac, ale jak przetrwa
Niz demograficzny, ktory nieuchronnie ziai sk i bedzie s¢ jeszcze
pogkbiatl, dla wyszych uczelni &dzie ogromnym wyzwaniem.
Zwilaszcza,ze liczba mtodych ludzi, gtych na studia jujest bardzo
dwa. Trudno bdzie ten wskanik jeszcze zwikszy. Trzeba te

o tym myle¢ réwniez w kontelécie jakdci nauczania w uczelniach
wyzszych. Zatem dzisiejsza debata,zmmieco prowokacyjnie,cblzie
debas o mazliwosciach powotania w Ptocku - w pewnej perspektywie
uniwersytetu, ale chciatbymzeby byla te powanym glosem
w dyskusji o rozwoju ptockich uczelni vsgzych. | lede chciat
wstuch& si¢ w ten glos, na ile i w jaki sposob jeszcze miasiore
wspierd ten rozwoj autonomicznych, bo trzeba to poélkégjednostek.

Jeszcze raz bardzo dmije wszystkim Pastwu za przybycie.
Sq tez z nami dziennikarze. Chpodkréli¢, ze ptockie mediasgbardzo
przychylne idei rozwoju szkolnictwa vwgzego. Jdi jeszcze kogé
nie wymienitem, to prosz przyja¢ przeprosiny. Witam wszystkich
Paistwa, ktorym przyszig szkolnictwa wyszego w Plocku ley
na sercu. Dzkuje.

Zbigniew Kruszewski

Prosz Paistwa,zeby nie przediec, przystpujemy do pierwszego
wystapienia — Pana Profesora Jozefa Potturzyckiego. Z8Bagtose.
Pan Profesor od wielu lat pracuje w obszarze peagikigalydaktyki
nauczania, szkolnictwa wgzego, mee by takie autorytetem
w sprawach organizacji szkolnictwa #ggego.
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Jozef Potturzycki
Szkota Wyzsza im. Pawla Wlodkowica w Plocku

O idei uniwersytetu

Panie Prezydencie, Panie Rektorze, Szanowni Zébrani
Jak moéwimy uniwersytet, to tak, jak to Pan Prezydeowiedziat,
otwierap sie i prObup realizowa nasze marzenia. Co to jest
uniwersytet? Jest to bardzo trudna i bardzaaria rzeczywist&@, ktora
rézni ludzie prébowali okrda¢ i okresla sk ja dos¢ jeszcze ogdlnie.
Jacy ludzie? Najlepsze wyptenia na ten temat, t@ sprzed pot wieku,
profesora Tadeusza Czerzowskiego czy bytego reltmiaversytetu
Lwowskiego stynnego Kazimierza Twardowskiego, ktomygtosit
pickna laudacg, z okazji swojego doktoratu honoris causa na
Uniwersytecie Pozrskim, o dostojéstwie uniwersytetu i stwierdzit,
ze uniwersytet przy wszystkich innych jego zaletaxhiake wadach,
to jest dostojestwo. To jest dostojne, to jest i, to jest niemae
sakralne, tak jak to dawniej bylo, uniwersytet iagnwnicy tego
uniwersytetu stanowi pewien stan, ten stan jest iak prawnie
uzasadniony, bo uniwersytet korzystat dawniej znedi, z wolngci
takze sadowych, z wolnéci materialnych, miat swoje prawa i na terenie
uniwersytetu, jak to dzisiaj giniekiedy zdarza na terenie ambasad,
mozna byto szuk& schronienia przed wtadzami, ktéseigaty osoby
podejrzane o jakieniecne rzeczy.

Jezeli méwimy uniwersytet, to zwykle odnosimy to do rapy,
uwazamy ze uniwersytety to jest tylko specjakdo europejska,
no i oczywicie uniwersytet bolaski i uniwersytety brytyjskie,
czy uniwersytety francuskie. Tak, to prawda, maratajt ogromne
wiasne tradycje, dwiadczenia, uniwersytet balski pulsuje dzisiaj te
swoim stynnym programem baiskim, ktory Unia Europejska przya
jako program rozwoju szkolnictwa wszego. Ale musimy pagtec,
ze uniwersytety dzialaty tak poza Europ W Indiach bardzo wiele
powstato tak zwanych wgzych szkot, ktore dgiprzybieraj nazwe
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uniwersytetow, w krajach arabskich, w kulturze akadj, w kulturze
islamu te powstawaly uczelnie, nawet wémée] niz uniwersytety
w Europie, te uczelnie, ktére przechowalyz@k dla naszych czasoéw,
dla renesansu, dorobek stayimosci hellenistycznej. Te uczelnie
nazywaly st medresy, z arabskiego madrasa, to jest powszechne
okreslenie terminu szkofa. Jest to szkofa. Dlaczegodsi tych rzeczy
odwotug? Dlatego,ze one dzisiaj, niezalaeie od naszej wiedzy,
od naszych bardzo ghych informacji na ten temat, one twgrz
ogromry wartas¢. Indie to jest drugi kragwiata, liczcy ponad miliard
ludncéci. Indie maj Paistwowy Uniwersytet Otwarty imienia Indiry
Gandhi. Czy Pa@stwo mog przypuszcza ilu studentdw liczy
uniwersytet Indiry Gandhi? Ponad 3 000 000. Jedsocz sklada si

z 41, jak to si mowi szkdt, czterdziestu paru kampusow i pokajalke
maoze by organizowana dzisiejsza uczelnia 28%a, zwana ju tez
w Indiach, zgodnie z tradygcprytyjska, uniwersytetem.

Wydajemy przy wsparciu Pana Rektora Zbigniewa Keuskiego
.-Rocznik Andragogiczny” i w ubiegtym roczniku maniardzo tadny
artykut, cate studium o uniwersytecie Indiry Gandtd szczegbétowymi
danymi, ktére tam udato ¢siuzysk&. Mam te drugie opracowanie,
ktore ukazato si pod redakegf Pana Rektora. Jest to &dia Pani
Docent Anny Fackowiak, dziekana Wydziatu Pedagogicznego Szkoty
Wyzszej im. Pawla Wiodkowica i ta lkgka mowi o szkolnictwie
wyzszym w Stanach Zjednoczonych. lle jest uniwersytetd Stanach
Zjednoczonych? W Stanach Zjednoczonych Autorkacogh, ze %

4 392 uniwersytety. A wC mniej wkcej potowa tego co my mamy
szkotsrednich w Polsce.

Jednoczénie méwimy bardzo esto i czsto do nas trafiajtakie
informacje, o uniwersytecie otwartym. Co to jesiwersytet otwarty?
Ja i moi wspotpracownicy pisatny o tym. Uniwersytet otwarty jest to
nowy typ uniwersytetu i wany chociaby dla przyktadu ten brytyjski
uniwersytet otwarty. Powiedzmye my w Polsce miglimy jeszcze
jakis swaqj priorytet, pierwszestwo w tym uniwersytecie otwartym,
bo Wolna Wszechnica Polska przed wojnie byla uniwersytetem
otwartym, ale miata pewne jego elementy. Uniwetsybéwarty
w Wielkiej Brytanii, pot@ony na zachdd od Londynu, grupuje ponad
400 000 uczestnikéw, w tym studentow jest tylkoG@® do 100 000
— w r&nych latach rénie st to przedstawia. Czyli jest to instytucja
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uniwersytetu, ktéra prowadzi powse, ogromne Kksztalcenie -—
przeddyplomowe, dyplomowe, podyplomowe, a obok a@yawego
ksztalcenie szkolne, bardzo rozwiel formy edukacji dorostych
i normalne studia wraz ze studiami doktorskimi,aveahiem doktoratow.
Z tym, ze tych tzw. prawdziwych studentéw programowych 2&8t. Ale
wszystko razem stanowi i tworzy uniwersytehigiaowy. Uniwersytet
finansowany, zatmny jeszcze przez premiera Wilsona w 1969 r.

Przejdmy na chwit do uniwersytetow amerykakich, jest ich
ponad 4 000, to dw, jest tam 20 rodzajow tych uniwersytetow,
ale maemy sprowadZi je do 6 grup. My agsto w Polsce mowimy
tylko o pierwszej grupie, ktora wzorowana jest kxpma pomyle
Humboldtéw i na uniwersytecie w Berlinie. Pierwszgrupa
uniwersytetow to jest uniwersytet, ktéry prowadadhnia, ksztaici
I nadaje stopnie naukowe. To jest pelny zakres pegia. Jednocz@ie
obejmuje a 3 r&ne dziedziny, w ktorych uniwersytet powinierg si
realizowa&. Prowadzt badania, od tegogseaczty uniwersytety, bo one
pierwotnie powstawaty przy klasztorach, przy kaaetly przy szkotach
przyklasztornych tate, gdzie prowadzono badania.zRi&] drugim
zadaniem bylo zapewnienie specjalistow, ktorzgdabte badania
kontynuowd, kiedy nas ja nie lgdzie. Badania w dziedzinie
agronomii, ogrodnictwa, medycyny, prawa, teologi Innych dziedzin
I nauk. A pé&niej nasipita kolejna jak gdyby dziedzina, mianowicie
— a mae by upowszechniao co robimy? Nie tylko migeja dla siebie,
ale te dzielic sig ta wiedz. Popularyzowé poprzez wykitady, odczyty,
publikacje, czy dzisiaj poprzez movosci w srodkach medialnych.
Mamy jak gdyby 3 zakresy uniwersytetéw. Tae mana ksztala
jest dzisiaj jednym z najwaiejszych elementéw. Dlaczego? Dlatego,
ze 200 lat temu zadaniemzriych rzddéw, wladcow éwieconych,
nieagwieconych byto likwidowanie analfabetyzmu.Aa&j upowszech-
nianie czegd co my nazywamy szketpodstawow czy pocatkowa.
Dzisiaj jest to rowniz upowszechnianie szkotyredniej. Natomiast
raport przygotowany przez komgspelorsa dla UNESCO, ktéry to
raport okréla jak ma wygidac edukacja w catym XXI wieku powiada,
ze kedziemy w XXI wieku upowszechniaszkok wyzszy. Uniwersytet
jako najbardziej idealnforme szkoty wyzszej, ale take cah szkok
wyzsz. Co to znaczy upowszechataWieksza¢ albo znaczca czsé
ludzi bedzie z wyszym wyksztatlceniem. Jak ja zaczynatem grags¢
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z Pastwa zaczynata studiowato w Polsce byto 8% ludzi z virgzym
wyksztatlceniem. Dzisiaj dobiegamy dowiartki | te c¢wiartke
przekraczamy. Jest to zkI osagniccie naszych uczelni, w tym tadk
niemate osigniccie Szkoty Wyiszej im. Pawta Wiodkowica w Plocku
I nas staracych st o realizag} jej zada. Ale to nie jest tylko zjawisko
ptockie, to jest zjawisko ogoldaiatowe. W raporcie Delors pisze,
ze w cagu 30 ostatnich lat liczba studentéw podwoitg siyli jest to
dziedzina edukacji, ktéra rozwijata ¢sinajbardziej dynamicznie.
Nie przedszkola, nie szkoty zawodowe, szkoty zawwlaotuyj nawet
pewien zastdj, pewnregress. Uczelnie wysze. Jeeli dzis mowimy
0 ksztalceniu zawodowym, szukamy rozma ksztalcenia
zawodowego poprzez szkoty wsre zawodowe, pomaturalne,
policealne czy jako jeszcze inaczej nazywane. Nie zaniedbu
oczywicie innych form tego ksztatcenia. Izgdi 100 lat temu, jeeli
200 lat temu uniwersytet byt rodzynkiem wdie w jakim kulturowo-
oswiatowym kraju, to dzisiaj to junie jest rodzynek, dzisiaj tozunusi
by¢ dobrze przygotowana masa makowa w makowcu.zélijgak
spojrzymy, to tatwo jest odpowiedzieczy my chcemy mierodzynek
w Plocku, uniwersytet jako rodzynek, ¢da tu przyjedzac, oghdac:
O! jest jeszcze jakéetakie ptockie ciasto edukacyjne z rodzynkiem!
Czy my chcemy mie nowy towar przypominagy makowiec,
w ktérym ta warté¢ edukacji akademickiej ma charakter decydyp
Dlatego warto pamtac, ze w Stanach Zjednoczonych pojawity si
tez uniwersytety innych rodzajéw. Zaczmwd kaca. Prosg Paistwa,
w Stanach g 32 uniwersytety dla Indian i Eskimoséw w rezerwhta
Nasza Pani Minister z catkomisp akredytacyja nie znajdzie
w rezerwacie 12 samodzielnych pracownikow, ktorzasadnia
istnienie uniwersytetu w Stanach Zjednoczonych. Tamnwersytet
nie jest liczony od tego ilu udatogspozysk&, zdoby ludzi, ktérzy
maja dyplomy i keda legitymowa& istnienie tego uniwersytetu.
Tam uniwersytet spetnia ollena potrzele oswiatowo-kulturalr
| taka nazwe otrzymat To jest oczywtie w wikszaci typ szkoty,
powiedzielibymy opiekuiczej czy z przeditonym dniem wychowania,
ale ona @ nazywa uniwersytetem, bo sama nazwa uniwersytetu
mobilizuje i zwkksza zainteresowanie ludion

W Stanach Zjednoczonych te 4 392 uniwersytety ksta7 487
tysiecy studentow. W tej liczbie 10 797 tysy w trybie dziennym
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I 6 690 tys¢cy w studiach zaocznych. Studia z badaniami i $&opn
naukowymi realizuje 261 uniwersytetbw o napsgym standardzie,
do dyplomu magisterskiego przygotowuje 611 uczelnilicencjackiego
dyplomu 606, studia na poziomie associate realizjé9 uczelni, a 766
ksztatci studentow w specjalistycznych programaclartystycznych,
religijnych, zdrowotnych. Dla potrzeb edukacji ladii Eskimosow
dziata 28 uniwersytetow. Uczelnie te przygotawrpcznie 2 miliony
836 tysecy dyplomowanych absolwentow. W tej liczbie 56 ¢ggi
doktoréw, 494 tysice magistrow i 1485 tysty licencjatow, 713 tysce
z dyplomem associate i 87 tysy z certyfikatem zawodowym®.l
Lacznie uniwersytety w Stanach Zjednoczonych przygojo
w kazdym kolejnym roku okoto 550 tysty absolwentéw naukowych
z doktoratem 1 magistrium oraz 2236 ®gsi z przygotowaniem
zawodowym i najiszym akademickim, zldonym do zawodowego
z maliwoscia dalszej kontynuacji po d6 wymagajce] selekciji.
Ta pierwsza grupa ksztaiciesiv 872 uniwersytetach, a druga w 3 123
uczelniach wyszych take nazywanych uniwersytetami. W rdau
XX wieku wprowadzono w Stanach nowy oryginalny tymwersytetu
ogolnoksztatgcego, ktory prowadzi do magisterium lub licencjatu
w wybranej dziedzinie wiedzy, ale jego program jes okrglony jako
specjalizacja. Spetnia zadanie kontynuacji edukiaejalnej. 3 to dalsze
studia dla os6b maych wartéciowy zawodd lub pozyej w polityce
czy biznesie.

W Anglii, prosz Paistwa, pojawit s nowy typ sredniej szkoty,
tzw. modern school. Gnie miodzie do niej idzie, ale to jest
najstabszy element uczniowski. Oni nie adaatur, bo nie gw stanie
zda. To jest jedyny typ szkoly angielskiej, ktory diaatej matury,
konca obowizkowego nauczania uzyskuje tylko certyfikat, nietura
ordinary level. Czyli nazwa #etutaj jest istotna. St pojawity se
uniwersytety ludowe, uniwersytety powszechne, ursyiety
robotnicze, zotnierskie, uniwersytet dla trzeciego wieku, dla
narzeczonych, ale zedla rodzicow. Uniwersytet to jednak jest
uniwersytet, trzeba oczywaie wydzielt kiedy kaczy sk uczelnia
I jej dziatalnG¢, a zaczyna tylko ksztatcenie dla atomych grup.

Okazuje st z tych przykiadow, ktore pozwolitem sobieBavu
przytoczy, ze uniwersytet przestaje yym, czym kiedy byt. | to jest
bardzo wane. Dlategoze to stwarza nowe natbwosci. Dla nas te.
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Jezeli my chcemy powolauniwersytet w Plocku, to nie me by taki
jak uniwersytet w Biatymstoku. Zregztbiatostocki bardzo dtugo
nie powstawat, to ggle byla filia Uniwersytetu Warszawskiego,
bo dawne kierownictwo Ministerstwa nie umiato zréledpowiedniej
nazwy, a skrot Uniwersytet Biatostocki, czyli UBe sk kojarzyt i to
jedynie powodowatoze nie podejmowano takiej decyzjiagie byta to
filia Uniwersytetu Warszawskiego, zresztiezta i dzisiaj sobie dobrze
radz. Ale ped do tego, zeby tworzy uniwersytet jest stuszny,
bo dzisiejsza struktura i dzisiejszy dynamizm ropwoniwersytetow
stwarza caty szereg nowych aiw/osci.

Prosz Paistwa pojawia si caly szereg nowych nmwosci, bo g
uniwersytety na antenie, uniwersytety Bemn, uniwersytety zdalne.
W takim, powiedziatbym d@ zacofanym kraju, jak Hiszpania,
w stolicy, w Madrycie jest UNED, UNED to jest skrBaistwowy
Uniwersytet Ksztatcenia na Odlegto Prosz Pastwa, 160 000
studentéw. W Zachodnich Niemczech jest w Hagen ersytet
zaoczny, gdzie u@z matematyki, powane studia matematyczne
prowadzone & systemem zaocznym. Dziataj uniwersytety
multimedialne, uniwersytety japskie pohczone z telewizj, radiem
I roznego rodzaju komputeryzagjuniwersytety dzienne, wieczorowe,
zaoczne, przemienne i jeszcze caly szereg innyetych rozwazan.

Raport Delorsa o tym jak edzie z uniwersytetami mowi,
ze uniwersytet nie tylkodalzie ksztalcit i prowadzit badania, aledzie
zajmowat s¢ rozwojem kultury w swoim regioniegtizie zajmowat si
polityka migdzynarodow, bedzie zajmowat s planowaniem calej
edukacji. Taki stary system, ktory do dzest we Francji, gdzie
uniwersytet spetnia jakby funkcjkuratorium dla catego okgu
szkolnego i wszystkich szkot, ktére mu podlegephd tez miodzi
Francuzi zdaj matue w uczelni wyszej, przewodniczy tej maturze
i kieruje ni rektor uniwersytetu. Wt ta sytuacja, o ktorej méwi
stwarza maliwos¢, ze jezeli my chcemy mié uniwersytet |1 dzymy
do tego, to nie musimy wchodziw jakies ciasne czy stare buty.
My mozemy sobie zafundowa czy projektowa forme uniwersytetu
takiego, ktérej mge jeszcze nie ma. Ja tu reprezent@zkot
Wyzszy im. Pawla Wiodkowica w Ptocku, ktora jest szkojak to
mawiat minister Handke, niepublicgnnatomiast $ szkoty publiczne.
Ale przypominamze Uniwersytet Kardynata Stefana Wyagkiego te
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jest uniwersytetem prywatnym d$melnym i pastwowym, czyli jest
mozliwos¢ taczenia dwu typow uczelni, publicznej i niepubliczne
Czsciowo chyba w Opolu temap taka mazliwosé, ze tam wydziat
teologiczny bardziej podlega kuriiznrektorowi, ale méiwosci, ze to
jest szkolnictwo péastwowe i niepastwowe, to takiego podziatu by
nie maze, bo mae by forma poiczenia tych dwoch wargoi w jedry

| stworzenia cakxi pod kierunkiem rozginych rektorow.

Warto rozway¢ mazliwos¢ powotania uczelni uniwersyteckiej
taczace] czs¢ panstwowej instytucji edukacyjnej z niefstwowa
— prywatn lub samoradowa, czysrodowiskows organizad.

Rozwamy mazliwosci powotania uniwersytetu, ktory ebzie
prowadzit ksztatcenie akademickie i specjalisty¢czamewadzit badania
I przygotowywat publikacje, organizowat konferencjmiedzynarodow
wymiare naukowy, a take prowadzitby studia doktoranckie nie tylko dla
swoich absolwentow.

Tradycja uczelni wyszych w Plocku jest znana i bogata:
Seminarium Duchowne dzialge od ponad 300 lat i podniesione
na pocatku XX wieku do rangi akademii przez pajae Filia
Politechniki Warszawskiej, Szkota \&§za im. Pawla Wiodkowica,
Wyzsza Szkota Zawodowa oraz filie i punkty konsultaeyj
Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu todzkiegojwersytetu
Kardynata Stefana Wysigkiego i przejciowo innych uczelni. Toas
nie tylko dédwiadczenia i osigniccia, ale take maliwosci i wyrazne
potrzeby powotania dobrze zorganizowanej uczelnadaknickiej
0 statusie nowoczesnego uniwersytetu.

A wspotczesny uniwersytet tworzy tak mazliwosci przez zmiany
struktury organizacyjnej ntzenie rénych kierunkow oraz specjalfm
I trybow ksztatcenia, obok studiow dziennych orgamiane s takze
wieczorowe, zaoczne, przemienne, otwarte, ekstgrarge, e-learningowe
z wykorzystaniem telewizji i innych mediow.a $etne programowe
studia licencjackie, itynierskie, magisterskie, a takmog by¢ podyplo-
mowe lub castkowo prowadzone do specjalistycznych certyfikatéw
Uniwersytety prowadg i rozszerzaj rozne formy i zakresy studiow
doskonaicych zgodnie z ide edukacji ustawicznej i nabwosciami
e-learningowymi.

21



Doswiadczenia Filii Politechniki Warszawskie] w PtocRt¥yzszego
Seminarium Duchownego, Szkoly Wézej im. Pawta Wiodkowicaas
takze w dziedzinach prowadzonych do uniwersyteckiekadj bardzo
wyrazne. Organizujemy liczne konferencje i wydawnictwazkota
Wyzsza im. Pawta Wiodkowica stata silnym agrodkiem w dziedzinie
studiéow pedagogicznych. Wspoipracuje z takimi udaehi jak:
Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Mikotaja Kopkenw Toruniu,
Uniwersytet £6dzki, Uniwersytet Kardynata Stefana/s#gnskiego w
Warszawie, Akademia Wychowania Fizycznego w Wargzadatolicki
Uniwersytet Lubelski, a take z zagranicznymi soodkami naukowymi
jak Uniwersytet Humboldtow w Berlinie, Uniwersytet Uppsali,
Uniwersytet Pedagogiczny w Jarostawiu, Uniwerswidenski zarowno
stynny pastwowy, jak te Pedagogiczny i Polski ze spotecznym ruchem
naukowym Polonii, Uniwersytet w Kijowie oraz innezelnie w rénych
specjalnéciach i kierunkach bada

Liczne wydawnictwa i czasopisma nie tylko zawignagzultaty tej
wspolpracy, ale przyczynigjsie do rozwoju ranych gatzi nauk
humanistycznych, spotecznych, technicznych i ekooomgch.
Wyrazne zaawansowanigodowiska naukowego z ptockich uczelni w te
formy wspotpracy i wymiany dwviadczé stanowi wane uzasadnienie
w staraniach o planowanie i powotanie uniwersyteftocku.

Nowoczesne wyposganie sal i pracowni tak wskazuje na wyfay
postp w modernizacji edukacji. Wprowadzenie komputecjzaie tylko
jako przedmiotu zaf, ale take bada, systemu multimedialnego ksztat-
cenia z e-learningoyorganizacj studiow poprzez PlatforgnWlodek
wskazuje na wyrae zaawansowanie ptockiegoodowiska akademic-
kiego w dziedzinie modernizacji i nowoczesnego @avedukacii.

Nie bez znaczenia jest takscista wspoéipraca uczelni ptockich
z Towarzystwem Naukowym Ptockim, ktore ngledo wiodicych
w kraju instytucji, nie tylko popularyzagych nauk, ale take wyranie
ja rozwijajacych z udziatem pracownikdéw nauki z Ptocka orazyam
waznych agrodkow naukowych w kraju, a ta z zagranicy. Wspolne
konferencje i wydawnictwa wskaaujnie tylko uzyskany poziom
I zakres rozwoju, ale tak uzasadniajnasze wsparcie i oczekiwania
w dziedzinie howoczesnej organizacji uczelni unsyerckiej w Ptocku.
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Spelniamy take jeszcze jeden warunek: od lat w TNP, w Szkole

Wyzszej im. P. Wiodkowica prowadzones seminaria doktorskie
I wielu ambitnych oraz utalentowanych miodych ugain z Ptocka
przygotowuje rozprawy doktorskie oraz habilitacyji¢a Wydziale
Pedagogicznym w Szkole Vigzej im. P. Wiodkowica pracuje
dwunastu doktorow przygotowanych w seminariach pd®renych
na Uczelni. Ksztatcenie i przygotowywanie wiasnegdiy naukowej
w srodowisku ptockim to kolejny way argument w naszych
oczekiwaniach i staraniach o uniwersyteeklukaat w Ptocku.

Andrzej Nowakowski

Dzigkujemy Panu Profesorowi. PozwolicierlBawo, ze przywitam
jeszcze — takie moje niedopatrzenie —c¢Ksa Profesora Ireneusza
Mroczkowskiego, ktéry jest z nami nie tylko jakoofasor, ale take
jako reprezentant kgiza biskupa Piotra Libery. Bardzo serdecznie
witamy Kskdza Profesora i liczymy na gtos w dyskusiji.

Zbigniew Kruszewski

Bardzo prosgz Pani Doktor Liliang Tomaszewsko przedstawienie
swojego referatu.
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Liliana Tomaszewska

Pasistwowa Wygsza Szkota Zawodowa w Plockn

Pomie¢dzy utopia realng a mozliwos$ciami realnymi
powstania uniwersytetu w Ptocku

Jerzy Szacki wSpotkaniach z utopi- po raz pierwszy wydan
w 1980 roku pisafze utopista mee si myli¢ zarbwno w diagnozie jak
I prognozie, ale jego wysitek nie traci z tego powosensu, chodzi
bowiem nade wszystko o wykazanie, mie ma@na pogodz sie
Z rzeczywistécia i trzeba szuka jakiega ideatu. Bez utopii nie ma
postpu, ruchu, dziatania.

Po ponad trzydziestu latach stowa Szackiego zaghoiwiezosc,
szczegoblnie w polskich warunkach. Spotésteo, ktore spycha
na margines wszelkie glosy krytyczne i utopijne sapozbawia si
szansy na rozwdj i refogn Zamykanie s na nowe ideaty i pomysty
urzadzeniazycia publicznego jedynie konserwuje atmosfpplskiego
prowincjonalizmu. Nawet integracja z dni Europejsk wiele
w tej kwestii nie zmienita. Skostniate instytucjmechanizmyzycia
publicznego oraz sposoby Agnia o swiecie wchz Sa nhiezagraone
nowym powiewem humanizacji — demokratyzagigia.

Utopia i optymizm staly si wyznacznikami kultury Zachodu.
Cata kultura Zachodu zostata pragsicta mysleniem optymistyczno-
utopijnym — to wianie ono stanowi ceehgatunkowa cywilizacji
zachodniej. W wymiarze teoretycznym, z punktu wrdaehistoriozo-
ficznego, po okresie chaosu, destrukcji i buntu ip@m nasipi¢ okres
budowania, pogvigania. W nowym optymistycznym fadzie wszelka
krytyka traktowana jest jako krytykanctwo, brak dzen za szerzenie
anarchizmu 1 nihilizmu. St z definicji wyranie powéciagliwy
I ostrazny stosunek do doktryn pesymizmu, dekadentyzmu
i katastrofizmd. Globalna zasada optymizmu, schlefiaj gustom

% B. BanasiakD bohaterach i rajachw: Utopia wczoraj i dz, pod red. T. Sieczkowskiego,
D. Misztala, Tora 2010, s. 40.
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szerokiej publiczngei i wychodzca naprzeciw oczekiwaniom
I zapotrzebowaniu spotecznemu z jedne] perspektynye by
odczytywana jako marzenie o happy endzie, jako @@ obszaru
kultury popularnej, z drugiej jednak jako potrzelzzatania zmierzara
do szczsliwego kaica. Budowanie wspoétczesnych utopii zatemzeno
wypetniat dwojakiego rodzaju funkcje:

e mamienie lepszymwiatem, ktory nagpi w blizej nieokrélonej
przysziaci,

» ksztaltowanie postawy ludzi skionnych do kreowanm@wvych
rzeczywistéci w duchu lepszegozycia. Mazna tu mowd
0 pochwale dziatania, aktywfm — najlepiej dobrze przersianej.

Myslenie utopijne jest niezdoldoia do pogodzenia @i
Z rzeczywistécia. Jest dzeniem do wolnéci pojetej jako wyzwolenie
sic od okoliczndci. Nie opiera € nha ignorowaniu materiatu
faktograficznego, uleganiu stereotypom czy pgdem, lecz wrog€i
do rzeczywistéci spotecznej i probie ponownej kreacji tadu. Nsapye
0 rozumienie pagcia ,utopia” naley odnie¢ sic do etymologicznego
znaczenia tego pgjia. Wskazuje ono na refleksje daleko wykragzaj
poza granice zdrowego realizmu. Generuje ona bowrmjsca,
ktorych nie ma. Refleksja utopijna to uretejos¢ odrywania si
od miejsca swojego zakorzenienia, od ptego kodu ¢zykowego,
gry jezykowej, wkzi spotecznych i ram kulturowych. To twércza
zdoIn@&¢ wytwarzania nowych sensow, ktére nie miegzczie
w obecnym uktadzie obowiujacych norm i wartéci. Jezeli utopia to
refleksja genergga miejsca, ktorych faktycznie nie ma, tazda myl
tworcza, tylko dlategoze jest inna, musi ldyutopijna. Mana przyjc,
ze kada innd¢ posiada cechy utopii. My utopijna to odwaga
wytwarzania takich obszaréw sensu, ktére nie mmsgie w granicach
realistycznie zdefiniowane] rzeczywisth Obok rzeczywiskri
realistycznej w historii m§ cziowieka (realne — czasoprzestrzenne
funkcjonowanie spotecastwa, wraz z ustabilizowanymi histgri
faktami, stany rzeczy, czy faktyctg¢ w ramy teorii) istniej dazenia
funkcjonupce na mocy tworczej wyohiai. Brak konsensusu pogoizy
realistycznymi faktami a utopijnymi wytworami ludek wyobrani
tylko z pozoru wprowadza chaos. Trudno sobie bowigyobrazé
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rozwdj nauki bez utopijnych prowokatjiW pogoni za ideatami
realizmu, wspoéiczesna humanistyka padta efigrzesadnej wiary,
ze lica sie tylko fakty, ktore uzyskaj petrn interpretacje nauki.
Takie bezduszne podeje do rzeczywistri wprowadza tendengj
do zamykania rzeczywisto naukowe] | zarazem ludzkiej
w okreslonym wymiarze.

Dziatanie ludzkie — zaufanie, prognozowanie, kontia

Najistotniejsz cechy dziatania jest jego zorientowanie na przysz-
los¢, poniewa cele do ktorych gkymy, zamierzone i niezamierzone
konsekwencje naszych czyndwa szawsze op#nione w czasie
od srodkéw, ktore podejmujemy, aby te cele agsia¢. Miedzy tym
co robimy — motywy pogpowania, same czynim, a tym co nagpuje
jako zamierzenie dziatania wypuje przesurcie w czasie. Oczy\tie
horyzont czasowy, w jakim mna oczekiwéa skutkbw mae by bardzo
rézny od natychmiastowego po odroczony w czasie Kkilkib
kilkudzieskciu lat. Niezalenie jednak od czasu podejmowane dziatanie
nigdy nie przynosi skutkbw w tym samym czasie, wrgin ono
nashpito. Kiedy dziatanie dotyczy zimnej materii wymagagej
diugofalowego planowania, tym memy liczy sie z zwikszonym
stopniem niepewrigi. W odleglym czasie nie pojawt sig wiele
dodatkowych, nieprzewidywalnych okolicZea Przyszly starswiata,
a w nim naszych poczyhgpozostaje w zasadzie wiglhiewiadom.
.ZyCle spoteczne cechuje nieustanne ¢api z tego zasadniczego
powodu, ze przyszié¢ jest w nieuchronny sposéb niepoznawalna”
Nie mazna jednak, jak to okéa P. Sztompka zupetnie nie starsic
przewidywa przyszigci. Naleey pametac, ze istniej rézne stopnie
przewidywalngci, prognozowania. Przyszie zdarzenia zemy
przewidywa& w pehi, jeeli mamy peln wladz nad danymi
zalendsciami, dysponujemysrodkami przymusu, ktore zapewniaj
kontrok. Sytuacje w peini kontrolowane nie zdaszajg zbyt czsto.
Nawet przy petnej wiadzy mie zdarzy sic jakis nieprzewidywalny
czynnik. Czsciej dotycz nas sytuacje, w ktorych rmaemy wplywa

* G.Zurkowska,0 kryzysie mifenia utopijnego i Monstrum Realizmu: Utopia wczoraj
i dzis, dz. cyt., s. 58.
® P. SztompkaZaufanie. Fundament spotegséva Krakéw 2007, s. 58.
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na zjawiska, nie mag catkowitej pewnéci co do ostatecznych
rezultatdw. Sztompka zwraca uweaghwniez na okolicznéci, na ktére
zupetnie nie mamy wplywu. Wowczas pozostaje jedypmegd
na zaufaniu w stosunku do innych ludzi.

W sytuacjach niepewnych, a z takim¢ sitykamy w odniesieniu
do przysziéci P. Sztompka proponuje trzy strategie, orientakjére
pozwalaj stawt czota problemowi niepewsoi przyszigci.

* Nadzieja lub jej przeciwienstwo rezygnacja — pasywne
przeczucie, niedage s¢ racjonalnie wyttumaczy ze sprawy
potocz sig w kierunku paadanym lub w przypadku rezygnacji
niepazadanym.

* Przekonanie lub jego przeciwiéstwo watpliwosé — nadal
pasywna, ch® w pewnym stopniu uzasadniona postawa
i oczekiwanieze zdarzy s cos pozytywnego. Przekonanie ama
okresli¢ jako uczucie nadziei pgizone z pewniia. Watpliwosé
nalezy rozumi€ jako uczucie rezygnacji pmzone z niedowie-
rzaniem.

» Zaufanie lub brak zaufania pojawiap sie w sytuacji dziatania.
Dziatanie jest konieczne mimo wypbwania niepewngi
I ryzyka. Zaufanie jest zatem podstawostrategi radzenia sobie
Z niepewnécia i hiemanoscia sprawowania kontroli nad przysz-
loscia. Na zaufaniu opiera gizamyst planowania przyszio
w réznych jej okresach czasowych. Brak zaufanigttz prowadzi
do zaprzestania dziatania lub jego podejmowaniaehawawczej
formie.

Statystyka szkolnictwa wykszego w Polsce

Szkolnictwo wysze w Polsce to jeden z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sé obszaréwzycia spotecznego. W aqju dwudziestu
ostatnich lat przeszio gwaltowne dtwowe oraz instytucjonalne
przemiany.

Obecnie w Polsce funkcjonuje 470 uczelni, z czegp tb uczelnie
publiczne, a 338 to uczelnie niepubliczne. W udaelmtych ksztalci si
prawie 2 miliony studentéw, co daje w Polsce jedenajwyzszych
naswiecie wskanikow skolaryzacjioraz najwieksza liczbe instytucji
szkolnictwa wyzszego w Europie.
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Liczba szkot wyzszych

Rok akademicki Szkoty wyzsze ogotem Szkoty wyzsze niepubliczne
1992/1993 124 18
1995/1996 179 80
2000/2001 310 195
2005/2006 445 315
2008/2009 458 326
2010/2011 470 338

W ostatnich dwoéch dziegiioleciach, kiedy liczba studentow
w Polsce wzrosta z 403 tys. w roku akademickim 199@1
do 1 930 tys. w roku akademickim 2007/2008 — co gx@ehnie uwzaa
Sig za jedno z osgnig¢ polskich przemian ustrojowych — nakfady
na jednego studenta adresowane do uczelni pubtibzbyty niskie
(trzy-czterokrotnie risze nk w wiodacych krajach europejskich)
i malaty, poniewa znacznie szybciej rosta liczba studentéwmaktady
na szkolnictwo ogétem.

Obecnie w Polsce studenci ksztiakic na ponad 200 kierunkach,
w tym unikatowych oraz makrokierunkach. Najeej studentow
studiuje na kierunkach ekonomicznych oraz admaemsinych — 23%,
spotecznych — 13.9%, pedagogicznych — 12%, hunyaarsich — 8.8%,
inzynieryjno-technicznych — 6.8%, medycznych — 5.8%armatycznych
— 4.9%, ustug dla ludBoi — 3.7%, prawnych — 3.1% oraz ochrony
srodowiska — 1.4% (kategoria ,pozostate kierunkil®4%).

Studenci wedtug formy ksztatcenia

Na studiach
Ogélem W tym stacjonarnych  niestacjonarnych
kObIety razem w tym razem w tym
kobiety kobiety
Ogotem 1927762 1098351 928 133 520026 999 629 578 325
Szkoty 1268366 708178 807 615 449 039 460 751 259 139
publiczne
Szkoty 659396 390173 120518 70987 538878 319 186
niepubliczne
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Rekrutacja na studia na rok akademicki 2009/2010
(uczelnie nadzorowane przez MNiSW i uczelnie niepuibzne)

I-go stopnia
i jednolite lI-go stopnia Razem
magisterskie
ogoétem A ogoétem LTI ogoétem A
9 stacjonarne 9 stacjonarne 9 stacjonarne

Ogotem 436 732 242147 138631 43710 575363 285857
Szkoly 303632 216393 95646 41619 399278 258012
publiczne
Szkoly 133100 25754 42985 2001 176085 27 845
niepubliczne

Sita nagdowa rozwoju nauki i szkolnictwa wyszego § sami
naukowcy. W polskim szkolnictwie wgzym zatrudnionych jest
w sumie 170 tys. pracownikow, z czego 100 tys.csté nauczyciele
akademiccy, pracagy gtownie w szkotach publicznych (84 tys.),
a tylko w niewielkim stopniu w instytucjach niepidainych (16 tys.).

Zmiana preferencji wyboru kierunkoéw studiéw jest rama
w systemie szkolnictwa wgzego. Nadal najbardziej popularnymi
kierunkami g kierunki humanistyczne i spoteczne. Jednak
na przestrzeni 2009 i 2010 roku zaznaczyka wsyrazna tendencja
zmian. Na kierunkach takich jak: administracja, gwanie fizyczne
I kultura fizyczna, ekonomia, pedagogika, turystykekreacja, ochrona
srodowiska zaznacza ¢sitendencje spadkowa w przedziale od 15%
do 10%. Wzrasta zainteresowanie maturzystow takierunkami jak:
matematyka, budownictwo, kierunki medyczne, autykeai robotyka
inzynieriasrodowiska.

Droga legislacyjna maliwosci powotania uniwersytetu w Ptocku
— analiza Ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku

1. Uzyteczne definicje prawne wynikg@e z interpretacji art. 2 Ustawy

® Bilans kapitatu ludzkiego w Polsce. Najniejsze wyniki drugiej edycji bada
zrealizowanej w 2011 rokuPolska Agencja Rozwoju Przeglsibrczaici, Warszawa
2012, s. 10.
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* Uczelnia zawodowa — uczelnia prowacka studia pierwszego
stopnia lub drugiego stopnia albo jednolite stuhagisterskie
nieposiadajca uprawnié do nadawania stopnia naukowego doktora.

e Uczelnia akademicka — uczelnia w ktérej przynajmijesina
jednostka organizacyjna posiada uprawnienie do vnadia
stopnia naukowego doktora.

* Wyraz,akademia” maoze by stosowany w nazwie uczelni, ktorej
jednostki organizacyjne posiadago najmniej dwa uprawnienia
do nadawania stopnia haukowego doktora.

 Wyraz ,uniwersytet” uzupetniony innym przymiotnikiem
lub przymiotnikami w celu okrélenia profilu uczelni mge by
uzywany w nazwie uczelni, ktorej jednostki organizaey
posiadai co najmniej sz& uprawnié do nadawania stopnia
naukowego doktora, w tym co najmniej cztery w zsierenauk
objetych profilem uczelni.

* Wyraz ,uniwersytet” moaze by wywany w nazwie uczelni,
ktorej jednostki organizacyjne posiaglajprawnienia do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora co najmniej w dzcasi
dyscyplinach, w tym co najmniej po dwa uprawnietiia kazdej
Z nastpujacych grup dziedzin nauki:

1. humanistycznych, prawnych, ekonomicznych lub tdolowych,
2. matematycznych, nauk o Ziemi lub technicznych,

3. biologicznych, medycznych, chemicznych, farmaceariych,
rolniczych lub weterynaryjnych.

» Uniwersytet techniczny (uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora w dziesiu dyscyplinach, w tym szé
w zakresie nauk technicznych).

» Politechnika (uprawnienia do nadawania stopnia doktora
co najmniej w sz&iu dyscyplinach w tym co najmniej cztery
w naukach technicznych).

Uwzgledniagc rowniez znowelizowan Ustawe o stopniach
naukowych z 2003 roku nale przypomnié, ze nadawanie tytutu
doktora jest m#diwe w jednostkach organizacyjnych uczelni ze
wzgledu na zatrudnienie w peinym wymiarze czasu pi@oyiu 0sob

30



posiadajcych tytut profesora lub stopiex doktora habilitowanego
na podstawie art. 21a dla ktérych ta jednostka jest podstawowym
miejscem pracy, w rozumieniu ustawy z dnia 27 lip@a5 roku.

Uprawnienie do nadawania stopnia doktora i doktwahilitowa-
nego mae obejmowa tylko te dyscypliny naukowe lub artystyczne,
ktore w danej jednostce organizacyjnej seprezentowane przez
co najmniej pig¢ 0sob zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu
pracy, posiadapcych tytut profesora lub stopiei doktora
habilitowanego lub oso6b, ktore nabyly uprawnienia éwnowazne
z uprawnieniami doktora habilitowanego na podstawiert. 21a.

* W sytuacji planowania powotanldniwersytetu Mazowieckiego
nalezatoby zatrudré 80 samodzielnych pracownikéw naukowych
w petnym wymiarze godzin, ktorzy petiby prac; na dziesiciu
wydziatach uczelni.

« W sytuacji planowania powotania uniwersytetu przymi
kowego naleatoby zatrudrd 48 samodzielnych pracownikow
naukowych w petnym wymiarze godzin, ktorzy pgithy prac; na
sz&ciu wydziatach uczelni.

« W sytuacji planowania powotania akademii ialeby zatrudrd
16 samodzielnych pracownikow naukowych, ktorzy piduy
prac na dwdch wydziatach uczelni.

« W sytuacji planowania uniwersytetu technicznegoeisbby
zatrudné 80 samodzielnych pracownikow naukowych, przy czym
48 w dziedzinach technicznych.

» W sytuacji planowania powofania politechniki jakansodzielnej
uczelni naleatoby zatrudri 48 pracownikéw samodzielnych,
przy czym 32 w dziedzinach technicznych.

Utworzenie uniwersytetu w Plocku nie jest nietivee, wymaga
jednak duego zaangewania wtadz uczelni dziakgych na terenie
Ptocka, nauczycieli akademickich, wtadz polityczmycziennikarzy.

Egzemplifikacja liczb zwazanych z analiz aktow prawnych mie
by¢ przyttaczajca i oddziatywé deprymugco na planowane dziatania
zwigzane z rozwojem szkolnictwa #szego w Ptocku. Ich przytoczenie
jest jednak niezlmine w sytuacji urealniania marze
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Whnioski — ewolucyjne rozwizania

32

Wzmocnienie zaufania jako kluczowego czynnika realii
zamierzé zwiazanych z utworzeniem uniwersytetu poprzez
wiaczanie s w realizagy przedstwzie¢ naukowych prowadzo-
nych przez poszczegoélne uczelnie dzigdaj na terenie miasta
Ptocka.

Wspotpraca uczelni wagzych w zakresie wydawniczym,
organizacji przedswzi¢¢ naukowych, badanaukowych.

Wzmacnianie potencjatlu naukowego poszczegolnychelmicz
I w konsekwencji utworzenie akademii.

Wzmacnianie potencjalu materialnego uczelni (drialaktore
umazliwia zamieszkanie kadr naukowych z tytutem profesora
I doktora habilitowanego na terenie miasta).

Zainteresowanie problemem powstania uniwersytetionkaw
spotecznéci Plocka — zaangawanie politykow i wladz Plocka
oraz medibw w realizagj zamierzé dotyczcych szkolnictwa
wyzszego.

Utworzenie funduszu nagradzania pracownikow naulobwy
z uczelni ptockich za znagze dokonania w rozwoju nauki na tym
terenie. To pozwolitoby rownie na zdecydowanie wzmom
dziatalng¢ naukows; przyspieszenie tempa uzyskiwania tytutow
doktora habilitowanego.



Andrzej Nowakowski

Bardzo dztkujemy Pani Doktor.

Kiedy zostalem prezydentem, na spotkaniu z rektokaydszych
uczelni w Ptocku przedstawitem pewien pomyst igestgotow na jego
realizacg. Sadzg, ze radnych miasta Plocka uda przekona do tego
pomystu, natomiast potrzebna jestz tdo jego urzeczywistnienia
determinacja wiszych uczelni. To nie jest zupetnie oryginalna jdea
w jakiejs formule realizowana jest we wspOlpracy z zezymi
uczelniami w todzi. Nie chodzi tu o nagrody, algm@nty, ktore s
fundowane przez prezydenta miasta na badania naukdwnie
ograniczatbym si tylko do przyznawania ich doktorom czy doktorom
habilitowanym, bo badania naukowe ragrowadat kazdy pracownik
uczelni wyszej. Oczywicie dobrze bylobyzeby to bylo wsparcie
dla ludzi, ktorzy chg dalej s¢ ksztalcté, zdobywa kolejne stopnie
naukowe. Podtrzymgj moja deklarac, do realizacji tego pomystu.
Wiem, ze w todzi funkcjonuje on doskonale. Tam ® dwuletnie
granty przyznawane nie tylko przez prezydenta, raleniez przez
specjala  komisg, w ktérej @ zaangaowane wysze uczelnie.
Stad potrzebna jest wksza wspéllpraca mrulzy prezydentem
a wyzszymi uczelniami i determinacja w#gzych uczelni,zeby taki
projekt wprowadz w zycie.

Dzigkuje bardzo, tyle z mojej strony w kontgke referatu Pani
Doktor Tomaszewskiej. Czas otwoéayebat, bardzo prosg

Zbigniew Kruszewski

Prosz Paistwa, wobec tego otwieramy debat

Chciatbym wspomnig jak dogé¢ do habilitacji, co zroldi zeby sté
sig samodzielnym pracownikiem naukowymadZ, ze na tym polu
uczelnie wspotpracage juz w Ptocku mogtyby dio zrobt. Chociaby
wspolne konferencje, wspolne cytowania. Dzisiajpzowikszej rangi
nabiera cytowanie. &S z tym klopoty szczegdlnie w naukach
humanistycznych, dlategae trudno si przebé. Prasa humanistyczna,
czy publikacje humanistyczne niea snocno obecne as na licie
filadelfijskiej. Na liscie filadelfijskiej reprezentowane a s nauki
techniczne, biologiczne, natomiast humanistycznyest niewiele.
Warto wkc wspotpracow@ na tym polu, poniewa wiele ptockich
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uczelni prowadzi dziatania, czy badania naukowe hgzarze nauk
humanistycznych.

Prosz Paistwa, otwieramy wobec tego defainamy na ra okoto
dwdch godzin, bardzo prasz

Andrzej Straszak

Dzigkuje bardzo za glos pierwszy, bo to jest pierwsze takie
spotkanie w TNP, gdzie memy rozmawié o sprawach strategicznych
Ptocka. Ja si spotkatem dwa lata temu z Panem Prezydentem Ptocka
jeszcze jako kandydatem na prezydenta rbzmawialsmy na temat
wyzszych szkdt, roli Orlenu w strategii rozwoju PlocRA zasadzie
z tego jeszcze nic nie wynikato, nie byto probleomiwersytetu jako
konieczndci dla przysziéci Ptocka.

Nikt tu nie méwit jeszczeze powstaly uniwersytety w Bydgoszczy,
Radomiu, Siedicach, czy w innych miejscach 2 teap trudngci
realizacyjne. Polska ma pewne problemy nie tylkaworzeniem
uniwersytetow, ale tei z zyciem studentow w mniejszych miastach.
Problem polega na tyme mamy weksz moc edukacyja jesli chodzi
o dydaktyk w nowych uczelniach fai mazliwos¢ ich zapetnienia
polskimi studentami. Teraz w zasadziezeje mOowimy o nowym
uniwersytecie, to jest sprawa studentoéw z zagramittysimy nie tylko
mysle¢, ze kedziemy uczy¢ jedynie polskich studentéw, musimy
otworzy¢ sig na catyswiat. Jeeli nie otworzymy s naswiat, to nasze
uniwersytety padn Czy to jest méiwe? Przedstawi Paistwu bardzo
ciekawe nowe wiadordoi, z OECD - to jest taka organizacja
ekonomiczna najwiej zaawansowanych gospodarczo krajow, w tym
Polski. My tam te jestdmy, maze nie jestémy na czele tych krajow,
ale caé z tego wynika. Raport OECD podaje perspektywy gdapcze
krajow do 2060 r., w tym jakie krajeztta miaty najwiksz dynamilke
przyrostu produktu krajowego brutto na mieswa Okazuje si
ze z krajow wschodnich mamy tutaj tylko Czechy idagt. Polska
nie znajduje si w tym towarzystwie. OECD to jest bardzo nowoczesna
instytucja, ma petzne komputery, w zwazku z tym ma maiwosci
pokazania jak rine kraje kda w takim diugim okresie strategicznym
50 lat rozwij& sig. Polska nie jest dynamiczna, w latach 2030-2060
bedzie miata przyrost 1% PKB na osolZblizy sie do niej Turcja
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I beda szty razem. Chiny nas wyprzeddereli Turcy dojd, do naszego
produktu krajowego brutto, to nasze uczelrgdabmogty br& z Turcji
duzo studentow, bodala oni juz dosy bogaci, mniej wicej tak samo
jak my, czyli srednio bogaci. Chiny dala jeszcze bardziej bogate
na jednego mieszkaa niz Turcja i Polska, prawdopodobnie ewi
bedziemy mogli pozyska tez Chinczykdéw. Wtedy hdzie to
jednoczénie biznes, a jednocgde Iledzie rozwdj dla Polski.
Komputery OECD przewiduj ze tylko Czechom i Est@zykom uda si
doscigna¢ starej pitnastki Unii Europejskiej, to nas nie zadawala jako
Polakéw. W zwizku z tym stworzenie uniwersytetu w Plocku jest
konieczndcia. Bo tylko uniwersytet przyggnie studentow
zagranicznych, a oniigrzycagm innych i lzda mogli tu pracowé

Jak mana szybko zrolsi uniwersytet w Plocku? Najszybciej
mozemy zrobé Orlen Uniwersytet. 9 lat temu Orlen powiedziat,
ze zbuduje w Plocku, na poziomiaviatowym, instytut badawczy
bezpieczastwa miast, szczegdlnie przemystowych. Ale nic zrigbit,
chat mégt. Jest taki bardzo bogaty Pan Kulczyk, kté@st miliarderem,
miat zbudowd w Poznaniwwiatowego poziomu uniwersytet. Ale go
nie ma. Czy Orlen me@ to zrobt? Prawdopodobnie me, bo nikt
nie zabroni tego, ale musi cheie

To nie jest problemze nie mana. Dlatego ja méwi ze to nie jest
problem Ptocka, tylko w ogéle konieczeg zeby tu byly co najmniej
dwa, a ja powiem — trzy uniwersytety. Jaki trzeuwersytet potrzebny
— to uniwersytet nastolatkbw. A co to jest uniwéesynastolatkow?
Trzeba przygotowywaw srednich szkotach ludzi do nauki, do bada
naukowych. Taki pomyst byt tutaj w TNP. Zwroéihy sk
o granty do poprzedniej minister edukacji, ale maientdzy nie byto.
Czy s pienadze u Pana Prezydenta? Na razie — to bardzo tasriuje
— zeby uruchomi jednak ten uniwersytet nastolatkéw jako zadanie
strategiczne przez urd Pana Prezydenta.

Andrzej Nowakowski
Zalezy, jaka to jest kwota....
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Andrzej Straszak

Mniej niz pot miliona ztotych.

A wiec to jest konieczrig miec trzy uniwersytety, dla nastolatkow,
jeden prywatny uniwersytet, a jedemp@avowy uniwersytet.

Dzickuije.

Zbigniew Kruszewski
Dzi¢kuje bardzo.

Andrzej Nowakowski

Panie Profesorze, Pan Wiceprezydent Roman Slkomski
zwraca uwag, ze powstat w Plocku uniwersytet dziemy, ktory
zwrécit sk do wladz miasta o wsparcie i otrzymat grant najgswo
dziatalng¢. Tylko, ze to & pienadze rzdu 10 000 ziotych. 3k
uniwersytet, o ktérym méwi Pan Profesor powstamé, na pewno
otrzyma pomoc finansaw

Jednak chciatbym zahkratos takke w innej sprawie. Pan Rektor to
potwierdzi,ze w pewnym momencie w Ptocku, ca teedia zauwayty,
pojawita st kwestia maliwej obecndci dwzej grupy studentow
pochodzenia tureckiego. O tymzja Panem Rektorem rozmawiatiy,
mniej wiecej rok temu.

Zbigniew Kruszewski
| to sk toczy.

Andrzej Nowakowski

To bedzie wana kwestia spoteczna, bardzo istotna zéak
z perspektywy wiadz miasta. Ale na pewno j@ste w stanie,
wspotpracujc, wspieré takie dziatania.

Natomiast jeszcze powaiejszz kwesth jest kade wsparcie,
zeby nie powiedzie lobbing, w pozytywnym tego stowa znaczeniu,
azeby przekona PKN Orlen do inwestowania w nauKTo jest o tyle
istotne, zwtaszcza dzisiaj, kiedy PKN Orlen ma d@eru albo kupi
za miliardy ztotych pewne technologie, albo w pekdpwie mae 5,
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10, a mae 15 lat zbudow@a- w oparciu o istnigce wyzsze uczelnie,
o Park Przemystowo-Technologiczny, o laboratoriggrek tam sj
znajdup - silny agsrodek naukowy. To jest mibwe, tylko, ze wymaga
zaangaowania nie tylko prezydenta miasta, ale przede sikay
wiadz pastwowych i wiadz Orlenu. Jeszcze jako poset uckestiem
z premierem Donaldem Tuskiem w otwarciu nowej iasja PKN
Orlen we Wioctawku. Kupiona tam technologia Mitslbina pewno
byta niezwykle kosztowna. To jest zatem w tym moarenwybor,
ktory stoi przed pastwem polskim, czy przed Orlenem. To zagadnienie
pojawia s¢ takze w kontekcie chociaby gazu ‘tupkowego,
gdzie wsparcie eglu kedzie bardzo die. Natomiast, kta@rdrog péjda
takie firmy, jak Orlen - to jest pytanie i zadataze dla nas.

Dzic¢kuje bardzo.

Zbigniew Kruszewski

Dzickuje. Panie Profesorze, bardzo prgsPan Profesor Andrzej
Bukowski.

Andrzej Bukowski

Bardzo dztkuje za zaproszenie mnie tutaj. Rzadko teraz gpygé
publicznie, ale jako jeden z najstarszych uczeéwmikebrania i jako
pierwszy samodzielny pracownik nauki, ktory spronsic do Ptocka
na stale i to wraz z rodzirpozwok sobie zabragtos. Mam dos§ duze
doswiadczenie, bo jestem jednym z trzech wspotorgamioa filii
Politechniki Warszawskiej w Ptocku, organizowatenstytut Chemi,
nastpnie przez dlugi czas, przez trzy kadencje kierewatfilia,
no i mialem przyjemni& u Pana Rektora Kruszewskiego kierowa
przez diuszy czas Midzywydziatowy Kateds Ochrony Srodowiska.
Chciatbym na jednym temaciegdiylko skupé. Co jest moim zdaniem
najwaniejsze zebysmy utworzyli tu uniwersytet?

Bardzo ciekawe referaty. Pan Profesor Pétturzyékiadomit nam
szerokie pajgcie uniwersytetu, jak on rae funkcjonowa w réznych
krajach i w ré@nych postaciach, natomiast Pani Doktor Tomaszewska
sprowadzita nas rzeczowo na ziepjakie mamy uwarunkowania utwo-
rzenia uniwersytetu w sensie takim, jak wymagakmelsrawodawstwo.
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Bardzo mi st podobaly wnioski, ktére Pani przedstawita,
i chciatbym powiedzig jaki jest czynnik podstawowy,eby mogt tu
powsta uniwersytet? Uniwersytet, ktéry miatby odpowiedfakase,
bo dzisiaj wyszych szkét jest w kraju 470, ale niektorgdd upada
ze wzgtdu na brak odpowiedniej jaka. Takie silne szkoty jak Szkota
Wyzsza im. Pawla Wiodkowica na pewn@ sitrzymag, ale mnostwo
upadnie. Co jest podstawowym czynnikiem? Kiedgasyk, ktory
narobit masg glupstw w swoimzyciu i smutne skutki tego byty,
powiedziat: ,Kadry rieszajut wsio”, wszystko zayeod kadr. | to zdanie
absolutnie w stosunku do szkolnictwaasygego si liczy. O ile kzdzie
odpowiednia ilé¢ oséb z wymaganymi kwalifikacjami, z uprawnienia-
mi, mazna tworzy zakilady, katedry, jednostki, mma cGé zrobk.
Niestety u nas te ramy awansowebardzo ciasne, jest to proces bardzo
diugi, wymaga s dojscia @& do habilitacji. O ile takiej kadry
nie bgdziemy mieli, przy czym trzon tej kadry powiniencbgwiazany
na statle z Plockiem, nie przelotowo, powinni staitogo ludzie
zwigzani ambicjonalnie z tym terenem. To jest podsta¥e&k mana
taka kade w Plocku stworz§? Jeden kierunek to jest ksztatcenie kadry
wlasnej, podnoszenie jej kwalifikacji. Mamy zau doktoréw,
ale niestety wymagana jest habilitacja. Ten praogegest taki szybki.
W naukach technicznych to jest przewa ponad 20 lat zanim ko
dojdzie do samodzieldoi. W przypadku wyjtkowo zdolnych osob,
np. jak Pan Rektor Janusz Zieski, méj byty doktorant, to ten proces
trwat krocej od ukaczenia studibw w 1976 r., doktorat chyba 1983 r.
I 1992 r. habilitacja. Najzdolniejszy student, ktészedt wyjtkowo
szybko, a tak ponad 20 lat. W innych dziedzinashtje sprawa krétsza,
tak mi s¢ wydaje — w technice jest diej — ale te trzeba stworz§
warunki. Wec jedna rzecz to jest stworzenie tu warunkow dizhty
wspoélnych dziala — Pani Tomaszewska stusznie méwita — wspotpraca
miedzy szkotami, dzialalié i w poszczegolnych szkotach,
dopingowanie pracownikbw do habilitacji. Druga daog to jest
sprowadzenie, import pracownikdw z innych uczelro. jest sprawa
dosy trudna. Z reguly jak k& juz ma uprawnienia, jest ju
habilitowany, ma ja swoje lata i ma jujakies warunki mieszkaniowe —
trzeba mu je tu zapewni A wiec Sciagniecie kadry samodzielnej
wymaga stworzenia mbwosci awansu, mdiwosci dziatalngci
naukowej — teraz jest o wiele tatwiej, bo mamy kotepyzact,
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dawniej trzeba byto bazbudowd, nie byto biblioteki itd. — stworzenie
im warunkéw rozwoju i maiwosci dalszego awansu naukowego
oraz stworzenie odpowiednich warunkéw materialnyClaasy kiedy
naukowcy byli z powotania ju mingty. Kazdy chce zy¢ i miec
odpowiednie warunki. Zeby rozbudow& tu baz Politechniki
Warszawskiej, te trzeba byto srodkow i od wiadz centralnych,
od wtadz miejscowych i od sponsoréw. Cztery donekinorodzinne,
blok mieszkalny — to pozwolitéciagna¢ ludzi. | w przypadku kadry
samodzielnej trzeba takie warunki stwarzys mazliwosci. Mozli-
wosci przy pomocy wiadz lokalnych. Pan Prezydent dhgialobrze,
ale ma Ra¢l Miasta — cztery lata jej przewodniczytem, wiemtogest
za ktopot,zeby zmusi radnych,zeby gtosowali na jednduza kwote
na jaks swiatty cel. Sprawa trudna, aleztdo wygrania, t&si¢c da.

| druga sprawa, bardzo stusznie poruszona — sp@NsS&ponsorow
tak bogatych jak Orlen. Politechnika nie miatabystinej, z petnymi
uprawnieniami filii, gdyby nie taze mielémy tych sponsorow.

Tyle moich uwag co do utworzenia uniwersytetu ktadacisk na
konieczn@c¢ istnienia samodzielnej, zgaanej z tym miastem kadry.
Uwazam, ze to jest maliwe. Jestem optymist ale pierwsza rzecz,
od ktérej trzeba by zag& — bardzo stuszny wniosek Pani Doktor
— dobra wspéipraca szkét, ktére tutaj Bo to g dobre szkoly i mana
razem zroli ca§ wigcej niz kazdy osobno.

Bardzo dztkuje.

Zbigniew Kruszewski

Dzigckuje bardzo. Bardzo proszPan Rektor Restwowe] Wyzszej
Szkoty Zawodowej Profesor Jacek Grzywacz.

Jacek Grzywacz

Ja lzde musiat Pastwa zaraz opgi¢, jestem chory, najzwyczajniej
w Swiecie jestem umowiony u lekarza w Warszawie, mamazke,
tak sk usprawiedliwe. Prosz Paistwa, tak jak Pan Profesor Ziedki
miat wspaniatego szefa, mentora, ja rovniByt nim przez wiele lat
profesor Witold Bié. Najlepszy prezes Banku Centralnego w historii
wieloletniej. Prosg Paistwa, co mi profesor Biemowit? Chihczycy
dzisiaj po nim to powtarzaj O czym ja mowi cate zycie studentom.
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Nie jest sztuk tazic po chmurach, tazipo wodzie, sztukjest tazé po
ziemi. To jest prawdziwa sztuka, presPastwa. O czym chg
powiedzi€, bardzo krotko. Najgkniejszym stowem, ktore dzisiaj tu
padto jest marzenie, o ktrym powiedziat Prezydémivakowski. Moje
zycie wypeitnione jest marzeniami, presPaistwa. Jednego jeszcze
nie spetnitemZona nie pozwala mi kupimotoru. Nie zrezygnowatem,
kupitem sobie quada tydZiéemu, przymketa oko.

Prosz Paistwa, nie jest moim marzeniem utworzenie uniwetayte
w Plocku, jeszcze nie jest to moje marzenie, alibray to. Jeeli
nie porozumiemy 8j za chwit nas nie bdzie, mtodziey nie kedzie.
Prosz Paistwa, zobaczcie Ratwo co robi Suwatki, moja ukochana
m.in. Pastwowa Wysza Szkota Zawodowa, Park Technologiczny,
profesor Sikorski bardzo mocno w tym uczestniczg. rGbi Legnica,
Paistwowa Wyisza Szkota Zawodowa za chyibedzie akademi
Co zrobity Siedlce. ProgzPaistwa, ja myle, ze warto wykorzysig
ze jest taki wariat Grzywacz, prezydent, na razist jeas dwdch,
prawdziwych, przepraszam za wyeaie Panie Prezydencie. Dyskutu-
jemy. A jaki interes ma w tym Nowakowskeby uniwersytet powstat?
A moze polityka? A jaki interes ma w tym Grzywacz? Jahistego
zadnego. Ci co mnie zngyviedz, ze do stotka nie jestem przyyzany,
nigdy nie bylem, zawsze zatrudniatem do praagnrejszych od siebie
I to robk, drodzy Pastwo. Prosz Paistwa, zaufajcie Ratwo,
przepraszam za zarozumigtoi arogangi, staremu profesorowi.
Utworzmy akademi nie uniwersytet — nie damy rady. To jest 80
samodzielnych pracownikéw, 10 uprawhiedo nadawania tytutu
doktora na rénych kierunkach. Zrobmy akadembo to jest mgiwe,
prosz Paistwa. Ale jak hdziemy zastanawidasic jaki interes ma w tym
Kruszewski, czy Grzywacz, czy Nowakowski, czy Ziski, to idzmy
na wodk, nie zawracajmy sobie gtowy takimi spotkaniami.jélstem
za tym,zeby ten uniwersytet powstat, ale na pgek akademia.

Nazywaj mnie, prosg Paistwa, dinozaurem w Szkole Giownej
Handlowej, to jest moja macierzysta uczelnia. Pe@modtego jest
profesor Kaminski, z ktorym tworzykmy kiedys, dzisiejsza Akademg
imienia profesora Leona kminskiego. Wemy wzorzec, profesor
rowniez nam pomee. Ale co mi Kaminski wiele lat [temu mowit]
— jak profesor ma kaca po weekendzie, to niecicimobie jedn foli¢
na wyktadzie, ale profesor niech gada. Psd3astwa, zrobili ranking
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w SGH w zesziym tygodniu, zg¢gm w nim 1. miejsce na setki
nauczycieli akademickich pod wzdgem zuycia kredy. Do tego
stopnia,ze w niedzie¢ portier wydat mi na dwie godziny lekcyjne tylko
20 sztuk. Przerwatem wykiad, bo nie mialem jak teggkiadu
poprowadzt dalej. Oczywdcie przesada z tym przerwaniem. To jest to
lazenie po ziemi, drodzy Ratwo. Ja napraved czug sk bardzo
zaszczyconyze mog przed Pastwem wysipi¢ | prosz Paistwa,
Panie Prezydencie, jagsz pomystu nie wycofam idole prezydenta
w tym wspierat reprezentg Pastwowa Wyzsz Szkok Zawodowa.

Nie mam w tymzadnego swojego wiasnego interesu.ckaje bardzo.

Andrzej Nowakowski

Bardzo dztkujemy. Generalnie dziennikarze zjumap po tej
wypowiedzi kilka tytutéw prasowych, pogzszy od tegoze prezydent
jest wariat, a j@i nie zrobimy uniwersytetu, to fany na wodk.

Rzeczywicie, ja z tymi marzeniami zgadzane sv zupetndci,
nie tylko z tym, ze te&z cha mie¢ motor i zona nie pozwala, ale
rzeczywkcie warto, méwic o marzeniach, tgwardo sgpat po ziemi.

Szanowni Pastwo, przybyt do nas jeszcze Wiceprzewodgugz
Rady Miasta, Pan Wojciech Hetkowski, witamy bard&rdecznie.
A wczeniej nie zauwaytem Pani Prezes Uniwersytetu Trzeciego
Wieku, take witamy Pani Prezes bardzo serdecznige nie
zauwaylem wczéniej — przepraszam.

Rzeczywicie, jest to istotne Byny marac, jednak gdzie te
kamienie milowe sobie ustawili, olétdi, co trzeba zrohi, aby ten
uniwersytet za 5, 7, 10, 20 lat powstat. Bez ustawi tych kamieni
milowych, ktére po drodze musimy aegm¢ — patrz akademia,
wczeshiej jeszcze wspolpraca wgzych uczelni — ddzie na pewno
dwzo trudniej. J&li je ustawimy, to sdz¢, ze dwo prdciej bedzie mie
to marzenie przed oczyma, ale jednak kréodmardo po ziemi.

Zbigniew Kruszewski
Dzickuje. Bardzo proszPana Rektora Profesora Janusza&kiego.
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Janusz Zielinski

Panie Posel, Panie Prezydencie, SzanowfistiRa! Bardzo trudno
jest zabra gtos po tak rénych w trgciach i wyczerpujcych
wypowiedziach.

Majac na uwadze dane fdowe i jakgciowe jakie przytoczyta
pani Doktor Tomaszewska, retorycznym stagepsitanie: Czy g realne
szanse, np. w najtabzym dwudziestoleciu, na powstanie uniwersytetu?

Ot&z prosz Paistwa, marzenia zawsze potrzebne. Reprezentu;
srodowisko irkynieréw, a wec ludzi, ktorzy § przede wszystkim
pragmatykami dziatagcymi w s$wiecie realnych zdardei zjawisk.
Tym niemniej ci, ktérzy decydajsie na pra¢ w uczelni wyszej,
zwilaszcza takiej jak politechnika, mygday¢ rowniez w jakims stopniu
marzycielami, po to by mogli w swoich obszarach dae nauki
realizowa& czesto fantastyczne pomysty, umliwiajace zdobywanie
stopni doktora, doktora habilitowanego, &méj tytut profesora.

Nawiazujac do wypowiedzi profesora Bukowskiego, dziatania
konsolidacyjne w szkolnictwie wgzym g potrzebne, ale tylko
wowczas, gdy z petzenia ranych jednostek powstaj bardzo
silne podmioty, ktore maj szang zaistni€ nie tylko lokalnie,
ale przynajmniej w skali makroregionu, a nie Sspajgyjtworzeniu
rachitycznych stabych uczelni. Jest te tduczowe dla przysziego
absolwenta, dla ktérego istotnym jest posiadanielatgu uczelni
znacacej i rozpoznawalnej na rynku edukacyjnym i praejock jest
miastem, ktore ma to szgrie, lub nie,ze w promieniu 100 km
znajdup si¢ trzy ogromnesrodowiska uniwersyteckie, tj. w Warszawie,
Toruniu i todzi. Mlody cziowiek ma pelne prawo wgbrmiejsce,
gdzie chce studiowa i jaki dyplom uzyské, co zresz jest
weryfikowane paniej przez rynek pracy. Dyplom bardzo dobrej
uczelni, takiej jak Politechnika Warszawska, znaioben utatwia
absolwentowi zdobycie pracy. Pgzésmy w kraju ju kilka
uczelnianych konsolidacji, w wyniku ktérych powstat np.
uniwersytety Warntisko-Mazurski lub Rzeszowski. Jednak do dzisigj
nie przekroczyly one statusu uczelni regionalnydbolitechnika
Warszawska ma status uczelni ogolnopolskiej, eyskigg a jej
kampus w Ptocku (Filia) jest jej integraliezscia. Tak wic w Ptocku
od 45 lat dziata uczelnia zakorzeniona bardzo esiivi srodowisku
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lokalnym, ktéra w petni definiuje siz pogciem ,petnego” uniwersytetu

i ktéra wnosi bardzo diy wktad w rozwdj miasta. W Ptocku jest takie
miejsce, gdzie od blisko 20 lat vma s¢ doktoryzowa w dwdch
dyscyplinach. To jest wéaie Politechnika Warszawska Filia w Ptocku.

Ale prawdziwy uniwersytet to nie tylko doktoryzowarfnp. w Filii
Politechniki Warszawskiej w Plocku pracuje na pelmyetatach
i w pierwszym miejscu pracy 80 doktoréw). Toaakdobywanie stopni
doktora habilitowanego i tytutow profesora.

Na ostatnim kolegium rektorskim Politechniki w Waawie, wiadze
Uczelni, w osobach obecnego rektora, ale i popizbdnektorow,
np. profesora Wimnickiego, podtrzymaty w sposéb zdecydowany
stanowisko potrzeby istnienia i dziatania PolitekhiWarszawskiej
w Ptocku. W zwazku z tym, przeznaczgj swoj potencjatl materialny,
ale i intelektualny na potrzeby m.in. miasta ucizeliczy na zrozumienie
naszych potrzeb i wsparcie wiadz miasta, co masgeej za co tutaj
Panu Prezydentowi d#uje. Otwieramy s rOwniez — proba byta ju
podgta 11 lat temu — na wspoétpkaz uczelniami niepublicznymi
I publicznymi Plocka. Mam nadzigj ze powstanie platforma
pozwalagca na urealnienie, ale réwnieprzyspieszenie dziata
zwigzanych z uzyskaniem stopni doktora habilitowanego.

W strategii Filii do roku 2020 sfismy w sposob jednoznaczny
potrzelz rozwoju Uczelni, co zostalo zaprezentowane podczas
tegorocznej inauguracji roku akademickiego. Dlategtodbajmy o to,
CO juz mamy, co jest warkgiowe, reagujmy na potrzeby rynku, ktory
dyktuje i decyduje o tym jakiegda mozliwosci zatrudnienia naszych
absolwentéw, ale tak patrzmy na przysztych kandydatéw na studia.

W nawgzaniu do akademii, o ktérej mowit rektor GrzywadtiaF
w Plocku spetnia wszystkie wymagania formalrehyy przeksztatéisie
w akademg. Tylko pytanie, po co? Podczas seminarium dyploegmw
poprositem studentdw czwartego roku o anonimowodpowied
na pytanie - Kto chciatby uzyska dyplom Uniwersytetu
Mazowieckiego w Ptocku? Wszystkie odpowiedzi byggatywne.

Nasz Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochenmi széciu
lat ma pierwsz kategor¢ naukowa, w ramach kategoryzacji naukowych
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wgzego. W ostatnim czasie
zanotowakmy kolejny sukces. W konkursie Ministerstwa Nauki
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i Szkolnictwa Wyszego, ktory dotyczyt wnioskow o dofinansowanie
w ramach poprawy jakoi ksztalcenia, nasz Wydziat i kierunek
Technologia chemiczna uzyskat milion ziotych, jakgeden
z 62 wydziatdw z catej Polski (aplikowato 224) idgn z czterech
w Politechnice Warszawskiej.

Nawiazujac réwniez do wypowiedzi dotycxej Orlenu i gazu
z lupkéw, nasz Wydziat w ramach Politechniki Wavszkiej, wspdlnie
z Politechnily Gdaiska aplikuje o srodki z programu rmowego
zwigzanego z pozyskiwaniem gazu. Czye suda? Nie wiem,
ale podglismy takie starania i liczymy na sukces. Takeaviprosz
Paistwa, miejmy marzenia, wspierajmy przede wszystliom, ktorzy
sa dobrzy, ktérzy zapewai mtodym ludziom nie tylko wiiwe
wyksztatcenie i dyplom, ale przede wszystkimziweos¢ pozyskania
pracy. Dz¢kuje bardzo.

Andrzej Nowakowski

Ten gtos jest uzupetnieniem wypowiedzi Pana Rek@na/wacza,
nie ma w tym sprzeczid. Z jednej strony to kwestia wspierania tych,
ktorzy juz dzisiaj & dobrzy, z drugiej gkenia do tego, by ci, ktérzyy s
mitodsi i dopiero budaj swop pozycg, stawali st coraz silnigjsi.
Liczymy, ze na kacu tej drogi kdzie uniwersytet. Na pewno po drodze
musi by to wszystko, 0 czym powiedziat Pan Rektor — wsmer
wyzszych uczelni przez samad; ministerstwo, Politechngk
Warszawsk - matk fili w Plocku, oraz, chcialbym, PKN Orlen.
Orlen te na pewno &dzie bardzo zaangawany w ten projekt.

Janusz Zielinski

W konsorcjum czterech dych firm, ktére Ministerstwo Skarbu
zackecito do tego dziatania - Orlenu nie ma. Natomiaszalene
zaangaowanie Orlenu w projekt gazu z tupkow meoby dla nas
wielkg szans.

Andrzej Nowakowski
Tak, wiagnie dlatego. Jeeli Orlen pojawi s, to w oparciu o Park

Technologiczny, ktérego Politechnika jest naturainypartnerem.
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Nie demonizowatbym eksperymentu naukowego, ktépytprczyt Pan
Rektor. Miodzi ludzie $ na Politechnice bo nie chcieli tra&fi
na uniwersytet, zwtaszczae dzisiejszy ,uniwersytet mazowiecki’ to
jest pewnego rodzaju rzeczywisto wirtualna. Trzeba uczy sie
na déwiadczeniach tych, ktérzy takdrog: przeszli. Nie ma sensu rabi
czegd na sit i w sposob sztuczny. Me to przynié¢ szkod, a na
pewno nie przyniesie takiego efektu, jaki zmoby, kiedy kxdzie
wiasciwa wspotpraca, rozwgj i wsparcie. Rzeszéw musinigé ,,z tytu
glowy”. Wybierzmy to, co jest dobre z tych &oadczeé i przendmy
na grunt Plocka. Unikajmy tego, co aeoby¢ problemem.

Zbigniew Kruszewski

Miatem przyjemné¢ rozmawi& z prof. Janem Szmidtem, rektorem
Politechniki Warszawskiej i powiedziat mie jest catym sercem
za wspieraniem wszystkich uczelni w Ptocku, zagrdep w sensie
pomocy, wspotdziatlania i wspoOlpracy. RoOwnidyly rektor PW
prof. Wiodzimierz Kurnik,zalowat, ze nie mae przyjecha na nasze
spotkanie. Chcialbym zapytaPana Rektora Zidlskiego, w czym
upatruje, ze liczba whasnych pracownikbw samodzielnych jeft ta
trudno realizowana w soodku ptockim PW? Dlaczego przez 45 lat
udato s¢ wychowa tylko 15. samodzielnych pracownikow? Co jest
powodem? Jedyny profesor tytularny, ktory wyrédPiecku i tu zrobit
karier to prof. Janusz Zielski. Dlaczego to tak wolno igiko idzie?

Janusz Zielinski

Dziwie sk Panu Rektorowi Kruszewskiemuze nie wie.
Jest bowiem absolwentem naszej uczelni. Tu zraiktatat i dopiero
niedawno przestat 1By pracownikiem Politechniki. Podstawowym
problemem, ktory przez wszystkie dzigsplecia, @ do 2005 roku
istniat, to byly zapisy w ustawie o szkolnictwie x8gym, ale i zapisy
w Statucie PW, ktére unatiwiaty pracownikowi, po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora, przez nagsize 40 lat, &dac zatrudnionym
na stanowisku adiunkta, czy starszego wykladowcyacqwa
nieprzerwanie na uczelni, niedac zmuszanym do robienia habilitacji.
W zwiazku z tym rownie w Ptocku - ale jest to problem ogoélnopolski
— jest znacxa grupa ok. 80% - 90%, przede wszystkim adiunktéw,
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ktorzy nie podlegajzapisom nowej ustawy z 2005 r. i w zmku z tym
nie musz robi¢ habilitacji. Natomiast wszyscy, ktorzy obronilikdorat
po listopadzie 2003r., podlegaj9-letniemu okresowi rotacji.
Brak habilitacji po tym terminie, zgodnie ze statat uczelni wyszych,
jest podstawdo zwolnienia z pracy.

Zbigniew Kruszewski

Panie Rektorze, pozwplsie z Panem nie zgodzi ze to wina
ustawy. Pozwolicie Ratwo,ze zrobe taka ,wycieczke indywidualry”.
Na Wydziale Chemii ptockiej politechniki wyksztalom najwecej
doktorow habilitowanych, gdystworzono pewnérodowisko naukowe,
natomiast na innych wydziatach nie udaipgd stworzy. Profesorowie
przyjezdzali i wyjezdzali. Nie udato si stworzy¢ srodowisk autentycznie
naukowych na innych wydziatach, ktére tego zasy Zostaimy
jednak przy swoich zdaniach.

Janusz Zielinski

Miodym adiunktom, ktorzy & dwa, trzy lata po doktoracie
ttumacz, ze za nich nikt habilitacji nie zrobi. Dzisiejszyviat jest
otwarty naukowo. Wystarczy poszukanie zagadniei¢dacego, np.
kontynuacy doktoratu, by habilitagjzaca¢ realizow#&. Poczucie bez-
pieczéstwa wynikagce z przepisu nowej ustawyzjnie obowazuje.

Zbigniew Kruszewski
Tych ,Jankéw Muzykantow” nie mazdylu.

Ks. Marek Jarosz
Szanowni Pastwo!

Reprezenty Wyzsze Seminarium Duchowne. Mamsdaadczenie
akademickie, poniewado kaica ubiegtego roku akademickiego bytem
etatowym pracownikiem Instytutu Psychologii KUL,pezez ostatni
kadenat zastpca dyrektora tegd instytutu, wec mam te doswiad-
czenie administracyjne, ktére o by przydatne w tocxej sk
dyskusji. W ostatnich latach pragem kilka komisji typu PKA, UKA
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- instytutowych i wydziatlowych, a one w dim stopniu wyznaczaj
standardy ksztatcenia.

Jest to dobry moment, by zastanéwsic jak powinien by
zorganizowany instytut, wydziat czy uczelnia, abyudowa& swa
renone? Wydaje mi si, ze w naszych dyskusjach musimy uveriylic
jedmg rzecz. Jeeli méwimy o uniwersytecie, to nie podki@my przede
wszystkim dziatalnéci dydaktycznej. Takie rozumienie uniwersytetu
jest juz nieaktualne. W obecnych warunkach trzeba moprzede
wszystkim o dziatalnéi naukowej, badawczej, z ktpjest powizana
aktywnai¢  dydaktyczna.Srodowisko badawcze nie powstaje przez
zgrupowanie kilku, czy kilkudziegiiu osOb. Budowanie zespotu
badawczego to jedno z najtrudniejszych #Aaddo jest widnie
.oudowaniesrodowiska”, o ktorym wspomniat Pan prof. Kruszewski
Wydaje mi s¢, ze da¢ tatwo byloby znal&¢ samodzielnych
pracownikow gdzi€w Polsce, jdi nie mamy ich na miejscu. Ale to nie
rozwigzuje problemu. Trzeba pagtec, ze dzisiaj z aktywn<i
badawczej wynika finansowanie. Kategoryzacje wzydu stopniu
opierap sie na dziatalnéci badawczej, na dorobku poszczegdlnych
instytutéw, wydziatow itd. M@e by sytuacja,ze od strony formalnej
mamy pracownikéw, ale nie mamy zespotdw badawczywehroznego
rodzaju klasyfikacjach, jednostkadzie stabo oceniana i niexdzie
srodkéw finansowych dla jej rozwoju. Tak &gijest to zadanie bardziej
skomplikowane.

Jezeli mowimy o konsolidacji i udziale Seminarium jest tez
sytuacja skomplikowana. Na razie méwupetnie teoretycznie. Gdyby
planow& wydziat teologiczny, to na jego powstanie potrzehast
zgoda Stolicy Apostolskiej. W warunkach polskichmyado czynienia
z sytuagy, gdy takich wydziatow jest doéyduzo. Nastpito zbyt duze
rozdrobnienie i raczej postawa Stolicy Apostolskest taka, by nie
tworzy¢ kolejnych wydziatéw teologicznych.a$owiem problemy np.
z liczla studentéw itd. Co mi® wobec tego zaoferowaé&eminarium?
Policzytem bardzo szybko samodzielnych pracownikdwowiac
,samodzielny pracownik” nie mam na #tytyko profesoréw teologii.
Wsrod kskzy s specjalici z r&nych dziedzin, poeavszy od
muzykologii, skdczywszy na humanistyce, naukach spotecznych itd.
Z moich pobienych rachunkow wynikaze - hcznie z emerytowanymi
profesorami - mamy 15. samodzielnych pracownikowatki@m dua
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grupa. Wydaje mi gj ze to od czego mogliByny rozpocaé¢ dyskusg,
nie tylko o uniwersytecie, ale o integraéjodowiska, to stworzenie
czegd w rodzaju forum rektoréw, ktorzy mogliby padj wspdine
inicjatywy na r@nych ptaszczyznach. Mamy age uczelnie, cele,
profile, ale w gruncie rzeczy cel podstawowy jespainy. | warto s
spotyk&. W gruncie rzeczy zawsze chodzi przecie cziowieka,
zwlaszcza tego mtodego. Qkuje.

Elzbieta Gapinska

Szanowni Pastwo!

Bardzo st ciesz, ze dzisiaj w tak licznym gronie spotykamy,si
by porozmawié o idei powstania w Plocku, w najidize] przysziéci,
uniwersytetu. Do tej idei pasuje mi stowo ,marzéntgtowo ,utopia”,
przepraszam Panidr Tomaszewsk nie pasuje i nie dale Sic nim
dzisiaj postugiwé. Jest to moje marzenie. O nim méwitam w swojej
kampanii wyborczej. Caly czas to podtrzymuj poki sit bede
podtrzymywata. Uwzam, ze uniwersytet mege powsta na bazie tych
uczelni, ktore istnigj w Ptocku. Szangj opinig Politechniki
Warszawskiej i kadej z uczelni. Widz przed sob diuga drog,
bo kedzie dluga stuchag wczéniejszych wypowiedzi, ktore
wskazywaty na toze potrzebujemy troghczasu, jeeli chodzi o liczlk
pracownikow naukowych.

Rozwo0j zawsze zaczynagsod pewnej wizji. Bez wizji nie ma
rozwoju. Uwaam, ze jezeli jest stagnacja, to gsicofamy. Uczelnie tu
reprezentowane pozytywnie¢swypowiadaty o tej wizji. Na razie
nie takiej maliwosci, bysmy to zrealizowali. Potrzebny jest etap
przegciowy, etap akademii. Wiegzw to gkboko, ze w Ptocku mee
powstad uczelnia, ktéra d&zie ksztalcita na bardzo przyzwoitym,
wysokim poziomie. To zaky od kadry. Jeeli s to ludzie
zaangaowani, jezeli pracup na miejscu, tu siwyksztaicili. Przyktad
- jak wiele prac doktorskich powstato na uczelniaeliazanych mocno
z Plockiem. Dlatego nije, ze naprawd jest szansazeby w Ptocku
powstat uniwersytet. Oczywdie m@emy petrzy¢ trudngci, ale czy
0 to nam chodzi? Jest dobra wola ze strony Parmydeta. Wiem te
ze jest dobra wola ze strony Rady Miasta. Nie wiereg Rada ma inny
poghd. Ta sprawa to rozwdj naszego miasta i ja z casegoa bde to
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wspierata. Tyle chciatam powiedziegdyz nie lkgde sie odnosita
do wypowiedzi wczéniejszych. Szanwgj autonom¢ kazdej uczelni,
ale mam nadziej ze wspoOtpraca, ktér deklarowat Pan Rektor
Janusz Ziefiski, jest maliwa. Mam nadziej, ze uda nam siten cel
zrealizowa w najblzszym maliwym terminie. Dzekuje.

Andrzej Nowakowski

Nie odebratem wypowiedzi Pana Rektora Januszangkedigo jako
gtosu przeciw. Chodzi o to, byap¢ po ziemi. Nie wszystko dacsi
zbudow& tylko na marzeniu. Zeli bedzie taka maliwos¢, to jest
miejsce i na uniwersytet mazowiecki i na politegknptocka. Nawet
bardziej nk tylko jako fili¢ Politechniki Warszawskiej. To 2gest by
moze marzenie. Nagtsamodzieln& politechniki ptockiej jest jeszcze
za wczénie, ale to marzenie trzeba wykuiva to wszystko w duchu
wspoétpracy i wspierania przez miasto rozwoju udzedryzszych.
Mdéwiac 0 wsparciu miasta mam na gtiyie tylko siebie, ale tak licznie
reprezentowanych tutaj Rstwa Radnych.

Wojciech Hetkowski

Przyznam szczerzee w tak znakomitym gronie nie przemawiatem
chyba nigdy w zyciu. W obecnéci tylu rektoréw, znakomitych
luminarzy nauki polskiej, wielu znakomitych ptocoza

Pan Rektor Grzywacz moéwit o marzeniach, ktésepstrzebne
do tegozeby zmienid rzeczywistd¢ i swiat, ksztattowa to co chcemy
oskhgat. Niekoniecznie jutro, ale na przestrzeni diugiah Mazna to
zrobic. Wystarczy wréa do nie tak odlegtej historii jak rok 1967,
kiedy to w Plocku powstata filia Politechniki Waas¥skiej,
ktorej jestem absolwentem. Zatz funkcjonowgé w budynku
Technikum Elektrycznego na ulicy Jachowicza. Stodedznili sie
tym od Technikumze jeden z holi przegrodzony byt kafargdzie
przychodzono pali papierosy. Patezpo sali i widz Pang Profesor
Zuk, z kton miatem zaszczyt zgbia¢ tajniki rysunku technicznego.
Dzis Pani ProfesoZuk jest profesorem, ktory cakarier zawodovy
zbudowat w fili PW w Plocku. Natomiast z obecnym Panem
Rektorem Zieliskim miatem przyjemnig gra¢ w Akademickim Zwaz-
ku Sportowym w pitk reczra. Wowczas byt mtodym cztowiekiem,
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ktory przyszedt z Olsztyna do Plocka, by tutajkpie rozwija& swop
kariere, doprowadzosn do tak wysokiego poziomu. Pagtam rownie
Pana mgr. Kruszewskiego, ktory gjest profesorem, rektorem jednej
z uczelni. W stosunkowo krétkim okresie udato mwuzshiczego zroldi
uczelng, z ktorej jestémy dumni. Uczelnd tak mocno wpisan
W pejza miasta, regionu, Polski. Gdyby w 1966 roku postemi
komus tez, ze w Plocku powstanie politechnika, pewnie by $niat

I mowit, ze to mrzonka, utopia.

Pametam kolejny etap historii Ptocka, kiedy to w 1998Kku,
miatem okazj by¢ aktywnym uczestnikiem powotywania fidawowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej. Onaztpowstawata kompletnie z niczego,
na bazie jednej z ptockich szkédednich. Dzisiaj jest uczekidwza
i liczaca sie. Mozna bylo p stworzyé, bo taka byla wola, potrzeba
| determinacja.

Kolejny watek, trocle osobisty, czym sipochwat. Jest rok 2001,
siedzimy w Uredzie Miasta, bylem wowczas prezydentem,
zastanawiamy i jak ,pchra¢” Plock jeszcze bardziej do przodu.
Przyszedt nam do gtowy pomyst, aby p@gdjozmowy z Uniwersytetem
Warszawskim i rozwig¢ to, co wowczas funkcjonowato w Zespole
Szkot Chemicznych, tj. Studium Magisterskie UW. yPrarydatnej
pomocy Pana dr. Romana Dobrzenieckiego, wowczastaeka Miasta,
odbylismy kilkang&cie spotka w Ptocku oraz Warszawie i sfinalizowa-
lismy podpisanie umowy z Uniwersytetem (obgzujacej obydwie
strony) o utworzeniu filii tej uczelni w Plocku. Naocatek z dwoma
wydziatami: pedagogik i zarzadzaniem. Podjem bardzo trudsg
decyzg przeznaczag na to fragment jednej z ptockich szkét, tj. Sykot
Podstawowej nr 22 na Podolszycach Potudniu, w kpir&lobudowaniu
dodatkowego skrzydta warunki znacznie poprawity. Myle, ze &
umowe mazna fatwo w Urzdzie Miasta odnal€. Zobowgzalismy sk
W niej, ze zabezpieczymy ten obiekt i stworzymy warunki ropwe.
Oczywkcie byly to inne czasy i innawiadoma¢. Uniwersytet
Warszawski réwnie zobownzat st do pewnych ruchéw, jak np. do
uzyskaniasrodkow od Ministra na utworzenie fili. Uzyskarodki
finansowe na rozbudawna terenie przylegagym do Szkoty Podstawo-
wej nr 22. Niestety, mugz przykrgcia powiedzi€, ze towarzyszyto to
kampanii wyborczej na funkgjprezydenta Miasta Ptocka. Histeryczny
atak ludzi, ktérzy z sobie tylko wiadomych wadpw usitowali pokona
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mnie, doprowadzit do masowych protestow spoteczngahosiedlu
Podolszyce Potudnie. Protestowano przeciwko temsudziecko nie
bedzie chodzt do szkoty na godz. 8.00, ale trzy razy w tygodmidzie
musialo pG§¢ na godz. 11.00. Histeryczny atak nacidgowstania
Uniwersytetu Warszawskiego w Ptocku doprowadzit tdgo, ze ten
uniwersytet nie powstat. MO napca nie miat w sobie odwagi,
determinacji albo umiejnaosci, zeby t ideg kontynuowa. Teraz
mielibysmy, z caf pewndcia, 4-wydziatovy fili¢ Uniwersytetu
Warszawskiego, ksztajca potrzebnych miastu specjalistow. Bylaby to
szansa dla miodych ptocczan i miesm@v regionu ptockiego taka,
jaka byto powstanie filii Politechniki Warszawskiej. &ivszyscy maog
skaaczy¢ politechnile. Nie kady jest osobh z umystem scistym

i predyspozycjami do takiego ksztalcenia, studidudrych. W tym
momencie nie deprecjorujabsolwentéw uniwersytetow, bo sam
rowniez jestem absolwentem UW.

Nie bede juz wspominat o Szkole Wagzej im. Pawta Wiodkowica,
chat tez powstawata z niczego i w trudnych warunkach.sest dua
uczelng i z petnym szacunkiem, kdy z nas pochyla sinad dorobkiem
Pana Profesora Zbigniewa Kruszewskiego i wszystkiglvi z &
uczelny zwiazanych. Nie wsponintez o Seminarium Duchownym,
bo moja pamic¢ nie sega historii jego powstania.

To byta krétka historia pokaziga to,ze c@, co wydawalo Si
nierealne, jest nmiwe, jezeli tylko mamy determinagj che¢
i dostrzegamy potrzeb istnienia nowej placoéwki. Dostrzegamy
tez przede wszystkim korZgi, ktére uzyska miasto w wyniku
funkcjonowania kolejnej wiszej uczelni. Pan Profesor Grzywacz
mowit, ze marzyt, by mié motor. Moim marzeniem jest, byto i zawsze
bedzie to, zeby Ptock byt diaym osrodkiem akademickim. My,
ze wielu z nas za granicmiato okaz¢ przebywé w silnych @grodkach
akademickich, zlokalizowanych w malych miastach,zadgch
w niewielkiej] odlegiéci od wielkich aglomeracji uczelnianych.
Zamierzamy, w ramach SLD, przeprowadwa marcu 2013 r. debgt
aby pokazé jakie miasto odniesie korggi z powstania tego typu
uczelni. Dzé moéwilismy o pewnych wymaganiach i obawkach
wiazacych s¢ z taly placowk. Musimy te powiedzi€, jaka korzys¢
odniesie Plock, f# ona powstanie. Placowka ta nie o by
konkurency dla zadnej uczelni istnigcej] w Plocku. Powinna I8y

51



kompatybilna, korzystaz ddwiadczeé, dorobku i by moze kadry
naukowej, istnigjcych tutaj szkoét.

Polemika m¢dzy Panem Profesorem Januszem #s&lim a Panem
Profesorem Zbigniewem Kruszewskim data mi doslenia. Padto
stwierdzenie,ze ,Wam” sk udato wyksztal@ doktorow i doktoréw
habilitowanych w Instytucie Chemii. Udatogsiponiewa stworzono
silne, pezne i zdeterminowandgrodowisko, ktérego nie udato esi
stworzy¢ na Wydziale Mechanicznym, czy Budowlanym. Jes&iiejne
stwierdzenie,ze jezeli znajdzie si grupa ludzi, ktorzy &da chcieli
stworzy¢ takie srodowisko, to ono powstanie igtivie s¢ rozwijato,
przyciagajac ludzi do Ptocka.

Mysle, ze na przestrzeni diugiej historii ptockiego samdizzawsze
byt dobry klimat dla wyszych uczelni. Ja sam pagaim, z pewngcia
potwierdzi to Pan Profesor Zigdki, nasze wyjazdy do Pana Rektora
Woznickiego i dlugie rozmowy co rofi by akademick& Plocka
nabierata blasku, stawate storaz weksza. Pan Profesor Vitaicki byt
wowczas szefem Konferencji Rektorow Szkot a&ych w Polsce
I przyjezdzat do Ptocka. W czasie mojej kadencji pdidmy wicksz
wspotprae z uczelniami. Wtedy to poptygly sporesrodki na Politech-
nike owocupce przekazaniem jej np. dech terenéw, powstaniem auli,
z ktorej wszyscy jesteny dumni. Sporgrodki finansowe sphyly tez
na Pastwowa Wyzsz Szkot Zawodow. W miak mazliwosci
pomagakmy takre Szkole Wyszej im. Pawla Wiodkowica, choclay
poprzez ranego rodzaju decyzje zawiane z lokalami.

Mysle, ze klimat byt zawsze bardzo dobry, sprzygsy i taki
niewatpliwie jest te teraz wrod wladz Miasta Ptocka. Dowodem jest
wspdlna interpelacja, ztona rok temu z inicjatywy Pani Przewodni-
czacej, dotycaca podgcia ponownych prac zawzanych z utworzeniem
uniwersytetu w Plocku. Interpelacj podgto ponad podziatami
politycznymi. Cate Prezydium Rady podpisale pod ni. Dzigkuje,
ze dzisiaj w gécinnych murach Towarzystwa Naukowego Ptockiego,
dzigki inicjatywie Pana Prezydenta Nowakowskiego, zoa temat
podgty. Ja rownie niedawno skladatem interpelacj dotycaca
uniwersytetu i nie zostata ona krotko skwitowanle, jast kontynuo-
wana w sposob konkretny.
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Podejmijmy wspodlnie wyzwanie, jakim jest stworzeumiePlocka
dwego drodka akademickiego. Za chwil bedzie spora grupa
pracownikdw naukowych, ktorzyeta szuka& pracy, biogc pod uwag
to, ze np. Uniwersytet Warszawski w nowym roku akademmckie
otworzy 29 kierunkéw, specjalda. Wytworzy sé wiec pewna
nadwyka pracownikow, ktérym w Plocku musimy stwoézyakie
warunki, zeby tutaj przyjechali. Tak jak kieélyrzyjechat Pan Profesor
Andrzej Bukowski, Pan Docent Henryk Adasiewicz itpeanych ludzi,
ktorzy dostali tu godziwe warunki. Musimy &gi stworzy warunki
hiper atrakcyjne i zainwestowaw grug ludzi, ktérzy przyjad do
Ptocka. Tak przyjechali tutaj ludzie do budowy Belremii, czy ludzie
tworzacy zreby filii Politechniki Warszawskiej. Wypracujmy sa@bi
przez kilka lat katalog spraw, ktore my jako wiadm&éasta musimy
zatatwi, by uniwersytet zaistniat. Uczelnia niedaca konkureng dla
kogokolwiek, ale szamsdla Ptocka i naszego regionu. Mam nadziej
biorac pod uwag wypowiedzi przedmowcowze taki klimat jest.
By¢ maze naley powota zespot wychodgy daleko poza prace
samoradu. Trzeba ké zelazo poki garce i stworzy temu miastu
wielka, wielka szang. Bardzo dzjkuje.

Andrzej Nowakowski

Dzigki aktywncici Pana Profesora Janusza Agfiego, miatem
okazj, spotkd& si¢, zarowno w Warszawie jak i w Ptocku z Profesorem
Szmidtem — Rektorem PW. Rozmawdaly o przysziéci i rozwoju
filii Politechniki Warszawskie] w naszym mdge. Che potwierdze,
ze jest wola, determinacja i otwaito Rozmawialem te z Rektorem
Uniwersytetu Warszawskiego. Warto by Uniwersytet r¥dawski
wrdcit, by¢ moze z filig lub studiami magisterskimi, do Ptocka. Wydaje
Sig, ze sprawa nabierze tempa. Wyslaly juz dwa pisma z piina
0 kolejne spotkania. Jak wiadomo dada trzeba dwojga. Jestzte
pomyst, aby pojawit si tu ktorys z innych uniwersytetow. Me
bedzie bardziej zainteresowany ksztatlceniem w Plookupoziomie
magisterskim. Trzeba szukedznych maliwosci wspotpracy i dalszego
rozwoju.
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Artur Jaroszewski
Pani Posel, Panie Prezydencie, Panowie RektorpglApPPastwo!

Powiem, ze to [gdzie trock kontrowersyjne wysgpienie.
Na pocatku zadam pytanie: dlaczego w innych miastach po€pb
wielkosci moglty powsta uniwersytety, a w Plocku nie me?
Pozwolcie Pastwo,ze postig sie sciagawka. Opole - miasto tej samej
wielkosci co Ptock. Dlaczego tam mogt powstauniwersytet?
Przypomn, ze powstat z pakczenia Wyszej Szkoty Pedagogicznej
i filii Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. Dlaego w Olsztynie
- 170-tysecznym midcie - mogt powsta uniwersytet? Powstat
z pohczenia Akademii Rolniczo-Technicznej, Wge] Szkoty
Pedagogicznej i Warmskiego Instytutu Teologicznego. ROwhie
w Rzeszowie, mkgie 165-tystcznym, powstal Uniwersytet
Rzeszowski, a powstat z pokenia Wyszej Szkoty Pedagogicznej, filii
Uniwersytetu Marii Curie — Sklodowskiej i zamiejsaego Wydziatu
Akademii Rolniczej w Krakowie. Dlaczego w Zielor8prze, miécie
mniejszym od Ptocka - 115-tgsznym, mogt powsta Uniwersytet
Zielonogorski? Powstat z pmzenia Politechniki Zielonogorskiej
z Wyzsz Szkoh Pedagogiczn Dlaczego w kacu w matych, z punktu
widzenia Ptocka, Siedlcach, ligzych 77 tysicy mieszkacow,
mogt powsta Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny? Powstat
ze stopniowego przeksztatcenia ¥Wyej Szkoty Rolniczo Pedagogicz-
nej w Akademi Podlask, a nasfpnie w uniwersytet. | jeszcze jeden
przyktad najbardziejswiezy to Stupsk. Miasto réwnie mniejsze
od Plocka - ok. 100 tygty mieszkacow. Jest na najlepszej drodze
do powstania Uniwersytetu Pomorskiego, gdya juwz Akademg
Pomorsly powstad z przeksztalcenia uczelni, ktére tam istnialy.
Dlaczego w innych miastach byto to aive, a w Plocku nie?

Spojrzmy na maiwos¢ utworzenia uniwersytetu w  Plocku.
Chatbysmy nie wiem jak chcielizeby to sponsorzy nam go stworzyli,
musi on powstaw ramach prawa, czyli Ustawy o Szkolnictwie /y
szym. Powiedziata o tym bardzo dobrze Pani Doktomdszewska,
cytujac odpowiednie fragmenty teg Ustawy. Uniwersytet w Ptocku
moze powsta albo w wyniku przeksztatlcenia ktéfeg istniepcych
uczelni, albo w wyniku ich paetzenia. Nowego tworu niecbzie.
Sq tylko te dwie sciezki. My, tj. politycy, samorzdowcy, radni,
wspieralibymy fte ideg i wspieramy 4. Jak mowit Pan Przewodnigzy
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Hetkowski, radni Miasta Ptocka godni w poparciu idei utworzenia
Uniwersytetu w Plocku. Natomiast to nie radni, @ miasto, to nie
prezydent, ani Orlen stwarzuniwersytet. Mae go stworzy tylko
srodowisko naukowcow, pracownikow akademickich ialozfunkcjo-
nujacych w tym miécie. My odgornie Bdziemy to popierg ale to wy
musicie st dogada w tej materii zgodnie z Ustawi autonomi
wyzszych uczelni. | musicie padj decyzg, czy sté was na to czy nie.

Jestem bardzo wdzizny Panu Rektorowi Januszowi Ziskiemu,
bo po raz pierwszy dzisiaj ustyszatem tak jednozmiac dobitnie,
ze Filia Politechniki Warszawskie] w Plocku nie jestinteresowana
wspotuczestniczeniem w tworzeniu uniwersytetu wckdo Wdzeczny
jestem za szczei@ cha smuci mnie sam fakt. Pragdhowiac nie dziwi
mnie to, gdy rozmawiam z pracownikami PW. Ten szidditymacja,
tytut ,Politechnika Warszawska” naprawdnap znaczenie w Polsce
i Europie. Ludzie, ktorzy dochodzili do tych tytudprzez kilkadziest
lat pracy na uczelni niegszainteresowani wymianrenomowanego
szyldu na, niesprecyzowany dzisiaj zbJi Uniwersytet Mazowiecki
w Plocku. Dz¢kuje zatem zagt szczeréé, wyrazistge.

Jezeli nie na bazie Politechniki, to co stoi na prkesizie,
aby uniwersytet powstawat na bazie innych uczebheksz sic bardzo
z deklaracji Ksidza Rektora Marka Jarosza z Seminarium Duchow-
nego. Mam tu na m¥i mozliwosci, przepraszam za brzydkie stowo
w odniesieniu do czynnika ludzkiego, ,wyleasingovwdmpracownikow
z odpowiednim stopniem naukowym dla ewentualnychirzpb
nowotworzonego uniwersytetu. Wigdzzbieznos¢ z wypowiedzi
ks. rektora, jest to chyba rHaove.

W temacie przeksztatcenia ptockich uczelni wigewne problemy
odnanie szkdt prywatnych. Ustawa o Szkolnictwie X§yym
przewiduje réne maliwosci taczenia, ale nie znalaztem tam niestety
zapisu 0 dczeniu uczelni prywatnej z pstwowa. Te problemy
organizacyjno-prawne na pewngpistotne.

Zostaje nam zatem najmtodsza uczelnia tjnisReowa Wyisza
Szkota Zawodowa. Zeli nie mana inaczej to igdmy w t¢ strore.

Jeszcze jedna dygresja oénmie stdbw Pana Profesora Ziedkiego.
Pan Panie Profesorze jak srodowisko naukowe za dy wag
przywiazujecie do rénych rankingéw uczelni. Tak napragvtb chyba
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gléwnie Pastwo sé nimi zajmujecie. Mialem wzyciu mazliwosé
zatrudniania w biznesie, w firmie o0so6b, réwniez wyzszym
wyksztatlceniem. Powiem szczerze, to, dyplom jakiej uczelni dany
cztowiek miat w eku, byto dla mnie drugoering sprava. Pracodawcy
w pierwszej kolejnéci zatrudniag absolwentéw w oparciu o kierunek
ukonczonych studiow i pod wplywem rozmowy kwalifikacgjn
Oczywicie zatrudniaj na okres probny. Po tym okresie okazuje si
czy dany cztowiek nadajegsdo pracy bardziej lub mniej. Zdarzyto mi
sic spotk& wspaniatych fachowcow z Politechniki Warszawskiej,
ale spotykatem i nieudacznikéw, wychowankéw tejalniz Spotkatem
tez dobrych fachowcow z #biych innych uczelni. Dyplom nie czyni
cztowieka, ani fachowca.

Na zaka@czenie powtdrg jeszcze raz to, co powiedziatzjiPan
Przewodnicacy Wojciech Hetkowski.Srodowisko akademickie ma
petne poparcie politykéw i samadowcdéw Plocka dla idei powstania
Uniwersytetu w Ptocku. Ale sandecyzg, dotycaca utworzenia
uniwersytetu, musicie Batwo wzih¢ na siebie jako autonomiczne
uczelnie. Dztkuje bardzo.

Zbigniew Kruszewski

Przeczytam Rsstwu notatk z rozmowy telefonicznej z Panem
Profesorem Henrykiem Samsonowiczem — Cztonkiem kovmgm TNP,
rowniez zaproszonym na dzisiejszdleba¢. Podczas rozmowy w dniu
22 listopada 2012 r. wyrazit on swoje poparcie @aentuala pomoc
w sprawie utworzenia w Plocku uniwersytetu.ctbie podpisatby si
pod petyci lub apelem w tej sprawie. £gja na uczelni unieniiwity
Panu Profesorowi wetie udzialu w debacie, za co bardzo wszystkich
przeprasza.

Andrzej Nowakowski

Rowniez chcialbym Pastwa przeprosii opuci¢, poniewa mam
ustalone spotkanie w Ugdzie Miasta i nie chczawig¢ oczekujcych.
Zostaje z Pastwem moj zagpca oraz przewodnigzy Rady Miasta.
Na zakdczenie chcialbym powiedZieze nie g§dze, aby nasza idea
wszystkim st podobata. Jestem jednak dobrejshyze znajdziemy
wiecej sojusznikdw i przeciwnikdOw obecri@i uniwersytetu w Ptocku.
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Wszystkie refleksje ukladajsic w racjonalla catas¢. Dziatania w duej
mierze zaleg teraz od szkét wiszych.

Mariusz Portalski

Szanowni Pastwo!

Chciatbym powiedzie€ o innej zupetnie kategorii rozméw, jakie
powinny sk tu toczy. Mowilismy wszyscy o kadrze naukowej, akby
mogta funkcjonowéa uczelnia - musgby¢ studenci. Ja nie reprezentuj
zadnej uczelni. Jestem wiceprzewodnean Sekcji Pedagogicznej
Towarzystwa Naukowego Ptockiego. Przewodgugz Sekcji - Pan
Profesor Jozef Potturzycki, byt uprzejmy wygtogierwszy wykiad.
Pani Liliana Tomaszewska - Wiceprzewodnaz Sekcji, wygtosita
drugi wyktad. Sekcja zajmuje ¢sicalaicia edukacji w Plocku,
wszystkimi szkotami wyszymi. Czynimy rane rzeczy dla integraciji
tych szkot. Prowadzimy dziatania na rzecz ocenydidhtalngci.

W pozycji na temat szkolnictwa wszego w Plocku, ktér
pokazywat Pan Profesor Zbigniew Kruszewski, popetni jedno
opracowanie pt.Ksztaltowanie ¢ asrodka szkolnictwa wgzego
w Ptocku Na zakaczenie opracowania dalem podtytRtock miastem
akademickimByto to w potowie pierwszej dekady tego wieku. tedo
czasu sytuacja niestetye gpogorszyta. Ji chodzi o liczby studentow
w Plocku to zmalaly nam o okoto 40%. Cedbie dalej? Pospuje niz
demograficzny. Okoto 2017 r. wpadniemy wlgpki dotek nkzowy, je&sli
chodzi o dziwgtnastolatkéw, czyli te osoby, ktore z reguly mog
studiowd. Czy jest jak& mazliwos¢ zaradzenia temu? Niatpliwie
tak. Mazna prowadzi rézne dziatania, byetliczbe studentéw utrzynia
badz nawet zwgkszye.

Chciatbym powiedzig ze jestem osal ktéra najwczéniej sparod
wszystkich tu obecnych zdecydowatag sha pra¢ w ptockim
szkolnictwie wyszym, poniewa na 10 dni przed powotaniem filii
Politechniki Warszawskiej w Ptocku zadeklarowateme, kede jej
pracownikiem. Bylem nim przez ponad 40 lat. W thwii jestem
na emeryturze, ale jeszcze w Politechnice dzialfracam pangcia
do lat 70. Dziatata wtedy tylko Politechnika. Wtedstudiowali
Pan Profesor Zialski i Pan Przewodnigzy Hetkowski, ktérzy maog
potwierdzt, ze bylo wobwczas aktywnesrodowisko studenckie,
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zaznaczaloze Plock jest miastem akademickim. Byla cata masa fo
dziatalngci studenckiej, ktéra mogta byurzeczywistniona chociby
przez klub studencki. Tu apel do Pana PrezydemtaMiasto mogtoby
sig¢ zastanowd nad wygospodarowaniem pomieszczenia na klub?
Mtodziez na pewno by to wykorzystata. Jestem w dobrych &dath
z miodziea akademick Politechniki. Widz, ze bardzo rénie swoj
czas pozadydaktyczny organizuje. Dziata np. w Kotaaukowych.
Ostatnio bylem na@wietnym koncercie zespotu jtgniery”. To duwy
dziewkcioosobowy band, dwoje solistow. Gdyby miat gdzie
wystepowa, pewnie robitby to cyklicznie. Do Plocka w latadl®.
zjezdzali studenci z catej Polski, jak np. Pan Profesomudz Zieliski,
ktory przyjechat z Olsztyna, choOlsztyn byt wtedy wikszym
osrodkiem akademickim niPtock. Teraz tetrzeba stworzy warunki,
zeby $ciagm¢ studentéw, bo naszych rdzennych plocczan zabraknie
W latach kiedy byt najwiszy przyrost naturalny - w 1983 r., urodzito
si¢ w Plocku ok. 2 tys. dzieci. Od 1998 r. urodzeniaa poziomie 1 200
dzieci, dochodzi do 1 300. Przez kilkécia lat lzda w tym przedziale,
wigc po 2017 r. przez kilkateie lat czeka nas mizeria. Apelowatbym,
zeby stworzy srodowisko akademickie, wspomoc mtodzi©ni maj
checi, a nie zawsze wiedzak to zrobé. Sam deklargj ze jezeli bedzie
tego typu instytucja, to ckigestem schytkowy jako cziowiek, na niwie
szkolnictwa wyszego mog cas doradzt. Przez trzy lata prowadzitem
w Warszawie klub studencki. W latach 60. kulturadshcka kwitta.
Mysle, ze bytby to dobry sposob na to, by studentow pegyei.

Druga sprawa. 3& moéwimy o uczelni wyszej w danym migie,
to jej absolwenci zazwyczaj szukajpracy w miécie studiow.
Filia Politechniki Warszawskiej powstata w Plockulatdgo,
ze brakowato nam kadr dla przemystu i budownictwaaddmo byto,
ze jak kpdziemy ksztal@ naszych studentow, oni tu zostabzisiaj g
prezesami rinych szacownych firm. Rynek pracy w Plocku jesstaty
kiepski. Ptock jest jednym z najbogatszych miasPalsce, arednie
bezrobocie jest na poziomieedniego Polski. To bardzbe, zwaywszy
na bogactwo miasta. Aktualnie w Ptocku jest 1 186bobezrobotnych
z wyzszym wyksztatlceniem. W 2004 r. z Panem Profesommsiem
Zielinskim opracowalimy ekspertygz na temat kapitatu ludzkiego
w Plocku dla potrzeb Plockiego Parku Przemystowokfelogicznego.
Park powstat, ale niestety niewiele am dzieje. Widz jedra instytucg
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wybudowam przez Pana Jana Brudnickiego, ktora rzecsywi
sensownie dziata i zatrudnia spdiczbe kadry, zwlaszcza z wgzym
wyksztatceniem.

Trzecia sprawa dotyczy koniecZed podniesienia poziomu
ksztatcenia we wszystkich szkotachtsaych szczebli. Progsavejs¢ na
strore internetowy, Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Warszawie.
Mozna tam zobaczy ze Miasto Plock, j@i chodzi o gimnazjalistow,
ma najnisze wyniki spé&rdéd wszystkich miast podobnego typu
w wojewodztwie mazowieckim. W matematyce np. mamyniki
gorsze 0 12% od Siedlec. Dlaczego tak dzieje? Miasto bogate,
nauczyciele wyksztatceni, gksza¢ dyplomowanych. Dlaczego takie
stabe wyniki? Nad tym trzeba pods¢, bo j&li nie bedzie
odpowiedniego ksztalcenia na szczeblachsayich, to nie &dzie
rozwoju szkolnictwa wyszego. Politechnika ma potencjateby
ksztalct o 30% wecej studentdw @i przyjmuje, ale nie ma takich,
ktorzy by s¢ do tego nadawali. W ostatnich latach etolych
do studiowania w Politechnice Warszawskiej w Ptoclku wydziale
technicznym bywa 1 000-1500 kandydatow. Przyjmyjer@00.
W pierwszych dniach pgdziernika, gdy robimy sprawdzian
kompetencyjny okazuje i ze 80% przytych w konkursie trzeba
kierowa& na zagcia wyrdwnawcze z matematyki 1 fizyki.
Cate szcgicie, ze ptaci za to Unia, a nie jest to kosztem uczelni.

Trzy warunki. Pierwszy - midiwos¢ dziatalngci studenckiej, drugi
- rynek pracy, trzeci - poziom szkoterych szczebli. Dzkujg bardzo.

Zbigniew Kruszewski

Prosz Paistwa, powoli zblkamy se¢ do kaca. Prosg jednak
nie wychodzt, gdyz Pan Prezydent zaprasza wszystkich na lunch.
Prosz zgtasza, kto jeszcze chciatby zaldrgtos.

Ks. Ireneusz Mroczkowski

W latach 1999-2005 bylem rektorem ¥Ygyego Seminarium
Duchownego w Plocku. Wydaje mesize wiem, dlaczego do tej pory —
mimo tylu dyskusji — nie powstat Uniwersytet Mazeuwlki, jak niektorzy
lubia go nazywdé. Pierwsz i zasadnicz przyczym jest rozproszenie sit
I srodkow w kilku punktach naukowych w ndae. Wszystkie one magj
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wlasne cele i interesy. Najpierw trzeba porozméavaaowych celach.
Nie jestem pewien, czy me st to dokondé na tak szerokim forum,
jakim jest nasze zebranie. Potrzebne by bglo dziatanie ponad
podziatami politycznymi.

W tym kontekcie chg przypomni€ pazyteczry inicjatywe
z 1999 r., podpowiedziamam przez éwczesnego Biskupa Ptockiego,
Stanistawa Wielgusa. Utworzythy wowczas Kolegium Rektorow
Uczelni Plockich. Pamtam, ze bylo nas wowczas sxéoro; rektorzy
Seminarium Duchownego, politechniki ptockiej, Wioakica, Wyzszej
Szkoty Zawodowej, Filii Uniwersytetu Kardynata Steé Wyszy-
skiego i Uniwersytetu Warszawskiego. Pierwszy rpatlalsmy sk
u prezydenta Miasta Ptocka, W. Hetkowskiego, opratiémy nawet
statut Kolegium. Dyskutowdlny na kilku spotkaniach o konkretnych
problemach naszycmodowisk studenckich.

Zorganizowalmy tez — czy nie pierwszy i ostatni raz w historii?
— wspolry sesg naukows na tematDziedzictwo i przyszié Ptocka.
Brali w niej udziat profesorowie wszystkich ptockiaczelni wyszych.
Odbywata s ona w Urzdzie Miasta, bylo bardzo urocxye
I ekumenicznie, materialy zostaty przygotowane dokd i ziazone
w Urzedzie, ktory zgodzit i je wydrukowd. Zmienita s¢ wiadza,
wszystko poszio w zapomnienie. Do dpewnie lea w przepastnych
archiwach Urzdu, jako niemyswiadek naszych owczesnych matrze
0 wspolpracy i jednoczeie przyktad, czym miae skutkowa brak
zgody politycznej. Zresat drogi samych rektorow tesie zacziy
rozchodzt, poniewa zabrakio koordynacji w tworzeniu nowych
kierunkow studiéw. Wspotpraca przegrata z konkureacstudentow.

Poza tym, j&li chcemy powanie rozmawid 0 jeszcze jedne]
uczelni wyszej w Plocku, to nie méwmy o uniwersytecie, bo to
nierealne. Zacznijmy mowio Mazowieckiej Akademii, powiedzmy
z przymiotnikiem Humanistyczn&tora powstataby na bazie \d&zej
Szkoly Zawodowej. Musi jednak powstaespot fachowcow, ktorzy
poza tym,ze s przekonani do pomystu,eta mysleli diugofalowo,
uwzgkdnia plany Ministerstwa wobec Wgzych Szkét Zawodowych,
okresla formy wspotpracy z Wihodkowicem i Wgzym Seminarium
Duchownym Politechnik ptocka, ktGra ma swaj renong i specyfile,
nalezy zostawé sobie i wzadnym wypadku nie podbigrgej studentéw
poprzez tworzenie na Akademii bliskich jej kierunko
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Jako cziowiek zwazany zesrodowiskiem Wyszego Seminarium
Duchownego wiemze mamy kilkunastu samodzielnych pracownikow
nauki, pocawszy od historii, a skictzywszy na etyce, ktérzy etmie
wiaczyliby sk w prace Akademii. Poza praw Seminarium wykladaj
na uczelniach od Lublina, poprzez Warsgado Torunia. Dlaczego
nie mieliby pracowa w Ptocku? Samo Seminarium askone jest
w struktury Wydziatu Teologicznego Uniwersytetu Hymat Stefana
Wyszynskiego.

Roman Siemiatkowski

Jezeli dazymy do akademicki@i PWSZ, to pierwszym krokiem jest
uzyskanie drugiego stopnia, czyli ksztatlcenie ndiath magisterskich.
Na razie PWSZ ksztalci tylko na poziomie licencjgdkademia to ju
jest krok dalej. Musi mie 16 samodzielnych pracownikow, prawo
do doktoryzowania w jednej dziedzinie.

Daniela Zuk

Po wystuchaniu wszystkich dotychczasowych gtosovdyskusiji
cha; odni&¢ sie do kilku uwarunkowa decydugcych o maliwosci
utworzenia akademii lub uniwersytetu mazowieckiegBtocku.

Idea utworzenia samodzielniej uczelni w Ptocku todawielu lat.
Realizacja rozwoju szkolnictwa vigzego w Ptocku jest przypadkowa,
| perspektywicznie nieprzensiana.

Podejmowane kolejne decyzje o tworzeniu nowych isakidalaj
pomyst jednej samodzielnej uczelni mazowieckiej.

Zmiany spoteczno-polityczne zachade w kraju nie utatwiaj
konsolidacji tworzenia wspoélnej platformy szkolmwet wyzszego
w Plocku. W wyszych szkotach ptockich powtarzapie kierunki
ksztatcenia, np. pedagogiczny, ekonomiczny. Kiekuakonomiczny
realizowany jest w trzech uczelniach, ale na pomoiitencjata.
Brak jest kadry naukowej do prowadzenia studidéw istarskich. Tylko
filia Politechniki Warszawskiej w Plocku prowadzudia trzeciego
stopnia doktoranckie (mechanika, budownictwo) mipemad 40 lat
istnienia tej uczelni.
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Na brak kadry samodzielnej waej dla uczelni, decydagej
0 uzyskiwaniu kolejnych uprawme naukowych narzekaj
kierownictwa wszystkich jednostek. Profesorowie zigkszych
osrodkéw akademickich podejmwujprace w Plocku, @&¢ z nich
popracuje i odchodzi. Niewielu mieszic@m Ptocka lub regionu udato
si¢ uzyska stopieh naukowy doktora habilitowanego. Istaieg obecnie
jednostki szkolnictwa wiszego w Plocku majrozne uwarunkowania
| potaczenie ich jest raczej nierilave. Kazda ze szkot ochrania zdohyt
pozycg i pracuje nad jej umocnieniemadie ze istniej jednak obszary
edukaciji nierealizowane, ale e dla Ptocka i regionu.

Mimo istniepcej sytuacji szkolnictwa wgzego w Ptocku uwam,
ze podgta kolejna dyskusja nad tworzeniem uniwersytetiadaknii
(lub innej formy uczelni) mazowieckiej jest zasadala trudna.

Do najistotniejszych uwarunkowasprzyjajcych temu przedsiv-
zigciu zaliczytabym:

— sprecyzowanie, jaki zakres dydaktyczno-naukowy Yoyib
przedmiotem dziatania nowej uczelni. Powinien oregiadniat
dalekos¢zne potrzeby kadrowe Ptocka i regionu, #n@osci
pozyskiwania studentow i wkasnej kadry naukowej,

— pozyskanie aprobaty spotecznej do realizacji pomystaz
okreslonych deklaracji rzeczowych wspiegaych tworzenie
nowej jednostki dydaktyczno-naukowej,

— znalezienie lidera, ktory cdzie miat pomyst ,dwa kroki
do przodu”, jak kilka dni temu w tej sali méwit Hionrad Jaskota.
Lider jest spraw zasadnicz On wykonuje ogromm prac,
bierze odpowiedzialrid za realizag. Ma swiadoma¢ ryzyka
I mozliwos¢ jego zmniejszania.

W przesziéci z podejmowanych inicjatyw zawodowych, organiza-
cyjnych, spotecznych nioa znale¢ liczne przyklady,ze prawie
niemazliwe przypadki zostaty zrealizowane, np.:

1. O produkcji kombajnow zbowych w Ptocku zadecydowat
entuzjazm pracownikbw i widaiwe kierownictwo, bicice
odpowiedzialné¢ za podgte zadania. Zaktady Przemystowe,
w 1948 r. przemianowano na FabgykViaszyn Zniwnych.
Baza produkcyjna byla na poziomie warsztatu rz&lmezego.
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Brak byto tradycji w seryjnej produkcji maszyn, kad
technicznej,  konstruktoréw, technologéw, organizato
produkcji. Nie prowadzono dokumentacji konstrukeyjn
I technologicznej. Robotnicy nie znali rysunku teicznego,
nowych maszyn, nagdzi pomiarowych itp.

Pokonujc ré&zne bariery techniczne, ekonomiczne, organizacyjne
i polityczne rozpoogo produkcg kombajnéw. Pierwsgz sere
40 sztuk kombajnowZMS-4 wyprodukowano w 1954 r.
(po 6 latach od powotania FAw Ptocku). W roku 2014 minie
50 lat produkcji kombajnéw zhowych w Ptocku, znanych
na catym s$wiecie i produkowanych w #hych warunkach
gospodarczych i o #ym standardzie technicznym.

2. Szkota Wysza im. Pawila Wilodkowica w Plocku powstata
z inicjatywy kilku pracownikow z wyramie wyr@niajacym sk
liderem, ddéwiadczonym nauczycielem akademickim dr.
inz. Zbigniewem Kruszewskim, obecnym prezesem Towakays
Naukowego Ptockiego. Przegdsiorcza¢, zaradnéc, przewidywal-
nos¢ i olbrzymia praca prof. Kruszewskiego i jego wgpatow-
nikbw umaliwita intensywny rozwdj uczelni. Stworzona
zostata dobra baza materialna (wypesge pracowni, biblioteka
uczelniana, hala gimnastyczna), agaj uczelni maiwosé
przetrwania trudniejszych czasow.

3. W okresie midzywojennym przyktadem inicjatywy obywatelskiej
byto utworzenie Zaktadéw P7P (Posag Siedmiu Pamiamjvany
pézniej po wydaniu powii Sienkiewicza bardziej medialnie
URSUSEM. Przewidugy ojcowie ziayli posag swoich corek
I utworzyli zaklady Mechaniczne Ursus. Zainteresowa
rozwojem zaktadu byto cke, a zaang@wanie st w produkcg
traktoréw bardzo trafne.

Zainicjowane dzisiaj spotkanie uwam za ciekawe i stuszne.
Jezeli znajdzie s lider, zostanie dostrzena ciekawa luka edukacyjna,
bedzie pomoc materialna miasta, przemystu, Ministest poparcie
spoteczne — pomyst me by zrealizowany.

Dzi¢kuje bardzo.
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Robert Kapturski

Chciatbym nawqzat do wypowiedzi Pana Mariusza Portalskiego,
ktory méwit o stworzeniusrodowiska akademickiego. Swgokarier
rozpocatem na ,Wiodkowicu”, gdzie zrobitem #yniera informatyki.
Aby dalej cagma¢ naule, zostatem, niestety, zmuszony do wyjazdu
poza Ptock. W todzi zrobitem ,magistefk W tej chwili skaaczytem
studia doktoranckie w Szczecinie. Eki rektorowi Kruszewskiemu
wrdcitem do Ptocka, poniewigorzygarat mnie z powrotem na studia
jako wyktadowe. W tej chwili wykladam w Szkole Wagze) im.
P. Wiodkowica w Ptocku. Gdyby nie otwastorektora nie wrécitbym
zapewne.Srodowisko akademickie szczéskie zapewnitoby mi po
obronie pracy doktorskiej praca miejscu. Bardzo do ludzi kkdzie
w ten sposéb pagtowa. Odchodzc do todzi, poznag to
srodowisko, pamitam ludzi, ktérzy skaczyli studia magisterskie
I zostali tam, nawet przy przesycony§rodowisku pracy. Otwieral
swoje wilasne przeddiorstwa i do tej pory funkcjongy Musimy
pamktac, ze nie tylko kadra wykladowa, nie tylko ngste uczelnie,
podmioty, leda tworzyty miejsce, gdzie student e Sk uczy.
Podstaw dla studenta jest jednak ten czas, ktorgdzp poza murami
szkoty. Nie mog zgodzt sie z Ksiidzem Rektorem, ktory powiedziat,
ze skoro Politechnika nie chce wchadzv nowo powstajcy twor,
to niech nie wchodzi. Podziaty tworzone pedzy uczelniami,
partiami, osobami gdzacymi naszym miastem, nie mpgv zadnym
wypadku wpltywé na srodowisko studenckie. Nie chodzi o to,
by studentom stworzynowy klub. Student sobie poradzi. On musi
czw, ze srodowisko ptockie jest zwarteze znajduje s w gronie ludzi,
ktorzy chg coé osagmac. Spoéjrzmy na przyklad ndgrodowisko
torunskie. Tam ild¢ akademikéw jest niesamowita, nieporownywalna
z baz lokalowa na terenie miasta Ptocka, ktérej tak naprawig ma.
Student przyjedza i nie ma co ze s@bzrobi. Ostatnio miatem
przyjemnad¢ przebywania w Krakowie na AGH. Caly kampus,
jego budowa, zwartd - jezeli tam student przyjelza czuje,ze whcza
sie¢ do pewnegdrodowiska i spoteczrgi. Dzigkuje bardzo.
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Krzysztof Rygier
Szanowne Panie Postanki, Panie Prezydencie, Peeredie,

Wszyscy chcielibymy, zeby uniwersytet w Plocku powstal, ale czy
tak naprawd jest sens jego powotania. Jestem studentem, ktdmpm
roku obronit pra¢ magistersk. Zgadzam si z Politechnilg, ze nie
jestémy w obecnym stanie utwor&yuniwersytetu, nie pozwatapam
na to kwestie i procedury administracyjne oraz wgmgakie %
stawiane przy tego typu dziataniach. Zwlaszcza ntamma myli
studentow, ktorych z roku na rok jest coraz mridjecnie studenci nie
cha dziata& w Ptocku. Wysipuja podziaty. Ma to miejsce przy okazji
organizacji juwenalibw ptockich. Jest Politechnikg/Vtodkowic”,
PWSZ. Czym réni si¢ student ,Witodkowica”, PWSZ od Politechniki
Warszawskiej? My musimy By jedndcia akademick w Ptocku,
a nie robt podzialy studenckie. Mnie jako bytemuzjprezesowi Kota
Naukowego udato sizrobi jedno. Kiedy organizujemy konferencje
studenckie, mamy przedstawicieli wszystkich cztenglockich uczelni
wyzszych. Efektem tego jest m.in. publikacja, wydarspdinie przez
Politechnik Warszawsk, z jednego z seminariow, w ktorym
uczestniczyly wszystkie ptockie uczelnie. Jest toyktad wspotpracy,
ale to wymaga czasu. TegonBawu serdecznigycze na koniec cytuic
wielkiego naszego rodaka Jana Pawia Il: ,Uniwetsygst po to,
by tworzy¢ ten potencjat umystowy i potencjat duchowy czidwage
by pomdgt mu w jego wyzwoleniuesiale to wyzwolenie jest aktem
osobowym kadego cztowieka”. Dzikuje.

Roman Siemiatkowski

Nie ma Pan racji, co do podziatébw studentéw w Riodk/ tym
roku studenci wspolnie organizowali juwenalia. Midej jak dwa dni
temu byli u prezydenta przedstawiciele wszystkiébckich uczelni,
oprocz Seminarium. Chmorganizowa teraz wspolne juwenalia. PaRg Si
chyba wyhczyt z zycia studenckiego, kiedy pisat peamagistersi
Srodowisko akademickie Ptocka jest giednoczone. Dzkuie.

Marcin Jelec

Ukonczytem dwie uczelnie wygze poza granicami Polski. Obecnie
znOw jestem studentem, dlatege, chac dziald dla ptockiej samo-
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rzadnasci, potrzebne mi jest dodatkowo wyksztalcenie adstracyjne.
To symboliczne,ze w debacie o powstaniu uniwersytetu ptockiego
na kaicu zabieragj glos studenci. Patiz z perspektywy, mag
zagraniczne studia za sphmysle, ze pod patronatem RaPostanek
I Pana Prezydenta Miasta Plocka, powinna pawgtaapa drogowa”
dla uniwersytetu z konkreirdat. Jeeli zawinzalby s¢ zwiazek szkot
wyzszych w Plocku - jako cialo zatgcielskie - niech Politechnika
Warszawska pozostanie poza tynigjewyraza taky wolg. Mysle, ze to
jest stuszne z jednego prostego powodueldg@owstanie Uniwersytet
Ptocki, kedziemy mieli dwie uczelnie, ktéreetly wydawa na swiat
doktoréw, doktorow habilitowanych, a m®w przysziéci profesoréw.
Jest to stuszne podeje. Wtedy, wspomniane wcaeej, Opole kdzie
miato jedry, a my dwie.

Jezeli chodzi o kwesti aktywndci studenckiej mee trocle popr
przedmoéwe, a trocle nie. Patrzc na macierz studengkwsrod niej jest
bardzo duae grono ludzi, ktérzy naprawctha dzial&, szukaj metod
i miejsca do rozwijania swojej aktywfm. Wsrod tych ludzi
jest potencjat, ktory potemebizie s¢ doktoryzowa, habilitowa.
Tutaj moj skromny apel. M@ przeznaczy 1,5 miliona zt z bugetu
obywatelskiego na dodatkowe stypendia naukowe dialestow
I przy okazji dla pracownikow dydaktycznych, ktoriayda prowadzé
miodziez? To zmotywowatoby prac od podstaw nad studentami
I wykladowcami na przyszi, nad powstaniem uniwersytetu.
Mysle, ze pomyst takiej uczelni wagzej, o ktorej dzi rozmawiamy
jest naprawel dobry, ale potrzeba da czasu i wysitku nas wszystkich.
Od studentéw, przez wyktadowcow, wszystkie uczelmgsze i tak
naprawd przy nadrzdnym patronacie Politechniki Warszawskiej,
ktora ma ju doswiadczenie w wydawaniu doktoréw. RKuije.

Zbigniew Kruszewski

Prosz Paistwa nie kdziemy st spierdé o podsumowanie naszego
dzisiejszego spotkania, bo bytoby to bardzo trudvigsle, ze byto to
pierwsze spotkanie, ktére pozwolito nam przedsigwighdy i punkty
widzenia. Wszystkie gtosy byly istotne i wnase céd do dyskusji
I do refleksji. Do wiadz miasta megzaapelowé ze Towarzystwo
Naukowe Ptockie jest dalej otwarte na inicjatywydiostpni wszystko
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czym dysponuje, poczyn@ od naszej Biblioteki im. Zielskich,
ktora zawsze s chwalimy, po forum dyskusyjne. Nie zamykajmy tej
dyskusiji, niech @g dalszy nagpi.

Roman Siemiatkowski

Z dyskusji wyptywa szereg wnioskéw i wskazowek Blezydenta
Ptocka i samordu oraz to, jakie kroki powinginy podejmowa,
aby dyzy¢ do realizacji tego zamierzenia. Wyznaczymy ,map
drogowy”, etapy dgzenia do celu. Rowniew kwestiach bytowych,
materialnych, pomocy finansowej dla doktorow z RébcNa koniec
chcialbym podzikowaé Panu Prezesowi, za taqze zgodzit st
zorganizowd t¢ debag i przyjat w murach Towarzystwa Naukowego
Plockiego. Pan Prezes zgtosit otwaétalo dalszej wspotpracy, a my
na t wspotprae bardzo liczymy.
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CZESC II
WYPOWIEDZI NADESI.ANE

Zbigniew Kruszewski
Towargystwo Naukowe Plockie

Przez akademi¢ do uniwersytetu?

Podczas debaty, na jej zakaenie, wyrazitem pogtl, ze nie ma
potrzeby dokonyw& podsumowania, a nale czyni ciag dalszy,
gdyz zostaty otwarte przestrzenie do dalszej dyskusiji.

Po gkbokim zastanowieniu doszediem jednak do wnioggunae
warto podsumowa dotychczasow dyskusg, dokon& rekapitulaciji
mysli wyrazonych podczas debaty, jakzt@okusé si o wskazanie
pewnej drogi, mge daleko utopijnej. Wskazanie tej drogi 7aoby
przydatne do dalszej dyskusji, przeseyi, wyrazenia watpliwosci,
czy tex ztosci na tak ,,niedorzeczny” pomyst.

W czasie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniaafostwa
Naukowego Ptockiego w dniu 28 marca 1992 roku gadpostata
uchwata w sprawie utworzenia Filii Uniwersytetu \&awskiego jako
Uniwersytetu Mazowieckiego w Ptocku. W uchwale rtejn. czytamy
.Pltock, najstarsze miasto Mazowsza, gtowriyodek jednej z priu
prowincji Polski Piastowskiej, ktory za panowaniaomarchéw
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Wiadystawa | Hermana i Bolestawa 11l Krzywousteggt aktyczm
stolica Polski, jest dzisiaj dzki lokalizacji wielkiego kombinatu
chemicznego — znagzym arodkiem przemystowym, kulturalnym
i naukowym. Liczy 125 tyscy mieszkacoéw”. Dalej czytamy
.Zdajac sobie sprawz tegoze ,,...mOwi¢c 0 przesztéci, uczy sie z niej,
ale réwnig pamgtaé, iz najwaniejsza — to przysz#, Towarzystwo
Naukowe Ptockie inicjuje i podejmuje dziatanie maaz powotania Filii
Uniwersytetu Warszawskiego — Uniwersytetu Mazowiegst w Ptocku
z zamiarem inauguracji pierwszego roku akademickieg dniu
1 padziernika 1995 r.”. ,Uniwersytet Mazowiecki w Ptaclkwinien
ksztatct mtodziez w zakresie nauk humanistycznych, szczegélnie za
historii, literatury, socjologii, pedagogiki, pglki spotecznej, a rownie
prawa i ekonomii wraz z naalko zaradzaniu”.

Std, z takim entuzjazmem, wiadze Towarzystwi@k i inni
przedstawiciele rmnych wiladz samoszlowych, instytucji gospodar-
czych, naukowych, a tak kascielnych z 6wczesnym Biskupem Plockim
Zygmuntem Kantiskim przyhczyly sk do idei powotania w Plocku
Paistwowe] Wyiszej Szkoty Zawodowej w Plocku. 15 czerwca
1999 roku rozpordzeniem Rady Ministrow zostala powotana
Paistwowa Wysza Szkota Zawodowa w Plocku. Uczelnia ta byta
jedym rekompensat za utracone wojewddztwo ptockie.

Owczeni wazni politycy, dzisiaj nieistnigjcy w zyciu publicznym,
moze poza dwoma osobami, aogiili sukces. Opiek naukow
| kadrowa nad powstat uczelny objat Uniwersytet £ 0dzki, ktory - jak si
wkrotce okazato - takie patronaty podpisat jeszdween (Wioctawek,
Skierniewice) oraz prowadzit wiasirilie w Tomaszowie Mazowieckim,
widzac w tym swoj interes.

Niektorzy cztonkowie Towarzystwa uvali, ze droga wskazana
w Uchwale z 1992 r. jest dragviasciwa, prowadzca do Uniwersytetu
Mazowieckiego, a odtzenie Plocka od Uniwersytetu Warszawskiego
uwazali za strategiczny bil. Relacje Ptocka z todgisa diametralnie
odmienne od relacji Ptocka z Warszaw

" E. Winiewska, Paristwowa Wjsza Szkola Zawodowa w Plocku szkoh potrzeby
regionu w: Szkolnictwo Wigze w Plocku na tle tendencji rozwojowych wspaheges
edukacji akademickiepod. red. Z. Kruszewskiego i J. P6tturzyckiegocR2006, s. 155.
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Dzisiaj PWSZ istnieje ju ponad 10 lat. Wypowiedrektora tej
Uczelni prof. Andrzeja Grzywacza, podczas debatyskamuje
na dalekosizne plany rozwojowe, na mlwos¢ wiagzania z rozwojem
tej szkoty powstania w pewnej perspektywie czas@kapemii.

Towarzystwo Naukowe Plockie problemami rozwoju $aiobwa
wyzszego w Ptocku zajmowato esiwielokrotnie. W 2005 roku,
w 185-lecie swojego powotania i wieloletniej dzlat@ci TNP
w ramach obchodéw jubileuszu zorganizowato esesj Szkolnictwo
wyzsze w Plocku: wczoraj, dzijutro we wspélpracy ze Starast
Ptockim. Podczas sesji zostaly zaprezentowane atgfeunkazujce
znaczenie szkolnictwa wgzego dla rozwoju Plocka, jak zte
przedstawiagjce ptockie uczelnie i ich rozwoj w kierunku potrzeb
regionu. W 2009 roku odbytaesw Towarzystwie debata na temat
Szanse i zagrenia szkolnictwa wgzego w Plocku Debata
zorganizowana byta wspolnie przez Rektora PolitdégMiarszawskiej
prof. dr. hab. Wiodzimierza Kurnika oraz prezes&TN

Dzisiaj zamyst rozwoju szkolnictwa vrgzego w Plocku, przez
przeksztatcenie uczelni plockich w wsre formy akademickoi,
popiera szereg czionkow towarzystwa, w tym Cztorikottonorowi:
prof. Henryk Samsonowicz czy prof. Antoni Rajkiexvic

Problematyka szkolnictwa vigzego, jak wynika z tego przedu,
byta zawsze w centrum zaintereséwdowarzystwa Naukowego
Ptockiego. Wana role dla rozwoju kadry w Ptocku odegrato semina-
rium doktoranckie przy TNP. Prowadzone jest ondespamie od 1970
roku, pocatkowo przez 30 lat przez prof. Antoniego Rajkievaicz
nastpnie przez prof. Mirostawa Krajewskiego, a obecmpezez
ks. prof. Michata Grzybowskiego i panprof. Danie¢ Zuk. Spdréd
doktorantdéw seminarium doktoranckiego przy Towames 31 osob
uzyskato stopi@ doktora. W w¢kszaci pracua oni jako nauczyciele
akademiccy uczelni ptockich.

Obecnie w Polsce zachaedduze zmiany w szkolnictwie wgszym.
Z jednej strony mamy nidemograficzny i spadaja liczbe studentow
oraz luk pokoleniowa wéréd samodzielnej kadry naukowo-dydaktycz-
nej, niedopasowane kierunki studiow do potrzeb uypiacy, a z drugiej
strony reformy, zmiany ustawowe, ktére jeszcze wészty na dobre
w zycie, a ju s3 nowelizowane. W zmianach tych, wydajeg, si

71



ze zapomniano o0 dwoOch strategiachStrategii rozwoju szkolnictwa
wyzszego 2010-2026pracowanej przez Fundagektorow, Konferengj
Rektorow Akademickich Szkét Polskich i KonferencRektoréw
Zawodowych Szkot Polskich orafStrategii  rozwoju  szkolnictwa
wyzszego w Polsce do 2020 rokmzygotowanej przez Ernst&Young
oraz Instytut Badanad GospodatkRynkows — na zlecenia Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyszego.

Dziatania te wskazaj ze system szkolnictwa wgzego jest
,foztrzesiony”, poddawany z iych stron krytyce, brak mu stabikon
System szkolnictwa wigzego zatracit swgjbaz, ktora bytlo osadzenie
w tradycji oraz ewolucyjny rozwoj. Ponadto formyzakres dziai
uczelni podlegaj istotnym przeobraeniom wraz ze zmianami kontekstu
spoteczno-gospodarczego.

W tak ziloone] sytuacji powstanie czegmowego, odmiennego
ma due szanse powodzenia. bf@ by rzec, w tym szalstwie jest
metoda.

Z cabh moa nalery jednak podkrdi¢, ze bez woli politycznej,
decyzji politycznej nic zrobi sie nie uda. Mamy jg w Ptocku
doswiadczenie, ze z woli politycznej powstata przed laty Filia
Politechniki Warszawskiej oraz w ostatnim okressadBvowa Wysza
Szkota Zawodowa. Zatem warunkiem koniecznym, ofjgeym
kolejne etapy dziata jest wola polityczna wytna na méliwie
najwyzszym szczeblu. Zeli jest wola polityczna, to znajcsie i srodki
finansowe, ktoregspotrzebne do realizacji wizji akademii i uniweestyt
w Ptocku. Czy jest wola polityczna, by Ptock sialmowanym graczem
na rynku szkolnictwa wszego w Polsce?

Nalezy postawé sobie pytanie, czy Ptock nie geoby¢ przyktadem,
w ktorym powstaje nowoczesna instytucja naukowatyiocja, ktora
w stosunkowo krétkim czasie moglaby gmgia¢ doskonate wyniki
w zakresie jakéri nauczania i bad&

Czy nie mana zrealizow& modelu uniwersytetu innowacyjnego,
zapewniajcego naukowcom i studentomzuswobod, w ktorym nie
ma koniecznéci biurokratyzowania administracji i ktéra ma cHdea
stuzebny wobec dziatalrioi dydaktycznej, naukowej i badawczej?

Uniwersytet w Ptocku musi mievtasry misjg, wizjg, przygotowany
program edukacyjny oraz program naukowy. Zatem emyszej kolej-
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nosci konieczna jest misja, a ngshie urealnione cele jakie instytucja
ta ma realizowa W oparciu o te cele nalg okreli¢ zadania,
a nastpnie potrzeby, by w kiacu okreli¢ srodki finansowe, ktore maj
gwarantowa oskgniecie tych celow. Dla jasrioi obrazu konieczna
jest analiza SWOT (i. zestawienie silnych i sldbycstron
przedsiwzigcia). Analiza ta musi Ky osadzona w solidnym
rozpoznaniu mdiwosci finansowych i kadrowych. Waym kedzie
okreslenie dziedzin nauki, ktore winny byrealizowane na uczelni
z jednej strony, by zapewhnie] wzrost liczby studentéw, z drugiej
strony wyp¢ naprzeciw potrzebom gospodarczym i ztiweosciom
pozyskiwaniagrodkow na badania i rozwg.

Zdapc sobie spraw ze nie jest mgiwe rozwijanie duej liczby
dziedzin nauki na wysokim poziomie, konieczne jestznaczenie
obszaréw i probleméw priorytetowych. Wyboér ten poen mie€ na
uwadze szanse ich rozwijania oraz agania wynikéw, zdolnych
konkurowa na arenie krajowej i ratlzynarodowej. Podgjie do bada,
jak wskazup moje obserwacje, powinno ®&yinterdyscyplinarne,
laczenie dziedzin z éhych obszaréw, gdytakie podejcie stwarza
wicksze maliwosci rozwoju. Konkretne granty, projekty, badania
prowadzi st w okreslonych zespotach. Zespoty te magie odpowiada
zespotom dydaktycznym typu katedra, zakiad. Zespatlawcze winny
by¢ ptynne i zmienia sig w zaleznosci od tematyki i zakresu bafla
Rozwizania i posip w nauce osga s¢ przez wspotdziatanie, przez
zwrotne oddziatywanie jednego problemu na drugiudkielni powinny
wiec dziat& zespoly, grupy zespotéw badawczych, czyli grupyziu
interesujcych s¢ jedm dziedzim i jej pograniczami. Grupa ludzi,
ktorej cztonkowie pozostajw kontakcie ze sab dyskutuj ze soh
na konferencjach, sympozjach, czytagwoje prace, wymienigjsic
poghdami, dyskuty. W takiej atmosferze nina wychowywa
nowych badaczy. Poszczegolne zespoty realiayktady monograficz-
ne, realizyy prace doktorskie czy habilitacyjne, osoby pojedgnstay
sig specjalistami w danej dziedzinie wiedzy.

Waznym, acz nie zawsze docenianym, elementem w rozwezelni
jest system zagrlzania. System ten powinien zapefvjaisno okrélone
kompetencje i wiadz pomikdzy pionem operacyjnym, a organami
sprawugcymi nadzor nad jakoia ksztatcenia i badaniami. Dziwne jest,
ze przepisy ogto zmuszaj rektorow uczelni do zajmowania¢si
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sprawami odlegtymi od ich kompetencji, np. prawemteptowym,
czy ustavg o zaméwieniach publicznych. A to zabiera im czaserge,
ktora powinni péwieci¢ temu, na czym &iznaj, a WkC rozZwojowi
nauki, metodologii bada gdyz czsto s wybitnymi uczonymi
I te problemy gim bliskie.

Na poziomie poszczegoélnych jednostek organizachinyczelni
powinien by zastosowany system meuetkki, CO oznaczage wszyst-
kie osoby zajmujce kierownicze stanowiska ponaszdefiniowamn
jednoznacznie odpowiedziaktoza podejmowane przez siebie decyzje.

Do waznych, podstawowych obszaréw, w ramach ktorych psile
uczelnie podejmugjdziatania strategiczne, a w okresie krétszym decyz
taktyczne, ména zaliczy takie elementy jak:

a) oferta prowadzonych kierunkéw studiow, w ramachdjtonazna
zamyka& kierunki mato popularne i otwiefeierunki atrakcyjne
z perspektywy rynku pracy i zainteresavsudentow;

b) strategia rekrutacji, ktora jest otwarta i zoriemdoa na studenta
krajowego, z zagranicy i ksztalconego na odl&gto

c) liczba przyjmowanych studentow i strategia dokonyaaich
selekcji, np. po pierwszym semestrze wyrownawczyim po
rejestracji rocznej;

d) badania naukowe, w ramach ktérych prowadzona jgatathac,
badawczo-rozwojowa, ale rowaiev ramach ktorej odbywa esi
konkurencja o miodych, ambitnych profesoréw, ktormap
pozytywny wptyw na reputagjuczelni;

e) marketing i wizerunek uczelni — coraz ¢ag] uczelni tworzy
marketing podobny do sektora firm, odchodzi od ycgghego
modelu kultury, tradycji, histori.

Przechodzc od ogdélnych uwag funkcjonowania uczelni, aglsie
zorientow& na warunki, zakres i podstawy szkoty asyej w Plocku.
Warunkiem niezkdnym i koniecznym funkcjonowania uczelni
w pierwszym etapie jako akademia, a gasike jako uniwersytet
jest uzyskanie odpowiednich uprawiido doktoryzowania na dwoch
lub szdciu (w tym czterech z danego obszaru wiedzy) kieach
studiéw. Aby osigna¢ ten cel, musi by odpowiednia liczba, minimum
osmiu, zatrudnionych na podstawowym miejscu prackdtyv Ptocku),
samodzielnych pracownikow na danym kierunku studiéw
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Zatrudnienie odpowiednigej liczby pracownikow naukatw, aby
nie zwiksza& ponad miag kosztow, wymaga zwkszenia liczby godzin
dydaktycznych. Liczba godzin dydaktycznychaie st bezpdrednio
z planami i programami nauczania oraz licatudentow. Musi wic
powst& dla takiej uczelni ,rynek” studencki, a ¢e grupy ludnéci,

z ktorych leda rekrutowani studenci. Rekrutacja na pierwszy rok
studiow stacjonarnych winna dya poziomie czterech, quiu tysicy
0sOb. Musz wiec zaistnié takie warunki, aby miodzie chciata
studiow& w tym miejscu, aby wybierala Plock. ¥e sk to
nierozerwalnie z atrakcyjnymi, przydatnymi na ryrxacy kierunkami
studidow, z jakécia nauczania, przyjaan atmosfeq, infrastruktug
(akademiki, kluby, centra zainteresawadp.).

W blizszej nz dalszej przyszkei, maze st okazd, ze pot@enie
Plocka wzgtdem duych drodkow akademickich, jest szans
na znaczne zwkszenie liczby studentéw pierwszego stopnia, ugigtv
licencjackich i izynierskich.

W Polsce system finansowania uczelni z Zmtd pastwa
uzaleniony w duej czsci od liczby studentow, jest niewydolny
i powoduje nadmierne koszty ksztatcerdadne pastwo zorientowane
na rozwdj oparty na nauce, innowacjach, a nipliwie Polska
do takich nalgy, w diuzszym okresie czasu takiego niewydolnego
systemu nie dzie w stanie finansowo mdigna¢. Koszty ksztatcenia
w przeliczeniu na studenta w uczelniachgtarowych g gigantyczne,
a zarazem brakujérodkow na badania, st&a naukowe, odczynniki
I materiaty pomocnicze itp. Co jest przycagnUwazam, ze ksztatcimy
nie tych studentow, nie w tych uczelniach. Czysksobie wyobraa,
by kandydatow na kierowcdw uazypauki jazdy na samochodach marki
Mercedes, BMW, Jaguar, Lexus — jakie bylyby to knszzy adekwatne
do zdobytych kwalifikacji i umiegnosci? Czy to jest potrzebne? ¥da
rozgdna osoba odpowie, takie szkolenie jest niepoteekizy jeeli
ktos ma np. koliz¢ drogows i sprawa trafia doaslu, to bierze adwokata
z bardzo drogiej kancelarii adwokackiej specjalizgj st w katastrofach
migdzynarodowych, gdzie stawka za godziwynosi 500+1000 z?
Chyba nie ma takiej potrzeby, kogo na t@3ta

W szkolnictwie wyszym pastwowym tak jest, jak w opisanych
powyzej przypadkach. Ksztalcimy studentéw studidow pieego
stopnia, masowo €gto nie przygotowanych mentakomowo
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I intelektualnie do studiowania w drogich renomowan polskich
uniwersytetach. Do takich studentdw na wyktady narwszym
semestrze czy roku przychadprofesorowie ogsto o medzynarodo-
wym dorobku i wykladaj podstawy jakiego przedmiotu. Miejsce
w takim uniwersytecie jest drogie ze wahh na zasoby biblioteczne,
laboratoria, wyposanie, jak i powinno bytakze ze wzgidu na dobrze
optacanego profesora i kadtydaktycza.

Jest jeszcze jeden istotny problem, przy rozpatmuwvatego
zagadnienia. Uczelnie polskie maspozyské duze pienadze na
badania, gdyw pewnym momencie Polska znajdzie @jonie rozwoju
cywilizacyjnego. Ji zapowiadaneassrodki z 1% podatku CIT, czy ze
znacace srodki z Unii Europejskiej na badania i rozwo). Baida
te prawdziwe, nie pozorowane, jak np. prace staitov wickszaci
przypadkéw, musgz by¢ realizowane przez kagmaukowo-badawez
Badania wymagaj pomystu, kreatywnii, dyskutowania, rozmow;
to wszystko to okrdony czas potrzebny na realizacfSame badania
to osobisty pobyt w laboratorium, bibliotece, avalm itp., to take
czas wymagany na ich realizacjJczeni badacze musdzielic czas
na badania i dydaktyk Zagcia dydaktyczne stajsie dla nich swoistym
obckhzeniem.

Stad nasuwa siwniosek,ze ,sztandarowe” uczelnie cie istnié
na mkedzynarodowym rynku bada musz zagcia dydaktyczne
sprowadzi do niezlgdnego minimum. Powinny wt w swojej strategii
rozwoju odchod#i od zag¢ dydaktycznych dla ,masowego” studenta,
a prowadzi je dla studenta ,wybranego”, twodrczego, ace¢wi
dla studentéw z wiaszych poziomow ksztatcenia.

Zmiana systemu edukacyjnego na poziomiezsgym staje i
konieczndcia. System ten powinien Bybardziej racjonalny, licky
koszty ksztalcenia, w przeciwnym razie wszyscy gong koszty
I ptacimy za nieudolni@ polityki i rzadzacych. W Polsce musi nagi¢
podziat na uniwersytety ,sztandarowe” (Uniwersytétarszawski,
Uniwersytet Jagieliski, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Adama Miewicza
w Poznaniu, Politechnika Warszawska w Warszawiead&knia
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Szkota Giléwna Gospsetisa
Wiejskiego w Warszawie, i nie jeszcze kilka) i uniwersytety
regionalne (Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bwpdgczy,
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Uniwersytet w Siedlcach, Uniwersytet w Olsztynienilersytet
w Kielcach, Politechnika w Koszalinie i pozostate).

Uniwersytety ,sztandarowe” winny nidud-ety zalene od liczby
studentdbw drugiego stopnia (magisterskich), trzgxie stopnia
(doktoranckich), wypromowanych stopni doktora hadwanego,
tytutdw profesora, i oczywtie od jakdci prowadzonych bada
naukowych. Buget ich, ze wzgldu na utrat studentéw pierwszego
stopnia (licencjat, ieynier), nie powinien ulec zmianie, powinien
pozosté co najmniej na tym samym poziomie lubzsgym.

Uniwersytety regionalne, do ktérych w pierwszym asie
nalezataby réwnie uczelnia w Ptocku, powinny mie mazliwosé
ksztatcenia studentéw na wszystkich poziomach (ym zwiazary
dotacg), mazliwos¢ ksztalcenia wiasnej kadry, jakztgprowadzenia
badah.

W uniwersytetach ,sztandarowych” powinno ¢bydopuszczone
ksztalcenie w niediej liczbie studentdw pierwszego stopnia
(po odpowiedniej weryfikacji), gdzie miodzi pracaeypn naukowo-
dydaktyczni pod okiem dwiadczonych nauczycieli akademickich odby-
waliby swoje pierwsze samodzielnie prowadzone wgkigwiczenia.

Jezeli rzad | odpowiednie ministerstwo patifby decyzg
o racjonalnym wydawaniu publicznyéhodkédw na nauk to wowczas
uczelnia w Plocku miataby studentéw na studiachrwseego
stopnia ,pozyskanych” z Uniwersytetu Warszawskiegolitechniki
Warszawskiej w Warszawie, SGH, SGGW, Uniwersytetikdidja
Kopernika w Toruniu czy Uniwersytetu todzkiego. Eph drog
do zwkkszenia liczby studentow w ptockiej uczelni jestsiaavienie
na nowoczesne formy nauczania, w tym na nauczamiediegidc.
Znacacy odsetek studiagych ponad licz& wymieniors wczeniej
powinni stanowé studenci ksztakry sk drogs e-learningow.
Coraz wecej studentow wswiecie, na renomowanych uczelniach,
zdobywa 4 drogy wyksztalcenie. Plock mogiby postawna & drog:
nauczania jako swospecjalnéc.

Wymaganiom postawionym pows] maze sprostéa mioda,
dobrze wyksztalcona, zmap gzyki obce oraz nowe technologie
komunikacyjne, ambitna kadra naukowo-dydaktycznatym przede
wszystkim kadra samodzielna. Kadra ta winna Zéal Ptocku
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atrakcyjne warunki rozwoju zawodowego, odpowiedmy@agrodzenie,
wyzsze nk W innych miejscach w kraju, przyjazdeodowisko (mali-
wos¢ publikaciji, wyjazdy na konferencje krajowe i zagcane itp.),
odpowiednie warunki socjalno-bytowe. Tylko taka d@oi zmotywo-
wana kadra ddzie w stanie konkurowai zdobywa& granty badawcze
na rynku krajowym i europejskim. Kadra z takimizinosciami bydzie
w stanie budowaprestz mtodej, ambitnej uczelni w Plocku.

Uczelnia, aby istnie i mie¢ stabilne podstawy, opréocaodkow
ptynacych z budetu pastwa, musi pozyskiwa srodki finansowe
z bada naukowych, grantéw, ekspertyz. Pozyskiwaseodki
pozabudetowe winny stanowiminimum 25% + 30% bugbtu uczelni.
Te zrédia finansowania, inne mnibudzetowe, mog uzysk& miodzi,
zdolni samodzielni pracownicy pozyskiwani z innyatrodkow
krajowych i zagranicznych, skuszeni warunkami sawaymi
w Ptocku, a w pgniejszym okresie rozwoju uczelni pracownicy, ktorzy
w niej wyrali.

Znacace srodki do budetu uczelni ména by té pozyskiwa
z grupy 0s6b podnoseych lub zmieniajcych swoje kwalifikacje, oséb
doksztatcajcych se, a wic z 0sOb bdacych w systemie ksztalcenia
przez catexycie.

Podczas debaty prof. Janusz Ziski prorektor Politechniki
Warszawskiej ds. Filii w Ptocku wyrazit pagl, ze Politechnika nie jest
zainteresowana budaw akademii, a w przyszioi uniwersytetu
(przymiotnikowego). Podkégt, ze Filia PW ju dzisiaj mogtaby
przyja¢ nazwe akademii, gdy posiada dwa uprawnienia
do doktoryzowania na kierunku budownictwo oraz naadka i budowa
maszyn. Tym samym uczelnia ta speilnia podstawowgerkum
utworzenia akademii. Zauvsgd, ze sita dyplomu na rynku pracy
Politechniki Warszawskiej oraz akademii jest diaadate r&na
z ujemny konotacy dla tej drugiej nazwy. Zaznaczyt jednak,
ze politechnika kdzie wspierata rozwoj Ratwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Plocku. Akces wspierania rozwoju PWSZPiacku,
wyrazit rOwniez, w osobistej rozmowie ze mnrektor Politechniki
Warszawskiej prof. Jan Szmidt. Zabrakto w vgpstniu prorektora PW
informacji o dzialaniach na przyszto Filii, gdyz, jak powszechnie
wiadomo, sytuacja kadrowa tej uczelni jest bardamdria. Trudna jest
rowniez sytuacja pod wzgem liczby studentéw kierunkéw
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technicznych, gdy potencjat kandydatéw na te kierunki jest niski,
jak réwniez liczba maturzystbw chcych studiowa te kierunki
w Ptocku jest niewystarczgja.

W tej sytuacji baz do tworzenia pastwowego uniwersytetu
w Ptocku mae by tylko Pastwowa Wysza Szkota Zawodowa.
Rektor PWSZ prof. Andrzej Grzywacz zwrdécit uvaga konieczn&
etapowania tego procesu, awinajpierw powinna powstaakademia,
t]. uczelnia z dwoma uprawnieniami do doktoryzovaarWv. swoim
wystapieniu nie odniést gi do tworzenia uniwersytetu, jak zte
nie przedstawit drogi dégia do akademii.

Stad aémielam s¢ przedstawd pewne etapy dziata ktore mogtyby
przyblizy¢ ideg, jak tez marzenia moich poprzednikéw cztonkéw
Towarzystwa Naukowego Ptockiego, utworzenia uniytets.

Etap | dziatéd powinien dotyczg wyboru kierunkéw studidw, ktore
w stosunkowo krétkim czasie powinny otrzyimauprawnienia
do prowadzenia studidow Il stopnia tzw. magistefski®Varunkiem
koniecznym jest zatrudnienie w uczelni na podstayvouniejscu pracy
W oparciu o wczénie] wskazane kryteria s#&@u samodzielnych
pracownikow naukowych na danym kierunku studiéwezspektyvy
realizacji Etapu Il t.. uzyskania na tym kierunkuprawnie
do doktoryzowania.

Moim zdaniem, mogtyby to ky nastpujace kierunki studiow
(zastrzeganye jest to méj subiektywny wybér):

a) z grupy kierunkéw ekonomicznych (ekonomia, finanse
I rachunkowda¢, zaradzanie),

b) filologia,
C) pielegniarstwo.

Dlaczego dokonatem wyborow tych kierunkow studiow:

a)w Plocku wszystkie trzy uczelnie (Politechnika, PXVS
I Szkota Wyzsza im. Pawta Wiodkowica) ksztatloa kierunkach
z tej grupy - wysipuje wic duze rozproszenie studentow,
co powodujeze proces dydaktyczny, jak i kadra, a z tynaasi
sie potencjat naukowy,asrozproszone. Naky dokon& komasacii
studentéw i pracownikow, szczegolnie na uczeln@dblicznych,

79



gdzie podatnik ponosi koszty tego rozproszeniay Beklaracjach

wiadz Politechniki, odnimie wsparcia dziata PWSZ, kierunek

ekonomia powinien ky przeniesiony do PWSZ, by wzmoéni
liczbe godzin dydaktycznych, ohti¢ koszty ksztatcenia
I wzmocnt potencjat naukowy PWSZ. Szkota Wya im. Pawila

Wiodkowica mae réwnie ziozy¢ deklaract, ze zrezygnuje

z prowadzenia kierunku zadzanie (posiada uprawnienia
magisterskie) i wspotdziadaz PWSZ odnénie niepowielania

niektorych innych kierunkéw studiow;

b) na kierunkach filologicznych stosunkowo tatwo pda¢smiodh,
samodziela kade naukows, w tym z zagranicy. Warunkiem jest
jednak odpowiednia liczba studentoéw, (by sshe i wiccej
samodzielnych  pracownikbw naukowych oraz doktorow
I stanowacych minimum kadrowe) mialo wystarczed liczbe
godzin dydaktycznych;

c) kierunek pietgniarstwo — wielu lekarzy posiada stapidoktora
habilitowanego i pracuje w szpitalach. Mogni podejmowé
prace w szkotach wygzych na podstawowych miejscach pracy,
gdyz nie ma kolizji z prag w klinice czy szpitalu. W Ptocku jest
baza do pracy i zatrudnienie tego rodzaju pracodvmik
w szpitalach ptockich, czy zenp. ORLEN Medice.

W Etapie | celem 2zwkszenia potencjalu dydaktycznego
I naukowego uczelni, nalg otworzy¢ nowe kierunki studiow zwrane
z potrzebami rynku pracy, jakzeod potrzeb powickszenia liczby
studentow.

Nowe kierunki to:

- paramedyczne: ratownictwo medyczne, fizjoterakosmetologia —
kadra, baza laboratoryjna, e by wspomagajca z kierunku
pielegniarstwo;

- paraekonomiczne: zaidzanie innowacjami, logistyka, gospodarka
przestrzenna, handel jako specjao np. samochodami,
w marketach, specjaldd zwickszaj mobilnag¢ kadry z ju
istniejacych kierunkéw z tej grupy;

- paraartystyczne: grafika (komputerowa), wzorncvzemystowe,
fotografa, architektura krajobrazu — brak kierunkdavzapotrzebo-
wanie uzdolnionej artystycznie miodzyg¢ wymagania kadrowe
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do prowadzenia tych kierunkdéwa sobnzone co do liczby
pracownikOw ze stopniami naukowymi;

- pararolnicze: bezpiecastwo zywnasci, hodowla i ochrona zwiesiz
towarzyszcych i dzikich, ochrondrodowiska, przetworstwo rolne,
inzynieria ekologiczna,zywienie cziowieka i ocenazywnosci,
technologie energii odnawialnej — region Mazowseat jsilnie
zwiazany z rolnictwem, st potrzeba kadry o wysokich
kwalifikacjach. W regionie ptockim i w Plocku isam szkoty
ponadgimnazjalne o profilu nauczania zbhym z proponowanymi
kierunkami.

Proponowane kierunki wpisujsic w ksztalcenie pod potrzeby
rynku pracy. Dodatkow zacleta do studiowania tych kierunkow
powinna by mazliwos¢ studiowania na dwoch kierunkach studiow
licencjackich — winna to Wy zasada powszechnie oba@wmujaca,
aczkolwiek nie przymusowa. Student powinien upa#yw swojej
uniwersalnéci zwickszenia szansy na pozyskanie pracy.

Przyktadowo, mana proponowastudiowanie:

- ekonomii czy rachunkowoi w polczeniu z informatyk by méc
pracowa w centrach obliczeniowych;

- filologie w pokczeniu z zarmzaniem lub edytorstwem tekstéw,
by w danym ¢zyku mi& jeszcze codo powiedzenia;

- piekgniarstwo w paiczeniu z filologh — maliwos¢ znalezienia
pracy w krajowych érodkach dla cudzoziemcéw (corazcogj
powstaje pensjonatow i sanatoribw, w ktorych proehy
obcokrajowcy);

- wzornictwo  przemystowe z zadzaniem — maiwosé
wprowadzenia wilasnych pomystow do produkcji, jakaygtad
maoze postiy¢ wymyslone przez ptocczanina ,zdrowe” krzesetko
dla dzieci i niemeliwos¢ podgcia jego produkcji;

- przetworstwo rolne z finansami i rachunkawsia — zwickszenie
mozliwosci prowadzenia z sukcesem wiasnej firmy przetwdaistw
np. misa, ptodéw rolnych itp.

81



Przyklady te wskazuaj na r&norodndé¢ kombinacji i wariantow
wyboru kierunkéw studibw w zatacsci od intencji, pracowiti,
pomystowdci, potencjatu intelektualnego, zainteresawatudenta.
Przedstawienie powgzej oferty przez uczeknipowinno zwgkszye
zainteresowanie maturzystéw studiowaniem w tejlncze

Podsumowujc, Etap | rozwoju to wybdér nowych kierunkow
studiow i ich uruchomienie oraz na kierunkachz jistniepcych
wprowadzenie ksztatcenia na poziomie drugiego sofpnna studiach
magisterskich. Etap Il to uzyskanie na kierunkachajaaych
uprawnienia do ksztatcenia na poziomie magisterskirdch uprawnig
do doktoryzowania oraz uzyskanie kolejnych uprawmle prowadze-
nia studiow drugiego stopnia (magisterskich) naedhz — czterech
kierunkach nowo uruchomionych lub prowadzonych \éciEg. Koniec
Etapu Il winien zakfczye sie zmiarg nazwy uczelni na akademia, gdy
spetniataby ona wymagania oki@ne ustaw dla tej nazwy.

Etap Il rozwoju PWSZ to uzyskanie, na kolejnycterkinkach,
uprawniér do doktoryzowania. W zataosci od tempa uzyskania tych
uprawniéy czas Kkolejnej zmiany nazwy uczelni na uniwersytet
przymiotnikowy byilby dalszy lub biszy. W tym etapie nie mina
wykluczy¢ ewentualnego ratowania pozostawienia  kierunkow
technicznych w Plocku, przez ich przee z Fili Politechniki
Warszawskiej. W przypadku rozwoju Filii karmienigz $ylko marlky
.macierzy”, tj. Politechniki Warszawskiej w Warszayw mae by
nie wystarczaice ze wzgidu na dynamiczrig zmian rzeczywistei
oraz ignorowanie tych zmian przezzastion dla Ptocka Fik.

Przebieg poszczegoélnych etapéw uzaileny jest od tych
wszystkich czynnikéw, ktére wymienione zostaly retopie tj.:

a. woli politycznej,

b. liczby studentow,

c. rozwoju wiasnej samodzielnej kadry naukowej i dytglekne;j,
d. srodkéw finansowych.

Czynniki te uzalenione g z kolei od dzialA wewmtrz same;j
uczelni, jej kierownictwa, pracownikow, jak zteod czynnikow
zewrgtrznych, tj. wsparcia materialnego (akademiki, saigktadowe,
laboratoria, sprg, pomoc socjalna dla samodzielnych pracownikow)
oraz bardzo diego wsparcia finansowego, ¢du setek milionéw
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zlotych. Czy wladze gdowe i samorgdowe r@nego szczebla stana
wole polityczry, determinagj, che¢ inwestowania dla réwnomiernego
rozwoju kraju w tym zakresie? Czy znajdzie swola polityczna
I konsensus polityczny do paedja dziata przedstawionych povig)?
Ja osobicie bardzo wtpie — sid moj pesymizm izal, ze tak s¢
nie stanie. Spotkanie w Towarzystwie Naukowym Piockjuz
wskazato, ze sprawa uczelni w Plocku jest spravpolityczr,
nieakceptowam przez inne ugrupowania polityczne, poza tym
ugrupowaniem, ktorego przedstawiciele byli obecmai spotkaniu.
Na zaproszenie, w sprawie wydawatoby &k wanej dla rozwoju
miasta, dla jego znaczenia na Mazowszu, jak i krajielu postow
oraz radnych nie odpowiedziato.

Moze warto zwroai uwag: na zagadnienie rozwoju Plocka i jego
regionu, w kontedcie wzrostu PKB na gtogv mieszkaca i z tym
nierozerwalny rozwo0j kapitalu ludzkiego. W Polsqepdobnie jak
i w Europie, rozwijag sic bogatsi. Rénice pomédzy najbogatszymi
a najbiedniejszymi regionami pebiaja sic. Rozwijap sic metropolie
i tereny wokat nich.

Po pierwsze dlategoze trafiap sie tam inwestorzy, ktérzy
zatrudniag ludzi ksztatgcych se i mieszkagcych w duym miescie
lub wokét niego. Pod miasto wyprowadzagic bogaci mieszkiecy
— proces ten nazywany jest suburbanizZjawisko to obserwujemy
réwniez w Plocku i jego okolicach.

Po drugie, rozwijaj Sk regiony zasobne w surowce lub je
przetwarzajce np. rop naftona w Ptocku, mied pod Lubinem, wgiel
brunatny pod Belchatowem. Na tym wyrastgpoiegi lokalnych
samoradow. Dzkki lokalnym ptatnikom podatkéw od nieruchogad
I dzialalngci gospodarczej gminy ¢ibogaa i nie maj wigkszych
problemow finansowych. Pgie mocnych regionéw widawyraznie
w gorszych czasach — jak podaje Instytut Badad Gospodark
Rynkowg — w latach 2009 i 2010, kiedy pojawitdiryzys, Polsce udato
sie utrzyma wzrost gospodarczy, ale wémiu podregionach PKB i
skurczyl, a w szeiu tempo wzrostu przekroczytlo 10% tam gdzie
regiony byly zasobne w surowce. Co zastuguje naknesiénie,
ze rozwoj zaley takze od wiladz lokalnych. Mima postawd diagnoz,
zeby dobrze si rozwija, trzeba mié silne, mydre wiadze lokalne,
ktore maj dobre relacje z wladzentraln.
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Wazna | zarazem ciekagvsprava jest, ze nie sam ekonoma stoi
potencjat gospodarczy regionéw. Zdaniem wielu eképe tam gdzie
jest bogate, autonomiczne, rozwiel zycie kulturalne, tamsslepsze
warunki dla innowacji, dla innowacji opartych nawuaxzesnych
technologiach. Kulturalny ferment sprzyja tolerancgwobodnej
wymianie myli i pogladow, dyskusji, a to ju tylko krok
do innowacyjnych pomystow.

Ptock ma szereg elementow, ktére winny spizygmo dynamicz-
nemu, pomimo nadchogizego kryzysu, rozwojowi. Ale do tego ¢dizy
innymi potrzebna jest dynamiczna uczelnia, bibkatemuzeum, teatr,
orkiestra symfoniczna, kluby studenckie itp. Szezetych elementow
juz jest. Zachodzi potrzeba tylko spia tych elementow w catd przez
madra, silna wladz lokalm przy pomocy wiadzy centralnej.

Przecie Plock sté na wkcej, jego historia, ktdra jest obecna
dzisiaj — ,Matachowianka”, Towarzystwo Naukowe @
Muzeum Mazowieckie, Seminarium Duchowne, Diecezglka oraz
wspotczénie — ORLEN, PERN, Basell Orlen, Park Technologygzn
Stocznia, B-4, wskazaj ze znaczenie i rola Ptocka w kraju winna
wygladat inaczej. Jednym z elementéw odmiany sytuacji szole-
kulturalno-politycznej powinna lkty akademické miasta, do ktérej
wydaje s, ze jest blisko, ale zarazem tak bardzo daleko.
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Radostaw Knap
Szkola Wygsza im. Pawla Wilodkowica w Plocku

Uniwersytet a rozwoj regionu

Pojecie uniwersytetu

Wedtug Wielkiej Encyklopedii PWN, uniwersytet to jstarszy,
a zarazem podstawowy typ europejskiej, wielowydmiaj wyzszej
uczelni, majcej prawo nadawania stopni naukowychdzhcej funkcje
dydaktyczne z funkcjami naukowyfni

Wedlug artykutu 3. obowrujacej w Polsce Ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyszym, uniwersytet to uczelnia, ktorej jednostki
organizacyjne posiadapprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora co najmniej w dziegiu dyscyplinach, w tym co najmniej po
dwa uprawnienia w kalej z nasfpujacych grup dziedzin nauki:
— humanistycznych, prawnych, ekonomicznych lub teckog/ch;
— matematycznych, fizycznych, nauk o Ziemi lub technych;

— biologicznych, medycznych, chemicznych, farmacettych,
rolniczych lub weterynaryjnych.

Ponadto ,uniwersytet techniczny” to uczelnia, ktéjednostki
organizacyjne posiadguprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora co najmniej w dziesiiu dyscyplinach, w tym co najmnigj
sze&¢ uprawniés w zakresie nauk technicznych. Wyraz ,uniwersytet”
uzupetniony innym przymiotnikiem lub przymiotnikarakreilajacymi
profil uczelni mae by uzywany w nazwie uczelni, ktorej jednostki
organizacyjne posiadgjco najmniej sz& uprawniéa do nadawania
stopnia naukowego doktora, w tym co najmniej czigrgakresie nauk
objetych profilem uczelrii

8 Wielka encyklopedia PWNom 28, Warszawa 2005, s. 311
® Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkoli& wyzszym, Dz.U. Nr 164,
poz. 1365, z pn. zm.
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Pierwsze uniwersytety w Europie i w Polsce

Od Sredniowiecza w Europie uniwersytety byly kolebfozwoju
kultury i nauki. Dla miast, w ktorych fundowano weirsytety, byta to
przede wszystkim wielka nobilitacja. Wtedy miasaki¢ stawato si
preznie rozwijahpcym sk osrodkiem znanym w kraju i zagranic
Przyjezdzali zagraniczni studenci i wyktadowcy. Ngsbwata wymiana
mysli i ksztattowaly s¢ nowe pogidy. Pierwszym wiadg nowazytnej
Europy, ktoéry rozumiat znaczenie nauki w rozwoju ngieva
I spoteczéstwa byt Karol Wielki. Jako pierwszy wskazat na iemana¢
edukacji osoldwieckich. Pierwsze uniwersytety w noiytnej Europie
powstaly w Bolonii (1088), Oksfordzie (1214) i Paryu (12579).
W Polsce pierwszym uniwersytetem byt Uniwersytegieldonski
(13647, jednoczénie drugi w Europie Srodkowej po praskim),
a kolejne, to uniwersytet witski (1579) oraz Iwowski (1661). Zarowno
Kazimierz Wielki, jak te Stefan Batory i Jan Kazimierz, ktorych
staraniem powstaty wyj] wymienione uczelnie, rozumieli ich ¢ol
w rozwoju miast, w ktérych byly one zaktadane,ijaktego kraju.

Wspoitczesna rola uniwersytetow w Polsce

Obecna strategia rozwoju kraju zaklada rozwoj szahstwa
informacyjnego oraz gospodarki opartej na wietizyGlownym
wyznacznikiem rozwoju gospodarczego kraju jestteapidzki, ktorym
dysponuje. Gtéwnym czynnikiem wplyvaaym na jaké¢ tego kapitatu
jest z& jego edukacja. Raport Ministerstwa Rozwoju Redmmeio
wskazujeze najwaniejszymi stabymi stronami polskiej edukagjins.in.:

— niedostateczna liczba nauczycieliykow obcych i informatyki;

— zbyt maly odsetek absolwentow kierunkbw matematycian
przyrodniczych i technicznych;

— niedostateczne powdanie nauki i szkolnictwa wgzego
z gospodarki rynkiem pracy;

19 http://www.eng.unibo.it/PortaleEn/University/Ouristbry/default.htm

Y http://www.ox.ac.uk/about_the_university/introdugilxford/a_brief_history_of the univ
ersity/index.html

12 hitp://www.paris-sorbonne.fr/l-universite/histpuie/

13 http://www.uj.edu.pl/uniwersytet/historia

* Rozwdj regionalny w Polsce. Raport 200dinisterstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2009, s. 82.

86



— niski wskanik uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym;

— relatywnie niskie naktady na ucznia/studenta wyg sabywczej
pieniadza®.

Uniwersytety mog potencjalnie wyeliminowa lub przynajmniej
ograniczy te stabe strony. Wydziaty filologiczne, matematywz
informatyczne, przyrodnicze m@gwyeliminowa& dwie pierwsze
wymienione stabgci polskiej edukacji. Warto jednak pola
dodatkowo nacisk na kontakty uniwersytetbw z lokainrynkiem
pracy. Na wiksz elastyczné¢ w zakresie kontaktéw z lokalnym
rynkiem pracy mog sobie jednak pozwdi niewielkie uczelnie,
ktorych misy jest ksztatcenie kadr dla tego rynku. Uniwersybetiacy
z definicji, uczelm duza, prowadaca przede wszystkim dziataléeo
naukows, a dopiero po drugie edukacyjnjest raczej zapleczem
dla rozwoju na poziomie narodowym, lub nawetdaynarodowym.
Obecnie w Polsce dziata 18 uniwersytetdvale jedynie cztery z nich
uwazane § za znaczce na arenie railzynarodowey, s; to:

— Uniwersytet Jagiellaski (Krakow),

— Katolicki Uniwersytet Lubelski,

— Uniwersytet im. Adama Mickiewicza (Pozia
- Uniwersytet Warszawski.

Wspoiczesny rynek pracy charakteryzuje wiysoky konkurengj.
Najskuteczniejsz metod, walki na takim rynku jest innowacyj’d@
Wazne jestzeby, méwac o innowaciji, nie zawzat tego pogcia. Czsto
termin innowacji utésamiany jest z wprowadzeniem na rynek nowego
towaru lub ustugi, ewentualnie z istatmodyfikacp juz istniepcych.
Tymczasem Joseph Schumpeter wymienia cztery poolstawodzaje
iInnowaciji:

— Iinnowacja produktowa — wprowadzenie nowego produktu
— Iinnowacja procesowa — wprowadzenie nowej metodgiykagi,
— Innowacja rynkowa — otwarcie nowego rynku sprzeligy zaopatrzenia,

!> Raport Polska 2011. Gospodarka — Spolésweo — RegionyMinisterstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2011, s. 71.

18 http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/systemkolnictwa-
wyzszego/uczelnie/uczelnie-publiczne/wykaz-uczpliticznych-nadzorowanych-
przez-ministra-wlasciwego-ds-szkolnictwa-wyzszegbligzne-uczelnie-akademickie/

7 Wielka encyklopedia PWNZz. cyt., s. 314.
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— innowacja w sferze zagdzania — wprowadzenie howego sposobu
dziatania®.

Oczywicie Schumpeter formutowat swiojteore na pocztku
XX wieku w oparciu o éwczesne realia gospodarcaé Wiec dzg jego
interpretacja nie do Ke@a odpowiada realiom i wymaganiom rynku.
Klasyfikack mazna uzna za stuszam, ale jej interpretacja wymaga
rozszerzenia. Do innowacji rynkowych z powodzeni@arna zaliczy
rowniez  wprowadzanie nowych instrumentow marketingowych,
lub metod sprzedst.

Innowacje procesowe, rynkowe lub w sferze gdzania wymagaj
ciaglego poszerzania wiedzy, tak praktycznej, jak ordg/czne;.
Odpowiada to europejskiej koncepcji uczenia przez calezycie,
czyli ksztalcenia ustawicznefjo W Polsce ksztalcenie ustawiczne
zostato okréone jako jeden z celéw strategicznych rozwoju brktwa
wyzszegd®. Projekt strategii rozwoju szkolnictwa wszego w Polsce
do roku 2020 zaktada wez scista wspoiprae uczelni wyszych
ze wszelkimi instytucjami ksztalcenia ustawiczrfégo

Wedtug Raportu BankuSwiatowego z 2004 roku dotygzego
szkolnictwa wyszego Polsce, polskie uczelnie, ghcwpis& sie
w system ksztatcenia ustawicznego, powinny skoszystnastpuja-
cych rekomendacji:

— wigksza elastyczrig instytucjonalna, dotyezra usunicia barier
miedzy edukagj formalm i pozaformalg, rozwaj alternatywnych
drég uzyskania wyksztatcenia w8zego;

— zrGznicowanie programowe, zwtaszcza ukierunkowane @@z pr
studentdbw w zespotach, aby uézich umiegtnosci dziatania
w zmieniagcych s¢ lub nowych warunkach, a tak
wprowadzenie modutowej budowy przedmiotéw;

'8 por.: S. KwiatkowskiPrzedsgbiorstwo XXI wieku (intelektualizacja przegsibrczaici,
intelektualizacja przedgbiorstw) w: Przedsgbiorczai¢ i konkurencyjnér,
red. J. Kotowicz-Jawor, Warszawa 2001, s. 62.

19 por.: A. Fackowiak, Ksztalcenie ustawiczne i szkolyzsse — niedostrzegany potengjat
Radom 2012, s. 73-74.

?° Tanye, s. 117.

2L por.: Strategia rozwoju szkolnictwa ¥&zego w Polsce do 2020 roku — wariant drugi
Raport castkowy przygotowany przez konsorcjum: Ernst & YouBggsiness Advisory,
Instytut Bada nad GospodatkRynkows, Warszawa 2010, s. 42.
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— $srodowisko akademickie odpowiadeg na potrzeby wmych grup
studenckich, aby uwzglni¢c wicksz rozpktos¢ wiekowa
uczcych sg, zwlaszcza studentow bardziej dojrzatych;

— wykorzystanie rosgcego potencjatu technologii informacyjnej,
by wprowadzt zré&znicowane metody nauczania, COap&® Si¢
musi z rozbudow e-learningu, gdzie téei nauczania powinny
by¢ jak najbardziej odnoszone dosdgadczé z zycia,

- rozwdj programow, aby odpowiedziaa potrzeby osdb zamieszku-
jacych w r@nych miejscach, co oznaczaae#enie si polskich
szkdt wyzszych do baz danych europejskich i uwidacznianie
w szerszej perspektywie miovosci podejmowania nauki;

— zadbanie o to, by instytucje akredytacyjne uznawaigdz
i kompetencje zdobyte zarowno dgo@gsztatcenia formalnego,
jak i poza- i nieformalnego, co wde sk raczej ze zwrdceniem
wiekszej uwagi na daviadczenie uprzednio nabyte

Ostatny scharakteryzowanstabdcia polskiej edukacii, nie tylko
na poziomie wyszym, § zbyt niskie nakiady na studenta sity
nabywczej pienidza. Tej stabgri jednak same uczelnie nig w stanie
rozwigzat. Istniep potencjalne mdiwosci podniesienia tych naktadow
w ramach tworzonych projektdw finansowanych w ¢eitobadz
w czesci ze srodkow zewmtrznych, np. z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Mma rownig podnigé poziom finansowania twose
tzw. zamawiane kierunki studiéw. W skali kraju rglgednak takie
zjawiska traktowé raczej jako rozwizania incydentalne i datae,
na pewno nie zasystemowe, ktOreasw stanie wptya¢ w diuzszym
okresie na podniesienie poziomu naktadow.

Znaczenie uniwersytetu dla rozwoju regionu

Rozwdj regionalny (lokalny) to zharmonizowane itsysatyczne
dziatania lokalnej spoteczid, wltadz oraz pozostatych podmiotow
funkcjonupcych w danym regionie, zmierzag do kreowania nowych
i poprawy istniggcych walorow aytkowych regionu, tworzenia
korzystnych warunkow dla lokalnej gospodarki orapeavnienia tadu

22 Bank Swiatowy, Szkolnictwo Wisze w Polsge Warszawa 2004, s. 43-44;
por.: A. Fackowiak, dz. cyt., s. 120.
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przestrzennego i ekologicznego. Efektem tak rozoega rozwoju
powinno by tworzenie nowych warkgi na poziomie regiorfi

Dos¢ prost definici rozwoju regionalnego podaje Romuald
Polinski. Wedlug niego rozwoj regionalny to jamwy wzrost
potencjalu ekonomicznego regionu oraz trwala poprayego
konkurencyjnéci i poziomuzycia spoteczéstwa”.

Wsrod funkcjonugcych obecnie teorii rozwoju regionalnegozna

— neoklasycza teorg rozwoju regionalnego — zaono w niej
konwergengj, czyli ,doganianie” regionéw bardziej rozwtych
przez regiony stabiej rozwigte dzeki osiaganiu wyszych stop
wzrostu gospodarczego na jednego miaszkav regionach stabiej
rozwinietych;

- teori biegunéw wzrostu — zatono w niej, ze powstaj tzw.
jednostki napdowe (np. dige przedsibiorstwa), ktére oddziatag
na region, powoddjpowstanie biegunow wzrostu deg¢ impulsy
do rozwoju catego regionu;

— kumulatywry teore przyczynow — wedtug tej teorii gtowm
przyczyrn, zréznicowania rozwoju gospodarczego regionow jest
gra sit rynkowych, ktére powoduj efekty pozytywne:
rozprzestrzenianie irozwoju, oraz negatywne: wymywanie,
czyli odptyw sity roboczej, drerzamdzgow itp.;

- teork bazy ekonomicznej — w teorii tej akcentujersile jednostki
osadniczej w stymulowaniu rozwoju regionu;

— nowg teori wzrostu — za gtdbwne czynniki rozwoju uiea sk
inwestycje w kapitat ludzki, lokalne wynalazki inowacje,
migdzynarodowe efekty zewtrzne oraz uczenie przez uczest-
nictwo w dziatalnéci naukowo-badawczej, jest ona podsiaw
teorii klastrow, a na realizacji jej zal skupia s} polityka
regionalna Unii Europejski€}

Analizujac scharakteryzowane pokrétce paejy teorie mana
nabra przekonaniaze szczegodlnie nowa teoria wzrostu odpowiada roli

% Por.:Gospodarka regionalna i lokalp@od red. Z. Strzeleckiego, Warszawa 2008, s. 14.
% R. Polhski, Teoria i polityka rozwoju regionalnegoy: Gospodarka regionalna

i lokalna wybrane zagadnienised. M.G. Brodziski, Warszawa 2010, s. 7.
% R. Poliski, dz. cyt., s. 11-18
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osrodka akademickiego neglzapcego rozwdj regionalny. Uniwersytet
realizuje w zasadzie wszystkie zadaia tej teorii. Wplywa na rozwoj
kapitatu ludzkiego regionu, generuje innowacje,wadzi dziatalnéc
naukowo-badawez Poszczegodlne jednostki uniwersytetu maegcho-
dzi¢ w skitad klastréw, a nawet stymulotviah powstanie i koordynowa
funkcjonowanie. Przykladem me tu by MP Polskie Klastry Szczecin
zatlazony i koordynowany m.in. przez pracownikOw naukokwyc
Uniwersytetu Szczetskiega®.

Odpowiednie mee tez by¢ postizenie st teory biegunéw wzrostu,
ktora w odniesieniu do uniwersytetu, feoby¢ odpowiednikiem teorii
T. Ozawy w odniesieniu do bezpednich inwestycji zagranicznych
Wedtug niej, uniwersytet stajeestrodiem i jednocz@ie nanikiem
nowych teorii i innowaciji, ktore rozprzestrzeniaje na caty region.

Uniwersytet w Ptocku

Dnia 28 listopada 2012 roku w Towarzystwie Naukowytockim
zostala przeprowadzona debata na temat uniwersytetétocku.
Koncepcja stworzenia w Plocku wszej uczelni pastwowej
o charakterze uniwersyteckim nie jest nowa. Coakidit temat powraca
I przeprowadzane askolejne dyskusje. Biac pod uwag obecnie
obowiazujace przepisy oraz istnigy w miecie potencjat, powotanie
uniwersytetu wydaje si by¢ niemaliwe. Jedynie ptocka filia
Politechniki Warszawskiej mogtaby étaie podbudow do stworzenia
uniwersytetu. Z jednej strony pekenie istnigjcych ptockich uczelni
mogtoby przynié¢ efekt synergii I w efekcie nowopowstaty
np. ,Uniwersytet Mazowiecki w Plocku” mogtby byuczelni, ktora
przyczynitaby s3 do rozwoju regionu. Niestety, witadze Politechniki
Warszawskiej Fili w Ptocku nie as zainteresowane pmzeniem.
Widza, i zapewnie stusznie, wiej wad nt zalet tego rozwzania.
Przede wszystkim Politechnika Warszawska jest nezel okrelonej

6 Na podstawie wyspienia dr Marzeny Frankowskiej w pierwszej sesjiglawej na Il|
Migdzynarodowej Konferencji Naukowej frzedsgbiorczai¢ szang rozwoju regionu
zorganizowanej przez Rstwowa Wyzszy Szkok Zawodow w Walczu, Starostwo
Powiatowe w Walczu, Ul Miasta Walcz i Uniwersytet Szczéski, Walcz 31 05
—106 2012.

%" por. Z. Wysokiska, Dynamiczne wspoizateasci wymiany handlowej krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej wswietle teorii integracji i wymiany reilzynarodowej
£6dz 1995, s. 50.
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renomie i pozycji na mapie szkolnictwa ¥ggego w kraju i za granic
Nowo powotany uniwersytet musiatby sobie dopiergmarke” zaczé
wyrabia®®, W takiej sytuacji uniwersytet musiatby ¢sioprze

na potencjale Rstwowe] Wyzsze] Szkoty Zawodowej w Plocku oraz
ewentualnie Wyszego Seminarium Duchownego. Ta druga uczelnia
jednak mogtaby jedynie wspigrainiwersytet kady, nie z& polaczy¢

sie z nig. Istnieje w Ptocku jeszcze jedna uczelnia aydu potencjale,
tzn. Szkota Wysza im. Pawla Witodkowica. Jest to jednak uczelnia
prywatna i w zwazku z tym nie istniej procedury, ktére pozwalatyby
na pohkczenie jej z uczelai paastwowa. W takie] sytuacji o efekcie
synergii raczej nie me by mowy. W perspektywie kilku czy
kilkkunastu lat, na bazie PWSZ, przy zaoiu jej intensywnego
rozwoju, mana by pomyle¢ najwyzej o przeksztatcenie jej w uczeni

0 nazwie akademii. Wtedy wystarczytoligpy jednostki organizacyjne
uczelni miaty dwa uprawnienia do nadawania stofoiorza”.

Moze jednak warto sizastanowd, czy w celu oagniccia efektu
synergii, bo taka idea chyba péwyeca koncepcji, koniecznie trzeba
tworzy¢ nowa uczelng o charakterze akademickim. Boe synergii
pochodzi z g¢zyka greckiego, gdzie oznaczalo wspotprae takim te
znaczeniu mma znale¢ je w greckiej wersji Nowego Testamentu.
Arystoteles ja jednak pisatlze efekty takiej wspotpracyazyms innym
niz tylko sum pracy czsci wspotpracujcych. Z tego samego opracowania
mozna st tez dowiedzi€, ze obecnie wyraz ten ma podobne, cinge
takie samo znaczenie wzriych gzykach. | tak na przyktad wegyku
wioskim dodatkowo oznacza on koordyragy rosyjskim oddziatywanie,
w arabskim pomaganie, ale isszersze znaczenia, 4dze ekonomicznej
interpretacji pajcia: w gzyku tureckim pgjcie to oznacza dodatkaw
efektywna¢, w jezyku chiiskim zharmonizowany cel, a w japskim
zwielokrotniony efekt wspolny. Wydaje si wiec, ze wystarczy
wspolpraca, a nie rywalizacja zu istniepcych uczelni w celu
wypracowania sposobow wspoélnego wsparcia rozwagistai regionu.

8 Whniosek taki jasno wynikat z wypowiedzi prorektoprof. dr. hab. in Janusza
Zielinskiego sformutowanej podczas wysenia podczas debaty w Towarzystwie
Naukowym Plockim 28 listopada 2012 roku.

9 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolie wyzszym, Dz.U. Nr 164,
poz. 1365, z pn. zm.

%0 C. Makowski, Synergia w logistygesdaisk 2009, s. 98-99.
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Andrzej Kansy
Towargystwo Naukowe Plockie

Uniwersytet jako szansa na wzrost
konkurencyjnosci Ptocka

Mozna przypuszcza ze kiedy w Atenach zaktadano Akademi
Plataiska, pomyst ten miat wielu przeciwnikow. Jedni zapewndzieli
w nim zagraenie dla swoich dotychczasowych interesow, inni nie
potrafili dostrzec potencjatu tej inicjatywy. Je#ip@ chg zdarzé
udowodnit jej stuszn&, czego przyktadem byly podobne uczelnie,
a nastpnie liczne uniwersytety powssae w rznych miejscacliwiata.

Nalezy zgodzt sig z Bogdanem Galwasem, ktory uznag,uniwer-
sytety, tworac system, stanowizyciodajmm tkanke spoteczéstwa
i paastwa’. Nie sposob bowiem pomjé korzysci ptynacych
Z umiejscowienia uniwersytetu. Jedn nich jest konsumpcja towaréw
I ustug przez spoteczhd uniwersyteck, bedaca zrodiem
wymiernych korzyci dla wiacicieli sklepéw, lokali gastronomicznych
i rozrywkowych, wydawnictw, czy punktéw ksero. Tdkalei stanowi
zrédto srodkow finansowych dla miasta. Brakuje szczego6tdwanaliz
na temat wydatkow studentéw w polskicframlkach uniwersyteckich.
Jednake z wyliczéh poczynionych na aytek Poznania wynika,
ze studenci wydajw tym migcie 1,5 mid zt rocznfé. Uniwersytet
w Plocku mogtby zatem stanaimvazny czynnik przychodéw, ale e
bytby sila ozywcza dla ptockich archiwow i bibliotek, np. Biblioteki
im. Zielinskich Towarzystwa Naukowego Ptockiego, ktorej pojn
obecne uczelnie ptockie nig w stanie wykorzysta

Inna korzyécia dla Plocka jako miasta o bezrobociu na poziomie
11,5% bytoby uzyskanie nowych miejsc zatrudnieniarOwno

%1 B. GalwasEdukacja w przyszigi i przyszié¢ w edukacji w: Wyzwania przyszioi
— szanse i zagtenia pod red. naukowyvJ. Klera, A.P. Wierzbickiego, B. Galwasa
i L. Kuznickiego, Warszawa 2010, s. 271.

%2 Studencie, wyskakuj z kaglttp:/m.onet.pl/biznes,452xt, dest 10 XIl 2012 r.
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W samym uniwersytecie, jak i w jego otoczéfilDoswiadczenia miast
posiadajcych jednostki akademickie lub uniwersyteckie petdrzaj
korzystny wptyw uczelni na rozwdj rynku pracy. Dddavym
czynnikiem zwgkszenia dynamiki tego procesu bylaby neosc
pozyskiwania i realizowania przez uniwersyteinggo rodzaju grantow
oraz dotacji unijnych, co pozwolitoby tad na tworzenie w Plocku
infrastruktury.

Udziat mieszkancéw z wyiszym
wyksztatceniem
30,00% 26,87% 25 60% 25,45%
20,00% 18,62%
, (]

10,00% —

0,00% T T T ]

Rzeszéw Olsztyn Opole Ptock

Wykres 1. Udziat miesz&eOw z wyszym wyksztatceniem w wybranych
miastach o liczbie mieszkaow 100 001-200 000 mieszkaw*

Powszechnie wiadomase jednym z filarow rozwoju spoteczno-
gospodarczego jest kapitat ludzki. Jedmakswiadamia& sobie naley,
ze kapitat ten szybko ulega dekapitalizacjigdstkoniecznéé jego
ciaglego wytwarzania oraz jakciowego rozwojt’. Uniwersytet jako
jednostka, ktorej celem jest dostarczanie kadrndlaki i ksztatcenie
wysoko wykwalifikowanych pracownikow spetnia te aath bez
watpienia. Jéli przeanalizowé udziat 0s6b z wiszym wyksztatceniem

33 Miejski Zeszyt Statystyczny” [Ptock] 2012, nr 19,93.

3 Opracowanie wiasne na podstawRaport z wynikéw w wojew6dztwie mazowieckim.
Narodowy Spis Powszechny Lugltio Mieszka 2011 Warszawa, 2012, s. 13Raport
z wynikbw w wojewddztwie podkarpackim. Narodowys Spwszechny Ludsm
i Mieszka 2011 Rzesz6w, Urmd Statystyczny w Rzeszowie, 2012, s. 1BBport
z wynikéw wojewddztwa opolskiego. Narodowy SpissPestny Ludnci i Mieszka
2011, Opole, 2012, s. 10&KRaport z wynikow w wojewddztwie watsko-mazurskim.
Narodowy Spis Powszechny Lugltio i Mieszka 2011, Olsztyn, 2012,
http://lwww.stat.gov.pl/olsz/69 699 PLK HTML.htm,skgp: 7 XII 2012 r.

% G. Kolodko, 2025: dwie historie gospodarczego rozwojw: Rozwéj polskiej
gospodarki: perspektywy i uwarunkowarWdarszawa 2002, s. 65.
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w miastach polskich z przedziatu od 100 001 do G@D mieszkacdw,
to okaze sk, ze miasta posiadgje uniwersytety wyprzedzaPtock pod
wzgledem udzialu mieszkadw z wyzszym wyksztatceniem.

Jako postulat badawczy warto zgéoprzeanalizowanie zatrosci
migdzy dziatalndcia uniwersytetow a dynamikzmian liczby miesz-
kancéw miast zajmujcych pierwsze miejsca pod wzdem udziatu
mieszkacow z wyzszym wyksztatceniem. Z danych uzyskanych ze
spis6w powszechnych w 2002 i 2011 r. wynikgiczba mieszkacow
Rzeszowa zwkszyla s¢ 0 19 000 o0séb, a Olsztyna o 1 500 3&6b
Zwazywszy na state zmniejszanieg sliczby ludngci w miastach
o wielkasci porownywalnej do Ptocka jakikolwiek wzrost ligzb
mieszkacow naley uzn& za wany, w przypadku Rzeszowa wynik
jest imponujcy®’. Czsciowo mazna go przypisawiaczaniu kolejnych
gmin w granice miasta, jednakmana s¢ spodziewéa rowniez oddzia-
tywania uniwersytetu. W Opolu natomiast zaobserwawamniejszenie
sie liczby mieszkacow o 7 300 o0s6b, a w Ptocku o 3 800 6&6b

Nalezy ponadto wspomnéeo zdolndci uniwersytetéw do przysi
gania najbardziej perspektywicznych oséb w wiekodpkcyjnym, co
ma due znaczenie w sytuacji pepujacego starzenia gispotecznéci
miejskich. ,Silne skupisko inteligentnej miodzye stanowi wielly
szang dla starzejcej sk [...] populacji miasta, oddziatsg pozytywnie
na wspolnat spoteczn, utrzymanie kontaktéw reilzyludzkich,
szczeg6lnie midzypokoleniowych, rownowagpsychologicza®>°.

Wazna rola uniwersytetu w Plocku byloby zatrzymywanie
w miescie miodych ludzi w wieku produkcyjnym. Ich odptyw
do drodkdéw uniwersyteckich jest o tyle dotkliwyge po studiach
nie wracaj juz oni do rodzinnego miasta, powoaltjjego zubgenie.
A szkoda, gdy 52 to zwykle ludzie najbardziej odviai, mobilni, gotowi

% Na podstawie: Rzeszéw, Bank Danych Lokalnych GUp:/www.stat.gov.pl
/bdl/app/miejsc_w.display?p_id=29215&p_ token=0.1850762770607, degt: 7 Xl
2012 r.;Raport z wynikow w wojewodztwie podkarpackimz. cyt., s. 97; Olsztyn, Bank
Danych Lokalnych GUS, http:/mww.stat.gov.pl/bdbispiejsc_w.display?p id=29218&p
token=0.4690021415752683, dpst7 Xl 2012 r.; Raport z wynikdw w wojewddztwie
warmiisko-mazurskim,.dz. cyt.

37 Miejski Zeszyt Statystyczny” [Plock] 2010, nr 18011, s. 22-23.

% Raport z wynikéw wojewodztwa opolskiegodz. cyt., s. 19;Raport z wynikow
w wojewddztwie mazowieckimdz. cyt., s. 110.

% Warszawa Akademicki/arszawa, 2008, s. 52.
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na wyzwania. Zamiast wzbogdcakapitat lokalny, wtapiaj sk
w dzungk metropolii. Naleatoby te zapobiegé& odptywowi z miasta
i z regionu absolwentéw, co mm osigné¢ jedynie poprzez
zwickszanie atrakcyjimi zamieszkania i oferty rynku pracy.
Zatrzymywanie absolwentéw to warunek konieczny wykstania
szansy rozwojowej, wynikagej z posiadania wigzej uczelni. Nie jest to
jednak fatwe, gdy mniejszym miastom wspomnianej atrakcygio
brakujé®. Aby zatrzymd absolwentow wgszych uczelni nal@ioby
zatem, oprécz podniesienia atrakcyrip utworzy¢ odpowiedni system
wsparcia. Zdaniem Konrada t. Czapiewskiego i Krinyfsz Janca,
mogtyby to by fundusze dla o0sOb pozosmyjch w midcie
po ukmczeniu studidw, na przyklad na uruchomienie dziaki
gospodarczej lub doptatdo wynagrodzenfd Jednake obecnie
najlepsz zacleta bytoby zaoferowanie satysfakcjoncgj pracy.

Jak wynika z najnowszych baddlikotaja Herbsta, ,Najwiksze
tempo wzrostu gospodarczego agsip regiony o najsilniejszym
potencjale edukacyjnym. Jednak wynika to bardziepetropolizacji
gospodarki ni ze sprawczej roli kapitatu ludzkiego. Silny potahc
edukacyjny raczej towarzyszy rozwojowi w skali wmgi, a nie
warunkuje go*”. Nie naley zatem zaniedbywa metropolitalnych
dazen najwigkszych miast w regionach, w tym Ptocka.

W krajach rozwingtych usungcie barier w dospie do szkolnictwa
podstawowego kredniego sprawitoze warunkiem konkurencyjdoi
regionéw stato si szkolnictwo wysze. Na atrakcyjridé regiondw jako
miejsca inwestowania i zamieszkania wptywa bowierskgpnas¢ ludzi
z wysokim wyksztatceniefi Szans dla Plocka mogtoby iy zatem
utworzenie w migcie silnej uczelni regionalnej, ktéra ksztatcitaby
gtownie dla potrzeb regionu. Jej profil mogtby datwo zmienié
w zalenosci od dynamiki potrzels. Nie jest tajemnig ze wielkie

40 M. Herbst,Edukacja jako czynnik i wynik rozwoju regionalneBoswiadczenia Polski
w perspektywie rgilzynarodowejVarszawa, 2012, s. 147.

“LK.t. Czapiewski, K. JancDoskpnai¢ do edukacji, jak& ksztalcenia i poziom
wyksztalcenia mieszkedw a struktura funkcjonalna gmin wojewddztwa méackiegq
.Mazowsze. Studia Regionalne” 2012, nr 10, s. 49.

42 M. Herbst, dz. cyt., s. 201.

“3 Tanze, s. 136.

“4 Na temat uczelni regionalnych pafPalskie uczelnie XXI wiekWarszawa 2005, s. 22.
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przedsgbiorstwa zlokalizowane w Plocku coraze§aej zatrudnigg
specjalistow z Warszawy, ktérzy zajrwy nich najwaniejsze funkcje.
Ani jeden z piciu czionkébw zarzdu oraz émiu czionkéw rady
nadzorczej PKN ORLEN nie jest absolwentemdnej z ptockich
uczelni. Czy to oznaczae ziemia ptocka nie rodzi talentow na miar
kolejnych prezeséw koncernu? Wychodzi jednak naeow wielkich
przedsgbiorstwach zlokalizowanych w Ptocku ptocczanie wdtiani g
najczsciej na stanowiskach robotniczych, podczas gdysesy kadra
zarazdzapca wywodzi st z dwych drodkow uniwersyteckich
— Warszawy, Gdaska, Torunia, czy todzi.

Problemem jest rownietransfer wiedzy do lokalnych przeglsi
biorstw i instytucji. Wiedza wytwarzana w rozdrotimym szkolnictwie
wyzszym Plocka z trudem przedostaje &b lokalnych przedsbiorstw
I instytucji. Najpowaniejsze badania i ekspertyzy z zakresu nauk
spotecznych i humanistycznych zamawianews dwych acrodkach
uniwersyteckich z pomiaciem ptockiego potencjatti

Wsrod korzyci ptynacych z posiadania uniwersytetu znajduje si
tez stale pozyskiwanie elit dla spotecZooPtocka oraz ich integracja.
W potowie XX w. jednym z najwaniejszych érodkéw wytwarzania
elit byla ptocka petrochemia. W trwaym procesie budowania
swiadomego spotecastwa obywatelskiego, gdzie podnoszenie
poziomu wyksztatcenia ptocczan jest koniecong role t¢ powinna
odgrywa akademia, a naginie uniwersytet.

Odrebnas¢ i nieprzenikanie i spotecznéci poszczegoélnych
ptockich uczelni jest jednz przyczyn zanikania kultury studenckiej
w Ptocku. Zjawisku temu mogtoby zapobiec powstammewversytetu.
Ptock jako drodek kultury studenckiej miatby szangodniesienia
I wykorzystania swojego potencjatu kulturalnego urystycznego,
co znakomicie wpisatoby ¢iw dziatalng¢ obecnych tutaj uznanych
imprez, na przyktad festiwali muzycznych. Wniostoltg spory
potencjat wizerunkowy, miasto mogitoby dypostrzegane jako
miejsce przyjazne dla studentow. Wobec nienajlgpprespektywy
demograficznej dla Polski wykreowanie Ptocka jakaasta ludzi
miodych sprzyjatoby przyaganiu kapitatu i inwestycji.

%5 Na maliwosé¢ oferowania produktéw pracy naukowej na lokalnymkry wskazuje
M. Herbst, dz. cyt., s. 137.
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Wiele polskich miast upatruje swojej szansy w wkelturowaci,
odwotupc sk do pamgci spotecznej o wspdtistnieniu kultur: polskiej,
zydowskiej, niemieckiej, czy rosyjskiej. Umtpie zastosowany
marketing mae czerpa z tych pokltadéw niemate koréagi®.
Samorady Wroctawia, czy Poznania prowadiez dziatania na rzecz
wielokulturowaci, przeznaczag znaczne kwoty na stypendia
dla zagranicznych studentow, gtownie z Europy Wdole). Staraj si¢
zapewnt im sprzyjajce warunki do nauki, a napnhie do osiedlania
sie. Wielkie festiwale, np. krakowski Festiwal Kultuydowskiej,
czy tbdzki Festiwal Czterech Kultur as przyktadami imprez
generugcych wszechstronne i wymierne kofey dla miast. Ponadto
edukowanie w zakresie wielokulturo¥ed sprzyja rozszerzaniu
horyzontow mylowych miodych ludzi, chroat przed ksenofobj
radykalizmem oraz innymi negatywnymi zjawiskami tsganymi,
majacymi swojezrodio w braku wiedzy.

Wspieranie edukacji na Mazowszu, m.in. poprzez iome
szkolnictwa wyszego w érodkach o znaczeniu subregionalnym, takich
jak Plock, wptywatoby korzystnie na aghiecie wickszej spojnéci
spotecznej i zapobieganie bardzo zglm ré&znicom w poziomie
wyksztatcenia ludrizi z miast, zwtaszcza dych, i wsf"’.

Jak twierdzi B. Galwas, jedrz rol uniwersytetu jest wyrébwnywanie
szans, albowiem wyksztatcenie uniwersyteckie oavtkpg do kazdego
stanowiska w p@stwie oraz do poprawy statusu materialrffégo
Uniwersytet w Plocku bytby zatem szarmdla mniej zamgznych osob
z terenu regionu ptockiego, ktérych nie ¢staa dojazd, wynagie
mieszkania i utrzymanie w Warszawie, todzi czy Romn Jak uwza
Jerzy Wilkin, masowy dogb do wyszego wyksztalcenia jest
oshgnieciem cywilizacyjnym i nalgy go kontynuow&™. Dziatanie takie

6 P. Kubicki, Dyskurs wielokulturowszi w marketingu polskich miastw: Rozwoj
zrownowaony a budowa marki miejscpod red. E. Sobczaka, Warszawa 2011, s. 145.

47 7. Strzelecki, B. Kolipiski, Wojew6dztwo mazowieckie — stan i perspektywy rozwoj
w: Przyszié¢ Europy — Wyzwania globalne — Wybory strategiczped red.
A. Kuklinskiego i K. Pawtowskiego, NowyaBz 2006, s. 370.

8 B. GalwasEdukacja w przyszigi i przysziéé w edukacjidz. cyt., s. 272-273.

“9 Niezalenie od tego Autor jest zwolennikiem skoncentrowawiakszych srodkéw
finansowych w uczelniach wiadych. J. Wilkin, lle kosztuje dobry uniwersytet?
,=Nauka” 2010, nr 4, s. 145.
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bytoby zgodne z priorytetami przgymi przez Organiza¢jEdukacyjma,
Naukowg i Kulturalra ONZ podczas konferencji w Patyw 2008 r.:

.Nie mozna przyaé zadnej dyskryminacji, nikt nie nie by
wykluczony ze szkolnictwa wgzego anizadnych dziedzin studiéw,
poziomow, stopni naukowych i typow instytucji ze ghdlu na ras,
ptec, jezyk, relige, wiek, albo z powodu jakichkolwiek #dic
ekonomicznych czy spotecznych [.>3

Wielki uczony, ptocczanin Ludwik Krzywicki wskazade obecnéc
osoby, ktéra potrafitaby pwigcic sie danej sprawie rozstrzyga
0 powodzeniu przedsiziecia®:. Dzisiaj tak osoly nazywamy
liderent® Uniwersytet w Plocku to perspektywa diugofalowa tego
powodu, aby zakzyla s¢ sukcesem, niezldna jest ,strategiczna
wizja lideréw, wykraczajca daleko poza horyzont wyborczej
kadencji®®. Plock posiada sprawdzonych lideréw, ktérzy ceglsig
dalekowzroczngria, otwart@cia na argumentagj oraz umiegtnoscia
przekonywania ludzi do idei. Ze wzglu na swoje diwiadczenia
ptynace z aktywnéci w wielu obszarach, dyspoaupgladem sytuacji
z perspektywy niedogtnej dla wekszaci obywateli. Wskazanie ich
nie stanowitoby trudrii.

Nalezy sadzi¢, ze inicjatywa Prezydenta Miasta Plocka, aby @dby
dyskusg o powotaniu w Plocku uniwersytetu jest przejaweroliw
politycznej albo préd jej wywotania. A to przemawia za reakoey
przedsgwziccia. Dlatego te warto analizowa gtosy grup zwizanych
z poszczegllnymi uczelniami ptockimi, jeduek trzeba zdawa
sobie spraw, ze dalszy rozw0j miasta i subregionu ptockiegaldie
miat swojezrodio nie w dyskusjach, lecz vmiatych rozwizaniach
strategicznych.

*0 Ramy priorytetowego dziatania na rzecz zmian i mavszkolnictwa wWiszego przyte
na swiatowe] konferencji dotygzej szkolnictwa wAgzego Szkolnictwo vsze
w XXI wieku: wizja i dziatania, Paty5-9 padziernika 1998 r.Organizacja Edukacyjna,
Naukowa i Kulturalna ONZ, w:Szkolnictwo wisze w Plocku na tle tendenciji
rozwojowych wspoéiczesnej edukacji akademickjgpd red. Z.P. Kruszewskiego
i J. Pétturzyckiego, Plock 2006, s. 243.

®L L. Krzywicki, Wspomnieniat. 3, Warszawa 1959, s. 386.

*2 O wplywie lidera na zastamzeczywisté¢ wypowiadat sj Konrad Jaskota. Patriider.
Rola wartgci. Konrad Jaskoéta. Rozmawia Karolina Preska, Warszawa 2012.

%3 M. Herbst, dz. cyt., s. 202.
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Prawie dwigcie lat temu polski mgficiel Franciszek Ksawery
Szaniawski zwracat uwagze obowszkiem pastwa jest przygotowanie
,Spdjnego systemu nauczania i funkcjonowania insfythaukowych”
oraz ,wykorzystanie wszelkich sposobéw za@pcych ludzi
do ksztalcenig®. Historia uczy,ze pastwa, ktore ten obowzek
potraktowaty powznie, osagrety wysoki poziom rozwoju. Warto mie
to na uwadze, méfac o Ptocku.

** R. Kania,Mys| polityczno-prawna Franciszka Ksawerego Szaniasegki(1768-1830)
Ptock 2012, s. 302.
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Tomasz Kruszewski

Towargystwo Nankowe Plockie

Nauczyciel akademicki i jego kariera
na przyktadzie uczelni ptockich

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie problem&akot
wyzszych w Plocku dotygzych pozyskiwania wlasne] samodzielnej
kadry dydaktycznej. Dyskusja wokét tych zagadniewiazana jest
przede wszystkim z ewentualrkonsolidacy szkét wyzszych miasta
I utworzeniem Uniwersytetu Mazowieckiego.

Od lat w Plocku tocg sie dyskusje na temat powotania nowej
jednostki naukowo-dydaktycznej w rnéage, a take nad utworzeniem
przez uniwersytet z innego miasta wydzialu zammj&go w Plocku
(czesto niezgodnie z prawem). Wielokrotnie z juwvtadze miasta
(niezalenie od opcji politycznej) podejmowaty proby utwonze
wydziatu zamiejscowego Uniwersytetu Warszawskietpecnie prowa-
dzone § kolejne rozmowy w sprawie utworzenia w Ptocku wgtlr
Uniwersytetu todzkiego. Do tego typu pomystow ,Uensytetdw
Goscinnych” naley sie odnost w jednoznacznie krytyczny sposoéb.
Uniwersytety te bowiem nie twaralla miastazadnej wartéci dodane;.
Nie buduj struktur naukowych, ani administracyjnych. Nie ospa-
dzap do Ptocka samodzielnych pracownikéw naukowych, tnierza
zaplecza naukowego w postaci ¢hyp skromnych w zasoby bibliotek.
Z dotychczasowego é&wiadczenia wynika tale, & przy takich
inicjatywach nie powstaje nawet jedno nowe miegeey dla ptocczan.
Z punktu widzenia strategicznego rozwoju miastabrd mieszkacow
sprawdzanie niezgodnie z ustaw szkolnictwie wyszym do Ptocka
zJniwersytetu Gécinnego” jest szkodliwe i powoduje jedynie psucie
lokalnego rynku edukacyjnego.

Rozwo0j wiasnej kadry w postaci samodzielnych prad&aw
nauki staje s kluczowym problemem, przed ktérym stgptockie
szkoty wyzsze. Gtdwnym zadaniem witadz miasta winnoé gpieranie

101



polityki uczelni dizacych do wzmacniania potencjatu naukowego
i dydaktycznego (wzrost liczby studentéw) lokalnymzelni.

Kazda organizacja w celu prawidtowego funkcjonowanimaga
dostarczenia odpowiednich zasobow. Podstawowymbeasoniezbd-
nym do prawidtowego funkcjonowania uczelni jest wetrnzne silne
srodowisko naukowe. Szkoty vigze to jedne z najbardziej skompliko-
wanych zbiorowéci funkcjonupcych we wspoéiczesnyswiecie.

Ogromne znaczenie ma w nich cztowiek, jego rozwag gostawy
moralne i etyczne. Bez odpowiednio wyszkolonej katt najwyszym
poziomie odniesienie sukcesu rynkowego uczelni jesmaliwe.
Szczegblnie w uczelni wiedza jest kapitalem stiemegm.
W srodowisku akademickim, gdzie mamy do czynienia acjami
profesor - asystent, wykladowca - student reladiglnyludzkie i kwestie
zwiazane z podnoszeniem i jakm kapitalu ludzkiego nabierg)
specjalnego znaczenia.

Uczelnie w swoim funkcjonowaniu, szczegoélnie w alrze
merytorycznym, $ silnie zhierarchizowane, podobnie jak wojsko,
inne stkby mundurowe, czy fekosciot. Kariera zawodowa jest silnie
powigzana ze stopniami i tytulem naukowym.

Problem rozwoju kariery zawodowej nauczycieli akabkich
stanowi temat zywionych dyskusji od wielu lat. Mma stwierda,
ze nie udalo s go rozwhzac w sposéb w petni satysfakcjonay
srodowisko naukowe, ani e odpowiadajcy potrzebom nauki.
Zagadnienie to jest tym bardziej istotiie, model kariery pracownikow
naukowych w niewatpliwy sposéb wptywa na poziom nauki polskiej,
jak réwniez decyduje o przygotowaniu absolwentéw szkotzszych
do funkcjonowania na dynamicznie zmieatgm st obecnie rynku
pracy. Dyskusja wokoét tego tematu ujawnia brakiiedoskonatéci
aktualnie obowjzujacych rozwazan. Nierzadko pod wzniostymi
hastami, podczas dyskusiji, probuje kidz to chroné, badz realizowa
partykularne interesy poszczegolnych grup intenesay.

Kariera jest to powodzenie wyciu, zdobywanie coraz wvigzych
stanowisk w pracy zawodowej, naukowej, spoteczt)ejpsigniccie
jakiega celu zapewniafego dobre widoki na przyst5°. Wychodzac

%5 Zob. Stownik gzyka polskieg®WN, Warszawa 1984, s. 886.
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od tych zataen, naley uzn&, ze kariera jest to droga rozwoju
zawodowego lub awansu spotecznego. Jest to zdolyweoraz
wyzszych specjalizacji (kariera pozioma) Ilub stanowigtariera
pionowa). W konsekwencji kariery nauczycieli akadsmh jest
konieczne rozrinienie kariery naukowej tzw. poziomej oraz kariery
akademickiej pionowe;j.

Kariera naukowa zwrana jest z drag rozwoju naukowego.
W jej efekcie pracownik naukowy aga kolejne szczeble, dag mu
coraz wegkszy presti w srodowisku oraz lepsze wynagrodzenie.
Droga tego awansu oparta jest na sformalizowanyaitegurach
I ustawowo okrdonych warunkach, jakie trzeba spétnaby osignac¢
kolejne szczeble.

Kariera akademicka to rodzaj kariery pionowej ogart
na zdobywaniu coraz vigzych stanowisk w spoteczwn uczelni.
Jestscisle zwiazana z pragna uczelni, polega na petnieniu atoaych
funkcji, np. rektora, dziekana, dyrektora instytudlbo zajmowania
okreslonego stanowiska, np. profesora zwyczajnego, ngclzaynego,
docenta, adiunkta.

Nalezy podkréli¢, ze oba wskazane rodzaje kariery nauczycieli
akademickich wzajemniegsprzenikag. Do petnienia np. funkcji rektora
wymagany jest oks&tony stopié naukowy co  precyzyjnie
okresla Ustawa z dn. 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnetwyzszym
z p&niejszymi zmianami. Dla ogflu caldci zagadnienia warto
zauway¢, ze kariera naukowa nie musidywiazana z wykonywaniem
zawodu nauczyciela akademickiego. Corazsaej spotykane &
przypadki osob zdobywgych stopnie naukowe i tytut naukowy poza
szkolnictwem wyszym, czy te jednostkami naukowymi typu PAR|
np. administracja, biznes.

Jak zaznaczono wcsggej, kariera naukowa jest zagianascisle
ze zdobywaniem kolejnych stopni i tytutu naukowed. Polsce
funkcjonup dwa stopnie naukowe (doktora i doktora habilitoego),
jeden tytut naukowy (profesor). Procedury uzyskasti@pni i tytutu
naukowego okrda Rozporadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dn. 22 wrzeia 2011 r. w sprawie szczegoétowego trybu

% p. Ochwat,Studia doktoranckie jako pierwszy etap awansu naagg w: Model
awansu naukowego w Polsgmd red. F. Ziejki, Krakow-Warszawa 2006, s. $4-9
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i warunkow przeprowadzenia czyrigo w przewodach doktorskich,
w postpowaniu habilitacyjnym oraz w pegiowaniu 0 nadanie tytutu
profesora.

Kariera naukowa formalnie rozpoczyna sid uzyskania stopnia
naukowego doktora. Jest to pierwszy stopia drodze awansu. Mioa
go uzyska w jednostce organizacyjnej posiaga] odpowiednie
uprawnienia przyznawane przez CentgaliKomisg. Jednostk
organizacyja posiadajca te uprawnienia me by wydziat lub inna
jednostka organizacyjna uczelni, a #akinna placéwka naukowa
np. Instytut Polskiej Akademii Nauk. Jednostka pdapca
uprawnienia do nadawania stopnia doktora musi mEgelokreslone
wymagania kadrowe, tj. zatruddiana podstawowym miejscu pracy
minimum 8 samodzielnych pracownikéw naukowych, egpntugcych
dam dziedzir nauki lub sztuki, a w przypadku nadawania stopnia
doktora habilitowanego minimum 12 samodzielnyctcpvanikdw.

Liczba aktywnych naukowo samodzielnych pracownikow,
ti. doktorow habilitowanych i profesoréw jest koreea, aby dana
jednostka naukowa otrzymata o#me uprawnienia do nadawania
stopni naukowych. Na marginesie warto zaiwa ze od liczby
jednostek organizacyjnych, ktére posiadaprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora zafenazwa szkoty wiszej. Nazewnictwo
okresla Art. 3.1 Ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. Prawoz#adnictwie
wyzszym 1 tak np.. ,wyraz ,uniwersytet” uzupetniony innym
przymiotnikiem... w celu okilenia profilu uczelni mée by wywany
w nazwie uczelni, ktorej jednostki organizacyjnsigdaj; co najmniej
szg¢ uprawnier do nadawania stopnia doktora, w tym co najmniej
cztery w zakresie nauk ebjch profilem uczelni’i dalej ,wyraz
.=akademia” mce by wywany w nazwie uczelni, ktorej jednostki
organizacyjne posiadajco najmniej dwa uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora”

Osoby wchodzce w skiad minimum kadrowego danej jednostki,
ktore wykonuj okreslone czynnéci w trakcie przewodu doktorskiego
lub habilitacyjnego, mugzposiadé okreslona wiedz i doswiadczenie
w dziedzinie, w ktérej ma ldynadany stopienaukowy.

Obowigzujace przepisy prawa, a zwlaszcza Rozpdrenie
MNISW z dn. 22 wrzénia 2011 r. wskazajwyraznie zarOwno na to,

104



kto maze ubiega sie 0 uzyskanie stopnia doktora, jak i doktora
habilitowanego.

Osoba starafa s¢ o nadanie stopnia doktora wraz z wnioskiem
przedktada oryginat dokumentu stwierdga&igo posiadany tytut
zawodowy, proponowany temat i koncepajozprawy doktorskiej,
ze wskazaniem obszaru wiedzy, dziedziny i dyscypliraukowej,
w zakresie ktorej ma By otwarty przewod doktorski. Nowoia
w obecnie obowzujacych przepisach, jest Zlenie przez kandydata
wykazu prac naukowych Ilub twoérczych prac zawodowymtaz
informacji o dziatalnéci popularyzujcej nauk.

Warunkiem uzyskania stopnia naukowego jest przedkstée
rozprawy naukowej, zarowno w przypadku przewodutatskiego jak
I habilitacyjnego. Rozposzizenie dopuszcza przedémia czsci pracy
zbiorowej lub w przypadku pracy habilitacyjnej rGaincykl artykutow.
W praktyce niezmiernie rzadko zdargagic przewody doktorskie
lub habilitacyjne, w ktérych rozprawa jestéaa pracy zbiorowey.

Dopetnieniem powsszych wymogow, w przypadku ubiegania si
o stopié doktora, jest zdanie trzech egzaminéw doktorskiciezyka
obcego — przed komisjtrzyosobow lub przedstawienie stosownego
certyfikatu o znajomii jezyka; z dyscypliny podstawowej odpowiada-
jacej tematowi rozprawy — przed komigktadajca sie z czterech osob;
dyscypliny dodatkowej — przed komijsgktadajca sie z trzech osoéb)
oraz publiczna obrona rozprawy. Rozprawa doktorsb@ddawana jest
ocenie dwoch recenzentow.

W Rozporadzeniu MNiSW z dn. 22 wrZaia 2011 r. zmienit si
znacznie tryb przeprowadzania czyscion postpowaniu habilitacyj-
nym do trybu obowizujacego dotychczas. Osoba ubiegaj sé
0 nadanie stopnia doktora habilitowanego, skladasek do Centralnej
Komisji 0 wszczcie pos¢powania habilitacyjnego. Do wniosku zeta
sig oryginat dokumentu lub jego kapistwierdzajcego posiadanie
stopnia doktora, autoreferat przedstagagjopis dorobku i oggnigc¢
naukowych, wykaz opublikowanych prac naukowych tuldrczych
prac zawodowych. Ponadto przedstawiaisiormacg 0 osiagnigciach
dydaktycznych wraz z wykazem przewodow doktorskighktorych

" Szkolnictwo wisze w Polsce Ustréj-prawo-organizacjpod. red. St. Waltosia,
A. Rozmusa, Rzeszow 2009, s. 239.
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habilitant petnit funke promotora pomocniczego (jest to ndwo
ustawowa) oraz informagjo wspétpracy z instytucjami, organizacjami
I towarzystwami naukowymi w kraju i za gramigak tez informacg

o0 dziatalndci popularyzujcej naulk. Nastpnie Centralna Komisja
w terminie széciu tygodni od dnia otrzymania wniosku powotuje
komisg habilitacyjm, w celu przeprowadzenia pegsbwania
habilitacyjnego. Komisja ta sklada <.

a) czterech czlonkdédw o uznanej renomie naukowej, w myigdzyna-
rodowej, powotanych przez CentralKomisj. Sparod tych oséb
wskazany jest przewodnigzy oraz dwdéch recenzentdw;

b) trzech czionkédw o tych samych kwalifikacjach co Wt.pa)
powotanych przez jednostkorganizacyjn prowadaca postpo-
wanie habilitacyjne, z tych o0s6b wskazujec ssekretarza
oraz recenzenta.

Recenzenci, w terminie nie dkeym ng széé tygodni,
przedstawia recenz, oceniagC czy osigniecia naukowe habilitanta
spetniaj wymagania okrdone ustaw. Komisja habilitacyjna
przedktada jednostce organizacyjnej prowsadg posgpowanie
habilitacyjne uchwat zawieragca opinii w sprawie nadania lub
odmowy nadania stopnia doktora habilitowanego wrazasadnieniem.
Na jej podstawie rada jednostki organizacyjnej jpodge uchwad
0 nadaniu lub odmowie nadania stopnia doktora. @¢dva staje si
prawomocna z chwiljej podgcia.

Stopier rownowany uprawnieniom doktora habilitowanego 1eo
naby osoba, ktéra uzyskata stofiieloktora za graniclub w Polsce
| podczas pracy w innym pistwie przez co najmniej @i lat kierowata
samodzielnie zespotami badawczymi oraz posiadazmyadorobek
I osiagnigcia naukowe. Decygjw tej sprawie podejmuje rektor uczelni,
ktora zatrudnia dan osolg. Rektor o swojej decyzji powiadamia
Centraln, Komisje. Tryb pos¢powania przy nadawaniu stopnia doktora
habilitowanego, zdaniem ustawodawcy, ma ugtwiusprawni
I przyspieszy nadawanie tego stopnia.

Najwyzszym szczeblem w karierze naukowej jest tytut morfe
nadawany przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskejpodstawie
wniosku Centralnej Komisji. Tytut profesora neouzyska osoba, ktora
ma stopié doktora habilitowanego lub nabyta uprawnienia rowazne
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z uprawnieniami doktora habilitowanego. Osoba ujiea s¢ o tytut
musi wykaza sic:

a) osikgnigciami naukowymi przekraczgymi wymagania stawiane
W postpowaniu habilitacyjnym,

b) doswiadczeniem w  kierowaniu  zespotami  badawczymi
realizupcymi projekty uzyskane w drodze konkurséw krajowych
I zagranicznych,

C) osignicciami w opiece naukowej — posiada wypromowanych
co najmniej trzech doktoréw oraz uczestniczyta aprmiej dwa
razy w charakterze recenzenta w przewodzie doktarsk
lub postpowaniu habilitacyjnym,

d) odbyciem stay naukowych i prowadzeniem prac naukowych
w instytucjach naukowych, w tym zagranicznych.

Whiosek o nadanie tytutu profesora przeprowagdrajly jednostek
organizacyjnych, posiadgyych uprawnienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego w zakresie danej dziedziRgda przekazuje
do Centralnej Komisji ligt dzieseciu kandydatéw na recenzentéw
spasrod osob, ktore nieaszatrudnione w danej radzie i jednostce,
w ktérej zatrudniona jest osoba ubiegaj s¢ o tytut. Centralna
Komisja z przedstawionej listy powotujegpiu recenzentéw o renomie
migdzynarodowej lub sgood innych osob. Ustawa z dn. 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowymzoeastopniach
| tytule w zakresie sztuki w artykule 27 ust. 5 ajedze ,recenzentem
w posepowaniu 0 nadanie tytutu profesora fedoy’ osoba posiadaca
tytut profesora w zakresie danej lub pokrewne] diziey nauki
lub sztuki lub osoba posiad@p stopi@ doktora zatrudniona przez
Co najmniej ¢ lat w zagraniczne] szkole wgzej lub instytucii
naukowej na stanowisku profesora, ktGra przez okoasajmniej piciu
lat kierowata samodzielnie zespolem badawczym, pytanotorem
co najmniej dwoch o0sob, ktora uzyskata stoplektora oraz posiada
znaczny dorobek naukotwyRada jednostki po otrzymaniu recenzji
podejmuje uchwato nadaniu lub nie nadaniu tytutu profesora i pylees
ja do Centralnej Komisji. Centralna Komisja, w pragci Sszé&ciu
mieskcy, podejmuje uchwato przedstawieniu kandydata do tytutu
profesora Prezydentowi Rzeczpospolitej Polskiej.
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Przedstawiony model kariery naukowej w Polsce budmle
kontrowersji wsrodowisku. Szczegdlnie dotyczy to habilitacji. Pdica
duze watpliwosci budzi u oséb, ktére chaibiega sie o tytut profesora.
Wiele gloséw krytycznych ukazatoesiw ,Forum Akademickim®®
czy te w r&nych gremiach, m.in. na Konferencji Rektorow
Akademickich Szkot Polskich. Na ostateczne reaulzmtowelizowanej
ustawy z dn. 14 marca 2003 r. oraz wydanego do moeyelizacji
Rozporadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa z dn. 22 wiza 2011 r.
W sprawie szczegoétowego trybu i warunkOw przepr@asad czynnsci
w przewodach doktorskich, w pegbwaniu habilitacyjnym oraz
W postpowaniu 0 nadaniu tytutu profesora trzebadZie poczeka
gdyz dopiero w ostatnim okresie pierwsze ppetvania zgodnie
z zasadami znowelizowanej ustawy rozpoczysajdj bieg.

Kariera akademicka, w odmdieniu od kariery naukowej, winna ®y
rozpatrywana w dwoch aspektach: po pierwsze jakaerea oparta
0 zajmowane stanowiska, po drugie - o petnionedimlObie teciezki
dotycz zatrudnienia w szkole wgzej. Zgodnie z art. 110 ust. 1 Ustawy
Prawo o szkolnictwie wiszym pracownicy naukowo-dydaktyczni
I naukowi mog by¢ =zatrudnieni na stanowiskach: profesora
zwyczajnego, profesora nadzwyczajnego, profesoraytwacego,
adiunkta, asystenta. Natomiast pracownicy dydakiyzatrudnieni g
na stanowiskach starszego wyktadowcy, wykladowcgktora
lub instruktora. Ustawa, okilajac stanowiska, na jakich mgdoyc¢
zatrudnieni nauczyciele akademiccy, wskazujentarunki, jakie musz
oni spetnig (art. 114 i 115). Ustawa przewiduje minimalne wgaiaia
jakie @ niezlzgdne do zajmowania okilenego stanowiska.
Statut uczelni mege okrdla¢ czy precyzowa kryteria podwyszapce
wymagania, gdy ustawa nie zawiera automatycznego awansu
w przypadku osigania kolejnych szczebli kariery naukowej ani te
nie wiaze poszczegolnych stanowisk z ofomym stopniem czy
tytutem naukowym. W praktyce znang przypadki doktoréw zatrud-
nionych na stanowiskach asystentéw czydektoréw habilitowanych
zatrudnionych na stanowiskach adiurkta

%8 Zob. m.in. 1.S. Qidzki, Spory o model kariery,Forum Akademickie” 2006, nr 7-8;
A. Malinowski, Uproszczenie czy dewaluacjkorum Akademickie” 2006, nr 7-8.
%9 Szkolnictwo Wigze w Polsce.., dz. cyt., s. 250.
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Ustawa wprowadza zkdicowanie w warunkach zatrudnienia
nauczycieli dla oséb, ktére zdobyty stopnie naukewaaju i za granig,
obnizajac tym drugim wymagania. Przepis art. 109 ust. 3&@ws
wskazuje,ze w stosunku do cudzoziemcéw, jak i obywateli polsk
ktérzy stopié naukowy uzyskali za granianazna odsipi¢ od warun-
kow okr&lonych w art. 114 (oké&ajacym wymagania do zajmowania
okreslonych stanowisk). Rozwkanie takie pozwala np. zatruénna
stanowisku profesora cudzoziemca poskajo tytut licencjata, gdy
ustawa nie postuguje ¢sipojgciem obnienia wymaga, a jedynie
pojeciem odsipienia od wymaga Te rozwazania prawne sytuajosoby
z zagranicy w znacznie lepszej sytuacji robieniaeka akademickie]
w Polsce w przeciwiestwie do osob stale mieszkaych w kraju.

Drugim obszarem kariery akademickigj fsinkcje petnione przez
nauczycieli akademickich w strukturze uczelni. Wsta Prawo
o Szkolnictwie Wyszym wymienia tylko jedno stanowisko w uczelni,
a mianowicie rektora, ktére jest uzalone od wyksztalcenia. Art. 72
ust. 2 wskazujeze rektorem uczelni nie by osoba posiadaga
co najmniej stopie naukowy doktora. Zapis ten dotyczy uczelni
publicznych i niepublicznych. Dodatkowym warunkigast, by osoba
ta, petnac funkcg rektora byta zatrudniona w uczelni na podstawowym
miejscu pracy. Natomiast w przypadku prorektoréwczegotowe
wymagania kwalifikacyjne oké&a statut. Ograniczenie dotyczy tylko
zatrudnienia w uczelni jako podstawowym miejscucpratak jak
w przypadku rektora. W przypadku tych funkcji wyelage miet
znaczenie czy kandydaci na rektora i prorektorOarakteryzuj sie
umiegtnosciami z kategorii zamglzania zasobami ludzkimi, a tak
menederskimi. Posiadanie stopnia lub tytulu naukowegamasa
przez st takich gwarancji nie daje. Wyciu jednak, w wkszaci
przypadkow, tak wimie jest, gdy kryterium lidera nie jest stosowane.

Statuty uczelni, eggsto mimo maliwosci danych przez ustaw
ograniczay sprawowanie rinych funkcji do o0s6b posiadajych
przynajmniej stopi@ naukowy doktora, a w szeregu przypadkach
- doktora habilitowanego. W praktyce osoby teesta musz
wykonywat obowhzki organizacyjno-administracyjne kosztem rozwoju
wiasnego, opieki nad rozwojem miodej kadry, czy teosztem
ograniczenia wtasnych badaaukowych.
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Przebieg kariery akademickiej w praktyce uzaieny jest od kariery
naukowej. Chocia nie w kadym przypadku wymagany jest awans
naukowy. Uczelnie same wprowadgajstotne ograniczenia. Takie
dziatania prowadg do skutecznego blokowania kariery akademickiej
miodych nauczycieli akademickich, konsergeujéwnoczénie istniejce
rozwigzania. Paradoksalnie, znaczna grupa tych, ktérzyglibyo je
zmienk jest zainteresowana ich trwaniem. Zniesienie tgghaniczé
ostabitoby ich pozyef°.

Przedstawiony przebieg kariery naukowej i akademjcloraz
uzalenienie go od wielu czynnikow wskazuje na istniemigelu
ztozonych mechanizmow ograniczeych szkoty wysze w prowadzenie
w petni niezalenej polityki kadrowej. Czynnik ten w sposob decyayj
odr@nia szkoly wysze od innych organizacji, ktore w sposob
elastyczny mog prowadzé swop polityke kadrows. Obostrzenia
stosowane wobec uczelni w pawg sposdb wptywaj na jakd¢
ksztatcenia i prowadzone badania naukowe. Utrzymiavaa wysoko
ptatnych etatach samodzielne] kadry naukowejsm@dczy w zaden
sposdb o jaka&i placéwki. Obecnie, w dobie funkcjonowania
Krajowych Ram Kwalifikacji, badania efektow ksztshia oraz eigtego
badania losow absolwentéw, utrzymywanie bezprodukéy kadry
tylko po to, aby uzyska koncest do prowadzenia studiow jest
bezcelowe. Polska Komisja Akredytacyjna skupiaz becnie
na sprawdzaniu efektow ksztalcenia. Mimo to saneddaj nowoczaie
myslaca, innowacyjna iswietnie wyksztalcona kadra naukowo-
dydaktyczna jest niezlna do rozwoju szkét wgzych, prowadzenia
bada naukowy, a przede wszystkim prowadzenig&dydaktycznych.
Etatowy model zatrudniania kadry pozostawia jednete dozyczenia.
Wymusza on porzucenie prowadzenia racjonalnejybolzatrudnienia
I stawia szkoty wysze, szczegolnie w matychsrodkach, w bardzo
trudnej sytuacji z punktu widzenia zatzania podstawowym dla nich
zasobem, jakim jest kadra dydaktyczna i naukowa.

Niemniej jednak jedin z podstawowych funkcji kalej uczelni jest
tworzenie warunkow do pozyskiwania, ksztalcenia trzymania
samodzielnych pracownikébw naukowych. Brak tej grumy czym
wspomniano wczmiej, lub brak jej aktywngi naukowej marginalizuje

%0 Szkolnictwo Wysze w Polsce ..., dz. cyt., s. 254.
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funkcjonowanie danej jednostki naukowej, a w skmajnprzypadku
powoduje jej likwidagj. Dotyczy to maze pojedynczych jednostek
organizacyjnych, np. wydziatow, jak i catych pla@kwnaukowych, np.
instytutéw, uczelni. Szczegdlnego znaczenia ci gwaicy nabieraj
dla uczelni matych, znajdagych s¢ w matych drodkach akademickich.
W takich placéwkach ubytek jednej czy dwoch oséirana pracow-
nikow samodzielnych, ni®@ powodowa brak minimum kadrowego
dajacego uprawnienia do prowadzenia kierunku studidartugiej strony
ze wzgédu na mat liczbe studentéw (niskie dotacje i subwencje)
wyskepuja ograniczenia finansowe. Wiadze uczelai grzymuszane
do obntania kosztéw, a wc miedzy innymi, do ograniczania
zatrudnienia jedynie do wymaganego minimum kadraeyen z kolei
prowadzi do dizej wrazliwosci systemu zatrudnienia pracownikow
samodzielnych na wszelkie ruchy kadrowe oraz dogteimego braku
dbataici o jaka¢ i efekty ksztatcenia. Z drugiej strony bez sameldzich
pracownikéw naukowych nie naa otwiera i prowadzé kierunkow
studidw, wystpowa 0 niektore granty, zdobywa uprawnig
do nadawania stopni i tytutu naukowego itp. Pradgoyrsamodzielni
maj uprzywilejowamn pozycg w organach kolegialnych uczelni, asto
ich glos jest glosem decydaym w r&nych sprawach funkcjonowania
uczelni, wydziatu, instytutu, katedry itp.

Bardzo wana funkcja jaka wypetniap pracownicy samodzielni jest
ksztatcenie i rozwoj mtodej kadry naukowej. Na watiécenie cziowieka
I jego wiedz skiada si nie tylko edukacja i wiedza formalna,
ale i nieformalna. Catoksztatt wptywow i oddziatywplanowanych jak
i samorzutnych na miodych pracownikdw nauki ma apezeczalny
wplyw na ich rozwdj. Pracownicy ci muszizupetnié swop wiedz,
poprzez cigte uczenie si i podejmowanie ok&onych dziata
naukowych i badawczych. Ksztaltowana jest ich ugtme§¢ pracy
w zespole, wspotdziatanie, oklene zaangawanie, rywalizacja. Nie do
przecenienia jest terozwoj kulturowej osobow&i miodych ludzi,
dostpnych w srodowisku wzorow osobowgoiowych i doznawanych
wplywow innych oséb. Rozwdj ten realizowany jesttoku czsto
spontanicznie rozwijagego st zycia towarzyskiego, intelektualnego,
obyczajowego. Procesy te mpogachoda, jezeli powstaje pozytywna
relacia pomgdzy r&nymi grupami pracownikbw naukowych.
Nieodzowne stajsie kontakty pracownikdédw samodzielnych z mtodszymi
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nauczycielami akademickimi, nie tylko w sferze zdewej, naukowej,
ale te& w sferze kultury, obyczajow, wymiany padbw itp. Dyskusje,
wymiana pogldow na tematy naukowe, rozmowy rozwijajak
potrzebm w pracy naukowe] refleksj przemylenia, tworzy si
pozytywny ,ferment’” naukowy. Bez ksztaltowania wtagkadry, a wic
rozwoju miodych pracownikowzadna uczelnia nie me st rozwija

I wyznaczé& swojej trwalej pozycji na rynku ustug edukacyjnych
W grupie tych pracownikbw dego znaczenia nabiegajosoby
zamieszkate w miejscu siedziby uczelni, b&epdnio z m zwiazanie.
Dla rozwoju miodych pracownikbw ogromnego znaczenibiera
kontakt z pracownikami samodzielnymi, zaréwno temmilny jak

i nieformalny. WHanie w ten sposéb ksztaliugie relacje ,mistrz-ucz’,
ksztattup miodego naukowca, wpltywgjna jego postagy moralry

I spoteczm, wyksztalcaj w nim etos nauczyciela akademickiego
I naukowca.

Nalezy mie¢ na wzgédzie, ze w uczelniach w matychsmdkach
akademickich liczba samodzielnych pracownikéw jebsunkowo
mata, a to bezpoednio wize st z uprawnieniami akademickimi, ktére
dana jednostka posiada. Naukowcy z tych uczelniznagdobywa
stopnie w daych asrodkach naukowych, egto im nieprzyjaznych,
gdzie trudno pokortagaszcz przepisow i koterii istniggych wswiecie
naukowym. Nie ma wipliwosci, ze zdobywanie awanséw naukowych
przed ,swoimi” radami wydziatdw jest znacznie tatygze. Sprzyja
temu zjawisku wiele czynnikbéw, m.in. znajofadematyki badawczej,
zyczliwos¢  wilasnego srodowiska, znajomig osoby (szeroko
rozumiana: zdoln&, pracowitd¢, kolezenskai¢ itp.), powsciagliwosé
w krytyce ,swoich” itp®" Stid uczelnie mate, czy ich jednostki
organizacyjne w celu rozwoju wtasnej kadry naukomesz zabiegéa
0 wspotprag z uczelniami o diym potencjale naukowym lub ich
jednostkami organizacyjnymi.

Obserwujc rozwagj uczelni w miastach o stosunkowo matejtiez
mieszkacow jak Koszalin (ok. 110 tys.), Opole (ok. 120.XyZielona
Gora (ok. 120 tys.), Olsztyn (ok. 176 tys.), 27ma zauway¢ duza

61 Zob. Z. KruszewskiTrudno realizowana funkcja regionalnych szkétsmych w Polscay:
Politechnika Warszawska Filia w Ptocku na tle spatgych i gospodarczych uwarunkawa
szkolnictwa wgszegopod red. R. Marcinkowskiego, Warszawa 2012, s. 28
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determinagj ich kierownictwa w kreowaniu rozwoju wiasnej kadry
naukowej. Rozwdj kadry naukowo-badawczej przyczgiildo tegoze

z pocatkowo matych jednostek organizacyjnych, jak szkobjicealne,
filie, czy szkoly pedagogiczne, powstaly uniwersyteUniwersytety
maoze jeszcze O niedym potencjale naukowym, ale wystarczgm,
by speiné wymogi ustawy i iywaé nazwy ,uniwersytef?. Przenosx
powyzsze spostrzenia do Plocka (ok. 130 tys. miesakéaw),
nalezy zauway¢, iz w miecie tym rozwdj szkolnictwa wiszego,
a szczegolnie liczbowy udziat samodzielnej kadryefstawia si
wysoce nhiezadowalgo.

Najstarsz plocka uczelny jest Wyzsze Seminarium Duchowne.
Powstato ono w 1865 r. z pokenia zateonego w 1594 r. seminarium
w Pultusku oraz zalmnego w 1710 r. seminarium w Plocku. Papie
Pius X w 1910r. przyznat prawo nadawania absolamantytutu
bakalaureata. Rada Ministréw odrodzonej Polski v2519. nadata
seminarium status szkoty wszej. Na podkrdenie zastuguje fakt,
ze ptlockie Wysze Seminarium funkcjonuje diej niz seminaria
w todzi, Warszawie, czy Lublinie. W 2001 r. Wze Seminarium
Duchowne podpisato umawo wspotpracy z Uniwersytetem Kardynata
Stefana Wyszyskiego w Warszawie, dgg mazliwos¢ studiowania
alumnom na kierunku teolodia

W drugiej potowie XX wieku powstaly dopiero kolejrezkoty
wyzsze. W roku 1967 z jednym wydzialem budownictwaauzgna
zostata Filia Politechniki Warszawskiej. Uczelngadbecnie prowadzi
ksztatcenie na pciu kierunkach studiow itynierskich i magisterskich
(mechanika i budowa maszyn, budownictwo, technaladiemiczna,
inzynieria srodowiska) oraz licencjackich (ekonomia). Mury tegelni
opuicito ponad 12 tyscy absolwentow,

Od 1993 r. dziata w Ptocku uczelnia niepubliczrtard& od 1995 r.
nosi nazw Szkoty Wyzszej im. Pawta Wiodkowica. Posiada ona swoje
filie w Wyszkowie i lawie. Aktualnie uczelnia pra@adzi studia na

%2 Tanve, s. 28.

63 B. Czupryn,Wyésze Seminarium Duchowne w Plocku, wczoraj, dzisjatro, w:
Szkolnictwo Wisze w Plocku na tle tendencji rozwojowych wspdiegesdukacii
akademickiejpod red. Z. Kruszewskiego i J. PétturzyckiegocRi2006, s. 84.

8 Zob. M. PortalskiPolitechnika Warszawska Filia w Plocku i jej 45 Htiatalngici,
Ptock 2012.
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12 kierunkach studidbw na poziomie licencjata zyimera, w tym
na trzech na poziomie magisterskim. Szkmpuscito ponad 35 tyscy
absolwentéw studiéw pierwszego i drugiego stopniaz oponad
20 tyskcy absolwentow studiéw podyplomowych.

Rada Ministrow w 1999 r. powotata f&wowa Wyzsz Szkok
Zawodowg w Plocku jako rekompensgatza utracone wojewddztwo.
Uczelnia ksztalci na poziomie pierwszego stopntad{a licencjackie)
na széciu kierunkach studiow (ekonomia, informatyka, madéyka,
filologia, pedagogika, pieyjniarstwo). Jej mury ogaito ponad 5 tysicy
absolwentow.

Ptockie uczelnie borykajsie z problemami wtasnej samodzielnej
kadry naukowej. Najlepiej sytuacja ta wydh w Wyzszym Seminarium
Duchownym, ale ze wzgllu na specyfik tej uczelni, liczk studentéw,
kierunek studiébw samodzielni pracownicy 5 mog by¢ uzyteczni
w innych uczelniach w sposob ograniczony. Chocialezy docené
I uzna& za bardzo wae deklaracje phyte z tego srodowiska,
jak i bezpdéredna pomoc oraz zaangewanie niektorych ksiy
- samodzielnych nauczycieli akademickich, jak ksigzy ze stopniem
doktora, ktérzy wspierajinne uczelnie ptockfa.

W pozostatych uczelniach w Ptocku zatrudnienie sim@inych
pracownikbw na podstawowym miejscu pracy vaggl wysoce
niezadowalajco. Co prawda wszystkie uczelnie wypehiapinima
kadrowe do prowadzenia okKlenego kierunku studiow na danym
poziomie, jednak opierajsic na pracownikach starszych, ktorzyesn
przekroczyli wiek emerytalny 1 najegiej nie mieszkaj w miejscu
funkcjonowania uczelni. Zjawisko to ma ogromny wpiyna rozwoj
kadry miodszej, jak te na rozwéj samych uczelni, np. prowadzenie
bada naukowych, pozyskiwanie grantow.

Mozna jednak zaobserwowabardzo powolny wzrost wiasnej
samodzielnej kadry naukowej, ktora awg@ swoOj awans naukowy
I akademicki z miejscem swojej pracy, tj. uczeiw Plocku. Z drugiej
strony ptockie uczelnie as zbyt mato atrakcyjne dla miodych
pracownikdw samodzielnych, by przybywali oni z iochyasrodkéw
akademickich.

% Tanve, s. 88.
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Takiego stanu rzeczy mioa upatrywdé w przyczynach tkwegicych

wewmtrz uczelni jak i przyczynach ¢bacych w otoczeniu,
tj. czynnikach zewgtrznyct®,

Za czynniki zewntrzne, majce wplyw na pozyskiwanie

samodzielnej kadry z zewtnz, jak i rozw0j wtasnej, mma uzna:

brak postrzegania przez wiadze lokalne istotnedpadptyracego

z faktu posiadania silnegasrodka akademickiego (publicznego
i niepublicznego);

deklaratywne, nie Zapraktyczne, wspieranie dziatakod szkot
wyzszych;

brak polityki samorgdowe]j wzgtdem rynku edukacyjnego
W miescie i regionie;

wystepowanie szkodliwych dziatasamorzdu na rzecz wlasnego
srodowiska akademickiego;

brak wspierania dziatlauczelni, na rzecz rozwoju samodzielnej
kadry naukowej;

brak lobbingu ze strony lokalnych struktur, organjgz samorzdu
gospodarczego na rzecz rozwéjadowiska akademickiego;

brak zainteresowania i przedstawienia swoich pbtmgez gos-
podark i przemyst lokalny wzgldemsrodowiska akademickiego;
brak wsparcia przez is8zy szczebel edukacji szkolnictwa
wyzszego w Ptocku.

Za czynniki wewartrzne mana przyje:

sprzyjapce przepisy prawne (dotychczas) do matego zairteres
wania awansem naukowym,

brak na uczelniactrodowiska naukowego,

brak zainteresowania kierownictwa uczelni rozwojedry,
brak tworzenia klimatu do rozwoju samodzielnej kadr
brak zespotéw badawczych,

obawy kierownictw uczelni przed konkuremannych pracowni-
kéw samodzielnych (im nas mniej tym dla nas lepiej)

brak dyskusji naukowej zZle prowadzona polityka naukowa,

6 Zob. Z. KruszewskiTrudno realizowana ..dz. cyt., s. 28, 29.
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 niskie utasamianie s samodzielnych pracownikdéw z uczelniami
w Ptocku i ich rozwojem,

» Dbrak aktywnej pracy naukowej samodzielnych prackaoumi

» zawis¢ ludzka,

* instytucjonalnie niektore uczelnie nig zinteresowane rozwojem
wiasnej kadry (wystarczaprugie etapy),

e znaczne ograniczenia finansowe na prowadzenie \pfasnych
(granty, finansowanie udzialtu w konferencjach, malg
do bada itp.).

Przedstawione czynniki powodop zbyt mat liczbe
samodzielnych pracownikdw w uczelniach ptockich mmgczerpuj
catego katalogu. Brak baftlgjak i ograniczony dogp do niezkdnych
danych uniemdiwia ich petne skatalogowanie.

Nalezy mie¢ nadzieg, ze wladze szkot wiszych dostrzegajten
problem we wiéciwym wymiarze i zostapnpodgte stosowne dziatania
korygujace, aby ten stan zmiéni Bez widciwego wsparcia
kierownictw uczelni z zewgirz kxdzie trudno tylko wiasnymi sitami
zmien stan zatrudnienia samodzielnych pracownikow nawakow
dydaktycznych. Naley mie¢ nadzieg, iz Ptock, miasto z wielowiekoav
tradycp st& na szkoly wysze, ktore &da wihasciwie sk rozwijat
I stuzy¢ spoteczéstwu, kulturze i gospodarce regionu.
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Wiestaw Konski
Towargystwo Nankowe Plockie

Akademickie aspiracje PYocka
na famach dawnej prasy

Stefan Gorski, ptocczanin, wybitny publicysta, dbsmt historii
I dziennikarstwa na Uniwersytecie we Lwowie, kierokv dziatu
w , Tygodniku llustrowanym?”, kiedy przenidstesdo wsi rodzinnej swej
zony w ziemi wyszogrodzki&], na tamach ,Dziennika Plockiego”,
ktorego byt redaktorem, opublikowat w inauguracyjnynumerze
z 28 padziernika 1922 r. na pierwszej stronie tekst, kidnyna wkcz
nazwa wizjonerskim.

67 Zob. Biogram Stefana Gorskiego, ps. Michatdsa} w: A.J. Papierowski, J. Stéfki,
Plocczanie znani i nieznarittock 2002, s. 186.
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W artykule zatytutowanym Plock wobec nowego Sejffiu
w podtytule zawart swoje g¢bokie przekonaniePtock winien by
miastem uniwersyteckim, wojewodzkim i przemysto{siat).

Wobec statych zamiarow i faktycznego degradowani@asta
I zepchngcia go do miary nie stolicy Mazowsza, ale raczej
prowincjonalnej miejscowdei pisat:

.Ptock powinien b¢ w znaczeniu administracyjnem miastem
wojewodzkim, w ekonomicznym —smdkiem wielkiego przemystu
rolnego, kulturalnem — miastem uniwersyteckim!

Tak! miastem uniwersyteckim!

Nie znam poza Wilnem, Krakowem, Lwowem, Poznanienasta
bardziej nadacego st do stworzenia nowego w Polsce uniwersytetu
od naszego Ptocka.

Stare nasze mury, przekna przyroda, malownicZé miasta,
odwieczna kultura, powaa biblioteka, niemate zbiory muzealne
I artystyczne, cisza i moosc skupienia mili, skierowanie jej do ghin
wiedzy, a przytem wksza ni gdziekolwiek indziej w kraju tand
— wszystko to naturalne, konieczne warunki dla jpteowej pracy
uniwersyteckiej.

A stare mury zamku krolewskiego, wale¢ do wszystkich
niemym, dumnym gltosem: przywide swietnas¢ wygladu naszego,
pamktajcie ze bylismy kiedys Wawelem Polski! Oto idealne
pomieszczenie dla przysztej akademji ptockiej!

Polska rozrosta si na pastwo potzne, jedno z wikszych
w Europie, ogarnia wielkie potacie, rozpmiza miljonami ludnéci,
za czasOw Zaswojej wolndci stworzyta za ledwie trzy uniwersytety!
Zwazywszy, ze tysace miodziey nie ksztafci s wigcej na uniwersy-
tetach w Rosji i zagranicwidzimy, ze wszechnic mamy o wiele za mato
I Plock jest najpierwszem z kolei miastem, ktorediwg mego
gtcbokiego przekonania winien otrzytaniwersytet pastwowy.

Budzety na wiedz nie mog by¢ nigdy za dae w najbiedniejszym
nawet kraju. | nowe uniwersytety w Polsce powseszcze musz
Nam, jako ptocczanom, zak® winno, aby grod ptocki byt w kolei
nowych miast uniwersyteckich. Nie ostatnim, lecaywszym!”

%8 3. Gorski,Plock wobec nowego Sejmu. Plock winied byiastem uniwersyteckim,
wojewodzkim i przemystowypDziennik Ptocki” 1922, nr 1 z 28 X, s. 1.
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Wielkie zadanie dla nowo wybranych postéw ptockichjakim
marzyt Stefan Gorski nie zostato peigj.

W okresie przedwojennym Towarzystwo Naukowe Ptockie
probowato utworzy w Ptocku studium historyczne Uniwersytetu
Warszawskiego - jak argumentowano - ze waglna bezcenne zabytki
historyczne i muzealne.

Sprawa utworzenia w Ptocku wgzej uczelni ogiyta w lipcu 1945
roku na tamach ptockiej ,Jedém”. Rozpocat ja artykut zatytutowany;
O wydziat wyszej uczelni w Plockl Kanwy do napisania tego tekstu
byla sugestia zawarta w prasie centralaejPtock mae by miejscem
dziatalngci jakiegd wydzialu humanistycznego. Opowiadate si
za tym m.in. prof. Zygmunt Szymanowski na tamachuziicy”
oraz prof. Julian Krzsanowski w ,,Odrodzeniu”.

Jan Plisko — redaktor naczelny ,Jeétid’® wychodzc z zatdgenia,
ze nie naley st& obogtnie wobec tych zapowiedzi, wyssimastpu-
jace argumenty:

- Ptock nosi miano miasta mtodzie szkolnej — czynnych jest
10 szkolkrednich

- biblioteka Towarzystwa Naukowego Plockiego licZ§ tyskcy
tomOw — szczegdblnie bogato reprezentowamedzaly historii
I polonistyki

- Plock jest miastem o wybitnie zdrowym pzdaiu, peknych
okolicach i cichej atmosferze, co odgrywa niemaiole
w przebiegu studiow

- miasto nie jest prawie dotké zniszczeniami wojennymi

- sprawy lokalowe uczelnigsdo zatatwienia z chwgl wyjscia
z miasta wojsk radzieckich, co stanie jgiszcze przed otwarciem
roku akademickieg.

Redakcja ,Jednimi” traktujac ten artykut jako dyskusyjny

sugerowata ulokowanie w Plocku ¢ézi wydzialu humanistycznego
(filologia polska lub historia) lub #8Wyzszej Szkoty Dziennikarskie;.

% O wydziat wyszej uczelni w PlockyJedndé” 1945, nr 26 z 1 VI, s. 3.

0 Zob. Biogram Jana Plisko w: A.J. Papierowski, Slefaiski, Plocczanie znani
i nieznanj Ptock 2002, s. 475; W. Kski, Kolega i przyjaciel ,Tygodnik Pocki”
1988, nr 12, s. 4.

"t O wydziat wyszej uczelni w PlockyJedndé” 1945, nr 26 z 1 VII, s. 3.
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Sprawa tak wzna dla naszego miasta byla nadal aktualna
W zwigzku ze zniszczeniem Warszawy | prowadzonej przymago
,2decentralizacji” szkolnictwa uniwersyteckiego.

W artykule Jan Plisko pisat ,Wierzymyz dla wszystkich ktorym
sprawy kultury ptockiej I2a na sercu, poruszone przez nas zagadnienie
jest zagadnieniem povkaym i wymagaicym doktadnego, spokojnego
I zyczliwego rozwaenia. Ptock, wymieniany przez peasentralm,
jako ewentualne miejsce dziatateo jakiegé wydziatu uniwersytec-
kiego nie mae st& sic obogtne wobeczywo go obchodaego
zagadnienia’™.

Do tego tematu redakcja powrdcita kilka tygodni zméj,
publikujagc pod tym samym tytutem kolejny artykit Jego autor
przytaczat nagpne argumenty przemawaagp za lokalizag wydziatu
uczelni, ganic przy okazji ptocczan, wladze i pedagogébw za brak
nalezytego oddwicgku i obogtnos¢ w sprawie.

Pisat, ze sugestie prasy centralnej na temat rozmieszczenia
Uniwersytetu Warszawskiego w podstotecznych migyssoiach takich
jak: Pruszkow, Pszczelin, kma Podkowa czy Piastéwg shybione,
natomiast Plock ,posiada #m wigcej danych na przggie studentéw
i profesorébw w swych murach, /njakies letnisko podwarszawskié&”
Argumentowat: ,Warunki ptockie nie do odbiegaj od przedwo-
jennych warszawskich. Jestviatto elektryczne, woda, kanalizacja.
Nie ma tylko gazu. Rozmieszczenie miasta na ni&eieprzestrzeni
czyni zlgdna komunikacg w obrbie jego granic. Z kieca na kraniec
maozna swobodnie prz& na zdrowych nogach wagu 15 minut/.../

a sprawa komunikacji w Warszawie i pod Warszajest peta
achillesovy”.

Zdumiew& moze argumentacja w kwestii pozyskania pomieszcze
dla wydziatu Uniwersytetu. OtGautor pisat:

~Sprawa lokali w Ptocku, ktéra pozornie wydawatadly bardzo
trudna, nie jest jednak taka. Plock posiada doskomazbudowane
I przystosowane do pracy naukowej ¢izi Kurii biskupiej budynki
seminaryjne. W tej chwili Seminarium Duchowne w dRo jest

2 Tanve.
3 O wydziat wyszej uczelni w PtockyJednad¢” 1945, nr 31 z 18 VII, s. 3.
" Tamee.

120



co prawda czynne, lecz #® ucacej st tam miodziey jest znikoma
w stosunku do iléci przedwojennej. W rezultacie lwiag@¢ gmachow
jest w tej chwili nieproduktywna iaglzic nalezy, ze chetnie udzielityby
one gdciny jakiemu wydziatowi Uniwersytetu Warszawskiego.
Oprécz tego nie as jeszcze wykorzystane catkowicie gmachy

klasztoru mariawickiego, gmachy przy katedrze osmalony dom
komunikacji samochodowej, ktory rmma niewielkim kosztem
wyremontowd. [...] Tylko od rozgdnej i racjonalnej polityki
mieszkaniowej naszego zamzi miejskiego zalet bedzie, by wszyscy
mieszkacy mieli dach nad gtowi by Ptock mogt jeszcze przyg w swe
mury ludzi, ktorzy stabowo keda tu skierowani. [...] Tak wic lokale
pod zaktad naukowy na pewno w Plockel Ziajdi, rowniez mieszkania

dla profesoréw i pokoje i to nawet umeblowane tlidentow™.

Oczywicie nasuwato si pytanie — jaki wydziat wisze] uczelni
mogtby najwygodniej siurzadzic.

Autor pierwszego artykulu w tej sprawie proponowaydziat
humanistyczny.

Autor kolejnego tekstu pisat:

.Sadze, ze byloby to najbardziejze tak powiem, racjonalne,
tak ze wzgidu na dosy obszern biblioteke Ptockiego Towarzystwa
Naukowego, jak i na ogdnatmosfeg¢ panujaca w Ptocku i ze wzgidu
na tradycje miasta, ktoregdac miastem szkot nie posiadato procz
bibliotek zadnych specjalnych laboratoriow, pracowni itp. béginych
dla innych nk humanistycznych dziatdw nauki. Zregaizeczy te s
jeszcze do dyskusji i nale je zostawdé do decyzji czynnikom oficjal-
nym, ktére w pierwszym exizie trzeba zainteresowabchodzcymi
nas tak bardzo zagadnieniaffi”

W ramach dyskusji opublikowano tekst przemayogjza wyborem
Uniwersytetu todzkiego, kontynuatora Wolnej WszachnPolskiej.
Autor pisat. ,\W czasie pobytu w todzi rozmawiatensobkcie
z prof. W.W.P pp. H. Radiska, M. Librachowa, A.B. Dobrowolskim
I S. Truchimem - dziekanem Wydzialu Pedagogicznegozdzy
innymi poruszylem spragv uniwersytetu wzgidnie jego oddziatu

S Tanmve.
% Tanve.
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w Ptocku. Niestey, poufne sprawy westnzne uczelni nie pozwolity
na blizsze oméwienie tak waego dla nas zagadnienia”

Nie przeszkodzito to jednak autorowi wyr@ziprzekonania
,Uwazam, ze chwila obecna jest najodpowiedniejsza izengedyna,
aby Ptock miat oddziat Uniwersytetu”.

Stwierdzit ponadtoze:

.Realizacja Wyszej Uczelni w Plocku wymaga szczegolnego
omoéwienia trzech kwestii:

1. Gmachu uniwersyteckiego,
2. Pomocy i biblioteki naukowej,
3. Grona nauczycielskieg8”

Sprawa utworzenia uczelni o charakterze akademickirRtocku
powrdcita w sierpniu 1945 r. A. Kowalski, w artykuW sprawie
Wyeszej Uczelni w Plockwpowiedziat si utworzeniem nagpujacych
wydziatow:

.1. Wydziat Pedagogiczny, mgly za zadanie przygotowanie
nauczycieli w celu zasilenia kadr nauczycielskicmocno
przerzedzonych przez hitlerowcow niemieckich.

2. Wydziat Spoleczno-@viatowy (a przy nim Studium Spéidzielcze
na prawach akademickich), mey na celu przygotowanie
nauczycieli spétdzielcow, pracownikowvaiatowych, instruktoréw
oswiaty pozaszkolnej itp.,

3. Wydziat Humanistyczny.

Wymienione Wydziaty bylyby mdiwe do zorganizowania
z nas¢pujacych wzgedow:
a) istnienie bogatej biblioteki Towarzystwa Naukoweg®tocku;
b) zainteresowanie szerokich warstw miodaigych i pracowniczych;

7 Jednd¢” 1945, nr 32 z 22 VII, s. 4.
8 O Wydziat Wyszej Uczelni w PlockyJedndé” 1945, nr 32 z 22 VII, s. 4.
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c) poza dostarczeniem odpowiednich budynkéw na miesaka
dla profesoréw i na sale wykladowe, nie zachodyitpbtrzeba
organizowania i urgzania laboratoriéw, pracowni itp., koniecz-
nych przy organizowaniu innych wydziato®?”

Na zaka@czenie autor zaapelowat, by powbtaomitet organiza-

cyjny, ktoéry wyshpitby do Ministerstwa @wiaty z konkretnymi
wnioskami.

Byt to ostatni artykut w tej sprawie. Do spraw #gyej uczelni
w Ptocku powrdcono na tamach lokalnej prasy dopigrocoku 1967,
kiedy utworzono Fil Politechniki Warszawski&}

" W sprawie Wsszej Uczelni w PlockyJedndgé” 1945, nr 35z 1 VIII, s. 3.

80 Zob. E. KowalczykAcademia Technicae Plocensjslotatki Plockie” 1967, nr 3-4,
s. 62-62; Teme, Filia Politechniki Warszawskiej w Ptocku — reflekgj okazji 10-lecia
uczelnj ,Notatki Plockie” 1977, nr 5, s. 3-4; J. Kosmaez&i, A. Ostrowska,
A. Panek, J. Piotrowskifilia Politechniki Warszawskiej w latach 1967-1977
Ptock 1978.
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Aneks nr1

Debata odbedzie sie
dnia 28 listopada 2012 r. ($roda), godz. 11.00
w siedzibie Towarzystwa Naukowego Ptockiego
przy pl. Narutowicza 8 w Ptocku

Zbigniew Kruszewski Andrzej Nowakowski
Prezes Prezydent
Towarzystwa Naukowego Miasta Ptocka
Ptockiego

Prosimy o potwierdzenie udziatu do 23 listopada br. pod numerem telefonu 24 262 26 04

Mile widziane bedzie dostarczenie przez osoby zabierajgce glos w debacie
wystapien w wersji elektronicznej
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Aneks nr 2

Ustawa o stopniach naukowych

USTAWA
z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. Nr 65, poz. 595, z pgn. zm.)

Rozdziat 1
Przepisy ogolne

Art. 1. 1. Stopniami naukowymiasstopnie doktora i doktora
habilitowanego okrdonej dziedziny nauki w zakresie danej dyscypliny
naukowe.

2. Stopniami w zakresie sztukia sstopnie doktora i doktora
habilitowanego okrdonej dziedziny sztuki w zakresie danej dyscypliny
artystycznej.

Art. 2. 1. Tytulem naukowym jest tytut profesora olome;
dziedziny nauki.

2. Tytutem w zakresie sztuki jest tytut profesoréresionej
dziedziny sztuki.

Art. 3. 1. Minister widciwy do spraw szkolnictwa wgzego
okresli, w drodze rozporgzenia, po zasgnieciu opinii Centralnej
Komisji do Spraw Stopni i Tytutdw, zwanej dalej J@ealm Komisp”,
dziedziny nauki i sztuki oraz dyscypliny naukowartystyczne, mag
na uwadze istniege stopnie i tytuty, a tede rozwoj dziedzin i dyscyplin
nauki oraz dziedzin sztuki i dyscyplin artystycznyoraz obszary
wiedzy, z uwzgidnieniem obszaréw Kksztalcenia aftomych
w przepisach o szkolnictwie irgzym.
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2. Dyscyplina naukowa (artystyczna) redy¢ tozsama z dziedzin
nauki (sztuki).

Art. 4. llekro¢ w ustawie jest mowa o:

1) "stopniach doktora i doktora habilitowanego” bddtizszego
okreslenia - rozumie si przez to stopnie naukowe doktora i doktora
habilitowanego oraz stopnie doktora i doktora li@wlanego sztuki;

2) "tytule profesora” bez liszego okréenia - rozumie siprzez to tytut
naukowy profesora i tytut profesora sztuki;

3) "jednostce organizacyjnej" bez Asizego okréenia - rozumie si
przez to wydziat, inp jednostk organizacyja szkoly wyszej,
instytut naukowy Polskiej Akademii Nauk, instytuadawczy albo
migdzynarodowy instytut naukowy utworzony na podstaadgb-
nych przepisow, dzialagy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

4) "radzie jednostki organizacyjnej" bezzsltego okréenia - rozumie
Sig przez to rag wydziatu, rad innej jednostki organizacyjnej szkoty
wyzszej, rad naukows instytutu naukowego Polskiej Akademii
Nauk, rad naukows instytutu badawczego albo rachaukovwe
migdzynarodowego instytutu naukowego utworzonego ristpwie
odrebnych przepisow, dziakggego na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej;

5) "rozprawie doktorskiej" bez bkzego okréenia - rozumie siprzez
to rowniez prae doktorsk w zakresie sztuki.

Rozdziat 2
Stopnie naukowe i stopnie w zakresie sztuki

Art. 5. 1. Stopnie doktora i doktora habilitowanegpadawane
w jednostkach organizacyjnych, ktére posiadaprawnienie do ich
nadawania.

2. Uprawnienie, o ktérym mowa w ust. 1, nadaje (2éma Komisja
na wniosek jednostki organizacyjnej, hor pod uwag poziom
dziatalngci naukowej lub artystycznej jednostki oraz liezatrudnionych
w hiej oséb posiadagych tytut profesora lub stogialoktora habilitowa-
nego, okrdona w art. 6. Centralna Komisja nadaje to uprawnigroe
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zastgnieciu opinii Rady Gtownej Nauki i Szkolnictwa \iszego,
wyrazonej w terminie trzech miegly od dnia otrzymania przez Rad
Gléwm Nauki i Szkolnictwa Wyszego wniosku 0 wyganie opinii.

2a. W przypadku aczenia jednostek organizacyjnych szkoty
wyzszej, z ktérych co najmniej jedna posiada uprawaido nadawania
stopni, jednostka powstata w wyniku gcdenia zachowuje uprawnienia
do nadawania tych stopni. O pateniu nowo utworzona jednostka
organizacyjna zawiadamia Centralkomisje w terminie 7 dni od dnia
pofaczenia.

3. Centralna Komisja rozstrzyga o nadaniu uprawajem ktorym
mowa w ust. 1, w terminie s@u miesecy od dnia otrzymania
wniosku o przyznanie uprawnienia.

Art. 6. 1. Uprawnienie do nadawania stopnia doktorazeno
otrzyma jednostka organizacyjna, ktora zatrudnia w petnyymiarze
czasu pracy co hajmniej osiem 0sOb posigyah tytut profesora
lub stopié doktora habilitowanego lub oséb, ktore nabyly wrignia
rownowane z uprawnieniami doktora habilitowanego na padsta
art. 21a, dla ktérych ta jednostka jest podstawowgigjscem pracy,
w rozumieniu ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawvezkolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z 400 zm.), reprezentagych
dziedzire nauki lub dziedzia sztuki, w zakresie ktérej jednostka
organizacyjna ma otrzymaiprawnienie.

2. Uprawnienie do nadawania stopnia doktora hatdihego mae
otrzyma jednostka organizacyjna, ktora zatrudnia w petnyymiarze
czasu pracy co najmniej dwaee osOb posiadagych tytut profesora
lub stopié doktora habilitowanego lub oséb, ktore nabyly wrignia
rownowane z uprawnieniami doktora habilitowanego na padsta
art. 21a, dla ktérych ta jednostka jest podstawowgigjscem pracy,
w rozumieniu ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawvezkolnictwie
wyzszym, reprezentagych dziedziny nauki lub dziedziny sztuki,
w ktérych zakresie jednostka organizacyjna ma atetyuprawnienie,
w tym co najmniej 3 osoby posiadeg tytut profesora.

3. Uprawnienie do nadawania stopnia doktora i dakto
habilitowanego mie obejmowa tylko te dyscypliny naukowe lub
artystyczne, ktére w danej jednostce organizacygnegprezentowane
przez co najmniej pé 0sob zatrudnionych w peinym wymiarze czasu
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pracy, posiadagych tytut profesora lub stogiedoktora habilitowanego
lub oséb, ktére nabyly uprawnienia réwnawa z uprawnieniami
doktora habilitowanego na podstawie art. 21a.

4. Osoby posiadage tytut profesora, stopiedoktora habilitowa-
nego lub osoby, ktére nabyly uprawnienia rOwnaweaz uprawnie-
niami doktora habilitowanego na podstawie art. 2dagy by¢ wliczane
do minimalnej liczby osob zatrudnionych, o ktérepwa w ust. 1-3,
tylko w jednej jednostce organizacyjnej i o ilg ztrudnione w tej
jednostce nie krécej arok.

5. Centralna Komisja w uzasadnionych przypadkachemzna,
ze 0soby reprezentge pokrewne dziedziny nauki lub sztuki, w tym
pokrewne dyscypliny naukowe i artystyczne, spednigyarunki,
o ktérych mowa w ust. 1-3.

Art. 7. 1. Minister wigciwy do spraw szkolnictwa wizgzego okréi,
w drodze rozporglzenia, tryb zgtaszania wnioskbw o przyznanie
uprawnienia do nadawania stopni doktora i doktoshiliowanego,
uwzgkdniapc w szczegoélniwi wzér wniosku o przyznanie tych
uprawnidgi oraz dokumentagj obejmujca w szczegolnsci:

1) sprawozdanie jednostki ubiegm@] st 0 przyznanie uprawnbe
z dzialalngci naukowobadawczej lub tworczn artystycznej
w okresie trzech lat bezfgrednio poprzedzagych ziazenie
whniosku;

2) imienny wykaz osob posiadaeych tytut profesora lub stopie
doktora habilitowanego oraz osob, ktore nabyly wprania
rownowane z uprawnieniami doktora habilitowanego na pedsta
art. 21a, zatrudnionych w tej jednostce;

3) imienny sktad rady tej jednostki;

4) charakterystyk oshgnie¢ w zakresie ksztatcenia kadr i1 ggnieé
naukowych osob, o ktérych mowa w pkt 2 i 3;

5) charakterystykbazy badawczej tej jednostki;

6) opint Polskiej Komisji Akredytacyjnej o jakoi ksztalcenia
w jednostce, jeeli prowadzi ona ksztatcenie.

2. Wykaz jednostek organizacyjnych uprawnionychnddawania
stopni doktora i doktora habiltowanego wraz z élamiem
nazw nadawanych stopni ogtasza Centralna Komisjdzenniku
Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej "Monitor Polski".
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Art. 8. 1. Jednostka organizacyjna zawiadamia niezwiocznie
Centraln, Komisjg 0 zmianach w stanie zatrudnienia wptyaegich
na uprawnienie do nadawania stopni doktora i dakibabilitowanego.

2. Uprawnienie do nadawania stopni doktora i dektaabilitowa-
nego ulega zawieszeniu z mocy prawa od dnia, wyktéticzba
pracownikow zatrudnionych w jednostce organizagymeniejszyta si
ponizej minimum okrélonego w art. 6. Centralna Komisja ol{ee
termin, nie diaszy ni dwa lata, w ktorym jednostka jest obarana
spetnt warunki do przywrocenia zawieszonych upravinie

3. Jeeli jednostka organizacyjna w wyznaczonym terminie
nie spetni warunkow, o ktérych mowa w ust. 2, Calnt Komisja cofa
uprawnienie.

4. Centralna Komisja ok warunki kontynuowania przewodow
doktorskich wszagych przed dniem zawieszenia uprawmie ktorym
mowa W ust. 2, przez tjednostk organizacyja albo wskazuje inn
jednostk organizacyjn, w ktorej te przewodyaskontynuowane.

5. Postpowania habilitacyjne wszete przed dniem zawieszenia
uprawnidgi, o ktbrym mowa w ust. 2,askontynuowane przez komgsj
powotara na podstawie art. 18a ust. 5. Centralna Komisjaange
jednostl¢ organizacyjn, ktéra w trybie art. 18a ust. 11, podejmie
uchwat o nadaniu lub odmowie nadania stopnia doktorditaianego.

Art. 9. 1. Centralna Komisja dokonuje okresowej oceny saeia
warunkéw do nadawania stopni doktora i doktora lhabanego,
wykonywania uprawnie przez jednostk organizacyjn uprawniom
do nadawania stopni, a tak zasadnei uchwat, o ktérych mowa
w art. 14 ust. 2 pkt 51 art. 18a ust. 11, w speamadawania tych stopni.

2. Jeeli ocena, o ktérej mowa w ust. 1, jest negatyvDentralna
Komisja mae:

1) ograniczy uprawnienie przez zobogzanie jednostki organiza-
cyjnej do przedstawiania Centralnej Komisji do zatdzenia
kazdej uchwaly o nadaniu stopnia doktora lub doktora
habilitowanego;

2) zawiest uprawnienie na czas okleny, nie diiszy ni trzy lata;

3) cofra¢ uprawnienie.
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3. W przypadku zawieszenia lub cefria uprawnienia czynsoi
zZwigzane z zakaczeniem przewodow doktorskich i pgmbwan
habilitacyjnych przeprowadzagstgodnie z przepisami art. 8 ust. 4 i 5.

4. Ponowne nadanie uprawnienia po jego eofaj przywrocenie
zawieszonego uprawnienia przed uptywem dhkreego czasu lub
uchylenie ograniczenia uprawnienia rasje w trybie i na zasadach
obowigzujacych przy nadawaniu uprawnienia.

5. (uchylony).

6. Uchwaly Centralnej Komisji w sprawach, o ktéryoowa w ust.
2 pkt 2 i 3 oraz w ust. 4, ogtasza Centralna Kamisj Dzienniku
Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej "Monitor Polski".

Art. 10. W razie braku w kraju jednostki organizacyjnej $aiavej
do przeprowadzenia oldflenego przewodu doktorskiego lub pgmsi-
wania habilitacyjnego Centralna Komisja, na wniosgdnostki
organizacyjnej lub z uedu, zaradza uzupelnienie skladu rady
wskazanej przez siebie jednostki o osoby ¢dete cztonkami tej rady.
Osoby te maj uprawnienia cztonka danej rady w sprawach tego
przewodu doktorskiego lub pgpbwania habilitacyjnego.

Art. 11. 1. Stopié doktora jest nadawany w drodze przewodu
doktorskiego, a stopiedoktora habilitowanego w drodze pgsiwania
habilitacyjnego, wszetych na wniosek osoby ubiegegj st 0 nadanie
stopnia.

2. Warunkiem wszezia przewodu doktorskiego jest posiadanie
wydanej lub przyjtej do druku publikacji naukowej w formie ksgki
lub co najmniej jednej publikacji naukowej w recewanym
czasopimie naukowym o zasju co najmniej krajowym, okémnym
przez ministra whciwego do spraw nauki na podstawie przepisow
dotycacych finansowania nauki lub w recenzowanym spraanizd
z migdzynarodowej konferencji naukowej lub publiczna zpregacja
dzieta artystycznego.

Art. 12. 1. Stopié doktora nadaje siosobie, ktora:

1) posiada tytut zawodowy magistra, magistraymera, lekarza
lub inny réwnorzdny lub posiada dyplom, o ktorym mowa
w art. 191a ust. 3 i 4 ustawy z dnia 27 lipca 2005 Prawo
0 szkolnictwie wyszym;
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2) zdata egzaminy doktorskie w zakresie élmym przez ra¢l
jednostki organizacyjnej;

3) przedstawita i obronita rozprawloktorsk;

4) zdata egzamin z nowytnego gzyka obcego lub posiada
certyfikat potwierdzajcy znajomé¢ nowazytnego gzyka obcego,
okreslony w przepisach wydanych na podstawie art. 315pkt

2. Egzaminy doktorskieagrzeprowadzane w zakresie:

1) dyscypliny podstawowej odpowiadegj tematowi rozprawy
doktorskiej;

2) dyscypliny dodatkowej;

3) obcegogzyka nowaytnego, w przypadku gdy osoba ubiega
sie 0 nadanie stopnia doktora nie posiada certyfikatiwierdza-
jacego znajomét jezyka obcego, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 4.

Art. 13. 1. Rozprawa doktorska, przygotowywana pod apiek
promotora albo pod opigkpromotora i promotora pomocniczego,
o ktorym mowa w art. 20 ust. 7, powinna starfovaryginalne
rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne dokonartysigczne
oraz wykazywé ogolma wiedz teoretycza kandydata w danej
dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz urtieps¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej.

2. Rozprawa doktorska m® mie& forme maszynopisu kskki,
ksiazki wydanej lub spdjnego tematycznie zbioru rozdeiat
w ksiazkach wydanych, spojnego tematycznie zbioru artykuto
opublikowanych lub przgtych do druku w czasopismach naukowych,
okreslonych przez ministra wigiwego do spraw nauki na podstawie
przepisbw dotycxrych finansowania nauki, Zeli odpowiada
warunkom okrédonym w ust. 1.

3. Rozpraw doktorskh maze stanowd praca projektowa,
konstrukcyjna, technologiczna lub artystycznazelie odpowiada
warunkom okrgonym w ust. 1.

4. Rozpraw doktorsk maze take stanowé samodzielna
I wyodrgbniona czs¢ pracy zbiorowej, jgeli wykazuje ona
indywidualny wktad kandydata przy opracowywaniu &epcji,
wykonywaniu cesci eksperymentalnej, opracowaniu i interpretacji
wynikoéw tej pracy, odpowiadagy warunkom okrédonym w ust. 1.
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5. Za zgod rady jednostki przeprowadzapj przewdd, rozprawa
doktorska mee by¢ przedstawiona wegyku innym ni polski.

6. Rozprawa doktorska powinna ¢hyopatrzona streszczeniem
w jezyku angielskim, a rozprawa doktorska przygotowangezyku
obcym réwnie streszczeniem wegyku polskim. W przypadkach, gdy
rozprawa doktorska nie ma formy pisemnej powinndé bgatrzona
opisem w ¢zyku polskim i angielskim.

7. Streszczenie rozprawy doktorskiepcanie z recenzjami
zamieszcza sina stronie internetowej szkoty wszej lub jednostki
organizacyjnej przeprowadzagj przewod doktorski. Streszczenie
rozprawy doktorskiej zamieszczagsw dniu podgcia przez rag
jednostki uchwaty o przggiu rozprawy doktorskiej, a recenzje w dniu
ich przekazania przez recenzentOw. Streszczenigrawy i recenzje
pozostag na stronie internetowej co najmniej do dnia naalatopnia
doktora. Warunek zamieszczenia streszczenia royprawktorskie
i recenzji nie dotyczy rozprawy doktorskiej, ktépegedmiot jest olafy
ochrory informacji niejawnych.

8. Recenzje podleggje zamieszczeniu na stronie internetowe]
przekazuje si niezwtocznie po ich zigeniu do Centralnej Komisji
w celu ich opublikowania w Biuletynie Informaciji Bliczne;.

Art. 13a. 1. W szczegélnych przypadkach, uzasadnionych
najwyzsz jakoscia osagnigé naukowych, stopiedoktora mana nadéa
osobie, ktora posiada co najmniej tytut zawodowgricjata, iayniera
lub réwnorzdny i uzyskata "Diamentowy Grant" w ramach programu
ustanowionego przez ministra i¢avego do spraw nauki oraz spetnita
warunki okrélone w art. 12 ust. 1 pkt 2-4 i ust. 2 oraz art. 13

2. Uprawnienie, o ktorym mowa w ust. 1, nie wyklenaliwosci
uzyskania tytutu zawodowego magistra, magistégniera, lekarza lub
innego réwnorzdnego w trakcie realizowania projektu badawczego
"Diamentowy Grant".

Art. 14. 1. Przewod doktorski przeprowadza i stapigoktora
nadaje:
1) w szkole wyszej - rada wydziatu lub rada innej jej jednostki
organizacyjnej;
2) w innej jednostce organizacyjnej - rada naukowa
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2. Czynndci przewodu doktorskiego koza sic uchwatami rady
jednostki organizacyjnej w przedmiocie:
1) wszcecia przewodu doktorskiego i wyznaczenia promotora,
a take promotora pomocniczego, w przypadku jego udziatu
w przewodzie;
2) wyznaczenia recenzentow;
3) przygcia rozprawy doktorskiej i dopuszczenia jej do prdvlej
obrony;
4) przygcia publicznej obrony rozprawy doktorskiej;
5) nadania stopnia doktora.
3. Nieprzygta rozprawa doktorska nie oe by podstav
do ubiegania si 0 nadanie stopnia doktora w innych jednostkach
organizacyjnych.
4. Jeeli osoba ubiegaga st 0 nadanie stopnia doktora
W wyznaczonym terminie nie przypi do egzaminéw doktorskich albo
nie przedstawi rozprawy doktorskiej, rada jednostkganizacyjnej
moze podaé¢ uchwak o zamkngciu przewodu doktorskiego.
5. Uprawnienie do podejmowania uchwat, o ktérychwaav ust. 2
pkt 3 i 4, rada jednostki organizacyjnej imoprzekaza powotanej
w tym celu komisji. W przypadku gdy obrona rozpradgktorskiej
odbyta s¢ przed komisj, komisja ta przygotowuje projekt uchwaty
w sprawie nadania stopnia doktora i przedstawiaagizie jednostki
organizacyjnej.

Art. 14a. 1. Przewody doktorskie magby¢ przeprowadzane
wspdlnie, na podstawie porozumienia, przez radyngseték organiza-
cyjnych szkdét wyszych lub innych jednostek organizacyjnych, w tym
takze zagranicznych, jeli posiadaj one uprawnienia do nadawania
stopnia doktora.

2. W przypadku szkoly wigzej strom porozumienia, o ktorym
mowa w ust. 1, jest szkola wgza, ktérej jednostki posiadaj
uprawnienia do nadawania stopnia doktora.

3. W przypadku gdy przewdd doktorski jest prowagzarspodlnie
z inm szkoh wyzsz lub inm jednostly organizacyjn, w tym
zagranicza, czynndci przewodu doktorskiego, o ktoérych mowa
w art. 14 ust. 2 pkt 1, 2 i 5, &oza si¢ uchwatami podejmowanymi
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w trybie okrglonym w porozumieniu, z zachowaniem przepisu at. 1
ust. 2 pkt 4.

4. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 3, uprawnienie
do podejmowania uchwat, o ktorych mowa w art. 14 Bkt 3 i 4,
przystuguje komisji powotanej przez rady jednos@iowadzacych
przewdd doktorski.

5. Jednostki, o ktérych mowa w ust. 1, wydagobie, ktérej nadano
stopien doktora, wspolny dyplom wedlug wzoru o#lanego
W porozumieniu i zawieragego niezbdne elementy okione
w przepisach wydanych na podstawie art. 31 pkt 7.

Art. 15. 1. Uchwata o nadaniu stopnia doktora staje si
prawomocna z chwiljej podgcia.

2. Uchwata o nadaniu stopnia doktora ptaljprzez rael jednostki
organizacyjnej, ktérej uprawnienia do nadawaniaprst doktora
zostaly ograniczone zgodnie z art. 9 ust. 2 pldtdje st prawomocna
z chwily jej zatwierdzenia przez CentralrKomisjg. Uchwala jest
przedstawiana Centralnej Komisji, wraz z aktami epradu
doktorskiego, w terminie jednego migsa od dnia jej podgia.
O zatwierdzeniu uchwaly Centralna Komisja rozstezwy terminie
do széciu miesecy od dnia otrzymania uchwaty.

3. W przypadku niezatwierdzenia uchwaly o nadariioprsa
doktora rada jednostki organizacyjnej lub osobaeggjca s¢
0 nadanie tego stopnia tey w terminie trzech miegity od dnia
doreczenia jej rozstrzygacia, wystpic do Centralnej Komisji
z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie sprawy.

4. Centralna Komisja rozpatruje wniosek, o ktérymwa w ust. 3,
w terminie czterech miegly od dnia jego deczenia.

5. W posgpowaniu, o ktérym mowa w ust. 4, mpirac udziat
recenzenci powotani w przewodzie doktorskim.

Art. 16. 1. Do postpowania habilitacyjnego me zosta
dopuszczona osoba, ktéra posiada stomlektora oraz osgniccia
naukowe lub artystyczne, uzyskane po otrzymaniypnsto doktora,
stanowice znaczny wktad autora w rozwdj odomej dyscypliny
naukowej lub artystycznej oraz wykazujes Sstotra aktywnacia
naukowy lub artystycza.
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2. Osiagnigcie, o ktdrym mowa w ust. 1, @ stanowd:
1) dzietlo opublikowane w calo lub w zasadniczej ezci,
albo jednotematyczny cykl publikacj;
2) zrealizowane oryginalne agniccie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne;
3) czs¢ pracy zbiorowej, jgeli opracowanie wydzielonego zagad-
nienia jest indywidualnym wkladem osoby ubiegaj sk
0 nadanie stopnia doktora habilitowanego.
3. Obowazek publikacji nie dotyczy aggnig¢, ktorych przedmiot
jest obgty ochrory informacji niejawnych.
4. Minister wigciwy do spraw szkolnictwa wgzego okréi,
w drodze rozporglzenia, kryteria oceny agjnie¢ osoby ubiegage] sk
0 nadanie stopnia doktora habilitowanego, dsigrod uwag oskgnigcia
naukowo-badawcze w dziedzinach nauki i sztuki lnbzarach wiedzy,
wspotprag migdzynarodow, dorobek dydaktyczny i popularyzatorski
oraz uzyskane nagrody.

Art. 17. (uchylony).

Art. 18. 1. Stopié doktora habilitowanego nadaje:
1) w szkole wyszej - rada wydzialu lub rada innej jednostki
organizacyjnej szkoty wagzej;
2) w innej jednostce organizacyjnej - rada naukowa

Art. 18a. 1. Postpowanie habilitacyjne wszczynag sha wniosek
osoby ubiegacej st o0 nadanie stopnia doktora habilitowanego,
skierowany wraz z autoreferatem do Centralnej Kpmis

2. Osoba ubiegaga s¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego
wskazuje we wniosku jednostiorganizacyja posiadajca uprawnienie
do nadawania stopnia doktora habilitowanego, wybdm przeprowa-
dzenia posipowania habilitacyjnego. Datvszczcia posgpowania jest
dzien doreczenia wniosku Centralnej Komisji.

3. W przypadku gdy rada jednostki organizacyjnefaganej przez
wnioskodawe w trybie ust. 1 i 2 nie wyrazi zgody na przepronere
postpowania habilitacyjnego, paegiowanie prowadzi jednostka
organizacyjna posiadga uprawnienia do nadawania stopnia doktora
habilitowanego wyznaczona przez Centiddiomisi.
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4. Centralna Komisja w terminie 7 dni dokonuje gcéormalnej
wniosku. W przypadku uznania wniosku za niekompletn
lub nieodpowiadacy wymogom ustawy Centralna Komisja wzywa
do jego uzupetnienia, wskazaj sposdb i wyznaczg termin
uzupetnienia wniosku.

5. Centralna Komisja w terminie 6 tygodni od dni@zymania
wniosku spetniaicego wymagania formalne powotuje konaisj
habilitacyja w celu przeprowadzenia pegbwania habilitacyjnego.
Komisja sktada siz:

1) czterech czionkéw o uznanej renomie naukowefymw migdzy-
narodowej, w tym przewodnigzego i dwodch recenzentow,
wyznaczonych przez CentraliKomisje spoza jednostki, o ktérej
mowa w ust. 2 lub 3;

2) trzech cztonkbw o0 wuznanej renomie naukowej, wmt
miedzynarodowej, w tym sekretarza i recenzenta, wyznah
przez jednostk o ktorej mowa w ust. 2 lub 3.

6. Centralna Komisja w dniu powotania komisji habadyjnej
przekazuje jej dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1.

7. W terminie nie diszym ni széé tygodni od dnia powotania
komisji habilitacyjnej recenzenci, o ktérych mowaust. 5, oceniaj
czy osagniecia naukowe wnioskodawcy spetnidkryteria okrélone
w art. 16 i przygotowujrecenzje.

8. Po przedstawieniu recenzji i zapoznanig iautoreferatem
czionkowie komisji habilitacyjnej w glosowaniu jaym podejmuy
uchwat zawierajca opinie w sprawie nadania lub odmowy nadania
stopnia doktora habilitowanego.

9. Glosowanie, o ktérym mowa w ust. 8, na wnioseoby
ubiegajcej st 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego, przepdaa
sig w trybie tajnym.

10. W szczegolnych przypadkach, uzasadnionyatpliwosciami
komisji habilitacyjnej dotyczcymi dokumentacji oggnig¢ naukowych,
komisja mae przeprowadzi z wnioskodawg rozmow O jego
osiagnieciach i planach naukowych.

11. Komisja habilitacyjna w terminie 21 dni od dre&rzymania
recenzji przedkiada radzie jednostki organizacyyregjwat zawieragca
opinic w sprawie nadania lub odmowy nadania stopnia dakto
habilitowanego, o ktérej mowa w ust. 8, wraz z agdageniem i pelp
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dokumentagj postpowania habilitacyjnego, w tym recenzjamiagsiicc
naukowych. Na podstawie tej opinii rada jednostkgamizacyjnej,
w terminie miesjca, podejmuje uchwalb nadaniu lub odmowie nadania
stopnia doktora habilitowanego.

12. Rada jednostki organizacyjnej zamieszcza naonistr
internetowe] wniosek osoby ubiegeg] st 0 nadanie stopnia doktora
habilitowanego wraz z autoreferatem, informaoj sktadzie komisji
habilitacyjnej, harmonogram przebiegu ppstwania oraz uchwat
0 nadaniu lub odmowie nadania stopnia doktora ihabtnego, wraz
z uzasadnieniem.

13. Rozbienos¢ pomkedzy opiniami komisji habilitacyjnej
a uchwatami rady jednostki organizacyjnej, po prae@dzeniu przez
Centralm Komisjg postpowania wyjdniajacego, mog sStanowé
przestank do dziata Centralnej Komisji, o ktérych mowa w art. 9
ust. 1-3.

Art. 19. Uchwala o nadaniu stopnia doktora habilitowaneggest
sie prawomocna z chwiljej podgcia.

Art. 20. 1. Uchwaty, o ktérych mowa w art. 14 ust. 2 i d8a
ust. 11, § podejmowane w gtosowaniu tajnym i zapadagzwzgédna
wickszaicia oddanych gloséw przy obecmd co najmniej potowy
0golnej liczby os6b uprawnionych do gtosowania.

2. Do glosowania, o ktérym mowa w ust. 1y gprawnieni
cztonkowie widciwej rady jednostki organizacyjnej posiags tytut
profesora, stopie doktora habilitowanego oraz osoby, ktore nabyty
uprawnienia réwnowane z uprawnieniami doktora habilitowanego
na podstawie art. 21a.

3. Uprawnienie, o ktérym mowa w ust. 2, przystugpenadto
osobom wymienionym w art. 10, a w czydoach przewodu
doktorskiego - take recenzentom i promotorowi rozprawy doktorskie;.

4. W przewodach doktorskich prowadzonych w ramaspofpracy
miedzynarodowej, o ktérych mowa w art. 14a ust. 1zmaopowota
kopromotora.

5. W przewodach doktorskich powotujeg S0 najmniej dwdch
recenzentow spgodd 0sob zatrudnionych w szkole #yej lub jednostce
organizacyjnej innej nita, ktérej pracownikiem jest osoba ubiegaj
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sie¢ 0 nadanie stopnia doktora i ngehcych czionkami rady jednostki
organizacyjnej przeprowadzagj przewod.

6. Promotorem w przewodzie doktorskim oraz receteren
rozprawy doktorskiej lub cztonkiem komisji habitiigne] maze by
osoba posiadaga tytut profesora lub stogiedoktora habilitowanego
w zakresie danej lub pokrewnej dyscypliny naukoluej artystycznej
lub osoba, ktdéra nabyla uprawnienia rownéme z uprawnieniami
doktora habilitowanego na podstawie art. 21a, pdaeE dziatalné¢
naukowy lub dydaktycza w zakresie danej lub pokrewnej dyscypliny
naukowej lub artystyczne;.

7. Promotorem pomochiczym w przewodzie doktorskktgry
peti istotry funkcje pomocnica w opiece nad doktorantem, w tym
w szczegOlnéci w procesie planowania badach realizacji i analizy
wynikéw maze by osoba posiadaga stopié doktora w zakresie danej
lub pokrewnej dyscypliny naukowej lub artystycznejie posiadajca
uprawnié do petnienia funkcji promotora w przewodzie dokkom.

8. Promotorem w przewodzie doktorskim oraz receeren
rozprawy doktorskiej lub czionkiem komisji habitigne] maze by
osoba hdaca pracownikiem zagranicznej szkoty 28yej lub instytuciji
naukowej, niespetniaga wymogow okrdonych w ust. 6, jeeli rada
jednostki organizacyjnej przeprowadga przewod doktorski lub,
w przypadku posgpowania habilitacyjnego, rada jednostki
organizacyjnej, o ktorej mowa w art. 18a ust. 2 &iltub Centralna
Komisja, uznaze osoba ta jest wybitnym znagvproblematyki, ktorej
dotyczy rozprawa doktorska lub pgsbwanie habilitacyjne.

Art. 21. 1. Osoba ubiegaga s¢ o nadanie stopnia doktora
lub doktora habilitowanego me wnigé¢ od uchwat, o ktérych mowa
w art. 14 ust. 2 i art. 18a ust. 11768 ;3 one odmowne, odwotanie
do Centralnej Komisji za geednictwem wiaciwej rady w terminie
miesiaca od dnia deczenia uchwaly wraz z uzasadnieniem. Rada
przekazuje odwotanie Centralnej Komisji wraz ze javapinia i aktami
sprawy w terminie trzech miesy od dnia zl@enia odwotania.

2. Po rozpatrzeniu odwotania, w terminie niezdiym ni Szec
mieskcy, Centralna Komisja albo utrzymuje w mocy zasteq
uchwat, albo uchylaic ja, przekazuje sprayv do ponownego
rozpatrzenia radzie tej samej lub innej jednostgaaizacyjnej.
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3. W przypadku utrzymania w mocy uchwaly osoba gdgiea s¢
0 nadanie stopnia doktora habilitowanegazenavystpi¢ z ponownym
wnioskiem 0 wszagie postpowania habilitacyjnego po uptywie
co najmniej trzech lat. Okres ten meozosta skrécony do 12 miesty
w przypadku znacznego zkiszenia dorobku naukowego Iub
artystycznego.

Art. 2la. 1. Osoby, ktére wuzyskaly stopie doktora
w Rzeczypospolite] Polskiej lub za granicpodczas pracy w innym
panstwie przez co najmniej @i lat kierowaly samodzielnie zespotami
badawczymi oraz posiadagnacacy dorobek i ogignigcia naukowe,
zatrudnione w szkole wgzej na stanowisku profesora nadzwyczajnego
lub profesora wizytuicego, nabywaj uprawnienia rownowane
uprawnieniom  wynikacym z posiadania stopnia  doktora
habilitowanego na podstawie decyzji rektora. O syvdpecyzji rektor
zawiadamia CentrasrKomisg.

2. Rektor szkoly wiszej przekazuje Centralnej Komisji wraz
z zawiadomieniem réwniedecyzg okreslong w ust. 1, oraz opis kariery
zawodowej i wykaz publikacji osoby, o ktérej mowaust. 1.

3. Decyzja rektora wchodzi wycie po uptywie 3 miescy od dnia
zawiadomienia Centralnej Komisji, ktéra w tym okees\a’e, w drodze
decyzji administracyjnej, wyrazisprzeciw i uchyli decyzg rektora
w sprawie nabycia uprawrie rOownowanych uprawnieniom
wynikajacym z posiadania stopnia doktora habilitowanego.

4. Na decyzj Centralnej Komisji przystuguje rektorowi w termeni
30 dni od dnia jej otrzymania skarga do $&wlwego adu
administracyjnego.

Art. 22. 1. Osobom, ktorym wszeto przewodd doktorski, magoy¢
przyznawane stypendia.
2. Minister wigciwy do spraw szkolnictwa wgzego okrdi,
w drodze rozporgizenia, warunki przyznawania stypendiéw, o ktorych
mowa w ust. 1, w tym:
1) tryb i kryteria przyznawania stypendiow, uzai@jac mazliwosé
ich otrzymania od stopnia zaawansowania rozprawy;
2) tryb i kryteria cofania i zwrotu stypendiow wrzgpadku
niewykazywania dostatecznych pgsiw w pracy naukowej;
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3) organ uprawniony do podejmowania decyzji, orythh mowa
wpkt1i2;

4) maksymalny okres, na ktory stypendia mbg przyznawane;

5) wysoka¢ stypendidw doktorskich w relacji do minimalnejvgka
wynagrodzenia zasadniczego dlkoeego dla asystenta
w przepisach o wynagradzaniu nauczycieli akadetcki

Art. 23. 1. Pracownikowi niedlacemu nauczycielem akademickim
lub pracownikiem naukowym, przygotowagmu rozpraw doktorsk,
przystuguje, na jego wniosek, w uzgodnionym z ptaeaz terminie,
urlop w wymiarze dwudziestwsmiu dni, ktére w rozumieniu oglonych
przepiséw s dla tego pracownika dniami pracy, na przygotowanie
obrony rozprawy doktorskiej oraz zwolnienie od praa przeprowa-
dzenie obrony rozprawy doktorskiej.

2. Pracownikowi niellacemu nauczycielem akademickim
lub pracownikiem naukowym, na ktérego wniosek Zostaszczte
postpowanie o0 nadanie stopnia doktora habilitowanegayspiguje
na jego wniosek zwolnienie od pracy na przeprowaiézeozmowy,
o ktérej mowa w art. 18a ust. 10.

3. Za okres urlopu oraz zwolnienia od pracy, o ythr mowa
w ust. 1 i 2, przystuguje pracownikowi wynagrodzenistalane jak

za urlop wypoczynkowy.

Art. 24. 1. Stopi@ naukowy lub stopie w zakresie sztuki nadany
przez uzna# instytucg posiadajca uprawnienie do jego nadawania
dzialapca w paistwie czlonkowskim Unii Europejskiej, fstwie
cztonkowskim Organizacji Wspoipracy Gospodarczej Rbzwoju
(OECD) Ilub pastwie cztonkowskim Europejskiego Porozumienia
o0 Wolnym Handlu (EFTA) - strony umowy o Europejskidbszarze
Gospodarczym, jest rownoway ze stopniem naukowym lub stopniem
w zakresie sztuki, o ktorych mowa w ustawie.

2. Liste instytucji, o ktérych mowa w ust. 1, prowadzi nsieir
wiasciwy do spraw szkolnictwa wgzego lub upowaniona przez niego
podlegta jednostka.

3. Stopi@ naukowy i stopi® w zakresie sztuki nadany przez
instytucg inna niz ta, o ktorej mowa w ust. 1, m® by uznany
za réwnowany z odpowiednim polskim stopniem naukowym
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lub stopniem w zakresie sztuki na podstawie umowgdnynarodowej,
a w przypadku jej braku w drodze nostryfikacji.

4. Stopié doktora przyznany przez Europejski Instytut
Uniwersytecki, zgodnie z Konwencpowotupca Europejski Instytut
Uniwersytecki, spormdzors we Florencji dnia 19 kwietnia 1972 r.
(Dz. U. z 2005 r. Nr 150, poz. 1236), jest rownemaz odpowiednim
polskim stopniem doktora.

5. Minister wigciwy do spraw szkolnictwa wgzego okrdi,
w drodze rozporgzenia:

1) jednostki  organizacyjne uprawnione do przepozaaia
postpowania nostryfikacyjnego oraz zakres kompetenchi i
organow,

2) tryb i terminy nostryfikacji stopni naukowyclsiopni w zakresie
sztuki uzyskanych za gramicuwzgkdniapc mazliwosé i warunki
zwalniania z cakxi lub czsci postpowania nostryfikacyjnego,

3) rodzaje dokumentow, ktére powinny ¢bylolaczone do poda
o nostryfikacg stopni naukowych i stopni w zakresie sztuki,

4) warunki ustalania odptatém za przeprowadzenie pegbwania
nostryfikacyjnego, w tym midiwos$¢ obnizania lub zwalniania
z oplat, oraz spos6b wnoszenia optat,

5) wzor  zawiadczenia wydawanego po  przeprowadzeniu
postpowania nostryfikacyjnego - uwzglniapc koniecznéé
zapewnienia sprawnego przeprowadzania cpostar oraz
przejrzyste zasady ich prowadzenia.

Rozdziat 3
Tytut naukowy i tytut w zakresie sztuki

Art. 25. Tytut profesora nadaje Prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej na podstawie wniosku Centralnej Komisjikidrym mowa
w art. 28 ust. 3.

Art. 26. 1. Tytut profesora mae by nadany osobie, ktéra uzyskata
stopier doktora habilitowanego lub osobie, ktéra nabylaaumienia
rownowane z uprawnieniami doktora habilitowanego na padsta
art. 21a, oraz:
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1) ma osignigcia naukowe znacznie przekracza wymagania
stawiane w pogpowaniu habilitacyjnym;

2) posiada daviadczenie w kierowaniu zespotami badawczymi,
realizupcymi projekty finansowane w drodze konkursow
krajowych i zagranicznych;

3) posiada osgnigcia w opiece naukowe] - uczestniczyta
CO najmniej trzy razy w charakterze promotora |ubnpotora
pomocniczego w przewodzie doktorskim, w tym co magn
raz w charakterze promotora, oraz co hajmniej dway r
w  charakterze recenzenta w przewodzie doktorskim
lub postpowaniu habilitacyjnym, z zastrzeniem ust. 2 i 3;

4) odbyta stze naukowe i prowadzita prace naukowe w instytucjach
naukowych, w tym zagranicznych.

2. Tytut profesora w zakresie sztuki meoby¢ nadany réwniz
osobie, ktora uzyskata stopiedoktora habilitowanego Ilub osobie,
ktora nabyla uprawnienia réwnowse z uprawnieniami doktora
habilitowanego na podstawie art. 21a, posiug]

1) osigniecia artystyczne znacznie przekrageaj wymagania
stawiane w pogpowaniu habilitacyjnym;

2) osagniecia w ksztatceniu mtodej kadry.

3. Centralna Komisja mnie, w szczegoOlnych przypadkach,
na wniosek rady wikgiwe] jednostki organizacyjne] posiadeg
uprawnienie do nadawania stopnia doktora habilitmga dopsci¢
do wszcezcia posgpowania o0 nadanie tytutlu profesora osobie,
ktora uzyskata stopiedoktora i posiada wybitne aginiecia naukowe
lub artystyczne.

4. Za dorobek naukowy uwa st réwniez wybitne, zrealizowane
osikgniccia projektowe, konstrukcyjne lub technologiczneaadorobek
artystyczny - wybitne dzieto artystyczne.

Art. 27. 1. Pos¢powanie o nadanie tytutu profesora przeprowadzaj
rady jednostek organizacyjnych  posiadgch — uprawnienia
do nadawania stopnia doktora habilitowanego w =zaikredanej
dziedziny nauki lub sztuki, na wniosek osoby ubjggg sk
0 uzyskanie tytutu. Przepis art. 10 stosugeosipowiednio.

2. Czynndci postpowania w sprawach o nadanie tytutu profesora
koncza sie uchwatami rady w przedmiocie:
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1) wszczcia posgpowania o nadanie tytutu profesora;
2) wyznaczenia kandydatow na recenzentow;
3) poparcia wniosku o nadanie tytutu profesora.

3. Rada jednostki organizacyjnej przekazuje CemgjaKomisiji
liste co najmniej dziestiu kandydatow na recenzentéw, §@al 0sob
zatrudnionych w szkole wpgzej lub jednostce organizacyjnej
innej niz ta, ktérej pracownikiem jest osoba ubiegaj s¢ o nadanie
tytulu 1 nielgdacych cztonkami rady jednostki organizacyjnej
przeprowadzape] pos¢powanie.

4. W posgpowaniu o nadanie tytutu profesora Centralna Kamisj
powoluje peciu recenzentdw o renomie ¢dynarodowej spood
0s0b zaproponowanych przez ¢gednostki organizacyjnej lub sfpdd
innych osob.

5. Recenzentem w pepbwaniu 0 nadanie tytutu profesora iao
by¢ osoba posiadaga tytut profesora w zakresie danej lub pokrewnej
dziedziny nauki lub sztuki lub osoba posiadaj stopi@ doktora
zatrudniona przez co najmniejgpilat w zagranicznej szkole vgzej
lub instytucji naukowej na stanowisku profesoragr&t przez okres
co najmniej pgciu lat kierowata samodzielnie zespotem badawczym,
byla promotorem co najmniej dwoéch osbb, ktére uabskstopié
doktora oraz posiada znaczny dorobek naukowy.

Art. 28. 1. Rada wiéciwej jednostki organizacyjnej po pedju
uchwaly popierajcej wniosek o nadanie tytutu profesora przesyta go
wraz z aktami pospowania, w terminie 1 miegia od podjcia
uchwaty, do Centralnej Komisiji.

2. Centralna Komisja podejmuje uchwad przedstawieniu albo
o odmowie przedstawienia kandydata do tytutu pafesv terminie
do 6 miesicy od dnia otrzymania uchwaty.

3. Centralna Komisja, w terminie 1 migsh od podjcia uchwaty
0 przedstawieniu kandydata do tytutu, sklada do z\Rlenta
Rzeczypospolitej Polskiej wniosek o nadanie typriofesora.

4. W przypadku podgia uchwaly o odmowie przedstawienia
kandydata do tytutu profesora, rada jednostki argayjnej lub osoba
ubiegagca s¢ 0 nadanie tytutu ni@, w terminie 3 miescy od dnia
doreczenia jej rozstrzygecia, wysipic do Centralnej Komisji
z wnioskiem o0 ponowne rozpatrzenie sprawy.
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5. Centralna Komisja rozpatruje wniosek, o ktorymwa w ust. 4,
w terminie 6 miesicy od dnia jego deczenia.

6. W postpowaniu, o ktébrym mowa w ust. 5, mpgrac udziat
recenzenci powotani w przewodzie o nadanie tytoddgsora.

Rozdziat 4
Przepisy wspolne

Art. 29. 1. W postgpowaniach dotycrych nadania stopnia doktora
I doktora habilitowanego albo tytutu profesora oramdania,
ograniczenia, zawieszenia i pozbawienia uprawnigltanadawania
tych stopni w zakresie nieuregulowanym w ustawiesige st
odpowiednio przepisy Kodeksu pgsbwania administracyjnego.
Do zaskarania decyzji wydanych w tych pgpbwaniach stosuje ¢i
przepisy o0 zaskaaniu decyzji administracyjnych do adu
administracyjnego.

2. Przestankami do wznowienia pgstwania o nadanie stopni
doktora i doktora habilitowanego albo tytutu praies mog byc takze,
oprécz wymienionych w Kodeksie pegbwania administracyjnego,
ujawnione okolicznéci wskazugce na to, ze stopi@ doktora
lub doktora habilitowanego albo tytut profesora tabsnadany
na podstawie dorobku powstalego z naruszeniem pramigm praw
autorskich, lub dobrych obyczajow w nauce.

3. W przypadku zaistnienia przestanek do wznowipni&tpowania
0 nadanie stopnia doktora i doktora habilitowanaipo tytutu profesora
organem wydagcym postanowienie 0 wznowieniu pgsbwania
jest Centralna Komisja.

Art. 29a. 1. Rada wiaciwej jednostki organizacyjnej lub
odpowiednio Centralna Komisja, w drodze decyzyjettdza niewanosé
postpowania w sprawie nadania tytutu lub stopnigellew pracy
stanowice] podstaw nadania tytutu lub stopnia osoba ubiegaj s¢
o tytut lub stopié@ przypisata sobie autorstwo istotnego fragmentu
lub innych elementéw cudzego utworu lub ustaleaizkowego.

2. Decyzje, o ktorych mowa w ust. 1, nie wo#ap odpowiedzial-
nosci dyscyplinarnej, karnej i cywilnoprawnej.
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Art. 30. 1. Przygcie funkcji promotora, promotora pomochiczego,
cztonka komisji egzaminacyjnej w przewodzie doktors recenzenta
w przewodzie doktorskim lub pegowaniu habilitacyjnym oraz
postpowaniu o0 hadanie tytutu profesora, az@kporzadzenie opinii na
wniosek Centralnej Komisji jest obogkiem nauczyciela
akademickiego lub pracownika naukowego.

2. Jednostka organizacyjna przeprowadtzjprzewdd doktorski,
postpowanie habilitacyjne lub o nadanie tytutu zawiengecenzentem
umowg, ktéra okréla w szczegodlngei termin sporadzenia recenzji,
nie krotszy nt wskazany w art. 18a ust. 7, wysékavynagrodzenia
oraz kary umowne za niedotrzymanie jej warunkow.

3. Minister wigciwy do spraw szkolnictwa wgzego okréi,
w drodze rozporgdzenia, wysok& i warunki wyptacania
wynagrodzenia promotorowi oraz za recenzje i opioi&torych mowa
w ust. 1, uwzgldniapc w szczegolngei, ze:

1) wysokd¢ wynagrodzenia ustalagsiv relacji do minimalnej stawki
wynagrodzenia zasadniczego profesora zwyczajndgeslanego
w przepisach o wynagradzaniu nauczycieli akadecthcki

2) wynagrodzenie wyptaca jednostka organizacyjreerowadza-
jaca przewod doktorski, paegtowanie habilitacyjne lub
postpowanie o nadanie tytutu, z tyme jednostka zatrudnigja
osole ubiegajca sic 0 nadanie stopnia lub tytutu lub ta osoba
moze przejé ten obowazek.

Art. 31. Minister wiaciwy do spraw szkolnictwa wgzego,
po zastgnicciu opinii  Centralnej Komisji, ok&l, w drodze
rozporadzenia, szczegotowy tryb i warunki przeprowadzazignngci
w przewodach doktorskich, w pegbwaniu habilitacyjnym oraz
W postpowaniu 0 nadanie tytutu profesora, a w szczegoino

1) dokumenty, jakie powinna przedstawosoba ubiegafa st
0 wszczcie przewodu doktorskiego, peggbwania habilitacyj-
nego lub pospowania o nadanie tytutu profesora;

2) wzoér ankiety oceny agjnig¢ naukowych lub artystycznych
osoby ubiegagce] st 0 nadanie tytutu profesora, uwzdhiajac
rézne dziedziny nauki i sztuki;

3) skiad oraz tryb dziatania komisji i zespotow dywanych przez
rady jednostek organizacyjnych przeprowagizah przewody
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doktorskie lub pogpowanie o nadanie tytulu profesora,
uwzgkdniagc madiwos¢ powotywania do skitadu komisiji
i zespotow 0sOb posiadalych tytut profesora lub stopie
doktora habilitowanego lub oséb, ktére nabyly uprania
rownowane z uprawnieniami doktora habilitowanego
na podstawie art. 21a, a w przypadku gosivania o0 nadanie
tytutu naukowego - wyicznie osob z tytutem profesora,;

4) maldiwos¢ i warunki powtérnego zdawania egzamindw
doktorskich;

5) wykaz certyfikatow potwierdzgjych znajoméc jezyka obcego;

6) sposbéb przedstawiania i oceniania rozpraw daekich, w tym
takze Ixdacych pracami zbiorowymi, z uwzglnieniem
zrGznicowania ze wzgdu na dziedziny nauk i sztuki, a #&k
podejmowania uchwat o nadaniu stopnia doktora loktata
habilitowanego;

7) niezledne elementy dyplomow doktorskiego i habilitacyjmeg
uwzgkdniajc zasad, ze dyplom doktorski zawiera godto szkoty
wyzszej lub innej jednostki organizacyjnej oraz pogpisktora
(dyrektora innej jednostki organizacyjnej), przewodacego
rady, promotora, a dyplom habilitacyjny - godto algzkwyzszej
lub innej jednostki organizacyjnej oraz podpisy toek
(dyrektora innej jednostki organizacyjnej), przewwodacego
rady i przewodniczcego komisji habilitacyjnej;

8) okrdlenie wysokdci optat za wydanie dyplomu doktorskiego
i habilitacyjnego oraz ich duplikatow i odpiséw wzyku
angielskim,  nieprzekraczgyych  kosztow  spoedzenia
dokumentéw;

9) wzér zawiadomie ministra widciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego oraz Centralnej Komisji 0 nadaniu stopni ol@kt
i doktora habilitowanego oraz sposob ogtaszaniavisizosoéb,
ktérym nadano te stopnie;

10) sposob publikowania przez Centsaldomisjc w Biuletynie
Informacji Publicznej, recenzji zlonych w przewodach
0 nadanie stopni doktora, doktora habilitowanegaz arytutu
profesora oraz sposéb i zasady przekazywania pszkak
wyzsza lub inm jednostle organizacyja przeprowadzaga
przewod doktorski recenzji ztonych w tym przewodzie.
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Art. 32. 1. Za wyré&nione rozprawy doktorskie i wysoko ocenione
osikgniccia kedace podstaw nadania stopnia doktora habilitowanego
oraz za oagniecia naukowe, naukowotechniczne lub artystyczneamog
by¢ przyznawane nagrody Prezesa Rady Ministrow, zwedakej
"nagrodami"”.

2. Prezes Rady Ministréw okite w drodze rozporazenia, liczh,
wysokas¢ oraz warunki i tryb przyznawania nagrod, o ktoryobwa
w ust. 1, uwzgldniajpc w szczegolngei:

1) sktad i kompetencje zespotu do spraw nagrodanego dalej
"zespotem"”;

2) czas trwania kadenciji zespotu;

3) wysokad¢ wynagrodzenia czionkdw zespotu oraz 0sob opiniuj
cych wnioski, a take warunki zwrotu kosztow podiy czionkom
zespotu i opiniodawcom;

4) sposoéb obstugi i finansowania prac zespotu;

5) jednostki uprawnione do wygpibwania z wnioskiem o przyznanie
nagrody;

6) wykaz niezbdnej dokumentacji oraz spos6b i termin jgj
przekazywania;

7) dat przyznawania nagrod.

3. Prezes Rady Ministrbw me przyzna nagro@ specjala
za wane dla kraju oagniccia naukowe poza trybem oklenym
na podstawie ust. 2.

4. Minister wigciwy do spraw szkolnictwa wgzego mee
przyznawa nagrody za wybitne agnigcia naukowe oraz
za osagniccia w opiece naukowej i dydaktycznej.

5. Minister wigciwy do spraw szkolnictwa wgzego okrdi,

w drodze rozporgzenia, liczh, wysoka&c oraz warunki i tryb
przyznawania nagrod, o ktérych mowa w ust. 4, uedtghjac:

1) sktad i kompetencje zespotu do spraw nagrod;

2) czas trwania kadencji zespotu;

3) wysoka¢ wynagrodzé cztonkow zespotu oraz oséb opinicych
wnioski, a take warunki zwrotu kosztow podity czionkom
zespolu;

4) jednostki uprawnione do wygbwania z wnioskiem o przyznanie
nagrody;
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5) wykaz niezbdnej dokumentacji oraz sposoOb i termin jej
przekazywania;
6) dat przyznawania nagrod.

Rozdziat 5
Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytutdw

Art. 33. 1. Centralna Komisja dziata przy Prezesie Rady sfliGiv
I w zakresie wydawanych przez siebie decyzji pkinkcje centralnego
organu administracji edlowej.

la. Zadaniem Centralnej Komisji jest zapewnieniemaaijnego
rozwoju kadry naukowej zgodnie z napggymi standardami jakoi
bada&a wymaganych do uzyskania stopni naukowych i tytutu
naukowego.

1b. Centralna Komisja w swoich pracach kieruje gasad
rzetelndci, bezstronnéri i przejrzystéci realizowanych dziata oraz
dazeniem do wyrownywania udziatu kobiet enczyzn w jej pracach.

2. Centralna Komisja opiniuje projekty aktow norgveych
dotyczcych spraw zwizanych z nadawaniem stopni doktora i doktora
habilitowanego oraz tytutu profesora, azakvyraa opinie w sprawie
zatrudnienia w szkole wgzej na stanowisku profesora hadzwyczajnego
0sOb nieposiadagych stopnia doktora habilitowanego, z yoAeniem
0sOb o ktérych mowa w art. 21a. Termin wagaia opinii w sprawie
zatrudnienia w szkole wgzej na stanowisku profesora hadzwyczajnego
osoby nieposiadage] stopnia doktora habilitowanego wynosi trzy
mieskce od dnia przedstawienia wniosku.

3. Przewodnicxrego Centralnej Komisji powotuje Prezes Rady
Ministrow sparéd dwoch kandydatow przedstawionych przez
Centralra Komisje z grona jej cztonkow.

3a. Srodki finansowe niezline do finansowania dziatakw
Centralnej Komisji 8 zapewniane w e&ci budzetu pastwa, ktérej
dysponentem jest minister weawy do spraw szkolnictwa wgzego.

4. Obstug Centralnej Komisji sprawuje Biuro Centralnej Kojmis
Do pracownikéw Biura Centralnej Komisji stosuje¢ sprzepisy
dotyczce pracownikéw urgdow pastwowych.
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5. Prezes Rady Ministrow, po zggnigciu opinii Centralnej
Komisji, okresli, w drodze rozporgdzenia, wysok& wynagrodzenia
cztonkéw Centralnej Komisji oraz warunki zwrotu ks~ podray jej
cztonkom | wyznaczanym przez agnirecenzentom, uwzglniapc
w szczegolngci, ze wysokd¢ wynagrodzenia cztonkéw Centralnej
Komisji bedzie ustalana w relacji do minimalnej stawki wyradgenia
zasadniczego profesora zwyczajnego dkreej w przepisach
0 wynagradzaniu nauczycieli akademickich.

6. Biuro Centralnej Komisji jest patwowy jednostly budzetowng
finansowan ze srodkow ustalanych w gzci budzetu pastwa, ktorej
dysponentem jest minister w&awy do spraw szkolnictwa wgzego.

7. Dyrektora Biura Centralnej Komisji powotuje i wedtuje
przewodnicacy Centralnej Komisji. Pozostatych pracownikéw
zatrudnia dyrektor.

8. Szczegotowy zakres dziatakeo Biura Centralnej Komisji oraz
jego organizagj okresla regulamin nadany przez przewodnmEgo
Centralnej Komisji.

Art. 34. 1. Kadencja Centralnej Komisji trwa cztery lata
I rozpoczyna sidnia 1 stycznia.

2. Czionkiem Centralnej Komisji me zosta obywatel polski
posiadajcy tytut profesora i aktualny dorobek naukowy, dgudavany
w okresie ostatnich gtiu lat. Czionkiem Centralnej Komisji me
zost& rowniez osoba posiadga tytut profesora o wiagym dorobku
w danej dziedzinie.

3. Ta sama osoba i peiné funkcje cztonka Centralnej Komisiji
nie diuzej niz przez dwie nagpujace po sobie kadencje.

4. Czlonkostwa w Centralnej Komisji nie oma hczye
z czlonkostwem w Radzie Gtownej Nauki i SzkolnictWyzszego,
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Radzie Giownej tpgitow
Badawczych, Komitecie Ewaluacji Jednostek Naukowyé&tadzie
Narodowego Centrum Nauki oraz Radzie Narodowego tr@@n
Badar i Rozwoju, a take z funkcj rektora, prorektora, kierownika
podstawowe] jednostki organizacyjnej szkoly 283ej oraz prezesa
I wiceprezesa Polskiej Akademii Nauk 1 Polskiej Akaii
Umiejetnosci lub jednoosobowego organu jednostki naukowej.

5. (uchylony).
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6. Osoba wybrana na czionka Centralnej Komisjiitmanocy
prawa cztonkostwo w Radzie Gtownej Nauki i Szkdiwig Wyzszego,
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Radzie Giéwnej tymtow
Badawczych, Komitecie Ewaluacji Jednostek Naukowy&adzie
Narodowego Centrum Nauki lub Radzie Narodowego identBada
I Rozwoju, jeeli byla ich czionkiem, z dniem rozpagza kadencji
Centralnej Komisji, na kt@rzostata wybrana.

Art. 34a. 1. Czionkowie Centralnej Komisjigswybierani przez
osoby posiadage tytut profesora. Kandydatow na cztonkéw Cengjaln
Komisji moga przedstawi@a rady jednostek organizacyjnych
posiadajcych uprawnienie do nadawania stopnia doktora. dagm
nie maze by osoba, ktéra ukazyta siedemdziedy rok zycia.

2. W skiad Centralnej Komisji wchodzi co najmniagzech
przedstawicieli kadej dziedziny nauki i dziedziny sztuki, okienych
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie arst31u

3. Prezes Rady Ministrow, po zggnigciu opinii Centralnej
Komisji, okreli, w drodze rozporgizenia, liczh czionkéw Centralnej
Komisji oraz warunki i tryb ich wyboru, w szczegddni:

1) liczky cztonkow reprezentagych poszczegolne dziedziny nauki
I dziedziny sztuki oraz dyscypliny naukowe i arjgzine;

2) liczbe kandydatéw zgtaszanych z Z&j dyscypliny naukowej
i artystycznej, w ktorej jednostka organizacyjnaktérej mowa
w ust. 1, posiada uprawnienia,;

3) maliwos¢ wskazania przez komisj wyborcz jednostek
organizacyjnych, ktéreebla zgtaszaly dodatkowych kandydatow,
w przypadku gdy liczba przedstawionych kandydatow
nie przekracza liczby czionkoéw Centralnej Komisgtalonej
dla danej dziedziny nauki lub dziedziny sztuki odhsscypliny
naukowej lub artystycznej;

4) skiad i tryb dziatania komisji wyborczej powokg przez Prezesa
Rady Ministrow;

5) sposéb podejmowania przez rady jednostek agayjnych
uchwat w sprawie zgtoszenia kandydatow oraz warw#nosci
gloséw oddanych w czasie wyborow.

172



Art. 34b. Do czionkow Centralnej Komisji stosuje: sidpowiednio
przepis art. 24 Kodeksu pgpbwania administracyjnego.

Art. 34c. 1. Przewodniczcy Centralnej Komisji stwierdza
wygasni¢ccie mandatu cztonka Centralnej Komisji w przypadku:
1) smierci;
2) zlaenia rezygnaciji;
3) niespetniania cliby jednego z wymagaokreslonych w art. 34
ust. 2-4,
4) nieuczestniczenia w pracach Centralnej Kompsjez okres
diuzszy niz sz&¢ mieskcy;
5) skazania prawomocnym wyrokiem za ymg przespstwo
lub przestpstwo skarbowe.
2. W przypadku wyganigcia mandatu cztonka Centralnej Komis;ji
w skfad jej wchodz na okres do kita kadencji osoby, ktore
w poszczegolnych dziedzinach nauki i dyscyplinacaukowych
lub dziedzinach sztuki i dyscyplinach artystycznyatyskaty kolejno
najwigksz liczbe waznych gtoséw w ostatnich wyborach. Przy réwnej
liczbie glosow o kolejnéxi rozstrzyga gtosowanie przeprowadzone
przez komis} wyborcz. Niepetnej kadencji nie wliczagsido okresu,
o ktérym mowa w art. 34 ust. 3.

Art. 35. 1. Centralna Komisja dziata na posiedzeniach plefcr
lub przez swoje organy.

2. Organami Centralnej Komisji:s

1) przewodnicacy Centralnej Komisji;
2) prezydium Centralnej Komisji;
3) sekcje Centralnej Komisji.

3. Centralna Komisja podejmuje uchwaly po @gskciu opinii
co najmniej jednego recenzenta. Uchwaly o niezatizeniu uchwat
0 nadanie stopnia lub odmowie przedstawienia keatdydio tytutu
profesora w sprawach, o ktérych mowa w art. 15 2igiraz w art. 28
ust. 4, mog by¢ podgte po zasignieciu opinii co najmniej dwdch
recenzentdw, w tym co najmniej jednego spoza ski@duntralnej
Komisji.
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4. Centralna Komisja podejmuje uchwaty w sprawazlktorych
mowa w art. 15 ust. 3, w art. 19 ust. 2, po gaseciu opinii
CO najmniej jednego recenzenta.

5. Kompetencje organéw Centralnej Komisji, sposogbavu
prezydium Centralnej Komisji, jej organizacj tryb dziatania oraz
sposob powotywania recenzentow ckaauchwalony przez nistatut.

6. Statut Centralnej Komisji zatwierdza Prezes Rigistrow,
w drodze zargdzenia.

Art. 36. 1. Centralna Komisja prowadzi, aktualizuje i zarnizs
na swojej stronie internetowey:

1) informacje o0 jednostkach organizacyjnych uprawych
do nadawania stopni wraz z wykazem tych stopni;

2) informacje o jednostkach organizacyjnych prawegch studia
doktoranckie;

3) wykaz os6b posiadaych stopié@ doktora habilitowanego oraz
0sOb, ktore nabyly uprawnienia réwnowa z uprawnieniami
doktora habilitowanego na podstawie art. 21a, upi@nwych do
recenzowania w przewodach doktorskich i gostvaniach
habilitacyjnych, w podziale na dziedziny nauki iediziny sztuki;

4) wykaz o0sOb posiad@ych tytut profesora, uprawnionych
do recenzowania w pa@giowaniach o nadanie tytutu, w podziale
na dziedziny nauki i dziedziny sztuki;

5) infformacje o prowadzonych pegsbwaniach habilitacyjnych
I w sprawie nadania tytutu profesora;

6) recenzje zlzone w przewodach o nadanie stopni doktora, doktora
habilitowanego oraz tytutu profesora.

2. Centralna Komisja przesyta jednostkom organjpgoy upraw-
nionym do nadawania stopni roczne sprawozdanie/aggdziatalngci.

Rozdziat 6 (uchylony)
Studia doktoranckie w placowkach naukowych

Art. 37. (uchylony).
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Art. 38. (uchylony).
Art. 39. (uchylony).
Art. 40. (uchylony).
Art. 41. (uchylony).
Art. 41a. (uchylony).
Rozdziat 7

Zmiany w przepisach obowszujacych,
przepisy przejsciowe i kaicowe

Art. 42. W ustawie z dnia 31 lipca 1981 r. o wynagrodzersdabo
zajmupcych kierownicze stanowiska fmtwowe (Dz. U. Nr 20,
poz. 101, z pin. zm.) w art. 4 w ust. 1 wyrazy "tytut naukowy
profesora lub stopfe naukowy doktora habilitowanego" zgstje sé
wyrazami "tytut naukowy profesora, tytut profesosatuki, stopié
naukowy doktora habilitowanego lub stapidoktora habilitowanego
sztuki".

Art. 43. W ustawie z dnia 12 wrgeia 1990 r. o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 65, poz. 385, z 0 zm.) wprowadza &i
nastpujace zmiany:

1) w art. 2 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

"2. Wyst:pujace w ustawie pegia:

1) "nauka" i "badania naukowe" oznaezapkze odpowiednio
"sztuke" i "twdrczaos¢ artystyczn",

2) "stopiéh naukowy doktora" i "stopie naukowy doktora
habilitowanego" oznaczajakze odpowiednio "stopiedoktora
sztuki" i "stopié doktora habilitowanego sztuki”,

3) "tytut naukowy profesora"™ oznacza iekodpowiednio "tytut
profesora sztuki".";

2) w art. 5 skrda sk zdanie drugie.
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Art. 44. W ustawie z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dockgaho
od o0so6b fizycznych (Dz. U. z 2000 r. Nr 14, poz61Z p&n. zm.)
w art. 21 w ust. 1 wprowadzasiastpujace zmiany:

1) w pkt 39 wyrazy "wydanych przez ¥tawego ministra w sprawie
studiow doktoranckich i stypendiéw naukowych" zpgfe sé
wyrazami "o stopniach naukowych i tytule naukowymazo
o stopniach i tytule w zakresie sztuki';

2) w pkt 40 wyrazy "o tytule naukowym i stopnianhukowych"
zastpuje s¢ wyrazami "o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuk

Art. 45. W ustawie z dnia 26 czerwca 1997 r. ozegych szkotach
zawodowych (Dz. U. Nr 96, poz. 590, zzp6zm.) w art. 2 po ust. 2
dodaje s ust. 3 w brzmieniu:

"3. Wyskpujace w ustawie peria:

1) badania oznaczgiakze odpowiednio twércze artystycza,

2) stopi@ naukowy doktora i stopienaukowy doktora habilitowa-
nego oznaczajtakze odpowiednio stopfedoktora sztuki i stopie
doktora habilitowanego sztuki,

3) tytut naukowy profesora oznaczazalodpowiednio tytut profesora
sztuki.".

Art. 46. W ustawie z dnia 4 wrZaia 1997 r. o dziatach
administracji radowej (Dz. U. z 1999 r. Nr 82, poz. 928, zzpbzm.)
w art. 26 w ust. 1 skéa sk wyrazy "nadzoru nad przyznawaniem
tytutow naukowych".

Art. 47. W ustawie z dnia 13 pdziernika 1998 r. o systemie
ubezpiecze spotecznych (Dz. U. Nr 137, poz. 887, zp&m.) w art. 7
pkt 4 otrzymuje brzmienie:

"4) studentom oraz uczestnikom studiow doktorasickijezeli
nie podlegay ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym
Z innego tytutu,".

Art. 48. W ustawie z dnia 20 lipca 2000 r. o ogtaszaniu vakto
normatywnych i niektorych innych aktéw prawnych (DZ. Nr 62,
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poz. 718, z 2001 r. Nr 46, poz. 499 oraz z 200RIrr.74, poz. 676
I Nr 113, poz. 984) w art. 10 w ust. 2 w pkt 4 W |i po wyrazie
“profesora” dodaje swyrazy "i tytutu profesora sztuki”.

Art. 49. 1. Jednostki organizacyjne uprawnione do nadawania
stopni naukowych na podstawie dotychczasowych maepzachowuj
to uprawnienie, jeeli spetniaj wymagania okrdone w niniejszej
ustawie.

2. Uprawnienia jednostek organizacyjnych do przepadzania
przewodow kwalifikacyjnych | i 1l stopnia w zakressztuki i dyscyplin
artystycznych, uzyskane na podstawie dotychczadowyzepisow,
stap sig uprawnieniami do nadawania stopni w zakresie szjekeli
dana jednostka organizacyjna spetnia wymaganiglokew art. 6.

3. Jednostkom organizacyjnym uprawnionym do przepdzania
przewodow kwalifikacyjnych 1 i Il stopnia w zakressztuki i dyscyplin
artystycznych, ktére nie spetriajvyymaga co do liczby pracownikow,
okreslonych w art. 6, uprawnienia, o ktérych mowa w ust.

2, przystuguy w okresie roku od dnia w&gjia w zycie ustawy.
Jezeli w tym okresie jednostka organizacyjna nie speWlymaga
okreslonych w ustawie, traci uprawnienia. Przepis artis@ 3 stosuje
si¢ odpowiednio.

4. Nierozpatrzone do dnia weja w zycie ustawy wnioski
0 przyznanie uprawniedo przeprowadzania przewodow kwalifikacyj-
nych | i Il stopnia w zakresie sztuki i dyscyplirtystycznych rozpatruje
Sig na podstawie przepisOw niniejszej ustawy.

Art. 50. 1. Osoby, ktére uzyskaly kwalifikacje | lub Il stwip
na podstawie dotychczasowych przepiséw, posiadgyrawnienia
rownowane uprawnieniom wynikagym odpowiednio z nadania
stopnia doktora sztuki lub doktora habilitowanegiviki.

2. Osoby, ktére uzyskaly kwalifikacje Il stopnia medstawie
dotychczasowych przepiséw, swzgkdniane przy ustalaniu warunkow,
o ktorych mowa w art. 6, oraz mpgpeinic funkcje promotora
I recenzenta w przewodach doktorskich 1 recenzentarzewodach
habilitacyjnych w zakresie sztuki.

3. Tytut naukowy profesora danej dziedziny sztukadany
na podstawie dotychczasowych przepiséw, stajetysitem profesora
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sztuki, okrélonym w niniejszej ustawie, z tyme osoby posiadage
tytut naukowy profesora danej dziedziny sztuki zaehja prawo
uzywania tego tytutu w dotychczasowym brzmieniu.

Art. 51. 1. Przewody doktorskie i habilitacyjne, niezakoone
do dnia wejcia w zycie ustawy, § prowadzone na podstawie przepisow
dotychczasowych.

2. Przewody kwalifikacyjne | i Il stopnia w zakresisztuki
I dyscyplin artystycznych, niezakozone do dnia weégia w zycie
ustawy, g prowadzone na podstawie przepiséw dotychczasowych,
jednake w ich wyniku nadaje si stopnie, odpowiednio doktora
I doktora habilitowanego sztuki.

3. Postpowania o nadanie tytutu naukowego danej dziedziny
sztuki, niezakaczone do dnia wégia w zycie ustawy, § prowadzone
na podstawie przepiséw dotychczasowych, jedmak ich wyniku
nadaje i tytut profesora sztuki.

Art. 52. Z dniem wejcia w zycie ustawy Centralna Komisja
do Spraw Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych stije Centralra,
Komisja, w rozumieniu przepisow ustawy. Kadencja tej Kgimigtywa
z dniem 31 grudnia 2006 r.

Art. 53. Do czasu wydania przepisow wykonawczych na podstawi
niniejszej ustawy pozostajw mocy przepisy dotychczasowych aktow
wykonawczych, jeeli nie & z nia sprzeczne.

Art. 54. Traci moc ustawa z dnia 12 winga 1990 r. o tytule
naukowym i stopniach naukowych (Dz. U. Nr 65, p826, z 1997 r.
Nr 43, poz. 272 oraz z 2000 r. Nr 120, poz. 1268).

Art. 55. Ustawa wchodzi wzycie po uptywie 14 dni od dnia
ogtoszenia, z wyjkiem art. 24 ust. 4 pkt 5, ktory wchodzi izycie
z dniem uzyskania przez RzeczpospoliPolsk czionkostwa
w Unii Europejskiej.
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