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KONSEKWENCJE KRYZYSU EKONOMICZNEGO
W PRASIE LOKALNEJ I REGIONALNEJ
NA PRZYKLADZIE MEDIOW SZCZECINSKICH

Najdramatyczniejszym dziataniem, ktére moze podjaé wydawca gazety
w reakcji na kryzys ekonomiczny, jest zamknigcie tytutu. Witasciciel decydu-
je si¢ na taki krok, jesli nie moze lub nie chce nadal finansowaé pisma przy-
noszacego straty. Zanim do tego dojdzie, redakcja probuje wdrozy¢ $rodki za-
radcze. W Szczecinie doszto do sytuacji, kiedy probowano na wiele sposobow
odwrocic trend spadkowy w sprzedazy jednego z dwoch duzych dziennikow re-
gionalnych. W roku 2007 oficjalnie zamknigto ukazujacy si¢ samodzielnie tytut,
jednak wcigz w $wiadomosci odbiorcow oraz ogtoszeniodawcoéw podtrzymy-
wana jest jego marka. Na przyktadzie szczecinskiego rynku zostana przesledzo-
ne kolejne kroki, ktére moze podja¢ wydawca w celu ratowania tytutu. W pu-
blikacji ukazane zostanie tto, ktore doprowadzito do obecnej sytuacji, wskazane
zostang konsekwencje kryzysu w prasie regionalnej oraz $rodki zaradcze po-
dejmowane przez wydawcow. W podsumowaniu zostanie zaproponowana defi-
nicja ,,spirali kryzysowej w prasie” — zjawiska, ktére moga sprowokowaé wy-
dawcy prowadzacy nieprzemys$lang polityke zwalczania efektow pogorszenia
sytuacji gospodarczej.

Przyczyny kryzysu w prasie regionalnej

Jesli okresleniem ,,kryzys w prasie” mozna nazwaé sytuacje, kiedy spadaja
naktady tytutléw prasowych, na polskim rynku dziennikéw regionalnych mamy do
czynienia z corocznym poglebianiem si¢ tego stanu. Stanistaw Nowicki wskazu-
je, ze w poszczegolnych latach sprzedaz ptatnych dziennikéw regionalnych syste-
matycznie spadata w stosunku do roku poprzedniego o: 0,8 proc. w 2001 r. (w po-
rownaniu do spadku o 2,7 proc. w segmencie ptatnych dziennikéw ogoélnopol-
skich), 4 proc. w 2002 r. (odpowiednio — spadek sprzedazy platnych dziennikdéw
ogolnopolskich o 7,9 proc.), 4,2 proc. w 2003 r. (wzrost sprzedazy ptatnych dzien-
nikdéw ogdlnopolskich o 1 proc.), 7,9 proc. w 2004 r. (odpowiednio wzrost o 35,1
proc.), 7,4 proc. w 2005 r. (spadek o 2,3 proc.), 5,2 proc. w 2006 r. (wzrost 0 5,7
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proc.), 5 proc. w 2007 r. (wzrost sprzedazy ptatnych dziennikow ogdlnopolskich
0 2 proc.)'. Odmienne tendencje na rynku dziennikow regionalnych i ogélnopol-
skich sa jeszcze bardziej wyraziste, jesli przyrowna¢ dynamike zmiany sprzedazy
gazet w ciagu osmiu lat. W stosunku do roku 2000 sprzedaz ptatnych dziennikow
regionalnych spadta o 30 proc., natomiast sprzedaz ptatnych dziennikow ogolno-
polskich wzrosta o 28,6 proc®. Z zestawien wynika, ze radykalne zmniejszenie
liczby rozpowszechnionych egzemplarzy dziennikow regionalnych jest konse-
kwencja wprowadzenia na rynek 22 pazdziernika 2003 r. ogblnopolskiego dzien-
nika ,,Fakt” (a takze powiazanego z tym zwigkszenia liczby wydan z dwoch do
pigciu w tygodniu bezptatnej gazety ,,Metro” wydawanej przez wiasciciela ,,Ga-
zety Wyborczej” Agore sp. z 0.0.)>. Tabloid wydawany przez Axel Springer Pol-
ska sp. z 0.0. mogt konkurowac nie tylko z naturalnym rywalem na polskim rynku
prasowym — ,,Super Expressem”, ale rowniez z dziennikami regionalnymi. Ele-
mentami tej strategii byly: niska cena (w wysokosci 1 zt), wydawany w czwar-
tek atrakcyjny dodatek z programem telewizyjnym, lokalne kolumny mutowane,
,»powazniejsze” strony publicystyczne z opiniami ekspertow, a nawet caty doda-
tek publicystyczny ,,Europa”.*

Wazng przyczyna zmian w prasie regionalnej jest zmniejszenie przezna-
czonej na media drukowane puli w budzetach reklamodawcow. Zjawisko to jest
zwiazane z rozwojem internetu i zdobywaniem przez to medium coraz wigkszej
popularno$ci wséréd reklamodawcow oraz — w szerszym kontekscie — kontynu-
acji ogodlnej tendencji wzrostu dominacji mediéw elektronicznych®. Bernard Po-
ulet zaznacza, ze

[...] tradycyjne media informacyjne znalazty si¢ w §miertelnym zagrozeniu ze wzgledu na po-
jawienie si¢ ogromnej liczby nowych ‘no$nikow’, ktére nie przekazuja informacji. Wigkszo$¢ z nich
to wytworcey i firmy zajmujace si¢ rozpowszechnianiem tresci rozrywkowych i ustug: wyszukiwar-
ki, takie jak Google, czy portale spoteczno$ciowe, na przyktad Facebook czy MySpace.®

Sami dziennikarze podkreslaja, ze ,,zdaniem ekspertow, spadek koniunktury
potwierdza dtugoterminowa tendencje¢ odchodzenia reklamodawcéw od reklamy
W prasie na rzecz internetu”.” Piotr Zaremba pisze w ,,Rzeczpospolitej” (we frag-

'S. Nowicki, Zainteresowanie prasq codzienng w Polsce. Tendencje i zréznicowani korzysta-
nia z prasy codziennej i co z tego wynika dla przysztosci czytelnictwa prasy, ,,Zeszyty Prasoznaw-
cze” 2008 nr. 1-2, s. 16.

2 Tamze.

3 J. Myélinski, Kalendarium polskiej prasy, radia i telewizji, Warszawa 2004, s. 160.

4 R. Filas, Polski rynek prasy codziennej w I dekadzie XXI wieku (w szczegélnosci po roku
2003), ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2008, nr 3—4, s. 12.

5 R. Filas, Rosnie dominacja mediow elektronicznych — nowa faza przemian polskiego rynku,
,.Zeszyty Prasoznawcze” 2003, nr 3-4, s. 7-34.

¢ B. Poulet, Smier¢ gazet i przysziosé informacji, Wotowiec 2011, s. 41.

7J. Wierzchowska, Krwawa jesien polskiej prasy, ,,Bloomberg Businessweek Polska” 2011, nr 4.
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mencie tekstu wyréznionym znaczacym $rodtytutem Internet morderca): ,,Dane
sa bezlitosne. Po pierwsze, sposréd mediow zyskuje tylko internet [...]. Traci lek-
ko nawet telewizja (i nieco zapomniane radio). Gazety traca porzadnie”.®

Nie bez znaczenia dla sytuacji regionalnych redakcji prasowych byt rowniez
ogolnoswiatowy kryzys gospodarczy, ktorego poczatek ekonomisci wyznaczaja
na potoweg wrzesnia 2008 r., kiedy prasa opublikowata informacje o upadku ame-
rykanskiego banku Lehman Brothers. Autorzy analizy Kryzys gospodarczy w wy-
branych tytulach prasowych. Raport medialny 15 IX—15 X 2008 wskazuja, ze:

[...] w pierwszych dniach kryzysu, za ktore przyjmuje si¢ 15—16 wrze$nia, a wigc dni przeka-
zywania pierwszych informacji o spektakularnym upadku Banku Lehman Brothers, reakcje mediow
i analitykow rynku byly niezdecydowane. Prorocze wrecz okazatly sig stwierdzenia Jana Krzysztofa
Bieleckiego, ktory 1 wrzeénia na tamach ,,Rzeczpospolitej” stwierdzit, ze kryzys gospodarczy czai
sig tuz za rogiem.’

Konsekwencje kryzysu oraz srodki zaradcze
podejmowane przez wydawcow

Reakcja wydawcy na ostabienie wynikow sprzedazy egzemplarzowej i obni-
zenie dochodow z ogloszen moze by¢ sprzedaz tytutu. W Polsce doszto do wielu
takich transakcji, przy czym nalezy pamigtac, ze nie wszystkie byly podyktowa-
ne ztymi wynikami gazet. Wiele tytutow zostato sprzedanych w momencie, kiedy
miaty one dobra pozycj¢ na rynku prasowym i dzigki temu wlasciciele mogli wy-
negocjowac¢ wysoka ceng sprzedazy. W Szczecinie duze koncerny prasowe pro-
wadzity rozmowy z przedstawicielami obu tytutéw przez kilka lat. Negocjacje te
zakonczyly si¢ przejgciem przez zagraniczny koncern ,,Glosu Szczecinskiego”.
Aby uzupehi¢ tlo przemian wlasnosciowych w tej gazecie, warto wskazac, ze jej
konkurent w segmencie dziennikow regionalnych — ,,Kurier Szczecinski” — pozo-
stat w rekach tych samych wtascicieli od czasu likwidacji RSW Prasa-Ksiazka-
Ruch. Pierwszy numer ,,Kuriera Szczecinskiego” ukazal si¢ w 7 pazdziernika
1945 r. W maju 1960 r. gazeta stala si¢ popotudniowka (w roku 1994 wrécita do
wydawania porannego). Komisja Likwidacyjna Robotniczej Spotdzielni Wydaw-
niczej Prasa-Ksiazka-Ruch 1 marca 1991 r. przekazata majatek ,,Kuriera” spot-
dzielni pracowniczej.'” W roku 2000 dziennikarze podjgli decyzj¢ o zmianie for-
my wlasnosci, powolali podmiot pod nazwa Kurier Szczecinski sp. z o.0., ktory
do dzi$ jest wydawca gazety.

8 P, Zaremba, Gazety umierajq w ciszy, ,,Rzeczpospolita”, 20-21 sierpnia 2011 r.

° Kryzys gospodarczy w wybranych tytutach prasowych. Raport medialny 15 IX-15 X 2008,
Press Service Monitoring Medidow, Poznan 2008, s. 3.

'D. Gdanska, Transformacja dziennikéw poczytelnikowskich (1982—1992), ,,Zeszyty Praso-
znawcze” 1992, nr. 1-2, s. 109.
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W przypadku ,,Glosu Szczecinskiego” droga rozwoju, szczegdlnie po roku
1990 byta o wiele bardziej skomplikowana. Pierwszy numer ,,Glosu Szczecinskie-
go” ukazat si¢ 22 sierpnia 1947 r. Do roku 1990 dziennik byt oficjalnym organem
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej z winieta opatrzona charakterystycznym
hastem ,,Proletariusze wszystkich krajow taczcie si¢”. Na podstawie ustawy o li-
kwidacji RSW Prasa-Ksiazka-Ruch Komisja Likwidacyjna zawarla ze Spotdziel-
nia Pracy Glos Szczecinski umowe o ostatecznym przekazaniu tytutu!!. Podmiot
ten byt wydawca ,,Glosu Szczecinskiego” do 2000 r. Dziennikarze podjeli wtedy
decyzje o sprzedazy udzialow spotdzielczych, w tym prawa do tytutu i majatku!'?
na rzecz Orkla Press Polska nalezacej do obecnego w Polsce od 1990 r.!* koncernu
Orkla Media z siedziba w Norwegii. Z danych Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy
wynika, ze 2000 r. byt dla dziennika jednym z najgorszych pod wzgledem spadku
sprzedazy (spadek z 27 tys. 232 egz.'* do 23 tys. 170 egz."?, czyli 0 4 tys. 62 egz.,
0 14,92 proc.), jednocze$nie w tym czasie swoje najwigksze triumfy §wigcit kon-
kurencyjny ,,Kurier Szczecinski”. Nowy wilasciciel stat si¢ wydawca tytutu, praco-
dawca dla 0sob zatrudnionych w redakcji oraz wtascicielem nalezacych do ,,Gto-
su” udzialow w nieruchomosci do wielu lat tradycyjnie zwiazanych z prasa — ka-
mienicy potozonej w centrum miasta, przy pl. Hotdu Pruskiego 8. W roku 2002
prezesem wydawcy ,,Gtosu Szczecinskiego” — spotki Szczecin Press — zostat An-
drzej Kociszewski, prezes Gazeta Pomorska Media sp. z 0.0., podmiotu wydajace-
g0 ,,Gazete Pomorska” (bydgoski dziennik nalezacy do grupy Orkla Press Polska).
Proces fuzji miat doprowadzi¢ do stworzenia organizmu zdolnego zarzadza¢ kil-
koma redakcjami w réznych miastach. W roku 2005 tytut przejgta Media Pomor-
skie sp. z 0.0. Byt to krok w kierunku potaczenia tych tytutow w jeden, silniejszy
1 mogacy skutecznie konkurowaé na rynku i jednoczesnie generujacy nizsze kosz-
ty utrzymania. W roku 2006 struktury Orkla Press Polska zakupit brytyjski fun-
dusz inwestycyjny Mecom Group ple.!” W roku 2007 nowy wiasciciel zmienit na-

''E. Ciborowska, Transformacja prasy bylej PZPR, ,,Zeszyty Prasoznawcze”, 1992, nr. 1-2, 5. 92.

12R. Ciedlak, Przeobrazenia prasy regionalnej w Zachodniopomorskiem na przyktadzie ,, Glo-
su Szczecinskiego”, [w:] Srodki masowego komunikowania a spoleczerstwo, red. M. Gierula, Ka-
towice 2006, s. 134.

13 B. Klimkiwicz, Krajobraz medialny w Polsce: struktura wiasnosci i pluralizm mediow, [w:]
Wiasnos¢ medialna i jej wplyw na pluralizm oraz niezaleznos¢ mediow, red. B. Klimkiewicz, Kra-
kow 2005, s. 75.

!4 Komunikat Zarzadu Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy o wysokos$ci naktadow i dystrybu-
cji pism kontrolowanych przez ZKDP w 1999 roku.

15 Komunikat Zarzadu Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy o wysokosci naktadow i dystrybu-
cji pism kontrolowanych przez ZKDP w 2000 roku.

16 Nastgpnie wiasciciel podjat decyzjg o sprzedazy udziatow w nieruchomosci i przeniesieniu
redakcji do wynajmowanej kamienicy przy ul. Nowy Rynek 3.

17 Spotka z siedziba w Londynie, notowana na Londynskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Wriasciciel ponad 300 tytutow prasowych oraz 200 serwisow internetowych w Holandii, Danii, Nor-
wegii i Polsce (http://www.mecom.com/Businessoverview.aspx — dostgp 10 stycznia 2012 r.).
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zw¢ spotki na Media Regionalne sp. z 0.0. Ostatni numer ,,Glosu Szczecinskiego”
ukazat si¢ 11 stycznia 2007 r. Od 12 stycznia 2007 r. wydawany jest ,,Glos Dzien-
nik Pomorza” z trzema mutacjami — szczecinska (dawniej ,,Glos Szczecinski’), ko-
szalinska (dawniej ,,Glos Koszalinski”) i stupska (dawniej ,,Gtos Pomorza”). Wy-
dawca nowego tytulu sa Media Regionalne sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Me-
dia Regionalne sa rowniez wydawca bezptatnego tygodnika ,,MM Moje Miasto”
ukazujacego si¢ w Szczecinie (od 12 pazdziernika 2006 r.), Lublinie (od 30 marca
2008 r.) i Zielonej Gorze (od 21 pazdziernika 2010 r.).

W szerszej perspektywie przejgcie tytulu przez koncern zagraniczny jest
przejawem ogolnej tendencji panujacej na rynku prasy, czyli koncentracji wta-
sno$ci mediow. Jako przyczyny tego zjawiska mozna wskaza¢ za Peterem J. An-
dersonem: che¢ redukcji kosztow (np. druku oraz pozyskania reklamodawcow)
przez laczenie si¢ mniejszych wydawcow z duzymi koncernami, oczekiwane
maksymalizowanie biezacych zyskoéw (np. w wyniku tworzenia wspdlnych new-
sroomow dla wielu redakcji), oczywistej sktonnosci przedsigbiorstw nastawio-
nych na zysk do przejmowania innych rentownych firm, dazenie do eliminacji
konkurencji.'

Wiasciciele bedacego w lepszej sytuacji rynkowej ,,Kuriera” réwniez mieli
propozycje kupna ich dziennika. W tym przypadku jednak cztonkowie spotdzielni
pracowniczej, a pdzniej spotki nie zgadzali sig na przejgcie. Zdecydowali sig row-
niez uchwali¢ zapis zabraniajacy sprzedazy udziatéw poza spotka, co oznaczato
zamknigcie drogi nie tylko do sprzedazy tytutu jako catosci, ale rowniez do po-
wolnego wykupywania udziatow od poszczegolnych pracownikow i spadkobier-
cow. Do takiej wlasnie transakcji doszto jednak w roku 2004, kiedy koncern ku-
pit dziewigtnascie udzialow, czyli 0,5 procenta kapitatu zaktadowego od spadko-
biercy niezyjacego udziatowca.'” Byl to jednak jedyny taki przypadek i nie pocia-
gnat za soba dalszych skutkow.

Najbardziej zauwazalna zmiana begdaca efektem podejmowania przez wy-
dawcg Srodkoéw zaradczych w sytuacjach kryzysowych jest unowocze$nienie
szaty graficznej gazety. W roku 1999 dziennikarze ,,Gtosu Szczecinskiego” pod-
jeli decyzje o wprowadzeniu nowego layoutu, ktory zupetlie odmienit wizerunek
tytutu. Zmiany objety nie tylko sposob tamania kolumn, uktad tematyczny ko-
lumn, uktad dodatkéw tematycznych, ale rowniez tak podstawowe elementy wi-
zerunku, jak winieta pisma (wraz z logo) i charakterystyczna kolorystyka. Wpro-
wadzono takze nowg filozofig¢ przygotowywania artykulow przez dziennikarzy,
wybierania konkretnej tematyki tekstow, zdjeé. ,,Glos Szczecinski” wprowadzit
rowniez kolor na wszystkich kolumnach. Dziatanie takie miato na celu zmiang

18 P. J. Anderson, Wyzwania dla dziennikarstwa, [w:] Przyszios¢ dziennikarstwa w dojrzalych
demokracjach, red. P. J. Anderson, G. Ward, Warszawa 2010, 76-77.

9 P. Chrzaszcz, Orkla przejmuje udzialy w , Kurierze Szczeciriskim”, http://wyborcza.
pl/1,75248,1927223 .html (dostep 10 stycznia 2012 r.).
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niekorzystnego trendu spadkowego w sprzedazy dziennika, od$wiezenie wize-
runku gazety bedacej wczesniej organem Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej oraz pozyskanie dzigki temu nowego czytelnika.

Z perspektywy czasu nalezy ocenié, ze proba ta — mimo ze ryzykowna —
w tamtym okresie byla najlepszym wyjsciem, na jakie mogta zdecydowac si¢ re-
dakcja. Podobne rozstrzygnigcia podejmowali rowniez wlasciciele innych dzien-
nikow regionalnych. Zmiany wprowadzono w gazecie po badaniach przeprowa-
dzonych wsrdd odbiorcow. Nie udato sig jednak odwrocié niekorzystnego trendu,

[...] postulowana przez respondentéw reforma graficzna, odnowienie i unowocze$nienie gazety,
wraz ze zmiana uktadu jej zawarto$ci przyniosty efekt odwrotny od zaktadanego i oczekiwanego.?

Warto zwréci¢ uwage, ze mimo dalszego spadku sprzedazy zespot redak-
cyjny osiagnal inne zaplanowane cele zwiazane z jakos$cia produktu dostarcza-
nego odbiorcy, m.in. uporzadkowano uktad tresci w gazecie i wigcej miejsca po-
$wigcono opiniom czytelnikow.

Decyzja, ktora wydawcy czgsto sa zmuszeni wprowadzi¢ w zycie, a kto-
ra przynosi natychmiastowe oszczednos$ci, jest zmiana w strukturze zatrudnie-
nia. Najczesciej efektami takiego posunigcia sa zwolnienia pracownikdéw, zmia-
na sposobu zatrudnienia z etatowego na oparty na umowach cywilnoprawnych
oraz przyjmowanie tzw. wspotpracownikow niezwiazanych z redakcja pisemna
forma kontraktu. Z doswiadczen rynku szczecinskiego mozna wnioskowac, ze
zwolnienia dotykajg gtdéwnie pracownikow redakcji pracujacych w ramach kon-
cernu i s zwiazane z reorganizacjami struktur redakcyjnych. W ,,Glosie Szcze-
cinskim” pierwsza duza fala zmian kadrowych miata miejsce po przejeciu tytutu
przez koncern Orkla w 2000 r. Byta ona zwiazana z restrukturyzacja firmy, kto-
ra wezesniej funkcjonowata jako spotdzielnia pracownicza i sposob jej organi-
zacji w praktyce uniemozliwiat zwolnienie nawet nieefektywnych pracownikow.
Nowy wiasciciel podpisal dokument okreslany jako ,,pakiet socjalny”. Byly tam
zawarte m.in. gwarancje zatrudnienia na trzy lata, ustalenia dotyczace wysokosci
funduszu wynagrodzen oraz dodatkowych §wiadczen pracowniczych. W umowie
znalazt sig¢ réwniez zapis o mozliwosci przedterminowego zwolnienia, jesli pra-
cownik odmowi przyjgcia nowych warunkow pracy i ptacy. Zmiany takie nasta-
pity, gdy nowy wtasciciel zdecydowat si¢ na reorganizacje struktury redakcji, co

[...] oznaczato konieczno$¢ zmiany kompetencji dziennikarskich i odmienne podejscie do za-
rzadzania tematyka, ale wymagato jednocze$nie zmian w strukturze zatrudnienia — gldwnie szere-
gu odwotan ze stanowisk kierowniczych.?!

2 R. Cieslak, Przeobrazenia prasy regionalnej..., dz. cyt., s. 141.

2 Tenze, Ksztattowanie zespolow redakcyjnych oraz pozycja dziennikarzy prasy regionalnej
w sytuacji rozwoju rynku i zmian wiasnosciowych mediow po 1989 roku (przyktad Szczecina), [w:]
Media a demokracja, red. L. Pokrzycka, W. Mich, Lublin 2007, s. 259.
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Kolejne zwolnienia przeprowadzono w 2006 r., w czasie laczenia trzech
dziennikéw regionalnych ze Szczecina, Koszalina i Stupska w jeden tytut ,,Glos
— Dziennik Pomorza”. Posadg stracit wtedy co piaty pracownik, a potowg zwol-
nionych stanowili dziennikarze?. Trzecia fala zwolnien dotkngla pracownikoéw
w 2010 r., kiedy doszto do potaczenia dwoch szczecinskich redakceji nalezacych
do jednego wydawcy (Media Regionalne sa wydawca ptatnego ,,Glosu — Dzien-
nika Pomorza” oraz bezptatnego tygodnika ,,MM Moje Miasto”). Powstal wtedy
jeden wspdlny dla obu tytutdéw newsroom. Analizujac ten element polityki wal-
ki ze skutkami kryzysu, trudno poda¢ doktadne liczby zwolnionych pracowni-
kow. W takich przypadkach czgsto bowiem pracownicy otrzymuja propozycije
zerwania umowy O pracg za porozumieniem stron, przej$cia na p6t lub na jedna
czwarta etatu, pozostania w redakcji jako wspotpracownicy, czgsto tez sami re-
zygnuja, nie godzac si¢ na oferowane im warunki lub na zmiany w redakcji. Zda-
rza sig¢ rowniez, ze w miejsce zwolnionego pracownika etatowego przyjmowa-
ny jest wspotpracownik niegenerujacy dodatkowych kosztow. Zasadniczo moz-
na stwierdzi¢, dla wydawcow ze jedna z gtéwnych zalet ptynacych z koncentra-
cji medidw jest oszczednos¢ przede wszystkim pochodzaca z mozliwos$ci ogra-
niczenia zatrudnienia.

Przedsigwzigciem wymagajacym dtugofalowej strategii i niezbgdnych srod-
koéw finansowych jest powotanie do zycia nowego tytutu, ktory byltby przezna-
czony dla czytelnikéw i reklamodawcow niezainteresowanych juz wydawanym
pismem. W ten sposob postapita w Szczecinie spotka Media Regionalne, otwie-
rajac nowa, osobna redakcje bezptatnego tygodnika lokalnego redagowanego
niezaleznie od ptatnego dziennika regionalnego. Decyzja ta byla zapewne po-
dyktowana spodziewana tendencja wzrostowa rynku gazet bezptatnych, rozwo-
jem tego sektora prasy w skali globalnej oraz faktem, ze ten typ prasy nie wpty-
wa znaczaco na zwyczaje czytelnikow w danym kraju, wigc nie stanowi zagro-
zenia dla juz wydawanych dziennikéw regionalnych.” Pierwszy numer ,,MM
Moje Miasto Szczecin” ukazat si¢ 12 pazdziernika 2006 r., a redaktorem naczel-
nym zostal Maciej Gladysiewicz, wezesniej petniacy te funkcjg w ,,Glosie Szcze-
cinskim”. Po konsolidacji redakcji ,,Glosu” i ,,MM Moje Miasto” jego stanowi-
sko przejat Bogdan Stech, ktory zostat jednocze$nie szefem szczecinskiej redak-
cji ,,Glosu — Dziennika Pomorza”. Tytut zgtoszono do Zwiazku Kontroli Dystry-
bucji Prasy jako tygodnik. Nalezy jednak doda¢, ze od 2007 r. ukazuje si¢ ponie-
dziatkowe wydanie jako ,,Bezptatny dodatek MM Moje Miasto”. Pismo dystry-
buowane jest w granicach administracyjnych Szczecina.

22 A. Szynol, Obcy kapital w polskiej prasie ze szczegdlnym uwzglednieniem dziennikéw regio-
nalnych w dwadziescia lat po przetomie, [w:] Dziennikarstwo i media. Przestrzenie komunikowania,
red. 1. Borkowski, K. Stasiuk-Krajewska, Wroctaw 2010, s. 92.

B 1. S. Fiut, Prasa bezplatna w Polsce w latach 1989-2009. Nowe zjawisko rynkowe i czytel-
nicze, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2009, nr 34, s. 23-24.
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Mutacje sublokalne sa jedna z glownych cech charakterystycznych projek-
tu redakcyjnego ,,MM Moje Miasto”. W pierwszym okresie istnienia tytutu przy-
gotowywano dwanascie wydan dzielnicowych. Do roku 2011 mutowana byta
pierwsza strona tygodnika, co sprawiato, ze czotdwka i czgsto jedynym mate-
riatem na pierwszej stronie byt tekst poswigcony tematyce lokalnej — dzielnico-
wej lub wrecz osiedlowej. Taka organizacja struktury pisma wyraznie odr6zniata
.MM Moje Miasto” od szczecinskiego wydania ,,Gtosu — Dziennika Pomorza”.
Tematyka sublokalna, silny akcent na teksty interwencyjne, promowana blisko$¢
czytelnika sprawiaty, ze tytul miat staé si¢ atrakcyjny dla reklamodawcow planu-
jacych wykupienie powierzchni ogloszeniowej i zamieszczenie reklamy przezna-
czonej dla konkretnego odbiorcy — mieszkanca wyznaczonego obszaru miasta.
To kolejna ptaszczyzna odrdzniajaca ten tytut od duzego dziennika regionalnego.
Pomyst wydawania bezptatnego pisma w celu zagospodarowania niszy czytelni-
czej i rynku reklamowego znalazt zastosowanie takze w innych miastach. Oprocz
projektu ,,MM Moje Miasto™** nalezy wspomnie¢ o roéwniez nalezacych do
Mediéw Regionalnych tygodnikach ,, Teraz”* (Bialystok, Gorzow, Kielce, Ko-
szalin, Opole, Radom, Rzeszow, Stupsk, Torun) oraz wydawanym przez grupe
Polskapresse ,,Echo Miasta™ (Katowice, Krakow, L.6dz, Poznan, Trojmiasto,
Warszawa, Wroctaw, Bielsko Biata, Czgstochowa, Glogdéw, Leszno, Legnica,
Lubin, Jelenia Gora, Chojnice, Lebork, Wejherowo, Debica, Skierniewice).

Laczenie tytuléw lub zespoléw redakcyjnych jest kolejnym elementem
walki wydawcow z efektami kryzysu ekonomicznego. Na szczecinskim rynku
prasowym doszto do dwoch znamiennych sytuacji bedacych przyktadami pro-
cesu koncentracji w mediach. Pierwszym — i najbardziej spektakularnym — jest
fuzja trzech tytutéw regionalnych oznaczajaca jednoczesnie ich formalng likwi-
dacje. W roku 2006 wydawca podjat decyzje o potaczeniu trzech tytutow naleza-
cych do norweskiego koncernu Orkla, a ukazujacych si¢ w Szczecinie, Koszali-
nie i Stupsku. W efekcie fuzji powstat ,,Glos — Dziennik Pomorza”. Tytul ukazu-
je sig¢ od 12 stycznia 2007 r. Powstal z potaczenia dziennikéw ,,Glos Koszalinski/
Gtos Stupski”, ,,Glos Pomorza” oraz ,,Glos Szczecinski”, ktore ukazywaly sig do
11 stycznia 2007 r. jako odrgbne tytuty prasowe. Ich naktad i sprzedaz sa rowniez
od tego dnia raportowane wspolnie do Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy.”’

Konsolidacja tytutdw miata wiele skutkéw, w tym rowniez negatywnych dla
dziennikarzy. Przeprowadzono zwolnienia grupowe w spoélce, ktore objgty za-

24 104 tys. 924 egz. rozpowszechnione bezptatnie ogétem w marcu 2011 r. wedlug danych
Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy.

%160 tys. 566 egz. rozpowszechnione bezptatnie ogdtem w marcu 2011 r. wedtug danych Zwiaz-
ku Kontroli Dystrybucji Prasy (raportowane ,, Teraz”: 149 tys. 566 egz. oraz ,, Teraz Opole™: 11 tys. egz.).

26 321 tys. 176 egz. rozpowszechnione bezptatnie ogotem w marcu 2011 r. wedlug danych
Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy.

2 Komunikat Zarzadu Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy o wysoko$ci naktadow i dystrybu-
cji tytutow kontrolowanych przez ZKDP w 2007 roku.
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rowno pracownikow pionu redakcyjnego, jak i administracyjnego. Od dnia pota-
czenia redakcja w Szczecinie stracita samodzielnos¢ w strukturze przez podpo-
rzadkowanie jej redaktorowi naczelnemu urz¢dujacemu w Koszalinie. W Szcze-
cinie urzeduje szef redakcji w randze zastgpcy redaktora naczelnego ,,Glosu
— Dziennika Pomorza”. Wydawca zyskat jednak w portfolio silny dziennik re-
gionalny ukazujacy si¢ na terenie dwoch wojewodztw. Interesujacym posunig-
ciem bylo — mimo formalnej likwidacji tytutu i uczynieniu mutacji regionalnej
z wczesniej osobnej gazety — podtrzymywanie promocji marki w §wiadomosci
odbiorcow. Dzigki takim zabiegom potocznie wciaz dla okreslenia szczecinskiej
mutacji ,,Gtosu — Dziennika Pomorza” uzywany jest tytut ,,Gtos Szczecinski”.

W dniu ukazania si¢ nowej gazety 6wczesny redaktor naczelny Marek Kro-
mer podkreslat, ze:

Wszystko wokot nas si¢ zmienia. Samochody, lodowki, telewizory staja sig coraz tadniejsze, co-
raz bardziej funkcjonalne. Gazeta tez jest produktem.

Innym, bo zaspokaja inne potrzeby, ale jednak produktem.

I tez, cheac podobac sig¢ Czytelnikom, musi si¢ zmienia¢. Chcemy wydawac¢ dla naszych Czytel-
nikéw gazetg o wigkszej liczbie stron, bardziej kolorowa, z bardziej nowoczesna szatg graficzna. |[...]

Tak wigc dzisiaj otrzymajq Panstwo gazete, w ktorej bedzie wigceej ciekawszych i lepiej uporzad-
kowanych informacji, bardziej kolorowa, z bardziej nowoczesna szata graficzna.

Tak, jak sobie wymarzylismy...

Przygotowania trwaly wiele tygodni, my dziennikarze wlozylismy w to mnéstwo pracy, ale oce-
na jej efektow nalezy jak zwykle do naszych Czytelnikow.

Sadzimy, ze powinniscie by¢ Panstwo zadowoleni. Zmieniamy szatg graficzna, aby byla bardziej
przejrzysta i ulatwiala czytanie. W gazecie bgdzie wigcej uporzadkowanych informacji, ale znajdzie
sig¢ tez miejsce na rozrywke i poradnictwo. |[...]

,Glos Szczecinski” to gruntownie odnowiona gazeta.

Gazeta o wigkszej liczbie kolumn, wigkszej liczbie lepiej uporzadkowanych informacji, koloru.?

Wazna zmiana dla szczecinskiego wydania ,,Glosu” byta metamorfoza stro-
ny graficznej 1 winiety, wraz z logiem. Zostata ona dostosowana do wymogow
gazety-matki. W ten sposob nie tylko ujednolicono potaczone tytuty. Uzyskano
mozliwos$¢ przygotowywania wspolnych kolumn dla wszystkich wydan, co po-
zwolito na kolejne oszczgdnosci. W ten sposob redagowane sa gldwnie kolum-
ny zawierajace wiadomosci z kraju i ze Swiata, strony sportowe oraz dodatki te-
matyczne. Warto dodaé, ze ujednolicenie posunig¢to tak daleko, ze zmieniono
nawet adresy internetowe serwisOw poszczegolnych gazet, aby tworzyty jedno-
lita strukture: adres www.glosszczecinski.pl zastapiono domena www.gs24.pl,
na wzor www.gk24.pl (,,Glos Koszalinski”) i www.gp24.pl (,,Gtos Pomorza”).

Gruntowna zmiang w szacie graficznej gazety wida¢ przy poréwnaniu pierw-
szych stron ,,Glosu Szczecinskiego” i szczecinskiej mutacji ,,Glosu — Dziennika
Pomorza”.

2 M. Kromer, 0 jest zupelnie nowy , Glos”!, http://www.gs24.pl/apps/pbcs.dll/article? A-
ID=/20070111/SZCZECIN/70109013 (dostegp 29 maja 2011 r.)
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Ryc. 1. Poréwnanie pierwszych stron ,,Glosu Szczecinskiego” z 8 listopada 2006 r., nr 251
(17880) i szczecinskiej mutacji ,,Glosu — Dziennika Pomorza” z 17 kwietnia 2007 r., nr 81 (81).

Redakcje korzystaja z mozliwosci, jakie daje ujednolicenie tytulow row-
niez w przypadku publikacji na pierwszych stronach. Ten sam tekst moze ukazac
si¢ z innym tytulem i poprawkami redakcyjnymi (ryc. 2) lub wrgcz bez zadnych
zmian, z tym samym tytulem i zdjgciem (ryc. 3).
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Ryc. 2. Wydania ,,Glosu — Dziennika Pomorza” z 14—15 listopada 2009 r., nr 267 (866).
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Nie mozna ocenié, jak fuzja pism wptyngta na wyniki kazdego z nich osob-
no. Wydaweca raportuje jedynie naktad i sprzedaz ,,Gltosu — Dziennika Pomorza”
jako calosci. Analizujac jednak wezesniejsza sytuacjg trzech gazet, mozna zauwa-
zy¢, ze chociaz sprzedaz potaczonych tytutdw jest nizsza niz notowaty one osob-
no w chwili fuzji, to trend spadkowy zostal spowolniony i trudno zaktada¢é, ze
gdyby nie potaczenie, dzienniki radzityby sobie lepiej.
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s Glos SzCzECINSKT s Glos Pomorza . -Glos Koszalirski/Glos Stupski

Wykres 1. Rozpowszechnianie ptatne razem ,,Glosu Szczecinskiego”, ,,Glosu Koszalinskie-
g0”/,,Gtosu Stupskiego” i ,,Gtosu Pomorza” w latach 1997-2007

Opracowanie wtasne na podstawie danych publikowanych przez Zwiazek Kontroli Dystry-
bucji Prasy.

Tabela 1. Rozpowszechnianie ptatne razem ,,Gtosu Szczecinskiego”, ,,Glosu Koszalinskiego™/
,,Gtosu Stupskiego” i ,,Glosu Pomorza” w latach 1997-2007

Rok Glos Szczecinski Glos Pomorza Glos Koszalinski/Glos Stupski
1997 28 771 27 085 32 862
1998 27 476 26 509 32 840
1999 27232 28 191 31988
2000 23170 28 073 31482
2001 20 865 24 633 29 748
2002 20934 23172 27 849
2003 19 068 22 671 25921
2004 17 464 20 838 23397
2005 15120 18219 22414
2006 13 555 16 604 21233
2007" 11266 14 446 19 580

Opracowanie wlasne na podstawie danych publikowanych przez Zwiazek Kontroli Dystrybu-
cji Prasy. * Dane za 2007 r. obejmuja okres do 11 stycznia 2007 r.
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Tabela 2. Rozpowszechnianie ptatne razem ,,Glosu — Dziennika Pomorza” w latach 2007-2011

Rok Gtlos — Dziennik Pomorza
2007 42909
2008 41 741
2009 42930
2010 39314
2011* 38 607

Opracowanie wlasne na podstawie danych publikowanych przez Zwiazek Kontroli Dystrybu-
cji Prasy. * Dane z 2011 r. obejmuja okres styczen—marzec.

Trzy tytuty w 1997 r. w sumie sprzedawaty si¢ w liczbie 88 tys. 718 egz. Poz-
niej jednak — szczeg6lnie od 2000 r. wszystkie stosunkowo rownomiernie tracity
na sprzedazy. W styczniu 2007 r. ich zsumowane rozpowszechnianie ptatne wy-
dania wynosito 45 tys. 292 egz. Przy tak duzym spadku i utrzymujacym sig tren-
dzie decyzja o potaczeniu tytulow wydaje sig jedna z drog prowadzaca do urato-
wania wszystkich trzech redakcji.

Krokiem pozwalajacym na wdrozenie oszczednosci w kosztach druku jest li-
kwidacja mutacji regionalnych. W Szczecinie tradycyjnie dwa dzienniki regio-
nalne mialy po trzy mutacje: szczecinska, swinoujska (obejmujaca poéinoc woje-
wodztwa) oraz stargardzka (z tekstami z poludnia). Po wprowadzeniu nowego
podzialu administracyjnego kraju 1 stycznia 1999 r. obie gazety utworzyly dodat-
kowa mutacje koszalinska. W ramach oszczedno$ci wydania terenowe stopniowo
likwidowano, przesuwajac informacje regionalne do wewngetrznych kolumn gaze-
ty. W ,,Glosie Szczecinskim” proces ten zakonczono ostatecznie w 2007 r., kiedy
wydanie obejmujace zasiggiem dawne wojewodztwo szczecinskie samo stato sig
mutacja regionalng ,,Gtosu — Dziennika Pomorza”. Wydawca ,,Kuriera Szczecin-
skiego” podjat te decyzje w 2010 r. Warto zaznaczy¢, ze obie redakcje pozostawi-
ty swoje oddziaty w Stargardzie (,,Glos” i ,,Kurier”) oraz w Swinoujsciu (,,Glos™),
a takze sie¢ korespondentow regionalnych w wigkszo$ci miast powiatowych wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego (,,Kurier”) lub bytego szczecinskiego (,,Gtos”).

Podsumowanie

Wydawcy w trudnej sytuacji musza decydowac si¢ na konkretne $rodki za-
radcze, a ich wprowadzanie nigdy nie jest tatwe i bezbolesne. Wiele dziatan po-
dejmowanych przez wydawcow jest ekonomicznie uzasadnionych z punktu wi-
dzenia tytutu jako catosci, natomiast zmiany te sa trudne do zaakceptowania przez
dziennikarzy jako jednostki. Zwolnienia prowadzone w celu likwidacji przerostu
zatrudnienia tatwo moga doprowadzi¢ do sytuacji, kiedy zostanie przekroczona
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granica wyznaczajaca liczebno$¢ zespotu dziennikarskiego niezbedna do przygo-
towywania produktu atrakcyjnego dla czytelnika. Zmiany jako$ciowe w zawarto-
$ci tytutu sa zauwazalne przez odbiorcow, ktorzy moga nie zaakceptowac¢ nowych
rozwiazan, ktorych jedyna zaleta jest oszczgdnosc.

Powazne i realne niebezpieczenstwo dla tytutu pojawia sig, kiedy wydawca
doprowadza do sytuacji, ktéra mozna nazwac ,,spirala kryzysowa”.? Sam kryzys,
czy to ekonomiczny, czy jakosciowy, nie musi doprowadzi¢ do upadku gazety. Po-
wazny problem pojawia si¢, kiedy dochodzi do sytuacji, gdy podjete $rodki zapo-
biegawcze — zamiast doprowadzi¢ do poprawy kondycji tytulu — generuja kolejne
spadki sprzedazy lub obnizenie dochodow z ogloszen. Wydawca jest wtedy zmu-
szony do poczynienia kolejnych cig¢, ktore przektadaja si¢ na pogorszenie sytuacji
gazety. Dzialania te moga doprowadzi¢ do zatamania programu naprawczego i ko-
niecznosci likwidacji tytutu. Do takich przypadkéw moze dojsé¢, gdy kroki zmie-
rzajace do poprawienia wynikow polegaja jedynie na szukaniu oszczgdnosci moz-
liwych do wykazania w krotkim okresie. Naleza do nich przede wszystkim: zwol-
nienia pracownikow, zmiana struktury zatrudnienia przez wprowadzenie wigkszej
liczby stazystow i obnizenie kryteriow przyje¢ nowych pracownikow oraz cigcia
w sferze wynagrodzen powodujace odptyw bardziej doswiadczonych i efektyw-
nych pracownikow, oszczednosci zwigzane z jakoscia materiatdéw dziennikarskich
(zaréwno tekstowych, jak i graficznych), zmniejszanie liczby kolumn, zmniejsza-
nie liczby mutacji, stosowanie materiatow i technik poligraficznych gorszej jako-
$ci, zmiana siedziby na bardziej oddalona od centrum lub porzucenie siedziby tra-
dycyjnie zwiazanej z obecnos$cia prasy, zaprzestanie organizowania cyklicznych
akcji promujacych tytul. Takie dziatania umozliwiaja wykazanie jednorazowych
oszczgdnoscei, jednak w dtuzszej perspektywie przektadaja si¢ na poglebianie kry-
zysu: spada jakos¢ produktu oferowanego czytelnikom, to powoduje zmniejszenie
sprzedazy, co z kolei niesie ze soba mniejsze zainteresowanie reklamodawcow ty-
tutem. Spadek przychodéw zmusza wiascicieli do kolejnych cigc.

2 Na to zjawisko na gruncie prasy francuskiej zwrocit uwage B. Poulet, opisujac $rodki zarad-
cze stosowane przez wydawcow wobec kryzysu na rynku prasy informacyjne;j: ,,Wszystkie te lekar-
stwa sa niejednokrotnie gorsze od samej choroby. W tym zwariowanym wyscigu do zréwnowaze-
nia bilansu dzienniki traca swdj wizerunek i zubozaja tresci, zniechgcajac tym samym coraz liczniej-
szych czytelnikow. Wejscie w tg piekielng spiralg rownoznaczne jest z okrojeniem oferty w celu za-
tatana dziur finansowych. W ostatecznym za$ rozrachunku traci si¢ czytelnikow, pograzajac sig je-
dynie w coraz wigkszym deficycie” (B. Poulet, dz. cyt., s. 27).
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Wykres 2. Propozycja schematu definiujacego pojgcie ,,spirala kryzysowa w prasie”
Opracowanie wlasne

Spirala kryzysowa nie jest jedyna przyczyna ewentualnego upadku tytutu,
jest jednak realnym niebezpieczenstwem obecnie, kiedy gazeta postrzegana jest
jako produkt, i zarowno wydawcy, jak i redaktorzy oraz dziennikarze zdaja sobie
sprawg, ze zapewnienie przychodéw na odpowiednim poziomie jest niezbgdne do
zapewnienia ciaglosci funkcjonowania redakcji. W takiej sytuacji wiasciciele ty-
tutu tatwo moga ulec pokusie wprowadzenia szybkich i nieprzemys$lanych zmian.



