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Znaczenia wiedzy i towarzyszacej jej informacji o otaczajgcym $wiecie
nie sposob przeceni¢. Zawsze cztowieka charakteryzowata cecha, odrdzniajaca
go od innych istot, polegajaca na ciaglym rozwijaniu umiejetnosci myslenia
o0 przysztosci, ktdra nierozerwalnie zwigzana jest z tym, co moze wydarzy¢ si¢
W otoczeniu.

Wspdtczesnie podkreslana jest rosngca zmiennos¢ i ztozonos¢ zjawisk
okreslajacych przysztos¢ wszystkich organizacji. W coraz bardziej niepewnym
otoczeniu ros$nie gwaltownie potrzeba badania oraz planowania przyszlosci.
Towarzyszy temu przeswiadczenie, Ze jest to zjawisko zupelnie nowe, nieznane
dotychczas ludziom. Jednak nowoczesne prognozowanie przysztosci i budowa-
nie na tej podstawie stosownych plandéw rozwinelo si¢ juz w polowie poprzed-
niego wieku. Okres ten naznaczony jest dla sfery bezpieczenstwa konfrontacja
zimnej wojny, natomiast w zarzadzaniu strategicznym rozwojem globalnego
marketingu i pot¢znych koncernéw oraz dywersyfikacjg. Jednak badane $rodo-
wisko, dzigki funkcjonowaniu dla podmiotéw bezpieczenstwa bipolarnego ukta-
du sit politycznych, a dla podmiotéw gospodarczych nie tak ztozonej oraz roz-
proszonej konkurencji, charakteryzowato si¢ mniejszym poziomem niepewnosci
niz obecnie. Wszystko byto bardziej czytelne, stwarzajgc przeswiadczenie, ze jest
prostsze.

Wspolczesnie globalizm, sieciowos¢, rozproszenie i wiele innych nowych
cech charakteryzujacych zjawiska w otoczeniu buduje znacznie wigkszy zbidr
wymagan wobec badan przysztosci. Poszukujac mozliwosci wykorzystania do-
tychczasowego dorobku w tym zakresie, uwaga autora zostala skierowana na



10 | Wstep

analizg strategiczna realizowang w obszarze zarzadzania przedsi¢biorstwem jako
jedna z nielicznych metodologii tak szczegdétowo opracowang i konsekwentnie
rozwijang. O atrakcyjnosci 1 przydatnosci tego procesu §wiadcza zastosowania
jego w coraz to nowszych i ztozonych obszarach.

Dotychczas w naszym kraju analiza strategiczna byta najszerzej i najcze-
Sciej rozpatrywana w obszarze zarzadzana. Do jej upowszechnienia w Polsce
szczegdlnie przyczynito si¢ wydane po raz pierwszy w potowie lat 90. poprzed-
niego wieku opracowanie G. Gierszewskiej i M. Romanowskiej Analiza strate-
giczna przedsiebiorstwa'. Wspotczesnie dorobek zarzadzania strategicznego
w tym zakresie jest nie do przecenienia, czego dowodem sa liczne i z powo-
dzeniem przeprowadzone proby wykorzystania jego w badaniach foresight doty-
czacych rozwoju technologii czy w ujgciu regionalnym (spoteczno-polity-
cznym).

W obszarze bezpieczenstwa mozna zauwazy¢é wykorzystanie szeregu
narzgdzi analizy strategicznej w koncepcjach strategicznych prezentowanych
w odniesieniu do nauk wojskowych juz w drugiej potowie lat 90. poprzedniego
wieku, ktore dotyczyly problematyki strategii wojskowej (wojennej). W ostat-
nich latach mozna zauwazy¢ coraz wigcej udanych adaptacji tej koncepcji pozna-
nia otoczenia i organizacji na gruncie nauk o bezpieczenstwie oraz obronnosci.
Tak znaczne zainteresowanie analiza strategiczng wynika z rosnacej ztozonosci
rozpatrywane]j problematyki determinujgcej potrzebe prowadzenia jak najszer-
szych i wielodyscyplinarnych badan. Juz w Narodowym Programie Foresight
,Polska 2020 w panelu dotyczacym bezpieczenstwa zastosowano jako pod-
stawowe metody pochodzace z analizy strategicznej — badania delfickie i scena-
riusze. Kwestig czasu byto wigc siegnigcie do analizy strategicznej jako zasad-
niczej koncepcji prowadzenia badan dla réznych podmiotow bezpieczenstwa.
Jednak zakres wykorzystywanych metod z zarzadzania jest najczgséciej ograni-
czany tylko do analizy PEST (r6znych jej modyfikacji), scenariuszy otoczenia
oraz analizy SWOT (SWOT/TOWS). Zaniedbywanie, a wrecz pomijanie metod
analizy otoczenia konkurencyjnego, sektorowego oraz potencjatu strategicznego
podmiotu implikuje powstawanie znacznego obszaru niewiedzy wplywajacego
na niekompletnos¢, niespdjnosé i pobieznos¢é wnioskowania w analizie SWOT.

W zwiazku z tym istnieje pilna potrzeba opracowania pelego procesu
analitycznego, w ktérym plynnie i logicznie przechodzi si¢ do kolejnych faz
i etapdw prowadzonych badan w obszarze bezpieczenstwa oraz kazdy rodzaj
srodowiska jest rozpatrywany z nalezyta rozwaga i szczegdtowoscia. Struktura

' G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa
1994 i pdznie;j.

% Narodowy Program Foresight ,,Polska 20207, Instytutu Podstawowych Probleméw Tech-
niki PAN, Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN, Pentor Research International, Warszawa 2009.
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takiego procesu badawczego powinna by¢ zmieniana tylko przez obiektywne
uwarunkowania wynikajace z otoczenia, mozliwosci podmiotu oraz czasu.
W modelu tym starano si¢ juz na poczatku prowadzonych badan odejs¢ od
typowania rodzaju srodowiska oraz jego segmentow, na ktorym ma by¢ skon-
centrowana uwaga.

Za najwazniejszy cel opracowania uznano zaproponowanie petnego pro-
cesu analizy strategicznej Srodowiska zewngtrznego oraz wewngtrznego dla
niemal kazdej organizacji, w tym szczeg6lnie dla podmiotdw bezpieczenstwa.
Zatozono, ze wigkszo$¢ metod wspodtczesnie realizowanej w zarzadzaniu analizy
strategicznej moze mie¢ bezposrednie zastosowanie w badaniach prowadzonych
na potrzeby bezpieczenstwa. Uwzgledniono przy tym rozbieznosci celéw orga-
nizacji wynikajgce z tego, ze to co czgsto w zarzadzaniu generuje koszt dla
przedsicbiorstwa, stanowi rzeczywisty cel funkcjonowania podmiotéw bezpie-
czenstwa. W zwigzku z tym mozna zatozy¢ rowniez, ze wraz ze zblizaniem pro-
cesu analizy strategicznej do podmiotu, bedzie wystgpowac coraz wicksza roz-
nica kryteriow oceny i jednoczesnie potrzeba modyfikacji lub wrecz odrzucenia
poszczegdlnych metod pochodzacych z zarzadzania. Najwicksze takie roznice
dotycza analizy sektorowej i potencjatu strategicznego.

Poddanie ocenie mozliwosci wykorzystania metod analizy strategicznej
przedsicbiorstwa w badaniach podmiotow bezpieczenistwa nie tylko bezposred-
nio nawigzywato do zarzadzania strategicznego, ale rowniez do ogolnie postrze-
ganego zarzadzania. W zwigzku z tym zauwazono, ze o ile w badaniach makro-
otoczenia i otoczenia konkurencyjnego dorobek zarzadzania strategicznego
jest w tym wzgledzie najwigkszy, to jednak do prowadzenia analizy sektorowe;j,
a szczegoblnie potencjatu organizacji réwnie przydatne okazujg si¢ tresci pocho-
dzace z innych subdyscyplin zarzadzania, pozwalajacych wzbogaci¢ palete sto-
sowanych podejs$¢, metod i technik. W literaturze dotyczacej zarzadzania mozna
spotkaé si¢ z wieloma modelami organizacji, ktére niestety nie sg szerzej roz-
patrywane podczas analizy potencjatu strategicznego. Przystosowujac je do po-
trzeb analizy strategicznej, odwotano si¢ do najbardziej znanych i dodatkowo
pochodzacych z wielu dyscyplin naukowych — nauk wojskowych, zarzadzania,
badan systemowych.

Zaproponowany proces analizy strategicznej posiada t¢ szczegolng ceche,
ze obejmujac szerszy, niz jest to wymagane w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem
zestaw metod i technik badania zagrozen i zachowan podmiotow nie tylko od-
powiada potrzebom bezpieczenstwa, ale moze stanowi¢ cickawa propozycje
poznawania otoczenia dla kazdego rodzaju organizacji.

Opracowanie ma charakter zardwno teoretyczny, jak i praktyczny. Powstalo
bowiem w oparciu o obszerne interdyscyplinarne studia literatury w obszarze
zarzadzania, bezpieczenstwa, obronnosci, stosunkéw migdzynarodowych (w tym
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szczegdlnie studidw strategicznych), prognozowania gospodarczego, nauk
o przysztosci (w tym foresight), teorii i praktyki podejmowania decyzji, komu-
nikowania oraz publikacje i badania empiryczne autora.

Struktura monografii zostata oparta na dwdch czesciach, ktore charaktery-
zuja si¢ rozng wielkoscig oraz zakresem tematycznym. Cze$¢ pierwsza stanowi
niezbedne wprowadzenie do rozpatrywanej w czesci drugiej propozycji procesu
analizy strategicznej.

W pierwszej czesci opracowania zaprezentowano zakres mozliwosci oraz
uwarunkowania wykorzystania analizy strategicznej. W rozdziale 1. scharakte-
ryzowano dorobek dotyczacy analizy strategicznej realizowanej na potrzeby
zarzadzania oraz bezpieczenstwa. W rozdziale 2. zawarto najwazniejsze deter-
minanty analizy strategicznej, za ktore uznano informacj¢ (w tym zrédla pozy-
skiwania i metody zbierania informacji), podejscia do strategii i bezpieczenstwa
oraz odbiorcow i cel prowadzenia tego typu badan. W rozdziale 3. przedstawiono
podstawowe sposoby realizacji procesu analizy w oparciu o klasyczne i odwro-
cone spojrzenie na kolejnos¢ czynnosci badawczych. Zwrocono réwniez uwage
na mozliwos¢ réwnoleglego i szeregowego prowadzenia analizy strategiczne;.

Druga cz¢$¢é opracowania przedstawia szczegdtowg propozycje procesu
analizy strategicznej przeznaczonej nie tylko dla réznych podmiotéw bezpie-
czenstwa, ale dla niemal kazdej organizacji. Rozdziat 4. stanowi charakterystyke
analizy ogolnej dotyczacej makrootoczenia. W ramach tej fazy poznawania sro-
dowiska szczegolowo przedstawiono warianty realizacji analizy PEST oraz
metodologi¢c budowania scenariuszy w oparciu o etapy wyszczegdlniania, wyce-
niania, agregacji wycen oraz wnioskowania. Prezentacj¢ scenariuszy konczy
propozycja wykorzystania analizy synergicznej oraz analizy ETOP makrooto-
czenia. W rozdziale 5. zaproponowano sposob realizacji analizy szczegdtowej
dotyczacej otoczenia celowego. Przedstawiono tu badanie interesariuszy, model
sit M.E. Portera, strukturyzacje domeny, macierz i map¢ grup strategicznych
oraz wybor podmiotéw poréwnania. Zwrdcono réwniez uwage na mozliwosci
wykorzystania, jako uzupetienia badan podstawowych domeny, analiz: krzywej
doswiadczenia, cyklu zycia zjawiska, luki strategicznej oraz badania profilu cech
sektora. Analiz¢ szczegdtowa konczy punktowa analiza atrakcyjnosci oraz anali-
za ETOP sektora. Rozdzial 6. zostat poswigcony analizie potencjatu strategicz-
nego organizacji. Oparto ja o analiz¢ podsystemdw, funkcji, procesdw oraz dzia-
tan w organizacji. Osobne miejsce przeznaczono w tym rozdziale metodom portfe-
lowym. Charakterystyke analizy podmiotu konczy Analiza Kluczowych Czynni-
kéw Sukcesu oraz analiza mocnych i stabych stron. W rozdziale 7. przedstawiono
analizg¢ podsumowujaca SWOT, ktéra rozpatrywano jako metode uproszczong
oraz wazono-punktowa pozwalajaca na wnioskowanie przydatne w planowaniu
strategicznym. Uzupelnienie stanowi krdtka prezentacja analizy SPACE.
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Monografia ta powinna zainteresowaé zaréwno pod wzgledem teoretycz-
nym, jak i pragmatycznym nie tylko decydentow i analitykow w obszarze bez-
pieczenstwa na poziomie lokalnym (gminy, miasta, powiatu, wojewodztwa),
panstwowym, regionalnym oraz mig¢dzynarodowym, ale réwniez wszystkich
tych, ktorzy w zarzadzaniu musza zmagac si¢ z coraz bardziej ztozonymi zagro-
zeniami.

Opracowanie to rowniez w roznym stopniu moze by¢ przydatne dla stu-
dentow studiow na kierunku:

o Bezpieczenstwo Narodowe — Strategia bezpieczenstwa (I stopien), Strate-
gia bezpieczenstwa narodowego (Il stopien), Zarzadzanie kryzysowe,
Migdzynarodowe stosunki wojskowe 1 polityczne, Metodologia badan
bezpieczenstwa,

e Bezpieczenstwo Wewngtrzne — Bezpieczenstwo panstwa, Bezpieczenistwo
publiczne, Bezpieczenstwo wewnetrzne Unii Europejskiej, Bezpieczen-
stwo spoteczne, Bezpieczenistwo informacyjne, Zarzadzanie w sytuacjach
kryzysowych, Analiza zagrozen,

Zarzadzanie — Zarzadzanie strategiczne (Il stopien),

e Stosunki Migdzynarodowe — Bezpieczenstwo mi¢dzynarodowe, Progno-
zowanie i symulacje migdzynarodowe, Migdzynarodowe stosunki poli-
tyczne, gospodarcze i kulturalne,

e Inzynieria Bezpieczenstwa — Monitorowanie zagrozen bezpieczenstwa,
Organizacja i funkcjonowanie systemow bezpieczenstwa.



