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Fundamentem wzrostu i rozwoju wspolczesnej gospodarki, na wszystkich jej
poziomach — globalnym, makro, mezo i mikro — jest dzi$ niewatpliwie postep
techniczny. Dla stanu gospodarki swiatowej zmiany technologiczne majg istotne
znaczenie z co najmniej czterech powoddw. Po pierwsze, to one determinuja
struktur¢ migdzynarodowych przeptywow towardow i ustug. Koncepcje teore-
tyczne, wyjasniajace warunki rozwoju handlu migdzynarodowymi réznicami
w dysponowaniu technologiami (neotechnologiczne ujecia bazy handlu mie-
dzynarodowego) znane sg w literaturze od przeszlo pdt wieku, jednak w czasie
gdy powstawaly stanowily raczej uzupehienie teorii neoklasycznej gtéwnego
nurtu. Tymczasem obecnie roznice technologiczne w duzej mierze rozstrzygaja
o strukturze i kierunkach $§wiatowej wymiany towaroéw i ustug.

Po drugie, technologie wytwarzania wielu produktéw umozliwiajg geogra-
ficzng dywersyfikacje poszczegdlnych ogniw tworzenia wartosci, co stymuluje
przedsigbiorstwa do elastycznego przemieszczania pewnych etapéw tworzenia
wartosci poza granice kraju. Jesli umigdzynarodowienie systemow produkcyj-
nych odbywa si¢ w sposob zinternalizowany (w ramach wlasnych struktur organi-
zacyjnych), pocigga za sobg przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych,
co modyfikuje architekture Swiatowych przeptywow kapitatu. Po trzecie, trans-
graniczna ekspansja systemow produkcji, indukowana réznicami w efektywnosci
wytwarzania na poszczegdlnych etapach tworzenia wartosci, coraz czgsciej odby-
wa sie rowniez pozakapotatowo. Powstawanie i wzrost tak zwanych globalnych
fancuchow wartosci poglebia globalizacje stymulowana przeplywami kapitatu.

Po czwarte, technologia jest rowniez bezposrednim przedmiotem ponadgra-
nicznego transferu. Jakkolwiek jej pozyskanie tworzy szans¢ na dynamizowanie
wzrostu opdznionych gospodarek i podjecie proby zmniejszenia luki technolo-
gicznej, to w praktyce niskie mozliwosci absorpcji technologii udaremniajg wielu
krajom skuteczno$¢ takich zabiegdw. Bywa rowniez i tak, ze zmiana technolo-
giczna po stronie beneficjenta przeplywu technologii nie lezy w interesie zagra-
nicznych innowatordw i jest przez nich skutecznie blokowana.

Na poziomie gospodarek narodowych tworzy to wyzwania pod adresem po-
lityki gospodarczej. W odniesieniu do krajow o srednim poziomie rozwoju go-
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spodarczego, do jakich zaliczy¢ nalezy réwniez Polske, wcigz otwarte pozostaje
pytanie o to, jak (w danych warunkach i przy okreslonym ograniczeniu kapitato-
wym) zmniejsza¢ dystans technologiczny wobec zagranicy. Jednym z waznych
zadan dla ekonomistéw jest zatem dostarczenie wiarygodnych rekomendacji
odnosnie do kanatdéw i sposobdw pozyskiwania technologii z zagranicy. Dodat-
kowo, by przeplyw taki mégl by¢ mozliwie najbardziej efektywny, niezbgdna
staje si¢ wiedza umozliwiajaca diagnozowanie i unikanie zagrozen, zwigzanych
z potencjalnym blokowaniem rozwoju technologicznego krajowych podmiotow
nie tylko wskutek niedostatecznych mozliwosci absorbowania nowych rozwig-
zan, ale takze tych bedacych konsekwencja dziatan zagranicznych innowatoréw.

Wazne jest takze uchwycenie réznic migdzygateziowych w przebiegu proce-
sow absorpcji i adaptacji technologii. Intuicyjnie wydaje si¢, ze uwaga i wsparcie
panstwa, zmierzajgcego do dynamizacji rozwoju i unowoczesnienia gospodarki
winny by¢ skierowane w pierwszym rzedzie do dziedzin wysokiej techniki. Czy
zatem w procesie wprowadzania nowych lub istotnie ulepszonych rozwiazan
technicznych przedsigbiorstwa high-tech wykazuja jakas szczegdlng specyfike?
Jaka jest w tym procesie rola ich umigdzynarodowienia?

Na styku gospodarka—postep techniczny kwestii wymagajacych rozwazenia
jest w istocie bardzo wiele, stad w omawianym zakresie bardzo dynamicznie
rozwijane sg ostatnio badania zaréwno teoretyczne, jak i empiryczne. Zadaniem,
jakie postawila sobie autorka ksigzki, jest przyblizenie polskiemu Czytelnikowi
relatywnie najstabiej rozpoznanego ponadgranicznego kanalu transferu wiedzy
technicznej (a takze organizacyjnej i menedzerskiej), jakim jest dziatalnosc eks-
portowa. Zadanie to realizowane jest poprzez szczegotowy przeglad i systema-
tyzacj¢ opublikowanych dotychczas wynikéw studiow teoretycznych i empi-
rycznych nad zjawiskiem uczenia si¢ przez eksport oraz autorski gtos w dyskusji
w nawigzaniu do rezultatéw wlasnych prac badawczych.

Niniejsza publikacja zawiera prezentacje wynikow badan prowadzonych
przez autorke w Katedrze Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Stanowi ona wyraz wieloletnich zain-
teresowan handlem migdzynarodowym, ekspansja zagraniczng przedsi¢biorstw
oraz ponadgraniczng dyfuzjg wiedzy w zakresie technik i organizacji produkc;ji.
Tendencje rozwojowe obserwowane obecnie we wszystkich wymienionych ob-
szarach pozostajg ze soba w Scistym zwiazku i jako wspodtzalezne bez watpienia
powinny by¢ tacznie diagnozowane i opisywane. Zmierzanie w kierunku synte-
zy osiagni¢¢ dorobku badaczy z dziedziny handlu mi¢dzynarodowego, proce-
sow internacjonalizacji przedsigbiorstw oraz dyfuzji wiedzy jest coraz wyrazniej
widoczne w literaturze przedmiotu. Niniejsza monografia réwniez miesci si¢
w tym nurcie. Jako rozprawe naukowa zbudowano ja wokdt Scisle sprecyzo-
wanego problemu badawczego, ktérego wybodr sposrod wielu konkurencyjnych
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w bardzo szerokiej dziedzinie stanowit pierwsze wyzwanie. Okreslony temat
pracy, ustalone ramy merytoryczne, wyspecyfikowane cele i zadania oraz przy-
jeta teza stanowia o$ przewodnig prowadzonych rozwazan.

Tematem pracy jest mechanizm uczenia si¢ przez eksport, poprzez ktory
realizuje si¢ zwiazek przyczynowy wiodacy od prowadzenia eksportu do wpro-
wadzania innowacji'. W literaturze przedmiotu istnieje zgoda co do tego, ze to
innowacje wiodg do podejmowania eksportu. Przyczynowos$¢ taka obserwowana
jest zarbwno na poziomie mikroekonomicznym — to jest bezposrednio w przed-
sigbiorstwach, ktore wprowadzaja innowacje, niezbedne do podjecia ekspansji
zagranicznej, jak rowniez na poziomie galezi przemyshu (mezoekonomicznym)
czy wreszcie catych gospodarek (makroekonomicznym). Im bardziej sg one in-
nowacyjne, tym wigkszy jest popyt na ich produkty na rynku migdzynarodowym.

Intuicyjnie wystgpowanie przyczynowosci bedgcej przedmiotem rozwazan
w monografii, to jest wiodacej od eksportu do innowacji, jest dos¢ tatwe do
uchwycenia i uzasadnienia. Obecno$¢ na rynku zagranicznym, towarzyszace jej
interakcje z odbiorcami, obserwacje konkurentdw oraz systematycznie groma-
dzone doswiadczenie moga stanowi¢ cenne zrodto wiedzy technicznej i stymu-
lowaé wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych i pozatechnologicznych
(organizacyjnych lub menedzerskich). Jednak skutecznos¢ tak zwanego ,,uczenia
si¢ przez eksport” (ang. learning by exporting — LBE) nie zostala potwierdzona
w badaniach empirycznych w sposéb bezsporny i jednoznaczny. Niniejsza pu-
blikacja stanowi miedzy innymi efekt proby odpowiedzi na pytanie o przyczyny
takiego stanu rzeczy.

Przeglad istniejacych w literaturze przedmiotu definicji uczenia sig¢ przedsie-
biorstw, w tym uczenia si¢ przez eksport, prowadzi do stwierdzenia, ze zjawisko
to polega na akumulowaniu wiedzy i do§wiadczenia, jakie towarzysza prowa-

! Pojecie eksportu stosowane jest w pracy na okreslenie sprzedazy zagranicznej, niezaleznie
od rynku, na ktérym si¢ odbywa. Obejmuje ono rdwniez dostawy wewnatrzwspolnotowe, realizo-
wane pomi¢dzy krajami Unii Europejskiej. Za innowacje¢, zgodnie z Podrecznikiem Oslo [2008,
s. 48], uznaje si¢ ,,wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu lub procesu, nowej
metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji
miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem”. Innowacje w obrebie produktow i procesow sa no-
wymi lub znaczaco udoskonalonymi rozwigzaniami technologicznymi, podczas gdy innowacje
organizacyjne i marketingowe zalicza si¢ do innowacji pozatechnologicznych. Kazdorazowo, gdy
mowa jest o innowacjach, wskazano o ktdry rodzaj/typ innowacji chodzi. Jesli wyraznie nie za-
znaczono inaczej, uwaza sie, ze innowacja stanowi nowos¢ dla wdrazajacego ja przedsigbiorstwa,
a nieckoniecznie dla rynku, na ktérym przedsigbiorstwo operuje [Podrecznik Oslo 2008, s. 48-49].
Bedace osia rozwazan niniejszej pracy uczenie si¢ przez eksport zamiennie nazywane jest an-
gielskim odpowiednikiem /earning by exporting (fatwym do skojarzenia z dobrze ugruntowanym
w polskiej literaturze pojeciem learning by doing) lub utworzonym od anglojezycznej nazwy skro-
towcem LBE.
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dzeniu sprzedazy zagranicznej. Skutkuje ono wprowadzaniem innowacji tech-
nologicznych oraz wspierajacych je innowacji pozatechnologicznych, stymulu-
jacych nastepnie przyrosty produktywnosci. Analizowane ujgcia nie precyzuja
jednak bardzo wielu istotnych kwestii, co sktania do postawienia kolejnych waz-
nych pytan badawczych. Nie jest na przyklad jasne, czy samo podjecie eksportu
jest wystarczajace do uruchomienia procesu uczenia si¢ w kazdych warunkach.
Innymi stowy, czy wejscie na rynek zagraniczny jest rownoznaczne z inicjacja
uczenia si¢. W jaki sposob (wedtug jakiej/-ich trajektorii) uczenie si¢ przez eks-
port przebiega? Czy wystepuje w tym zakresie zréznicowanie mi¢dzybranzowe?
Czy przedsigbiorstwa wysokiej techniki, o najwigkszej intensywnosci dziatalno-
$ci innowacyjnej, mierzonej wysokoscia nakladéw na prace badawczo-rozwo-
jowe 1 zarazem najsilniej predystynowane do podejmowania eksportu wykazuja
szczegolna specyfike w przebiegu uczenia si¢ przez eksport? Czy pozytywny
rezultat w postaci ostatecznego wzrostu produktywnosci jest gwarantowany?
Czy uczenie si¢ przez eksport zawsze prowadzi do wystgpienia wytacznie pozy-
tywnych efektow?

Wyjasnieniu tej kwestii stuzy szeroka analiza zachowan firm rozpoczynaja-
cych i prowadzacych eksport — decyzji i dziatan podejmowanych w relacjach
z zagranicznym nabywcg, pod presja zagranicznej konkurencji, a takze wymo-
gow 1 instytucji innego niz rodzimy rynku zbytu. Zmierza ona do zweryfikowa-
nia roznych ustalen, jakie nasuwaly si¢ w trakcie prowadzonych prac badaw-
czych 1 wlasnych przemyslen.

W pracy postawiono nastepujaca teze: uczenie si¢ przez eksport nie jest
procesem automatycznym; jest ono determinowane wigzka réznych czynni-
kéw na poziomie poszczegdlnych uczacych si¢ przedsigbiorstw oraz ich otocze-
nia mezo- 1 makroekonomicznego, a bedacy ich wypadkowa ostateczny rezultat
uczenia si¢ w postaci wprowadzenia innowacji i wzrostu produktywnosci nie
jest mozliwy do ustalenia a priori.

Gléwnym celem pracy jest wykazanie uwarunkowan i implikacji uczenia
si¢ przez eksport oraz weryfikacja wystgpowania tego zjawiska w polskich
przedsigbiorstwach przemystu przetworczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przedsi¢biorstw wysokiej techniki.

Zadania badawcze, ktorych realizacja miata doprowadzi¢ do osiagnigcia tak
sprecyzowanego celu, polegaly na:

» okresleniu istoty, charakterystyki i mechanizmu uczenia si¢ przez eksport;

* zaprezentowaniu i ocenie istniejacych teorii i koncepcji ekonomicznych, od-
noszacych si¢ bezposrednio lub kontekstualnie do omawianego zjawiska;

» syntezie wynikow dotychczasowych badan empirycznych, dotyczacych
uczenia si¢ przez eksport;

» zaproponowaniu modelowego ujecia uczenia si¢ przez eksport;
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» przeprowadzeniu studiow empirycznych nad wystgpowaniem i przebiegiem
uczenia si¢ przez eksport polskich przedsigbiorstw przemystowych, w tym
w szczegdlnosci przedsiebiorstw wysokiej techniki.

Trzy hipotezy, bedace przedmiotem testoéw empirycznych odnoszacych sig¢
do zjawiska uczenia si¢ przez eksport polskich przedsigbiorstw przemystu prze-
tworczego, sformutowano nastepujaco:

H,: Pomigdzy polskimi przedsi¢biorstwami przemystu przetworczego o roz-
nym poziomie zaawansowania techniki istnieja réznice w zakresie zna-
czenia eksportu w procesie wprowadzania innowacji;

H,: Prowadzenie eksportu w okreslonych warunkach stymuluje przedsie-
biorstwa wysokiej techniki do wprowadzania innowacji i zwiekszania
produktywnosci;

H,: Uczenie rozpoczyna si¢ wraz z wejSciem w interakcje z podmiotami ryn-
ku zagranicznego.

Dla realizacji wymienionych wyzej zadan i weryfikacji hipotez opracowano
plan badan, odzwierciedlony w kolejnych rozdziatach pracy. Przedmiotem roz-
wazan w rozdziale pierwszym jest miejsce handlu z zagranica (osobno przywo-
zu 1 wywozu) wsrdd réznych kanatéw dyfuzji wiedzy technicznej z zagranicy.
Przytoczono dostepne w literaturze wyniki studiow empirycznych, ktore bez wat-
pienia wskazuja na kluczowe znaczenie importu technologii ucielesnionej w do-
brach kapitatowych dla dynamizowania postepu technicznego gospodarek. Ponie-
waz wyniki badan dotyczacych stymulowania innowacji kanatem eksportowym
pozostajg mniej jednoznaczne, a takze ze wzgledu na to, ze nie sg wystarczajaco
upowszechnione (wedhug wiedzy autorki nie zostaty jak dotad w petni zebrane
oraz kompleksowo i gruntownie omowione)?, zdecydowano sie na poswiecenie

2 Przeglady wynikow, krytyke merytoryczng i metodologiczng dotychczasowych badah nad
LBE zawieraja prace Wagnera [2007], Lopeza [2005], Silvy, Africano i Alonsy [2010]. W pol-
skiej literaturze pewien wycinek tych badan przedstawiajg Gabierlczak i Serwach [2012]. Zadna
z wymienionych prac nie jest jednak wystarczajaco kompleksowa, chocby dlatego, ze w ostatnich
latach postgpy w prowadzeniu studiow empirycznych nad LBE ulegly wyraznej dynamizacji. Po-
nadto, przeglady te podporzadkowane sa zwykle celom badan, zaprojektowanych do przeprowa-
dzenia przez ich autoréw. Jakkolwiek diagnoza LBE w oparciu o wyniki autorskiego badania na
polskim gruncie znalazta si¢ rowniez wsrod celow postawionych sobie przez autorke niniejszej
ksiazki, kompleksowe studium literaturowe stanowito cel rownorzgdny. Stanowito ono punkt wyj-
$cia do rozwazan nad konceptualizacja i operacjonalizacja pojecia uczenia si¢ przez eksport, a na-
stepnie zaprojektowania planu wlasnego badania empirycznego. Autorski plan realizowany byt
przez dwa lata, podczas ktoérych rownolegle systematycznie $ledzono postepy w pracach innych
autorow, uzupetniajac przeglad o nowe pozycje literaturowe i wnioski.
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miejsca na ich osobny przeglad w trzecim rozdziale pracy. W dalszej czgsci roz-
dziatu pierwszego znajduje si¢ natomiast propozycja autorskiej konceptualizacji
pojecia uczenia si¢ przez eksport, przygotowujaca do rozwazan o charakterze teo-
retycznym i empirycznym, podjetych w kolejnych czesciach pracy.

W rozdziale drugim przedstawiono analiz¢ wybranych nurtéw teoretycz-
nych, tak z zakresu ekonomii, jak i nauk o zarzadzaniu, w ramach ktérych moz-
na byloby poszukiwaé wyjasnienia dla zagadnienia uczenia si¢ przez eksport.
W rozwazaniach wykorzystano dorobek teorii handlu migdzynarodowego, jako
bezposrednio thumaczacej przyczyny i skutki prowadzenia eksportu, w trzech
jej nurtach — tradycyjnym, nowym oraz ‘nowym nowym’ (ang. new new trade
theory). Odwotano si¢ takze do teorii wzrostu gospodarczego, w tym w szcze-
gblnosci do teorii wzrostu endogenicznego, analizujac te koncepcje, w ktdrych
przedmiotem rozwazan sg przyrosty produktywnosci i ich zrédta w warunkach
liberalizacji gospodarki. We wszystkich wymienionych nurtach wnioskowanie
prowadzone jest z perspektywy gospodarki i gatezi przemystu (makro- i me-
zoekonomicznej), z tym ze w nowej nowej teorii analiza oparta jest na mikro-
fundamentach, z uwzglgdnieniem zréznicowania pomig¢dzy przedsigbiorstwami
operujacymi w okreslonej gatezi, co w najwiekszym stopniu zbliza ten wlasnie
nurt do uchwycenia istoty uczenia si¢ przez eksport. Wktad nowej nowej teorii
handlu odnosi si¢ jednak w wickszym stopniu do skutkéw LBE na poziomie
mezo i makro, jakie ujawniaja si¢ w konsekwencji otwarcia gospodarki i po-
dejmowania eksportu przez najbardziej produktywne firmy w gatezi, na innych
Wymuszajac opuszczenie rynku.

Wyjasnienia samego mechanizmu uczenia si¢ przez eksport szukano w zako-
rzenionych w naukach o zarzgdzaniu teoriach organizacyjnego uczenia si¢ oraz
internacjonalizacji, uwzgledniajac rézne koncepcje sktadajgce si¢ na dorobek tej
ostatniej, jak ujecia sekwencyjne (etapowe), wezesna internacjonalizacja czy po-
dejscie sieciowe. W ramach podejscia sieciowego omdwiono rowniez teoretycz-
ne uzasadnienia dla powstawania globalnych fancuchéw wartosci. Jakkolwiek
nie jest to stricte teoria internacjonalizacji, to jednak odnosi si¢ do dziatalnosci
z desygnatem mi¢dzynarodowosci w postaci relacji i wspotpracy z zagranicz-
nym odbiorcg, silnie determinujgcej mozliwosci, przebieg i rezultaty uczenia sie.

Analiza uczenia si¢ przez eksport w swietle dorobku réznych nurtéw teore-
tycznych stuzy celom poznawczym oraz wprowadzeniu Czytelnika do omowie-
nia 1 syntezy wynikow dotychczasowych studidéw empirycznych nad uczeniem
si¢ przez eksport, przedstawionych w rozdziale trzecim. Znajdujg si¢ w nim
rezultaty krytycznej analizy ponad 90 prac badawczych nad mechanizmem
i konsekwencjami uczenia si¢ przez eksport, podzielonych wedtug kryterium
zastosowanej metody badawczej na jakosciowe i ilosciowe badania na probach
celowych oraz studia z wykorzystaniem wielotysiecznych baz danych panelo-
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wych i technik ekonometrycznych. W analizach uwzgledniano ponadto poziom
rozwoju gospodarek, z ktorych pochodzity badane przedsigbiorstwa, oraz rok
publikacji wynikow, jako silnie warunkujace rodzaj i jakosé rezultatow.

Wnhnioski wynikajace z syntezy rozwazan teoretycznych oraz wynikéw do-
tychczasowych studiow empirycznych postuzyly do opracowania propozycji
paradygmatu uczenia si¢ przez eksport, wienczacego trzeci rozdziat pracy oraz
zaprojektowania autorskich badan empirycznych, stuzacych identyfikacji wyste-
powania omawianego mechanizmu w polskich przedsigbiorstwach, ze szczegol-
nym uwzglednieniem firm high-tech. Wyniki autorskich badan zawierajg dwa
ostatnie rozdziaty.

W rozdziale czwartym zaprezentowano uchwycone w badaniu wykorzy-
stujacym narzgdzia statystki opisowej oraz analizg regresji schematy zachowan
polskich innowatoréw z uwzglednieniem klasyfikacji branzowej i wynikajacego
z niej zaawansowania techniki oraz podzialu na eksporterow i podmioty nie-
prowadzace eksportu. Badanie przeprowadzono przy uzyciu mikrodanych wtor-
nych, pochodzacych z badania GUS PNT-02 zrealizowanego w ramach ogodl-
noeuropejskiego badania Community Innovation Survey 2008. Dane opracowat
i udostepnit w 2011 r. Urzad Statystyczny w Szczecinie. Obejmowaly one in-
formacje na temat prowadzonej w latach 2006-2008 dziatalnosci innowacyjne;j
blisko 8,5 tys. polskich przedsiecbiorstw przetworstwa przemystowego.

Rozdzial pigty zawiera wyniki badania ilosciowego z wykorzystaniem autor-
skiego kwestionariusza wywiadu oraz wielokrotnego studium przypadku. Celem
pierwszego z wymienionych byta diagnoza wystgpowania procesu uczenia si¢
przez eksport oraz towarzyszacych mu efektdéw zewnetrznych (przenikania tech-
nologicznego) w przedsigbiorstwach wysokiej techniki, dla ktorych eksport na
wczesniejszym etapie prac badawczych okazat si¢, zgodnie z przypuszczeniami,
relatywnie najsilniejszym predyktorem wprowadzania innowacji. Badanie an-
kietowe zrealizowano na ogdlnopolskiej probie 200 przedsiebiorstw high-tech
w pierwszym kwartale 2012 r., metoda telefonicznego wywiadu wspomaganego
komputerowo.

Poglebienie wiedzy o przebiegu mechanizmu uczenia si¢ przez eksport bez-
posrednio przed i tuz po wejsciu na rynek zagraniczny stalo si¢ mozliwe dzieki
wielokrotnemu studium przypadku. Wybrano do niego takie przedsigbiorstwa,
ktore uczestniczyly w badaniu ankietowym, w czasie jego przeprowadzania nie
prowadzily eksportu, ale zadeklarowaty, ze aktywnie przygotowuja si¢ do podje-
cia sprzedazy zagranicznej. Przedsigbiorstwa te obserwowano przez blisko dwa
lata po ankietyzacji, celem uchwycenia potencjalnego wpltywu przygotowan
eksportowych i rozpoczgcia sprzedazy zagranicznej na dziatalnos¢ innowacyjng.

Whioski z badan wraz z rekomendacjami pod adresem polityki gospodarczej
1 strategii rozwojowych przedsiebiorstw zawarto w zakonczeniu.
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Realizacja prac badawczych, ktére doprowadzity do powstania niniejszej mo-
nografii, byta mozliwa dzi¢ki finansowemu wsparciu ze strony Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego (grant nr N112 020 31/1719 oraz N N112 1180 39).
Za wsparcie merytoryczne i organizacyjne bardzo dziekuje najblizszym wspot-
pracownikom z Katedry Mig¢dzynarodowych Stosunkdéw Gospodarczych Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, w tym w szczegolnosci Kierownikowi
Katedry i Dziekanowi Wydzialu Gospodarki Miedzynarodowej, Panu prof. dr.
hab. Tomaszowi Rynarzewskiemu — mojemu pierwszemu Nauczycielowi.

Nieocenionej pomocy przy konceptualizacji pojgcia uczenia si¢ przez eks-
port oraz jego uzasadnienia na gruncie teorii handlu miedzynarodowego udzielit
mi prof. Ronald W. Jones z University of Rochester (USA). Okazja do blizsze-
go poznania jednego z najwybitniejszych wspotczesnych teoretykow ekonomii
mig¢dzynarodowej sama w sobie stanowita ogromng warto$¢ dodang w moich
wysitkach badawczych. Cenne wskazowki merytoryczne otrzymatam réwniez
od anonimowych recenzentdw moich artykutow i referatow, a takze uczestnikow
migdzynarodowych konferencji naukowych International Trade and Finance
Association (IT&FA) oraz European International Business Academy (EIBA),
podczas ktorych prezentowatam rezultaty moich badan.

Bezposredniej inspiracji do eksplorowania mechanizmu uczenia si¢ przez
eksport dostarczylty mi dyskusje z dr. Szymonem Truskolaskim. I cho¢ prowa-
dzone byly zwykle (pewnie adekwatnie do zagadnienia) w nielatwym klimacie
kreatywnej destrukcji, jestem winna serdecznego za nie podzigkowania. Za po-
moc metodyczna, przydatng podczas projektowania badan empirycznych, dzie-
kuje dr Iwonie Olejnik oraz Agnieszce Kukutce.

Serdeczne podzigkowania kieruj¢ do recenzentdéw monografii — prof. zw.
dr hab. Jana Rymarczyka oraz dr hab. Mirostawa Jarosiniskiego, ktorych cenne
i zyczliwe uwagi pozwolily na ograniczenie stabosci pracy i1 zredagowanie jej
koncowej wersji.

Za liczne 1 skuteczne zachety do pracy nad ksigzka oraz wspolna rados¢ z jej
ukonczenia dzigkuje wszystkim moim Przyjaciotom, w znakomitej wigkszosci
pracownikom i doktorantom Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Za ogromng cierpliwo$¢ i wyrozumialos¢ dzigkuje moim Rodzicom, M¢zowi
i Synowi.



