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Wplyw rewitalizacji
na spoteczny i turystyczny rozwaj
obszaréw poprzemystowych
wojewodztwa Slaskiego

The impact of the revitalization on social and tourism development
of industrial areas of Silesia

Abstract: Currently in many areas, once successfully developing, can be observed unfa-
vourable social, economic and spatial processes. The aim of this study is to demonstrate the
role of revitalization in the context of improving the image of degraded areas and to indicate
the impact of the revitalization on the social and tourism development of industrial areas.
Key words: revitalization, tourism strategy, tourism of industrial areas.

Wstep

Rewitalizacja zyskuje coraz wigksze zainteresowanie samorzadow, spoleczen-
stwa i mediow, szczegolnie gry dotyczy terenow 1 miejscowosci poprzemystowych,
ktore nie maja waloréw inwestycyjnych czy turystycznych. Dzieje sig¢ tak m.in. dla-
tego, ze podejmowane dziatania przyczyniaja si¢ do polepszenia stanu technicznego
istniejacej starej zabudowy oraz sanacji spoleczno-ekonomicznej, atakze stuza
ochronie tozsamosci kulturowej danego obszaru czy miejscowosci, zwlaszcza po-
przez zachowanie istniejacych wartoéci kulturowych'. Rewitalizacja dla terenow
poprzemystowych jest prawdziwym wyzwaniem, poniewaz moze w sposob zasadni-
czy zmieni¢ cala gospodarke lokalna, poziom zycia i losy mieszkancoéw regiondw
poprzez przyciagnigcie inwestorow, rozwdj turystyki ipoprawe bezpieczenstwa.

"'P. Lorens: Rewitalizacja miast. Planowanie i realizacja. Gdansk: Wydziat Architektury Poli-
techniki Gdanskiej, 2010, s. 10.
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Jednak aby to osiagnaé, potrzebna jest odpowiednia strategia rewitalizacji tych tere-
Lo 2
now".

Istota i znaczenie rewitalizaciji

Wieloletnie zaniedbania z okresu realnego socjalizmu spowodowaty, ze w wielu
miastach Polski skumulowaty si¢ réznorodne problemy negatywnie oddziatujace na
spotecznosci lokalne’. Preznie rozwijajace sie w przeszlosci dzielnice, obecnie
z powodu zniszczonej zabudowy oraz utraty funkcji przemystowych staja si¢ obsza-
rem dysfunkcjonalnym i nieatrakcyjnym zaréwno dla ich mieszkancow, turystow,
jak i dla inwestorow”. Obserwuje sie spadek wartosci takich nieruchomosci, dziatal-
no$¢ gospodarcza przenoszona jest do innych dzielnic i stref podmiejskich, prze-
prowadzaja sig lepiej sytuowani mieszkancy. W zdegradowanych obszarach zwykle
mamy do czynienia z nizszym od przecigtnego standardem zycia i wigkszym bezro-
bociem, co prowadzi¢ moze do marginalizacji i wzrostu patologii spolecznych’.
Jednym z najwazniejszych narzedzi niwelujacych powstawanie i funkcjonowanie
takich zjawisk jest proces rewitalizacji. Proces ten ma na celu zmiang i/lub przysto-
sowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej zdegradowanych obszaréw miasta,
a w konsekwencji ich ozywienie gospodarcze i spoteczne’.

Rewitalizacja jest pojgciem szerokim i niejednoznacznym. Nawet w obregbie kra-
jow UE stosuje si¢ rézne zasady finansowania, organizowania i wdrazania rewitali-
zacji. Rewitalizacje rozumie¢ mozna jako ogot dziatan ukierunkowanych na zmiany
w funkcjonowaniu jednostek terytorialnych, zwlaszcza miast, o charakterze zarowno
spotecznym, organizacyjnym, ekologicznym, planistycznym, jak i ekonomicznym’.
Rewitalizacja jest idea z dluga tradycja. Dotyczy przede wszystkim przemystu oraz
miast. Ale moze tez dotyczy¢ obszardow rolniczych, turystycznych oraz infrastruktu-
ry (np. kanalow wodnych). Rewitalizacja jako urbanistyczny odpowiednik recyklin-
gu ma przeciwdziataé degradacji, ,,przywraca¢ do zycia” tereny obumarle
i zdegradowane®. Polega na dziataniach aktywizujacych, pobudzajacych rozwoj,

2 A. Afonin: Ekonomika turystyki. Zagadnienia wspolczesne. Warszawa: AlmaMer Szkota Wyz-
sza, 2012, s. 21.

3 D. Sikorski: Rewitalizacja jako szansa poprawy wizerunku i bezpieczeristwa malego miasta
na przyktadzie Gory. W: Transformacja funkcji miejskich w osrodkach lokalnych. Red. K. Heffner,
A. Polko. Katowice: Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, 2010, s. 331.

4 Ibidem.

5 7. Ziobrowski, B. Domanski: Rewitalizacja miast polskich jako sposéb zachowania dziedzictwa
materialnego i duchowego oraz czynnik zrownowazonego rozwoju. Podsumowanie projektu. Krakow:
Instytut Rozwoju Miast, 2010, s. 24.

® E. Boryczka: Rewitalizacja terenéw poprzemystowych na przykladzie XIX-wiecznej gazowni
miejskiej w Wiedniu. W: Wspolczesne problemy europejskich metropolii. Red. A. Zakrzewska-
-Pottorak. Wroctaw: Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego, 2007.

7 Zarzqdzanie publiczne. Red. A. Nowordl. [,,Zeszyty Naukowe Instytutu Spraw Publicznych
UJ”]. Krakow 2010, s. 199.

8 M. Sottysiak: Pomyst na odnowe miast. ,,Gazeta Samorzadu i Administracji” 2010, nr 8, s. 42.
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z naciskiem na jako$ciowe zmiany w $rodowisku i na pelny udziat mieszkancow’.

Szczegotowe cele podejmowania wysitku rewitalizacyjnego sa w kazdym przypadku

inne. Tak jak inne sa problemy kazdej jednostki samorzadu terytorialnego, ktora

tego typu dziatania podejmuje':

— urbanistyczno-architektoniczne — zwiagzane z remontem i modernizacja lub rewa-
loryzacja zespotéw mieszkaniowych i poprzemystowych, a takze ze swiadomym
ksztattowaniem kulturowego krajobrazu danego obszaru,

— techniczne — zwiazane z polepszeniem jako$ci struktur miejskich (infrastruktury
technicznej i drogowej),

— spoleczne — zwiazane z zatrzymaniem rozwoju negatywnych tendencji spotecz-
nych, przeciwdzialaniem patologii i wykluczeniu spolecznemu oraz poprawg sta-
nu bezpieczenstwa,

— ekonomiczne — majace na celu ozywienie gospodarcze, w tym promocj¢ przed-
sigbiorczos$ci, rozwoj turystyki na tych obszarach oraz realizacj¢ nowych przed-
sigwzig¢ o charakterze komercyjnym,

— $rodowiskowe — zwiazane z poprawa stanu srodowiska naturalnego, likwidacja
zanieczyszczen i emisji.

Podstawowym celem podejmowanych dzialan rewitalizacyjnych na obszarach
poprzemystowych jest zmiana ich dotychczasowych funkcji oraz adaptacja terenu
1 znajdujacych si¢ na nim obiektow na inne cele.

Rewitalizacja jest procesem zaréwno ekonomicznym, przestrzennym, jak
i spotecznym (rys. 1). Aby przywroci¢ zdolnosci rozwojowe regionu zdominowane-
go uprzednio przez schytkowe galezie przemystu, konieczne jest dokonanie rewita-
lizacji przestrzennej. Uporzadkowanie zagospodarowania przestrzennego jest waz-
nym elementem rewitalizacji, gdyz bariery wystepujace w schytkowych regionach
przemystowych uniemozliwiaja czesto przebudowe ekonomiczna regionu''.

Rewitalizacja to proces spoteczny zaspokajajacy potrzeby réoznych osob, wiacza-
jacy gming, pozostatych wilascicieli 1 uzytkownikoéw nieruchomosci, mtodziez, spo-
leczne organizacje pozarzadowe oraz podmioty gospodarcze aktywne na danym
terenie objetym rewitalizacja'>. Miara sukcesu ekonomicznego podjetych dziatan
jest wzrost warto$ci nieruchomosci oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej danego terenu.
Jezeli warto$¢ nieruchomosci po tych dziataniach przekracza warto$¢ naktadow
inwestycyjnych na remont, to znaczy, iz rewitalizowany teren zyskat lepsza infra-

® Wyzwania zréwnowazonego rozwoju w Polsce. Red. J. Kronenberg, T. Bergier. Krakow: Fun-
dacja Sendzimira, 2010, s. 240.

9P Lorens: Rewitalizacja miast..., s. 11.

" H. Godlewska-Majkowska: Rewitalizacja w procesie rozwoju regionéw przemystowych.
W: Edukacja jako czynnik rozwoju regionow rewitalizowanych. Red. H. Godlewska-Majkowska,
K. Kucynski. Warszawa: SGH, 2006, s. 29.

2 M. Tertelis: Pozyskiwanie funduszy unijnych przez wspélnoty mieszkaniowe. Rewitalizacja
miast. Procedury — uchwaty — umowy. Wytyczne do wniosku. Warszawa: C.H. Beck, 2005, s. 12.
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REWITALIZACJA

SPOLECZNA
REWITALIZACJA REWITALIZACJA
EKONOMICZNA PRZESTRZENNA

Rys. 1. Plaszczyzny rewitalizacji.

Zrédto: H. Godlewska-Majkowska: Rewitalizacia w procesie rozwoju regionow przemyslowych.
W: Edukacja jako czynnik rozwoju regionow rewitalizowanych. Red. H. Godlewska-Majkowska,
K. Kucynski. Warszawa: SGH, 2006, s. 29.

strukturg, a takze prestiz spoteczny. Wzrasta wowczas liczba podmiotow gospodar-
czych zainteresowanych ulokowaniem swoich inwestycji na takim obszarze, wzrasta
liczba turystow odwiedzajacych zrewitalizowane obickty zabytkowe, dochodzi do
poprawy stanu srodowiska 1 wzrostu bezpieczenstwa publicznego, a wszystko to
mc;SZe przyczynia¢ si¢ do zwigkszenia dochodow jednostek samorzadu terytorialne-

go .

Rola wtadz lokalnych
w dziataniach rewitalizacyjnych
obszaréw poprzemystowych

Podstawowym podmiotem odpowiadajacym za ksztaltowanie polityki rozwoju
danego obszaru, a w szczegdlno$ci za podejmowanie dziatan rewitalizacyjnych, sa
wladze samorzadowe. Rewitalizacja powinna by¢ inicjowana, realizowana i stymu-
lowana przede wszystkim przez wladze publiczne, ktore — motywowane checia ak-
tywizacji okreslonej cze$ci miasta — daza do realizacji wypracowanej strategii, od-
dziatujac na wybrany obszar problemowy'*. Praktyka wskazuje na dwa podstawowe
ograniczenia tych dziatan: jednej strony sa to wzgledy organizacyjno-prawne, prze-
jawiajace si¢ gtdwnie w braku okreslonych regulacji lub ich utomnosci, a z drugie;j
strony finanse rozumiane przede wszystkim jako brak lub znaczace ograniczenie

13 11
* Ibidem.
14 J. Chodkowska-Miszczuk: Rewitalizacja matych miast w wojewédztwie kujawsko-pomorskim
szansq ich rozwoju spoteczno-gospodarczego. W: Transformacja funkcji miejskich..., s. 341-342.
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srodkow finansowych'>. W warunkach polskich brakuje odrgbnych regulacji praw-
nych normujacych przygotowywanie i prowadzenie rewitalizacji, mamy do czynie-
nia z rozproszeniem zapisow w kilkunastu ustawach z zakresu planowania i zago-
spodarowania przestrzennego, samorzadu gminnego, gospodarki komunalne;j,
gospodarki nieruchomo$ciami, prawa budowlanego i innych'®. Poza tym wymienio-
ne regulacje nie zawsze sa ze soba spojne. Dodatkowo rewitalizacja obszaréw zde-
gradowanych jest bardzo trudna ze wzgledu na jednoczesne wystgpowanie technicz-
nych, ekonomicznych, spotecznych oraz mentalnych barier rozwoju lokalnego oraz
regionalnego'’.

Obszary miejskie lub poprzemystowe poddawane rewitalizacji musza zosta¢ wy-
znaczone przez gming lub powiat w kilkuletnich Lokalnych Programach Rewitaliza-
cyjnych (LPR). Lokalny Program Rewitalizacji jest definiowany jako zesp6t dziatan
rewitalizacyjnych podejmowanych w oparciu o wspdlna, zintegrowana
1 zrownowazona strategi¢ majaca na celu ograniczenie wysokiej koncentracji pro-
bleméw gospodarczych, ekologicznych oraz spotecznych na okreslonym obszarze.'®
Programy te musza by¢ rowniez zgodne ze strategia rozwoju danego wojewodztwa
1 winny by¢ przekazane razem z wnioskiem aplikacyjnym do Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego (EFRR) po wczesniejszym zatwierdzeniu uchwata rady
gminy/powiatu do urzedu marszatkowskiego'® W LPR musza obligatoryjne zosta¢
okreslone granice obszaru, ktory begdzie poddany rewitalizacji wraz z ich szczego-
lowym uzasadnieniem. Lokalny program rewitalizacji zawiera list¢ projektodawcow
oraz opis proponowanych przez nich dziatan — zar6wno w obszarze infrastruktury
i obiektow budowlanych, jak i w obszarze gospodarczym oraz spotecznym.

Proces rewitalizacji powinien nastgpowaé etapowo (rys. 2). Pierwszym etapem
powinno by¢ przygotowanie strategii, z uwzglednieniem obowiazujacych dokumen-
tow planowania przestrzennego’.

Kolejna faza musi by¢ uzasadnienie ekonomiczne podejmowanych dziatan. LPR
powinny zawiera¢ opisy niezbgdnych dziatan koniecznych dla rozwoju gospo-
darczego tych terenow, mozliwo$ci rozwiazywania problemoéw spotecznych. Na-
stgpnymi etapami powinno by¢ uzyskanie niezbg¢dnego finansowania oraz finalna
realizacja wraz z monitoringiem”'.

15 Zarzqdzanie publiczne...,'s. 199.

16 7. Ziobrowski, B. Domanski: Rewitalizacja miast polskich..., s. 24.

7 Zarzqdzanie publiczne...,s. 77.

' T. Kotakowski: Projekty logistyki miejskiej w lokalnych programach rewitalizacji wybranych
miast dolnoslgskich. W: Gospodarka lokalna w teorii i praktyce. Red. R. Brol, A. Sztando. Wroctaw:
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, 2011, s. 352.

19 M. Tertelis: Nieruchomosci w projektach finansowanych przez UE. Rozwdj regionalny. Lokal-
ne Programy Rewitalizacji i Rozwoju. Konkretne przedsiewzigcia i ich beneficjenci. Warszawa: C.H.
Beck, 2005, s. 83.

2 H. Godlewska-Majkowska: Rewitalizacja w procesie rozwoju regionéw przemystowych. ..,
s. 31.

21'S. Bielniak: Rewitalizacja nieruchomosci w procesie odnowy miast. Krakow: Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego, 2009, s. 45.
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— 1. Tworzenie strategi

2. Uzasadnienie
ekonomiczne

— 3. Uzyskanie finansowania

Fazy procesurewitalizac ji

“— 4. Realizacji 1 monitoring

Rys. 2. Fazy procesu rewitalizacji.

Zrédto: M. Kozminska, M. Masztalerz, A. Sarmacka: Projekty rewitalizacyjne — zawartosé i przygoto-
wanie. ,,Urbanista” 2006, wrzesien.

Gminy na finansowanie dzialan rewitalizacyjnych terenow poprzemystowych
moga wykorzysta¢ bezposrednie oraz posrednie zrodla finansowania. W ramach
zrodet bezposrednich wyrozniamy trzy kategorie srodkow?:

— publiczne — migdzynarodowe (fundusze unijne oraz fundusze norweskie), krajo-
we (rzadowe programy, krajowe fundusze,) oraz regionalne i lokalne (programy
wojewddzkie, fundusze regionalne i lokalne, a takze budzety gmin);

— niepubliczne — komercyjne (kredyty, emisja obligacji) oraz prywatne (fundusze
spotdzielni i wspdlnot mieszkaniowych, inwestycje sektora prywatnego);

— mieszane — partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) .

Partnerstwo publiczno-prywatne jest realizowane w ramach dtugotrwatej umowy
kooperacyjnej, w ktorej inwestor prywatny zapewnia wykonanie zadania publiczne-
go przez poniesienie w catosci lub czeséci kosztow, a podmiot publiczny koncentruje
si¢ na okresleniu celow rewitalizacji oraz zapewnia wktad whasny™.

Rewitalizacja jako czynnik
rozwoju spotecznego i turystycznego
regionéw poprzemystowych

Zmianom w gospodarce regionalnej i jej strukturze przestrzennej, a takze
w $rodowisku przyrodniczym musi od poczatku towarzyszy¢ rewitalizacja spotecz-

22 M. Kope¢: Finansowanie projektow rewitalizacji. Warszawa: C.H. Beck, 2011, s. 37.
38, Bielniak: Rewitalizacja nieruchomosci..., s. 147.
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na. Jest ona najwazniejszym elementem rewitalizacji, bez ktoérego nie jest mozliwe
zapoczatkowanie glebokich i dtugofalowych zmian.** Partycypacja spoteczna towa-
rzyszy¢ powinna kolejnym fazom sporzadzania programu rewitalizacji oraz przy
jego wdrazaniu.

Rewitalizacje rozpatrywaé nalezy rowniez jako jeden ze sposobow rozwoju go-
spodarki turystycznej i aktywizacji ruchu turystycznego, gospodarka turystyczna
natomiast wyznacza najwazniejsze cele rewitalizacji obszaréw poprzemystowych.”
Dawne obszary poprzemystowe te cenny walor turystyczny, gldwnie z powodow
poznawczych, dlatego znajduja si¢ one coraz czgsciej w sferze zainteresowan tury-
stow. Historyczne zaktady zwiedzaja juz nie tylko specjalisci, lecz rowniez turysci,
ktorzy pragna poznaé szeroko rozumiane dziedzictwo kulturowe®. Wykorzystanie
walorow 1 atrakcji turystycznych obszarow poprzemystowych na cele turystyki
przyczyni si¢ do ich rozwoju”’. Spuscizna przemystowa wraz z otaczajacym $rodo-
wiskiem i tradycjami uksztattowaly tozsamos¢ kulturowa mieszkancoéw regionu.
Bardzo waznym argumentem, ktory przemawia za rozwojem turystyki na terenach
przemystowych jest jej ponad sezonowo$é™.

Wojewodztwo §laskie w kontekScie rewitalizacji charakteryzuje si¢ specyficz-
nymi uwarunkowaniami. Jako najbardziej uprzemystowione w Polsce, a zarazem
najglebiej dotknigte zmianami strukturalnymi, stanowi obszar kontrastow urbani-
stycznych oraz geograficznych. Geneza probleméw sytuuje si¢ w uzaleznieniu urba-
nistyki od aktywnosci ekonomicznej oraz gospodarczej regionu, rozpatrywanej w
dlugim horyzoncie czasu. Ze wzgledu na bogactwo regionu w wegiel przez lata lo-
kowany byl w nim przemyst cigzki, surowcowy oraz maszynowy. Zamknigcie nie-
rentownych kopaln, a przez to powiazanych z nimi podmiotow gospodarczych spo-
wodowato, ze robotnicze osiedla tracily swoja pierwotna funkcjg i stawaly sig
wyizolowanymi ,,wyspami” ze znieksztalcona struktura ustugowa, handlowa bez
sprawnej komunikacji i z narastajacymi problemami degradacji srodowiska. Mowiac
0 laczeniu dzialan infrastrukturalnych ze spotecznymi w zakresie rewitalizacji, nie
wolno takze pominaé specyfiki spoleczenstw lokalnych §laska i tta materialnego,
funkcjonalnego oraz estetycznego regionu, w ktérym te spotecznosci egzystuja.

Wyniki badan pokazuja, ze gtownym efektem przeprowadzonych dziatan rewita-
lizacyjnych w wojewddztwie §laskim jest poprawa jakosci i estetyki srodowiska
naturalnego. Zrealizowane projekty w opinii jednostek samorzadu terytorialnego
wywarly rowniez wplyw na podniesienie atrakcyjnosci terendw poprzemystowych,
poprawe bazy turystycznej, kulturalnej i sportowej poprzez odnowienie budynkow
oraz zmiang ich funkcji w oparciu o nowe rozwiazania funkcjonalno-przestrzenne.
Jako inne efekty rewitalizacji wskazano rowniez m.in. na zwigkszenie poziomu bez-
pieczenstwa oraz objecie wsparciem osob wykluczonych spotecznie.

2 H. Godlewska-Majkowska: Rewitalizacja w procesie rozwoju regionéw przemystowych...,
s. 30.

25 A. Afonin: Ekonomia turystyki...,s. 21.

2 T, Jedrysiak: Turystyka kulturowa. Warszawa: PWE, 2008, s. 56.

2T A. Afonin: Ekonomia turystyki..., s. 21.

BT, Jedrysiak: Turystyka kulturowa..., s. 56.
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zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa
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Rys. 1. Ocena dziatan rewitalizacyjnych w opinii jednostek samorzadu terytorialnego.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie raportu: Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych — ocena
procesu i identyfikacja pozqdanych kierunkow dzialania podmiotow publicznych i prywatnych
w wojewddztwie slgskim. Katowice 2011, s. 65.

Przykladowym dzialaniem rewitalizacyjnym zrealizowanym w wojewodztwie
slaskim przyczyniajacym si¢ do rozwoju zarowno spotecznego jak i turystycznego
jest budowa krytej plywalni w Mikolowie na terenie dawnej bazy maszyn dro-
gowych. Plywalnia stuzy rekreacji i wypoczynkowi zar6wno mieszkancom Miko-
lowa jak i1 okolicznych miejscowosci. Zrewitalizowany teren wraz z obiektem pty-
walni przyczynit si¢ do poprawy wizerunku i atrakcyjno$ci gminy. Inwestycja
bezposrednio wptyngta na rozwoj fizyczny oraz poprawe kultury sportowej spotecz-
no$ci. Rewitalizacja tej czg$ci miasta przyczynita si¢ rowniez do poprawy bezpie-
czenstwa oraz uktadu komunikacyjnego.

Inwestycja przyczyniajaca si¢ do rozwoju spotecznego i turystycznego realizo-
wana w ramach rewitalizacji jest rowniez Park ,,Cegielnia” w Zorach bedacy najpo-
pularniejszym miejscem w mie$cie dla rodzinnej rekreacji oraz wypoczynku.
Park powstal na zdegradowanym obszarze po nieistniejacej cegielni. Inwestycja
przyczynia si¢ do podniesienia warto$¢ substancji miejskiej poprzez szereg atrakcji
dla wszystkich odwiedzajacych to miejsce.

Kolejnym bardzo istotnym dziataniem jest Szyb Wilsona w Katowicach. Powsta-
ly w starym przeznaczonym do rozebrania szybie gorniczym Galeria dysponuje
powierzchnia ekspozycyjna ok. 2 500 m*. W Galerii znajduja sig przestrzenie wy-
stawowe, a takze pomieszczenia biurowe. Dziata przy niej rowniez Fundacja, ktorej
gléwnym celem jest promocja tworczosci utalentowanych dzieci i mlodziezy. Zre-
witalizowany teren jest przyktadem potaczenia w jednym osrodku kultury
i gospodarki. W zycie Galerii zaangazowana jest lokalna spotecznos¢, ktora uczest-
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niczy w organizowanych przez nia wydarzeniach, np. warsztatach dla dzieci czy
otwartych wystawach fotograficznych.

Podsumowanie

Reasumujac, dzialania rewitalizacyjne podejmowane w wojewodztwie $laskim
przyczyniaja si¢ do poprawy bezpieczenstwa, zmniejszenia patologii spolecznych,
promowania rozwoju utalentowanych dzieci i mtodziezy. Odnowienie dawnych
obiektéw poprzemystowych i udostgpnienie ich turystom wptywa na rozwdj gospo-
darki turystycznej i aktywizacji ruchu turystycznego na tym terenie. Nalezy réwniez
pamigtaé, ze korzystny wplyw rewitalizacji w skali makroekonomicznej w pelni
uwidacznia si¢ po dtugim czasie. Trzeba zatem poszukiwa¢ odpowiedzi nie na pyta-
nie, czy optaca si¢ rewitalizowac wielkie aglomeracje przemystowe o schytkowych
gateziach przemystu, ale na pytanie, jak ukierunkowaé rewitalizacj¢ i w jaki sposob
prowadzi¢, by przyniosta pozadane efekty gospodarcze i spoteczne™.
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