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Agnieszka Ulfik, Stefan Nowak, Piotr Halemba

Zastosowanie zasad nadzoru wlascicielskiego nad
spotkami z udzialem Skarbu Panstwa w przypadku
Sportowych Spotek Akcyjnych

Application of the principles of corporate governance over
companies with Treasury shareholding in the Sports Join
Stock Companies

Summary

On 19 March 2010, entered into force the Order of the Minister of the
Treasury on the principles of corporate governance of companies with state
ownership. These rules were changed in recent years in order to adapt them to
current requirements of Polish legislation, normative acts of the European
Union and OECD countries.

New rules make it possible to adapt the supervisory oversight process,
depending on individual needs and capabilities of the supervisory authority,
which is a tool in the hands of the owner. This helps protect the Treasury before
incurring losses due to uncontrolled activities in companies, on the other hand
to avoid additional and unnecessary costs through the introduction of flexibility
in adapting the rules to individual circumstances.

Sports Equity Company due to its special character, usually owned by
shareholders, which is rarely the Treasury. After registering Sports Joint Stock
Company, however it is subject to the provisions of the Commercial Companies
Code. We then have to deal with such bodies as the company's Annual General
Meeting of Shareholders (the highest authority), the Executive Board (elected
by the Board unless the articles of incorporation provide otherwise), the
Supervisory Board (a body elected by the General Assembly). Proper
functioning of the Sports Equity Companies (intended only for sporting clubs
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operating in the realities of professional sport), are both assigned to the standard
institutions of all companies, as well as specific requirements for a qualified
sports. Introduction to the Polish legal system normalized Sports Joint Stock
Company the legal and factual situation of Polish professional sports.
Application of the principles of corporate governance over companies with
Treasury shareholding in relation to Sports Equity Companies may bring many
benefits, primarily to help dissidents in making faster and more appropriate
action for the benefit of shareholders who own the company.

Key words: principles of corporate governance, state ownership, board of

directors, Sports Joint Stock Company

Wstep

Kwestia sprawowania nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udziatem
Skarbu Panstwa stata si¢ koniecznos$cig od momentu zaistnienia w polskiej
rzeczywistosci  warunkow  gospodarki rynkowej. Na przestrzeni lat
dopracowywano mechanizmy zwigzane ze sprawowaniem nadzoru
wiascicielskiego nad majatkiem Skarbu Panstwa, uczac si¢ odnajdywania
w nowej i ciggle zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Minister Skarbu Panstwa
uregulowat te kwestie w drodze Zarzadzenia nr 19, z dnia 19 marca 2010 roku
w sprawie zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu
Panstwa. Nowe zasady zobowiazuja komorki organizacyjne Ministerstwa
Skarbu Panstwa, zajmujace si¢ nadzorem wtascicielskim i monitorowaniem
naleznosci Skarbu Panstwa do stosowania zasad nadzoru wilascicielskiego.
Dodatkowo Departament Analiz oraz Biuro Komunikacji Spolecznej
przygotowaly wersj¢ elektroniczng zasad nadzoru wiascicielskiego i umiescity
je na stronach internetowych Ministerstwa Skarbu Panstwa. Zobowigzano
rowniez odpowiednie komorki organizacyjne Ministerstwa Skarbu Panstwa, do
ktorych zadan nalezy wykonywanie nadzoru wtascicielskiego Skarbu Panstwa,
do przekazania informacji o nowych zasadach nadzoru wilascicielskiego do

reprezentantdw Skarbu Panstwa w nadzorowanych przez nie podmiotach.
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W skutek wprowadzenia nowych zasad nadzoru wiascicielskiego, stracity
na mocy wczesniejsze regulacje w tym zakresie, w tym:

— Zarzadzenie Nr 12 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 31 marca 2005r.
w sprawie zasad postepowania przy wykonywaniu czynnosci nadzorczych
przez komorki organizacyjne Ministerstwa Skarbu Panstwa realizujacego
zadania Ministra Skarbu Panstwa zwigzane ze sprawowaniem nadzoru
wlascicielskiego,

— Zarzadzenie Nr 13 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 31 marca 2005r.
w sprawie sporzadzania informacji o podmiotach nadzorowanych przez
Ministra Skarbu Panstwa w formie kart informacyjnych oraz w sprawie
wzorow tych kart,

— Zarzadzenie Nr 16 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 20 kwietnia 2005 r.
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie zasad postgpowania przy wykonywaniu
czynnos$ci nadzorczych przez komorki organizacyjne Ministerstwa Skarbu
Panstwa realizujagce zadania Ministra Skarbu Panstwa zwigzane
ze sprawowaniem nadzoru wiascicielskiego,

— Zarzadzenie Nr 17 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 12 maja 2005 r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie zasad postgpowania przy wykonywaniu
czynnosci nadzorczych przez komorki organizacyjne Ministerstwa Skarbu
Panstwa realizujgce zadania Ministra Skarbu Panstwa zwigzane ze
sprawowaniem nadzoru wlascicielskiego,

— Zarzadzenie Nr 25 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 6 lipca 2005r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie zasad postepowania przy wykonywaniu
czynnosci nadzorczych przez komoérki organizacyjne Ministerstwa Skarbu
Panstwa realizujace zadania Ministra Skarbu Panstwa zwigzane ze
sprawowaniem nadzoru wlascicielskiego,

— Zarzadzenie Nr 41 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 19 pazdziernika 2005 r.
w sprawie zasad nadzoru wilascicielskiego nad spotkami z udzialem Skarbu
Panstwa oraz innymi panstwowymi osobami prawnymi.

Wprowadzenie zmian w zakresie =zasad sprawowania nadzoru
wlascicielskiego nad spdétkami z udzialem Skarbu Panstwa byto zwigzane ze

zmieniajacymi si¢ uregulowaniami prawnymi oraz wynikami kontroli
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Najwyzszej Izby Kontroli w zakresie sprawowania nadzoru wtascicielskiego
przez Ministra Skarbu Panstwa. Przedsigwzigcie to miato na celu aktualizacjg
1 uzupetnienie zasad oraz usuni¢ciu niezgodnosci z aktualnie obowigzujacymi
przepisami prawa. Sporzadzajac uaktualnione zasady, Ministerstwo Skarbu
Panstwa zebrato takze uwagi, spostrzezenia i sugestie uzyskane od cztonkow
organéw zarzadzajacych i nadzorujacych podmioty gospodarcze z udziatem
Skarbu Panstwa. Miato to na celu udoskonalenie, usprawnienie i wzrost
skutecznosci nadzoru wlascicielskiego.

Pomimo tego zasady nadzoru wtlascicielskiego nad spotkami Skarbu
Panstwa sg dokumentem, ktory powinien by¢ traktowany jako dokument
wzorcotworczy, a nie bezposredni akt normatywny administracji rzadowe;j.
Przepisy prawa nie upowazniajg Ministra Skarbu Panstwa do wydania takiego
tego typu zasad jako obligatoryjnego obowigzku, w zwigzku z czym zasady
nadzoru wilascicielskiego stanowia wyraz oczekiwan organu panstwowego,
ustawowo odpowiedzialnego za ochrong intereséw Skarbu Panstwa w zakresie
zasad realizacji nadzoru przez jednostki organizacyjne iosoby fizyczne
zaangazowane w prowadzenie spraw zwigzanych z dzialalnoscia spotek
z udziatem Skarbu Panstwa oraz Skarbu Panstwa jako akcjonariusza i/lub
wspdlnika.

Zasady nadzoru wlascicielskiego nad spotkami Skarbu Panstwa, moga by¢
jednakze z powodzeniem stosowane w przypadku spotek nie bedacych
wlasnoscig Skarbu Panstwa. Mozliwe jest zastosowanie tych zasad
w przypadku Sportowych Spoétek Akcyjnych. Sa one szczegdlnym typem
spotek akcyjnych, przeznaczonym dla sportu profesjonalnego. Wprowadzenie
Sportowych Spotek Akcyjnych pozwolito na znormalizowanie sytuacji prawnej
oraz faktycznej polskiego sportu kwalifikowanego. Zastosowanie zasad nadzoru
wlascicielskiego w odniesieniu do Sportowych Spotek Akcyjnych powinno
doprowadzi¢ do sytuacji, na ktérej beda mogli zyskaé wszyscy: zawodnicy,
kluby sportowe, kontrahenci klubow sportowych, polskie zwiazki sportowe,

reprezentacje kraju oraz kibice.
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Cele nadzoru wlascicielskiego

Wsrdd gtownych celow nadzoru wilascicielskiego nalezy wymienic:
— wzrost efektywnosci dzialania, skuteczno$ci zarzadzania oraz wzrost
wartosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa,
— przygotowanie niektdrych podmiotdéw do procesu przeksztatcen i prywatyzacji,
— zapewnienie transparentnosci dziatalnosci spolek z udziatem Skarbu
Panstwa,
— racjonalne wykorzystanie istniejacych zasobow,
— realizacja celéw polityki gospodarczej przez skuteczne wykorzystanie praw

wiascicielskich.

Osiaggni¢ciu wymienionych celéw powinno shuzy¢:

— w uzasadnionych przypadkach stosowanie rozszerzonych w stosunku
do obowigzujacych  przepisow prawa, form 1 procedur nadzoru
wlascicielskiego Ministra Skarbu Panstwa,

— dobor wilasciwie przygotowanych cztonkéw rad nadzorczych dla
zapewnienia prawidtowego funkcjonowania nadzoru wtascicielskiego,

— doskonalenie kryteriow doboru kadry zarzadzajacej spoétkami z udziatem
Skarbu Panstwa,

— opracowanie 1 wdrozenie nowych standardow oraz mechanizmow
monitorowania i oceny dziatalnosci ekonomicznej oraz finansowej spotek
z udzialem Skarbu Panstwa, umozliwiajacych szybkie wykrycie

negatywnych zjawisk oraz szybka reakcje.

Aby wskazane cele nadzoru wtascicielskiego mogly by¢ osiagane, istotnie
znaczenie ma wilasciwe funkcjonowanie kodeksowych organdéw spotek prawa
handlowego, w tym: walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikow, rady
nadzorczej oraz zarzadu.

Bezposredni nadzor nad dziatalnoscig spotek z udziatem Skarbu Panstwa
sprawuja rady nadzorcze, a w pewnym zakresie pelnomocnicy wspolnika.

Kompetencje rady nadzorczej oraz petnomocnika wspolnika, wynikaja

57



Z ustawowo wyznaczonego miejsca w systemie nadzoru wilascicielskiego nad
spotkami. Takie usytuowanie rad nadzorczych i pelnomocnikéw wspdlnika
w systemie nadzoru wilascicielskiego jest instrumentem Ministra Skarbu
Panstwa stwarzajagcym mozliwo$¢ monitorowania i kontrolowania procesow
zachodzacych w spotkach. Wynika z tego koniecznos¢ poswigcenia szczegdlnej
uwagi zagadnieniom kompetencji, procedurom i kryteriom doboru cztonkow

rad nadzorczych oraz ich organizacji pracy.

Zwigkszenie efektywnosSci nadzoru wlascicielskiego Skarbu
Panstwa

Wieloletnie doswiadczenia bedace nastepstwem realizacji uprawnien
wiascicielskich Skarbu Panstwa doprowadzily do sformutowania szeregu
wnioskéw o koniecznosci uruchomienia wieloaspektowego procesu sanacji tej
sfery w obszarze rynkowej dziatalnosci podmiotéw panstwowych 1 ich
szczegolnego znaczenia dla gospodarki krajowej. W szczegdlnosci dziatania
majace na celu poprawe sytuacji, powinny by¢ skoncentrowane na
nastepujacych obszarach:

— skumulowaniu mozliwie najszerszego pakietu norm w rekach Ministra
Skarbu Panstwa, zar6wno wobec spdélek prawa handlowego, jak tez
przedsiebiorstw panstwowych,

— znaczacej zmianie struktury podmiotéw gospodarczych dziatajacych
w oparciu o wlasnos¢ panstwowa, prowadzacej do docelowego zniesienia,
w  mozliwie  krotkiej perspektywie czasowej, formy prawnej
przedsigbiorstwa panstwowego,

— stworzeniu instrumentéw zachety dla szerszego zaangazowania jednostek
samorzadu terytorialnego w przejmowaniu i racjonalnym wykorzystaniu
podmiotow z udziatem mienia panstwowego,

— stworzeniu warunkéw dla bardziej elastycznego, ale w petni profesjonalnego
zarzadzania, a takze optymalnego gospodarczo wykorzystania potencjatu

majatkowego przez podmioty panstwowe,
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— wzmocnieniu nadzoru wiascicielskiego w ramach organoéw statutowych
podmiotéw panstwowych oraz udroznieniu kanatow przeptywu biezacych
informacji kierowanych do Ministra Skarbu Panstwa o wynikach
funkcjonowania poszczegélnych przedsiebiorstw i spotek.

Wymienione zagadnienia maja na celu doprowadzenie do ujednolicenie
zasad nadzoru wiascicielskiego Skarbu Panstwa, a w szczegolnosci skupienie
w jednym akcie prawnym wszystkich przepiséw o nadzorze wiascicielskim
Skarbu Panstwa, dotychczas zawartych w rdéznych aktach prawnych,
a w szczegblnosci w ustawach o komercjalizacji i prywatyzacji, o zasadach
wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa, o wynagradzaniu
osob  kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi, o szczegdlnych
uprawnieniach Skarbu Panstwa w niektorych spétkach o istotnym znaczeniu dla
porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego. Ponadto majg one
rowniez na celu powierzenie wykonywania nadzoru wlascicielskiego
Ministrowi Skarbu Panstwa w maksymalnie najszerszym zakresie, oraz
Ministrowi Gospodarki nad niektorymi podmiotami uznanymi za szczegolnie

wazne z powodu wykonywania istotnych zadan publicznych.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych ,,Rada nadzorcza sprawuje staty
nadzor nad dziatalnoscia spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci”
(art. 219 §1, art. 382 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — KSH — Dz. U. Nr
94, poz. 1037, zpodzniejszymi zmianami). ,,Przy wykonywaniu swoich
obowigzkéw cztonek rady nadzorczej powinien dotozy¢ starannosci
wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci” (art. 293 §2/483 §2
KSH). Jesli umowa spotki lub jej statut nie stanowi inaczej, wowczas
zgromadzenie wspolnikow (walne zgromadzenie) powoluje i odwotuje
cztonkéw rady nadzorczej. Wsrod podstawowych kompetencji i obowigzkow

cztonkow rad nadzorczych w spotkach wymieni¢ mozna:

59



— powotywanie 1 odwolywanie czlonkow zarzadu spotki, wraz
z wnioskowaniem lub ustalaniem zasad i wysokosci wynagrodzenia dla
cztonkéw zarzadu (w zaleznosci od zapisow statutu i/lub umowy spotki),

— opiniowanie rocznych planéw rzeczowo — finansowych oraz wieloletnich
strategicznych planow spotki,

— monitorowanie i kontrolg istotnych dla spotki decyzji zarzadu, oceny
sytuacji ekonomiczno — finansowej spotki oraz efektow pracy zarzadu.

— egzekwowanie terminowej realizacji obowigzkdw sprawozdawczych
iinformacyjnych  oraz  szybkim  reagowaniu na  stwierdzone
nieprawidtowosci,

— udzielanie zarzadowi zgody na podjecie dziatan skutkujacych: zmiang stanu
majatkowego spolki, zaangazowaniem kapitalowym w innych spoétkach
(w tym w spotkach zaleznych), wzrostem zobowigzan oraz udzieleniem
gwarancji i poreczen majatkowych powyzej ustalonego limitu,

— wyborze oraz biezacej] wspoOlpracy z Dbieglym rewidentem spotki
i monitorowaniu procesu przeprowadzania audytu.

Dodatkowo do zadan rad nadzorczych zaliczy¢ mozna réwniez opiniowanie

1 zatwierdzanie indywidualnych zasad sponsoringu oraz opiniowanie i monitorowanie

realizacji przez zarzad planu prowadzenia dzialalnosci sponsoringowej. Ma ona

czesto znaczenie przy budowaniu wizerunku spotek oraz wspomaganiu
finansowym podmiotow czesto rowniez bedacych wiasnoscig Skarbu Panstwa.

State monitorowanie przez rad¢ nadzorcza stopnia realizacji przedstawionych przez

spotke w planie rzeczowo — finansowym lub strategicznych planach wieloletnich

parametréw ekonomicznych docelowych wynikéw ekonomiczno — finansowych
czesto prowadzi do zalecenia konkretnych zadan do wykonania w spotce, przy
czym rada nadzorcza ma za zadanie wskazanie zarzagdowi ewentualnych kierunkow
dziatan a nie ich przeprowadzenie. Istotnym elementem jest dochowanie nalezytej
starannosci w wypehianiu obowiazkéw przez rade nadzorczg, w celu skutecznego
zabezpieczenia interesow  wiasciciela poprzez wilasciwe  wykorzystanie

postanowien statutowych. Rownie wazna jest kontrola procedury postgpowania w

przypadku realizacji kontroli w spolce przeprowadzanej przez instytucje kontroli

zewnetrznej.
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Podsumowanie

Koniecznos¢ sprawowania nadzoru wlascicielskiego nad spotkami
z udziatem Skarbu Panstwa jest sprawa oczywista. Brak kontroli mogiby
prowadzi¢ do licznych naduzy¢ wraz z trudnymi do przewidzenia
konsekwencjami. Zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ gospodarki rynkowej, a takze
ciggte dostosowywanie polskich aktow normatywnych do wymogow
stawianych przez Uni¢ Europejska oraz wytycznych OECD sa przyczyna
zmiany dotychczasowych zasad nadzoru wiascicielskiego.

W informacji o wynikach kontroli sprawowania nadzoru witascicielskiego
w spotkach z wiekszosciowym udzialem Skarbu Panstwa opublikowanym przez
Najwyzsza Izbe Kontroli w grudniu 2009 r., mozemy przeczyta¢ miedzy
innymi, izw ocenie Najwyzszej Izby Kontroli Minister Skarbu Panstwa i
Minister Gospodarki nie dysponowali cato$ciowa polityka wiascicielskga w
stosunku do spotek, w ktorych Skarb Panstwa posiada udziaty lub akcje. Brak
takiej polityki ostabial sprawowany nadzér, miedzy innymi poprzez
pozostawienie spotkom ksztattowania oczekiwan ekonomicznych panstwa.
Ponadto administracja rzadowa nie okreslajac skali zaangazowania Skarbu
Panstwa — uzasadnionego potrzebami sprawnego funkcjonowania panstwa
w kapitatowych spétkach prawa handlowego, zajmowata si¢ zbyt wieloma
podmiotami.

Wprowadzone zmiany dodatkowo daja mozliwos¢ dostosowywania
sposobu nadzoru, w =zaleznosci od konkretnych uwarunkowan. Duza
elastycznos¢ nowych zasad to ich ogromna zaleta. Wtasciciel lub wspdlnik
bedacy reprezentantem Skarbu Panstwa ma mozliwo$¢ dostosowaé zasady
nadzoru do swoich indywidualnych potrzeb, w zaleznosci od ilosci spdtek oraz
charakteru i rozmiaru ich dziatalnosci.

W przypadku Sportowych Spoélek Akcyjnych, w przypadku ktérych
wlascicielem rzadko bywa Skarb Panstwa zastosowanie omawianych zasad
nadzoru rowniez jest celowe i pozwala w takim samym stopniu osiggac

wyznaczone cele jak w przypadku kazdego innego typu spotki.
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Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks Spétek Handlowych — Dz. U.
Nr 94, poz. 1037, z pdzniejszymi zmianami.

Zarzadzenie nr 19 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 19 marca 2010r.
w sprawie zasad nadzoru wilascicielskiego nad spétkami z udziatem Skarbu
Panstwa.

Zasady Nadzoru Wiascicielskiego Nad Spotkami z Udziatem Skarbu
Panstwa opublikowane przez Ministra Skarbu Panstwa na stronie
internetowej Ministerstwa Skarbu Panstwa: http://bip.msp.gov.pl
Zarzadzenie Nr 12 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 31 marca 2005r.
w sprawie zasad postepowania przy wykonywaniu czynnosci nadzorczych
przez komorki organizacyjne Ministerstwa Skarbu Panstwa realizujacego
zadania Ministra Skarbu Panstwa zwigzane ze sprawowaniem nadzoru
wiascicielskiego.

Zarzadzenie Nr 16 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 20 kwietnia 2005 r.
zmieniajace zarzgdzenie w sprawie zasad postepowania przy wykonywaniu
czynno$ci nadzorczych przez komorki organizacyjne Ministerstwa Skarbu
Panstwa realizujgce zadania Ministra Skarbu Panstwa zwigzane ze
sprawowaniem nadzoru wiascicielskiego.

Zarzadzenie Nr 176 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 12 maja 2005 r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie zasad postgpowania przy wykonywaniu
czynnos$ci nadzorczych przez komorki organizacyjne Ministerstwa Skarbu
Panstwa realizujagce zadania Ministra Skarbu Panstwa zwigzane ze

sprawowaniem nadzoru wlascicielskiego.



10. Zarzadzenie Nr 25 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 6 lipca 2005r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie zasad postgpowania przy wykonywaniu
czynnosci nadzorczych przez komorki organizacyjne Ministerstwa Skarbu
Panstwa realizujace zadania Ministra Skarbu Panstwa zwigzane ze
sprawowaniem nadzoru wtascicielskiego.

11. Zarzadzenie Nr 13 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 31 marca 2005 r.
w sprawie sporzadzania informacji o podmiotach nadzorowanych przez
Ministra Skarbu Panstwa w formie kart informacyjnych oraz w sprawie
wzoroéw tych kart.

12. Zarzadzenie Nr 41 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 19 pazdziernika 2005 .
w sprawie zasad nadzoru wilascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu

Panstwa oraz innymi panstwowymi osobami prawnymi.

Streszczenie

W dniu 19 marca 2010 roku weszlo w zycie zarzadzenie Ministra Skarbu
Panstwa w sprawie zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem
Skarbu Panstwa. Zasady te byly zmieniane na przestrzeni ostatnich lat w celu
dostosowania ich do biezacych wymogoéw ustawodawstwa polskiego, aktow
normatywnych Unii Europejskiej oraz panstw OECD.

Nowe zasady nadzoru daja mozliwo$¢ dostosowania sposobu nadzoru
w zaleznosci od indywidualnych potrzeb i mozliwosci organu nadzorujacego,
bedacego narzedziem w rekach wilasciciela. Pozwala to uchroni¢ Skarb Panstwa
przed poniesieniem strat w skutek niekontrolowanych dziatan w spotkach,
a z drugiej strony unikna¢ dodatkowych i niepotrzebnych kosztéw poprzez
wprowadzenie elastycznosci w  dostosowywaniu zasad nadzoru do
indywidualnych uwarunkowan.

Sportowe Spotki Akcyjne ze wzgledu na swoja szczegdlnag postac,
zazwyczaj sg wlasnoscig akcjonariuszy, ktérymi rzadko jest Skarb Panstwa. Po
zarejestrowaniu Sportowej Spotki Akcyjnej, podlega ona jednak przepisom
Kodeksu Spotek Handlowych. Mamy wowczas do czynienia z takimi organami

spotki jak Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (najwyzsza witadza), Zarzad
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(wybierany przez Rade Nadzorczg o ile statut spotki nie stanowi inaczej), Rada
Nadzorcza (organ wybierany przez Walne Zgromadzenie). Prawidlowemu
funkcjonowaniu Sportowych Spoétek Akcyjnych (przeznaczonych jedynie dla
klubow sportowych funkcjonujacym w realiach sportu profesjonalnego), stuza
zarowno standardowe instytucje przypisane wszystkim spotkom, jak rowniez
specyficzne wymogi zwigzane ze sportem kwalifikowanym. Wprowadzenie do
polskiego systemu prawnego Sportowej Spdtki Akcyjnej unormowato sytuacje
prawng i faktyczng polskiego sportu profesjonalnego. Zastosowanie zasad
nadzoru wilascicielskiego nad spotkami z udzialem Skarbu Panstwa w odniesieniu
do Sportowych Spotek Akcyjnych, moze przynies¢ wiele korzysci, przede
wszystkim pomoc dysydentom w podejmowaniu szybszych 1 bardziej
adekwatnych dziatan dla dobra akcjonariuszy bedacych wiascicielami spotki.
Stowa kluczowe: zasady nadzoru wiascicielskiego, Skarb Panstwa, rada

nadzorcza, Sportowa Spotka Akcyjna
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