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Agnieszka Ulfik, Stefan Nowak, Piotr Halemba 

Zastosowanie zasad nadzoru w�a�cicielskiego nad 
spó�kami z udzia�em Skarbu Pa	stwa w przypadku 
Sportowych Spó�ek Akcyjnych 

Application of the principles of corporate governance over 
companies with Treasury shareholding in the Sports Join 
Stock Companies 

Summary 

On 19 March 2010, entered into force the Order of the Minister of the 
Treasury on the principles of corporate governance of companies with state 
ownership. These rules were changed in recent years in order to adapt them to 
current requirements of Polish legislation, normative acts of the European 
Union and OECD countries. 

New rules make it possible to adapt the supervisory oversight process, 
depending on individual needs and capabilities of the supervisory authority, 
which is a tool in the hands of the owner. This helps protect the Treasury before 
incurring losses due to uncontrolled activities in companies, on the other hand 
to avoid additional and unnecessary costs through the introduction of flexibility 
in adapting the rules to individual circumstances. 

Sports Equity Company due to its special character, usually owned by 
shareholders, which is rarely the Treasury. After registering Sports Joint Stock 
Company, however it is subject to the provisions of the Commercial Companies 
Code. We then have to deal with such bodies as the company's Annual General 
Meeting of Shareholders (the highest authority), the Executive Board (elected 
by the Board unless the articles of incorporation provide otherwise), the 
Supervisory Board (a body elected by the General Assembly). Proper 
functioning of the Sports Equity Companies (intended only for sporting clubs 
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operating in the realities of professional sport), are both assigned to the standard 
institutions of all companies, as well as specific requirements for a qualified 
sports. Introduction to the Polish legal system normalized Sports Joint Stock 
Company the legal and factual situation of Polish professional sports. 
Application of the principles of corporate governance over companies with 
Treasury shareholding in relation to Sports Equity Companies may bring many 
benefits, primarily to help dissidents in making faster and more appropriate 
action for the benefit of shareholders who own the company. 

Key words: principles of corporate governance, state ownership, board of 
directors, Sports Joint Stock Company 

Wst�p 

Kwestia sprawowania nadzoru w�a�cicielskiego nad spó�kami z udzia�em 
Skarbu Pa�stwa sta�a si� konieczno�ci� od momentu zaistnienia w polskiej 
rzeczywisto�ci warunków gospodarki rynkowej. Na przestrzeni lat 
dopracowywano mechanizmy zwi�zane ze sprawowaniem nadzoru 
w�a�cicielskiego nad maj�tkiem Skarbu Pa�stwa, ucz�c si� odnajdywania  
w nowej i ci�gle zmieniaj�cej si� rzeczywisto�ci. Minister Skarbu Pa�stwa 
uregulowa� te kwestie w drodze Zarz�dzenia nr 19, z dnia 19 marca 2010 roku 
w sprawie zasad nadzoru w�a�cicielskiego nad spó�kami z udzia�em Skarbu 
Pa�stwa. Nowe zasady zobowi�zuj� komórki organizacyjne Ministerstwa 
Skarbu Pa�stwa, zajmuj�ce si� nadzorem w�a�cicielskim i monitorowaniem 
nale�no�ci Skarbu Pa�stwa do stosowania zasad nadzoru w�a�cicielskiego. 
Dodatkowo Departament Analiz oraz Biuro Komunikacji Spo�ecznej 
przygotowa�y wersj� elektroniczn� zasad nadzoru w�a�cicielskiego i umie�ci�y 
je na stronach internetowych Ministerstwa Skarbu Pa�stwa. Zobowi�zano 
równie� odpowiednie komórki organizacyjne Ministerstwa Skarbu Pa�stwa, do 
których zada� nale�y wykonywanie nadzoru w�a�cicielskiego Skarbu Pa�stwa, 
do przekazania informacji o nowych zasadach nadzoru w�a�cicielskiego do 
reprezentantów Skarbu Pa�stwa w nadzorowanych przez nie podmiotach. 
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W skutek wprowadzenia nowych zasad nadzoru w�a�cicielskiego, straci�y 
na mocy wcze�niejsze regulacje w tym zakresie, w tym: 
� Zarz�dzenie Nr 12 Ministra Skarbu Pa�stwa z dnia 31 marca 2005 r.  

w sprawie zasad post�powania przy wykonywaniu czynno�ci nadzorczych 
przez komórki organizacyjne Ministerstwa Skarbu Pa�stwa realizuj�cego 
zadania Ministra Skarbu Pa�stwa zwi�zane ze sprawowaniem nadzoru 
w�a�cicielskiego, 

� Zarz�dzenie Nr 13 Ministra Skarbu Pa�stwa z dnia 31 marca 2005 r.  
w sprawie sporz�dzania informacji o podmiotach nadzorowanych przez 
Ministra Skarbu Pa�stwa w formie kart informacyjnych oraz w sprawie 
wzorów tych kart, 

� Zarz�dzenie Nr 16 Ministra Skarbu Pa�stwa z dnia 20 kwietnia 2005 r. 
zmieniaj�ce zarz�dzenie w sprawie zasad post�powania przy wykonywaniu 
czynno�ci nadzorczych przez komórki organizacyjne Ministerstwa Skarbu 
Pa�stwa realizuj�ce zadania Ministra Skarbu Pa�stwa zwi�zane 
ze sprawowaniem nadzoru w�a�cicielskiego, 

� Zarz�dzenie Nr 17 Ministra Skarbu Pa�stwa z dnia 12 maja 2005 r. 
zmieniaj�ce zarz�dzenie w sprawie zasad post�powania przy wykonywaniu 
czynno�ci nadzorczych przez komórki organizacyjne Ministerstwa Skarbu 
Pa�stwa realizuj�ce zadania Ministra Skarbu Pa�stwa zwi�zane ze 
sprawowaniem nadzoru w�a�cicielskiego, 

� Zarz�dzenie Nr 25 Ministra Skarbu Pa�stwa z dnia 6 lipca 2005 r. 
zmieniaj�ce zarz�dzenie w sprawie zasad post�powania przy wykonywaniu 
czynno�ci nadzorczych przez komórki organizacyjne Ministerstwa Skarbu 
Pa�stwa realizuj�ce zadania Ministra Skarbu Pa�stwa zwi�zane ze 
sprawowaniem nadzoru w�a�cicielskiego, 

� Zarz�dzenie Nr 41 Ministra Skarbu Pa�stwa z dnia 19 pa
dziernika 2005 r. 
w sprawie zasad nadzoru w�a�cicielskiego nad spó�kami z udzia�em Skarbu 
Pa�stwa oraz innymi pa�stwowymi osobami prawnymi. 

Wprowadzenie zmian w zakresie zasad sprawowania nadzoru 
w�a�cicielskiego nad spó�kami z udzia�em Skarbu Pa�stwa by�o zwi�zane ze 
zmieniaj�cymi si� uregulowaniami prawnymi oraz wynikami kontroli 
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Najwy�szej Izby Kontroli w zakresie sprawowania nadzoru w�a�cicielskiego 
przez Ministra Skarbu Pa�stwa. Przedsi�wzi�cie to mia�o na celu aktualizacj�  
i uzupe�nienie zasad oraz usuni�ciu niezgodno�ci z aktualnie obowi�zuj�cymi 
przepisami prawa. Sporz�dzaj�c uaktualnione zasady, Ministerstwo Skarbu 
Pa�stwa zebra�o tak�e uwagi, spostrze�enia i sugestie uzyskane od cz�onków 
organów zarz�dzaj�cych i nadzoruj�cych podmioty gospodarcze z udzia�em 
Skarbu Pa�stwa. Mia�o to na celu udoskonalenie, usprawnienie i wzrost 
skuteczno�ci nadzoru w�a�cicielskiego. 

Pomimo tego zasady nadzoru w�a�cicielskiego nad spó�kami Skarbu 
Pa�stwa s� dokumentem, który powinien by	 traktowany jako dokument 
wzorcotwórczy, a nie bezpo�redni akt normatywny administracji rz�dowej. 
Przepisy prawa nie upowa�niaj� Ministra Skarbu Pa�stwa do wydania takiego 
tego typu zasad jako obligatoryjnego obowi�zku, w zwi�zku z czym zasady 
nadzoru w�a�cicielskiego stanowi� wyraz oczekiwa� organu pa�stwowego, 
ustawowo odpowiedzialnego za ochron� interesów Skarbu Pa�stwa w zakresie 
zasad realizacji nadzoru przez jednostki organizacyjne i osoby fizyczne 
zaanga�owane w prowadzenie spraw zwi�zanych z dzia�alno�ci� spó�ek  
z udzia�em Skarbu Pa�stwa oraz Skarbu Pa�stwa jako akcjonariusza i/lub 
wspólnika.  

Zasady nadzoru w�a�cicielskiego nad spó�kami Skarbu Pa�stwa, mog� by	 
jednak�e z powodzeniem stosowane w przypadku spó�ek nie b�d�cych 
w�asno�ci� Skarbu Pa�stwa. Mo�liwe jest zastosowanie tych zasad  
w przypadku Sportowych Spó�ek Akcyjnych. S� one szczególnym typem 
spó�ek akcyjnych, przeznaczonym dla sportu profesjonalnego. Wprowadzenie 
Sportowych Spó�ek Akcyjnych pozwoli�o na znormalizowanie sytuacji prawnej 
oraz faktycznej polskiego sportu kwalifikowanego. Zastosowanie zasad nadzoru 
w�a�cicielskiego w odniesieniu do Sportowych Spó�ek Akcyjnych powinno 
doprowadzi	 do sytuacji, na której b�d� mogli zyska	 wszyscy: zawodnicy, 
kluby sportowe, kontrahenci klubów sportowych, polskie zwi�zki sportowe, 
reprezentacje kraju oraz kibice.  
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Cele nadzoru w�a�cicielskiego 

W�ród g�ównych celów nadzoru w�a�cicielskiego nale�y wymieni	: 
� wzrost efektywno�ci dzia�ania, skuteczno�ci zarz�dzania oraz wzrost 

warto�ci spó�ek z udzia�em Skarbu Pa�stwa, 
� przygotowanie niektórych podmiotów do procesu przekszta�ce� i prywatyzacji, 
� zapewnienie transparentno�ci dzia�alno�ci spó�ek z udzia�em Skarbu 

Pa�stwa, 
� racjonalne wykorzystanie istniej�cych zasobów, 
� realizacja celów polityki gospodarczej przez skuteczne wykorzystanie praw 

w�a�cicielskich. 
 
Osi�gni�ciu wymienionych celów powinno s�u�y	: 

� w uzasadnionych przypadkach stosowanie rozszerzonych w stosunku 
do obowi�zuj�cych przepisów prawa, form i procedur nadzoru 
w�a�cicielskiego Ministra Skarbu Pa�stwa, 

� dobór w�a�ciwie przygotowanych cz�onków rad nadzorczych dla 
zapewnienia prawid�owego funkcjonowania nadzoru w�a�cicielskiego, 

� doskonalenie kryteriów doboru kadry zarz�dzaj�cej spó�kami z udzia�em 
Skarbu Pa�stwa, 

� opracowanie i wdro�enie nowych standardów oraz mechanizmów 
monitorowania i oceny dzia�alno�ci ekonomicznej oraz finansowej spó�ek  
z udzia�em Skarbu Pa�stwa, umo�liwiaj�cych szybkie wykrycie 
negatywnych zjawisk oraz szybk� reakcj�. 

 
Aby wskazane cele nadzoru w�a�cicielskiego mog�y by	 osi�gane, istotnie 

znaczenie ma w�a�ciwe funkcjonowanie kodeksowych organów spó�ek prawa 
handlowego, w tym: walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspólników, rady 
nadzorczej oraz zarz�du.  

Bezpo�redni nadzór nad dzia�alno�ci� spó�ek z udzia�em Skarbu Pa�stwa 
sprawuj� rady nadzorcze, a w pewnym zakresie pe�nomocnicy wspólnika. 
Kompetencje rady nadzorczej oraz pe�nomocnika wspólnika, wynikaj�  
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z ustawowo wyznaczonego miejsca w systemie nadzoru w�a�cicielskiego nad 
spó�kami. Takie usytuowanie rad nadzorczych i pe�nomocników wspólnika  
w systemie nadzoru w�a�cicielskiego jest instrumentem Ministra Skarbu 
Pa�stwa stwarzaj�cym mo�liwo�	 monitorowania i kontrolowania procesów 
zachodz�cych w spó�kach. Wynika z tego konieczno�	 po�wi�cenia szczególnej 
uwagi zagadnieniom kompetencji, procedurom i kryteriom doboru cz�onków 
rad nadzorczych oraz ich organizacji pracy. 

Zwi�kszenie efektywno�ci nadzoru w�a�cicielskiego Skarbu 
Pa	stwa 

Wieloletnie do�wiadczenia b�d�ce nast�pstwem realizacji uprawnie� 
w�a�cicielskich Skarbu Pa�stwa doprowadzi�y do sformu�owania szeregu 
wniosków o konieczno�ci uruchomienia wieloaspektowego procesu sanacji tej 
sfery w obszarze rynkowej dzia�alno�ci podmiotów pa�stwowych i ich 
szczególnego znaczenia dla gospodarki krajowej. W szczególno�ci dzia�ania 
maj�ce na celu popraw� sytuacji, powinny by	 skoncentrowane na 
nast�puj�cych obszarach: 
� skumulowaniu mo�liwie najszerszego pakietu norm w r�kach Ministra 

Skarbu Pa�stwa, zarówno wobec spó�ek prawa handlowego, jak te� 
przedsi�biorstw pa�stwowych, 

� znacz�cej zmianie struktury podmiotów gospodarczych dzia�aj�cych 
w oparciu o w�asno�	 pa�stwow�, prowadz�cej do docelowego zniesienia,  
w mo�liwie krótkiej perspektywie czasowej, formy prawnej 
przedsi�biorstwa pa�stwowego, 

� stworzeniu instrumentów zach�ty dla szerszego zaanga�owania jednostek 
samorz�du terytorialnego w przejmowaniu i racjonalnym wykorzystaniu 
podmiotów z udzia�em mienia pa�stwowego, 

� stworzeniu warunków dla bardziej elastycznego, ale w pe�ni profesjonalnego 
zarz�dzania, a tak�e optymalnego gospodarczo wykorzystania potencja�u 
maj�tkowego przez podmioty pa�stwowe, 



59 

� wzmocnieniu nadzoru w�a�cicielskiego w ramach organów statutowych 
podmiotów pa�stwowych oraz udro�nieniu kana�ów przep�ywu bie��cych 
informacji kierowanych do Ministra Skarbu Pa�stwa o wynikach 
funkcjonowania poszczególnych przedsi�biorstw i spó�ek. 

Wymienione zagadnienia maj� na celu doprowadzenie do ujednolicenie 
zasad nadzoru w�a�cicielskiego Skarbu Pa�stwa, a w szczególno�ci skupienie  
w jednym akcie prawnym wszystkich przepisów o nadzorze w�a�cicielskim 
Skarbu Pa�stwa, dotychczas zawartych w ró�nych aktach prawnych,  
a w szczególno�ci w ustawach o komercjalizacji i prywatyzacji, o zasadach 
wykonywania uprawnie� przys�uguj�cych Skarbowi Pa�stwa, o wynagradzaniu 
osób kieruj�cych niektórymi podmiotami prawnymi, o szczególnych 
uprawnieniach Skarbu Pa�stwa w niektórych spó�kach o istotnym znaczeniu dla 
porz�dku publicznego lub bezpiecze�stwa publicznego. Ponadto maj� one 
równie� na celu powierzenie wykonywania nadzoru w�a�cicielskiego 
Ministrowi Skarbu Pa�stwa w maksymalnie najszerszym zakresie, oraz 
Ministrowi Gospodarki nad niektórymi podmiotami uznanymi za szczególnie 
wa�ne z powodu wykonywania istotnych zada� publicznych. 

Rada Nadzorcza 

Zgodnie z Kodeksem Spó�ek Handlowych „Rada nadzorcza sprawuje sta�y 
nadzór nad dzia�alno�ci� spó�ki we wszystkich dziedzinach jej dzia�alno�ci” 
(art. 219 §1, art. 382 §1 ustawy z dnia 15 wrze�nia 2000 r. – KSH – Dz. U. Nr 
94, poz. 1037, z pó
niejszymi zmianami). „Przy wykonywaniu swoich 
obowi�zków cz�onek rady nadzorczej powinien do�o�y	 staranno�ci 
wynikaj�cej z zawodowego charakteru swojej dzia�alno�ci” (art. 293 §2/483 §2 
KSH). Je�li umowa spó�ki lub jej statut nie stanowi inaczej, wówczas 
zgromadzenie wspólników (walne zgromadzenie) powo�uje i odwo�uje 
cz�onków rady nadzorczej. W�ród podstawowych kompetencji i obowi�zków 
cz�onków rad nadzorczych w spó�kach wymieni	 mo�na:  
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� powo�ywanie i odwo�ywanie cz�onków zarz�du spó�ki, wraz 
z wnioskowaniem lub ustalaniem zasad i wysoko�ci wynagrodzenia dla 
cz�onków zarz�du (w zale�no�ci od zapisów statutu i/lub umowy spó�ki), 

� opiniowanie rocznych planów rzeczowo – finansowych oraz wieloletnich 
strategicznych planów spó�ki, 

� monitorowanie i kontrol� istotnych dla spó�ki decyzji zarz�du, oceny 
sytuacji ekonomiczno – finansowej spó�ki oraz efektów pracy zarz�du. 

� egzekwowanie terminowej realizacji obowi�zków sprawozdawczych 
i informacyjnych oraz szybkim reagowaniu na stwierdzone 
nieprawid�owo�ci, 

� udzielanie zarz�dowi zgody na podj�cie dzia�a� skutkuj�cych: zmian� stanu 
maj�tkowego spó�ki, zaanga�owaniem kapita�owym w innych spó�kach  
(w tym w spó�kach zale�nych), wzrostem zobowi�za� oraz udzieleniem 
gwarancji i por�cze� maj�tkowych powy�ej ustalonego limitu, 

� wyborze oraz bie��cej wspó�pracy z bieg�ym rewidentem spó�ki 
i monitorowaniu procesu przeprowadzania audytu.  

Dodatkowo do zada� rad nadzorczych zaliczy	 mo�na równie� opiniowanie 
i zatwierdzanie indywidualnych zasad sponsoringu oraz opiniowanie i monitorowanie 
realizacji przez zarz�d planu prowadzenia dzia�alno�ci sponsoringowej. Ma ona 
cz�sto znaczenie przy budowaniu wizerunku spó�ek oraz wspomaganiu 
finansowym podmiotów cz�sto równie� b�d�cych w�asno�ci� Skarbu Pa�stwa. 
Sta�e monitorowanie przez rad� nadzorcz� stopnia realizacji przedstawionych przez 
spó�k� w planie rzeczowo – finansowym lub strategicznych planach wieloletnich 
parametrów ekonomicznych docelowych wyników ekonomiczno – finansowych 
cz�sto prowadzi do zalecenia konkretnych zada� do wykonania w spó�ce, przy 
czym rada nadzorcza ma za zadanie wskazanie zarz�dowi ewentualnych kierunków 
dzia�a� a nie ich przeprowadzenie. Istotnym elementem jest dochowanie nale�ytej 
staranno�ci w wype�nianiu obowi�zków przez rad� nadzorcz�, w celu skutecznego 
zabezpieczenia interesów w�a�ciciela poprzez w�a�ciwe wykorzystanie 
postanowie� statutowych. Równie wa�na jest kontrola procedury post�powania w 
przypadku realizacji kontroli w spó�ce przeprowadzanej przez instytucje kontroli 
zewn�trznej. 



61 

Podsumowanie 

Konieczno�	 sprawowania nadzoru w�a�cicielskiego nad spó�kami  
z udzia�em Skarbu Pa�stwa jest spraw� oczywist�. Brak kontroli móg�by 
prowadzi	 do licznych nadu�y	 wraz z trudnymi do przewidzenia 
konsekwencjami. Zmieniaj�ca si� rzeczywisto�	 gospodarki rynkowej, a tak�e 
ci�g�e dostosowywanie polskich aktów normatywnych do wymogów 
stawianych przez Uni� Europejsk� oraz wytycznych OECD s� przyczyn� 
zmiany dotychczasowych zasad nadzoru w�a�cicielskiego.  

W informacji o wynikach kontroli sprawowania nadzoru w�a�cicielskiego 
w spó�kach z wi�kszo�ciowym udzia�em Skarbu Pa�stwa opublikowanym przez 
Najwy�sz� Izb� Kontroli w grudniu 2009 r., mo�emy przeczyta	 mi�dzy 
innymi, i� w ocenie Najwy�szej Izby Kontroli Minister Skarbu Pa�stwa i 
Minister Gospodarki nie dysponowali ca�o�ciow� polityk� w�a�cicielsk� w 
stosunku do spó�ek, w których Skarb Pa�stwa posiada udzia�y lub akcje. Brak 
takiej polityki os�abia� sprawowany nadzór, mi�dzy innymi poprzez 
pozostawienie spó�kom kszta�towania oczekiwa� ekonomicznych pa�stwa. 
Ponadto administracja rz�dowa nie okre�laj�c skali zaanga�owania Skarbu 
Pa�stwa – uzasadnionego potrzebami sprawnego funkcjonowania pa�stwa 
w kapita�owych spó�kach prawa handlowego, zajmowa�a si� zbyt wieloma 
podmiotami.  

Wprowadzone zmiany dodatkowo daj� mo�liwo�	 dostosowywania 
sposobu nadzoru, w zale�no�ci od konkretnych uwarunkowa�. Du�a 
elastyczno�	 nowych zasad to ich ogromna zaleta. W�a�ciciel lub wspólnik 
b�d�cy reprezentantem Skarbu Pa�stwa ma mo�liwo�	 dostosowa	 zasady 
nadzoru do swoich indywidualnych potrzeb, w zale�no�ci od ilo�ci spó�ek oraz 
charakteru i rozmiaru ich dzia�alno�ci. 

W przypadku Sportowych Spó�ek Akcyjnych, w przypadku których 
w�a�cicielem rzadko bywa Skarb Pa�stwa zastosowanie omawianych zasad 
nadzoru równie� jest celowe i pozwala w takim samym stopniu osi�ga	 
wyznaczone cele jak w przypadku ka�dego innego typu spó�ki. 
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6. Zasady Nadzoru W�a�cicielskiego Nad Spó�kami z Udzia�em Skarbu 
Pa�stwa opublikowane przez Ministra Skarbu Pa�stwa na stronie 
internetowej Ministerstwa Skarbu Pa�stwa: http://bip.msp.gov.pl 

7. Zarz�dzenie Nr 12 Ministra Skarbu Pa�stwa z dnia 31 marca 2005 r.  
w sprawie zasad post�powania przy wykonywaniu czynno�ci nadzorczych 
przez komórki organizacyjne Ministerstwa Skarbu Pa�stwa realizuj�cego 
zadania Ministra Skarbu Pa�stwa zwi�zane ze sprawowaniem nadzoru 
w�a�cicielskiego. 

8. Zarz�dzenie Nr 16 Ministra Skarbu Pa�stwa z dnia 20 kwietnia 2005 r. 
zmieniaj�ce zarz�dzenie w sprawie zasad post�powania przy wykonywaniu 
czynno�ci nadzorczych przez komórki organizacyjne Ministerstwa Skarbu 
Pa�stwa realizuj�ce zadania Ministra Skarbu Pa�stwa zwi�zane ze 
sprawowaniem nadzoru w�a�cicielskiego. 

9. Zarz�dzenie Nr 176 Ministra Skarbu Pa�stwa z dnia 12 maja 2005 r. 
zmieniaj�ce zarz�dzenie w sprawie zasad post�powania przy wykonywaniu 
czynno�ci nadzorczych przez komórki organizacyjne Ministerstwa Skarbu 
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10. Zarz�dzenie Nr 25 Ministra Skarbu Pa�stwa z dnia 6 lipca 2005 r. 
zmieniaj�ce zarz�dzenie w sprawie zasad post�powania przy wykonywaniu 
czynno�ci nadzorczych przez komórki organizacyjne Ministerstwa Skarbu 
Pa�stwa realizuj�ce zadania Ministra Skarbu Pa�stwa zwi�zane ze 
sprawowaniem nadzoru w�a�cicielskiego. 

11. Zarz�dzenie Nr 13 Ministra Skarbu Pa�stwa z dnia 31 marca 2005 r.  
w sprawie sporz�dzania informacji o podmiotach nadzorowanych przez 
Ministra Skarbu Pa�stwa w formie kart informacyjnych oraz w sprawie 
wzorów tych kart. 

12. Zarz�dzenie Nr 41 Ministra Skarbu Pa�stwa z dnia 19 pa
dziernika 2005 r.  
w sprawie zasad nadzoru w�a�cicielskiego nad spó�kami z udzia�em Skarbu 
Pa�stwa oraz innymi pa�stwowymi osobami prawnymi. 

Streszczenie 

W dniu 19 marca 2010 roku wesz�o w �ycie zarz�dzenie Ministra Skarbu 
Pa�stwa w sprawie zasad nadzoru w�a�cicielskiego nad spó�kami z udzia�em 
Skarbu Pa�stwa. Zasady te by�y zmieniane na przestrzeni ostatnich lat w celu 
dostosowania ich do bie��cych wymogów ustawodawstwa polskiego, aktów 
normatywnych Unii Europejskiej oraz pa�stw OECD.  

Nowe zasady nadzoru daj� mo�liwo�	 dostosowania sposobu nadzoru 
w zale�no�ci od indywidualnych potrzeb i mo�liwo�ci organu nadzoruj�cego, 
b�d�cego narz�dziem w r�kach w�a�ciciela. Pozwala to uchroni	 Skarb Pa�stwa 
przed poniesieniem strat w skutek niekontrolowanych dzia�a� w spó�kach,  
a z drugiej strony unikn�	 dodatkowych i niepotrzebnych kosztów poprzez 
wprowadzenie elastyczno�ci w dostosowywaniu zasad nadzoru do 
indywidualnych uwarunkowa�. 

Sportowe Spó�ki Akcyjne ze wzgl�du na swoj� szczególn� posta	, 
zazwyczaj s� w�asno�ci� akcjonariuszy, którymi rzadko jest Skarb Pa�stwa. Po 
zarejestrowaniu Sportowej Spó�ki Akcyjnej, podlega ona jednak przepisom 
Kodeksu Spó�ek Handlowych. Mamy wówczas do czynienia z takimi organami 
spó�ki jak Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (najwy�sza w�adza), Zarz�d 
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(wybierany przez Rad� Nadzorcz� o ile statut spó�ki nie stanowi inaczej), Rada 
Nadzorcza (organ wybierany przez Walne Zgromadzenie). Prawid�owemu 
funkcjonowaniu Sportowych Spó�ek Akcyjnych (przeznaczonych jedynie dla 
klubów sportowych funkcjonuj�cym w realiach sportu profesjonalnego), s�u�� 
zarówno standardowe instytucje przypisane wszystkim spó�kom, jak równie� 
specyficzne wymogi zwi�zane ze sportem kwalifikowanym. Wprowadzenie do 
polskiego systemu prawnego Sportowej Spó�ki Akcyjnej unormowa�o sytuacj� 
prawn� i faktyczn� polskiego sportu profesjonalnego. Zastosowanie zasad 
nadzoru w�a�cicielskiego nad spó�kami z udzia�em Skarbu Pa�stwa w odniesieniu 
do Sportowych Spó�ek Akcyjnych, mo�e przynie�	 wiele korzy�ci, przede 
wszystkim pomóc dysydentom w podejmowaniu szybszych i bardziej 
adekwatnych dzia�a� dla dobra akcjonariuszy b�d�cych w�a�cicielami spó�ki. 

S�owa kluczowe: zasady nadzoru w�a�cicielskiego, Skarb Pa�stwa, rada 
nadzorcza, Sportowa Spó�ka Akcyjna 
 

 

 


