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Internacjonalizacja, innowacyjno$¢ i1 usieciowienie to pojgcia, ktdre wspotcze-
$nie pojawiajg si¢ niezmiernie czgsto w publikacjach naukowych i popularno-
naukowych. Zjawiska te sg przedmiotem bezposrednich badan lub stanowia
kontekst innych zjawisk gospodarczych, poddawanych badaniom na réznych
poziomach analizy ekonomicznej, w wielu obszarach badawczych. Pojgcia te
najczesciej wystepuja w parach, gdy mowa np. o globalnej sieci albo sieciach
innowacyjnych, rzadziej w triadzie, mimo ze dos¢ powszechne jest przekona-
nie o ich wspotzaleznosci. Na poziomie mikroekonomicznym uwagg badaczy
przyciaga internacjonalizacja, innowacyjno$¢ oraz powigzania sieciowe przed-
sigbiorstw, uwazane za podstawe budowy przewagi konkurencyjnej w skali mig-
dzynarodowej. Szczegdlna rolg pelni tu usieciowienie postrzegane jako zrodlo
wiedzy, majgcej wplyw zaréwno na procesy internacjonalizacji, jak i procesy
innowacyjne zachodzace w przedsigbiorstwach.

Trwajacy proces transformacji polskiej gospodarki, w tym jej wiaczenie
w wymiang¢ mi¢dzynarodowa, procesy integracyjne w ramach Unii Europejskicj
oraz rozwijajacy si¢ proces globalizacji, sprawity, ze poczagwszy od 1990 roku,
polskie przedsigbiorstwa zaczety dynamicznie umigdzynarodawia¢ swojg dzia-
falnos¢. Analiza procesu internacjonalizacji polskiej gospodarki w ciggu mi-
nionych lat wskazuje jednak, ze mimo iz stopien jej umi¢dzynarodowienia rost
spektakularnie, ostatecznie osiggniety poziom jest nadal bardzo niski. Potwier-
dzaja to tez wyniki licznych badan empirycznych prowadzonych na poziomie
mikroekonomicznym, ktére dowodza, ze stopien internacjonalizacji polskich
przedsicbiorstw, mierzony udziatem eksportu w ich sprzedazy jest niewielki.
Ten niski stopien internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw wyraza si¢ takze
w dominacji najmniej zaawansowanych form zaangazowania miedzynarodowe-
go — gldwnie eksportu, z niewielkim udzialem form wspolpracy miedzynaro-
dowej oraz bardzo malym udzialem zagranicznych inwestycji bezposrednich.
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Co wigcej, polskie przedsigbiorstwa sg rzadko obecne na geograficznie 1 kul-
turowo odlegtych rynkach. Gtéwnym kierunkiem ich ekspansji zagranicznej sa
nadal rynki Unii Europejskiej i znacznie rzadziej — rynki pozaeuropejskie.
Podobnych wnioskow na temat pozycji gospodarki i sytuacji przedsie-
biorstw dostarczaja wyniki badan innowacyjnosci. Wyniki migdzynarodowych
badan poréwnawczych wskazuja, ze polska gospodarka znajduje si¢ w gronie
najmniej innowacyjnych gospodarek europejskich, tuz za krajami, ktore jako
ostatnie weszly do Unii Europejskiej. Ta mata innowacyjnos$¢ przejawia sig nie
tylko na poziomie makroekonomicznym, ale takze na poziomie przedsigbiorstw.
Badania prowadzone przez GUS w ramach Community Innovation Survey (CIS)
dowodza, Ze polskie przedsiebiorstwa sa niezbyt innowacyjne, w szczegdlnosci
gdy chodzi o innowacje produktowe i nowe dla rynku mi¢dzynarodowego. Ten
niski stopien innowacyjnosci przedsi¢biorstw wyraza si¢ takze w niewielkich
naktadach na innowacje, w tym na dziatalno$¢ B+R, oraz w matych przychodach
z innowacji ogdtem i w eksporcie. Uwaza sig, ze niski stopien internacjonalizacji
1 innowacyjnosci przedsigbiorstw moga by¢ ze soba wzajemnie powigzanie.
Wyrdzniajaca cechg polskiej rzeczywistosci gospodarczej i1 spotecznej
na tle innych gospodarek europejskich jest takze bardzo niski stopien zaufania
spotecznego, znajdujacy odbicie w poziomie kapitatu spotecznego, jako bazy re-
lacji miedzyorganizacyjnych. Nieche¢ polskich przedsigbiorstw do wspotpracy,
dzielenia si¢ wiedza czy podejmowania wspdlnie bardziej ryzykownych przed-
sigwzie¢ znajduje wyraz w ich slabym usieciowieniu. Brak lub stabos¢ wigzi
miedzyorganizacyjnych wiazacych je z innymi podmiotami uczestniczacymi
w procesach tworzenia wartosci moze by¢ jedna z przyczyn obserwowanego
niskiego stopnia internacjonalizacji i innowacyjnosci tych przedsigbiorstw.
Powyzsze przypuszczenia byly inspiracja do podjecia badan w ramach indy-
widualnego projektu badawczego: ,,Umiedzynarodowienie, usieciowienie i in-
nowacyjnosc¢ przedsiebiorstw — uwarunkowania kulturowe” nr N N112 303438,
finansowanego ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki. Niniejsza monogra-
fia prezentuje wyniki pierwszego etapu badan realizowanego w ramach tego
projektu'. Gléwnym celem tego etapu bylo rozpoznanie zwigzkéw miedzy in-
ternacjonalizacja, innowacyjnoscig i usieciowieniem przedsigbiorstw. Szuka-
no odpowiedzi na pytanie, czy internacjonalizacja przedsigbiorstwa wptywa
na jego innowacyjnosc¢ oraz czy usieciowienie oddzialuje na powigzanie miedzy

' Celem drugiego etapu badan byta proba odpowiedzi na pytanie o wptyw uwarunkowan kultu-
rowych na umi¢dzynarodowienie, innowacyjnos¢ i usieciowienie przedsigbiorstw, a ich wyniki
beda prezentowane w odrebnych publikacjach.
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internacjonalizacja i innowacyjnoscia przedsiebiorstwa. Zastanawiano si¢ takze,
czy stopien internacjonalizacji, innowacyjnosci i usieciowienia przedsi¢biorstwa
moze by¢ podstawg wyodrebnienia réznych typow przedsiebiorstw podobnych
do siebie pod wzgledem tych trzech wymiarow ich aktywnos$ci. Prowadzonym
badaniom przys$wiecat takze cel metodyczny — opracowanie wskaznikéw stop-
nia internacjonalizacji, innowacyjnosci i usieciowienia przedsigbiorstw.
Podejscie badawcze, ktore zostalo tu przyjete, polega na holistycznym uj-
mowaniu internacjonalizacji i innowacyjnosci przedsiebiorstwa. W zdecydowa-
nej wiekszosci badan, zardwno za granica, jak i w Polsce, te ztozone zjawiska
sg analizowane przez pryzmat ich wybranych przejawdw i1 zwigzkéw migdzy
nimi, tj. wptyw wprowadzenia innowacji produktowej na eksport czy zwiazek
miedzy bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi (BIZ) a naktadami na B+R.
Ten sposdb podejscia do opisu internacjonalizacji i innowacyjnosci przedsie-
biorstwa, dominujacy w badaniach empirycznych, jest najczesciej podyktowa-
ny dostepem do danych empirycznych ze zrodet wtornych i pierwotnych oraz
wzgledami metodologicznymi, w szczegdlnosci rygorami metod analizy ilo$cio-
wej uzyskanych danych. Rezultaty tego typu analiz dostarczaja bardzo intere-
sujacych wnioskow na temat szczegétowych zagadnien dotyczacych powigzan
mig¢dzy internacjonalizacja, innowacyjnoscig i usieciowieniem przedsigbiorstw,
ale pomijajg szereg istotnych czynnikdw, ktére moga mie¢ wptyw na site zwigz-
kow, ktore je taczg. Podejscie holistyczne jest bardziej wymagajace i dyskusyjne
pod wzgledem metodologicznym, ale uznano, ze warto podjac probe jego zasto-
sowania, by uwzgledni¢ szersze spektrum wzajemnie powigzanych przejawow
internacjonalizacji i innowacyjnosci w badanych przedsigbiorstwach.

Wiaczenie do prowadzonych analiz usieciowienia przedsicbiorstwa wyma-
gato z kolei jego konceptualizacji i operacjonalizacji w kontekscie bardzo roz-
norodnego dorobku teoretycznego ekonomii i nauk o zarzadzaniu, dotyczacego
powigzan migdzyorganizacyjnych i sieciowych przedsiebiorstw. W rezultacie
przejete podejscie do usieciowienia przedsigbiorstwa ma charakter eklektycz-
ny, gdyz czerpie z réznych nurtéw teoretycznych. Uwzglednia usieciowienie
przedsigbiorstwa ujmowane w logice wspoltpracy, jak i form koordynacji dziatan
w tancuchu wartosci.

Monografia sktada si¢ z szesciu rozdziatéw. Trzy pierwsze poswiecone sa
przegladowi podstawowych poje¢, podejs¢, ujec teoretycznych i nurtéw badaw-
czych dotyczacych internacjonalizacji, innowacyjnosci i usieciowienia przedsig-
biorstw. Dokonano w tym celu przegladu literatury, gléwnie zagranicznej, po-
czawszy od lat 70. ubiegltego wieku do wspodtczesnych. W szczegdlnosci starano
si¢ przedstawi¢ roznorodnos¢ i ewolucje ujec teoretycznych w kierunku podejscia
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sieciowego rozwijanego w poszczegdlnych obszarach badawczych. W zwigzku
z tym analiza literatury byta prowadzona w sposdb chronologiczny i synchro-
niczny, z uwzglednieniem dorobku gtownych badaczy zwigzanych z danymi po-
dejéciami teoretycznymi. Jej zamiarem byto uchwycenie wzajemnych inspiracji
w badaniu zaleznosci migdzy analizowanymi zjawiskami. Przeprowadzona ana-
liza literatury — zgodnie z przyjetym tu holistycznym podejsciem — ma bardzo
szeroki zakres, kosztem jej poglebienia i szerszego uwzglednienia dorobku pol-
skich badaczy. Czwarty rozdzial monografii jest poswigcony przegladowi gtow-
nych nurtow badawczych i wynikéw badan empirycznych powigzan migdzy
internacjonalizacjg, innowacyjnoscig i usieciowieniem przedsigbiorstw pode;j-
mowanych za granicg i w Polsce. Jego zadaniem jest wskazanie luki poznawczej
i badawczej stanowigcej podstawe koncepcji badan podjetych w projekcie.

W rozdziale pigtym przedstawiono cele, hipotezy i model badawczy, skta-
dajace si¢ na koncepcj¢ badan empirycznych. Sporo uwagi poswigcono tu takze
koncepcji pomiaru badanych zmiennych, ktora oparto na przegladzie podejsé¢
metodologicznych pomiaru stopnia internacjonalizacji, innowacyjnosci i usie-
ciowienia przedsigbiorstw stosowanych w innych badaniach. Na podstawie za-
lozen teoretyczno-metodologicznych zaprezentowano autorska koncepcj¢ mier-
nikoéw dostosowang do badanego problemu. Ostatni rozdziat pracy prezentuje
wyniki przeprowadzonych badan i analiz z wykorzystaniem szeregu metod ana-
lizy statystycznej. W szczegolnosei przedstawiono tu wyniki pomiaru stopnia
internacjonalizacji, innowacyjnosci i usieciowienia badanych przedsigbiorstw
oraz rezultaty analiz powigzan migdzy nimi. Rozdzial zamyka podsumowanie
obejmujace dyskusje i wnioski oraz ograniczenia i kierunki dalszych badan.

Empiryczna cze$¢ pracy powstala dzigki duzemu zaangazowaniu moich
wspotpracownikow. Chciatabym w tym miejscu podziekowaé dr. Michatowi
Kuci, ktéry odpowiadal za organizacj¢ i sprawne przeprowadzenie oraz koor-
dynacj¢ badan bezposrednich w obu etapach badan empirycznych. Jestem tez
wdzigczna dr. Mariuszowi Lapczynskiemu, ktory profesjonalnie i starannie prze-
prowadzil wiele analiz statystycznych zebranego materialu empirycznego, w nie-
wielkiej tylko czesci prezentowanych w tej monografii, ze wzgledu na przyjete
podejscie badawcze. Na koniec chciatam wyrazi¢ podzigkowanie recenzentowi
prof. Tomaszowi Gotgbiowskiemu za wnikliwe, merytoryczne uwagi pozwalajg-
ce spojrze¢ na prowadzone analizy z nieco szerszej perspektywy badawczej.



