Wstep

Gléwng treScia monografii sa rezultaty badan problematyki przyszlych dziatan
ekspedycyjnych, a przede wszystkim préba przedstawienia nowego podejscia do
problemu definiowania zdolno$ci, niezbednych do wypelniania przez sojusz jego
podstawowych funkgji.

W procesie badawczym przyjatem zatozenie, ze przeciwstawianie sie przy-
sztym zagrozeniom bedzie si¢ wigzaé z angazowaniem sit zbrojnych NATO poza
obszarem euroatlantyckim oraz osigganiem gotowo$ci do nowych form walki
i prowadzenia nowych operacji. Operacje prowadzone na Batkanach, w Afgani-
stanie, Pakistanie czy Indiach potwierdzily teze, ze jedna z podstawowych form
dziatan NATO obecnie i w przysztosci beda dziatania ekspedycyjne. Jesli tak, to
sity zbrojne NATO powinny by¢ poddane procesowi transformacji', aby osiagnaé
gotowo$¢ do nich poprzez uzyskanie stosownych zdolno$ci. W procesie badaw-
czym koncentrowatem sie na identyfikacji najbardziej pozadanych przez sity
zbrojne NATO zdolnosci, niezbednych do skutecznego prowadzenia sojuszni-
czych dziatan ekspedycyjnych w przysztym $rodowisku bezpieczenstwa miedzy-
narodowego.

W kontekscie tak zdefiniowanego postepowania badawczego sformutowa-
fem teze, ze okre§lenie pozadanego zbioru zdolnosci do dziatan ekspedycyjnych
w przysztym $rodowisku bezpieczenstwa migdzynarodowego jest prognozowa-
niem rozwoju sit zbrojnych NATO w przysztosci. Bez wzgledu na rodzaj pro-
wadzonej operacji przyszle sity zbrojne sojuszu powinny bowiem posiada¢ nowe
zdolnosci, pozwalajace na skuteczne uzycie jak najmniejszych sil. Uznalem, zZe
angazowanie sit zbrojnych NATO bedzie konieczne zaréwno przed, w trakcie,
jak i po zakonczeniu sytuacji kryzysowej. Zalozylem, ze prowadzenie dziatan eks-
pedycyjnych bedzie wymagalo jednoczesnego i zintegrowanego uzycia tych sit
z réznorodnymi podmiotami i wielonarodowymi partnerami uczestniczacymi
w operacjach. Postawitem tezg, Ze przyszte srodowisko operacyjne bedzie wyma-

! Koniecznoéé transformacji NATO zostata wyraznie wyartykulowana na szczycie w Pradze
w 2002 roku i uznana za najwyzszy priorytet sojuszu.
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gato od sit zbrojnych NATO posiadania uniwersalnych zdolnosci, mozliwych do
zastosowania w réznorodnych formach dziatan. Niepewnos¢ przysztosci pota-
czona z réznorodnoscia form i sposobéw mozliwego uzycia sit zbrojnych NATO
bedzie wymagata zatem posiadania zdolnosci, ktére pozwola na adaptowanie sie
do nowych sytuacji i ich symultaniczne zastosowanie w kilku skomplikowanych
rodzajach dziatan ekspedycyjnych.

Ze wzgledu na kompleksowos¢ i nieprzewidywalno$¢ przysztego srodowiska
bezpieczenstwa oraz ciagle zmiany proporcji dziatan kinetycznych do dziatan
niekinetycznych konieczne bylo przyjecie takiego podejscia badawczego, ktére
pozwalatoby na zidentyfikowanie zdolnosci potrzebnych do prowadzenia dzia-
tan bojowych o wysokiej intensywno$ci, skutecznego przeciwstawiania si¢ zagro-
zeniom hybrydowym, jak i prowadzenia dziatan o charakterze stabilizacyjnym.
Uznalem, Ze w takiej sytuacji celowe i jednocze$nie najbardziej odpowiednie
bedzie zastosowanie nowego podejcia, zorientowanego na rezultaty dzialania,
wyrazajacego sie w teorii planowania w oparciu o zdolnosci (capability-based plan-
ning), uwzgledniajacego reguly prowadzenia operacji na zasadzie oczekiwanych
rezultatow (effects-based operations).

W badaniach skupitem sie na identyfikowaniu zdolnosci rozumianych jako
mozliwosci wykonania zadan skutkujacych pozadanymi efektami, uwzgledniajac
najbardziej prawdopodobne dzialania ekspedycyjne, ktére moga by¢ prowadzone
przez NATO w przyszlym $rodowisku operacyjnym. Potrzeby wobec zdolnosci
rozpatrywalem z uwzglednieniem zaréwno terazniejszosci, jak i przysztosci.

Dzieki myséleniu poprzez pryzmat efektéw mozliwe byto zidentyfikowanie
zbioru zasadniczych zdolnosci, rozumianych jako kluczowe lub priorytetowe,
a nastepnie sprecyzowanie zdolnosci nizszego rzedu, tzw. podzdolnosci. Ponadto
wyrazenie zdolnosci w kategoriach efektéw mozliwych do uzyskania dzieki zasto-
sowaniu kombinacji komponentéw funkcjonalnych? pozwolito mi na zidentyfi-
kowanie — oprécz zdolnosci kinetycznych, rozumianych w sensie zastosowania
konkretnych systeméw walki (platform uzbrojenia) — réwniez zdolnoséci w kate-
goriach niekinetycznych, takich jak np. prowadzenie dziatan o charakterze rekon-
strukcyjnym i odbudowy, czy tez strategicznej komunikacji.

Rezultaty badan, przedstawione przeze mnie w niniejszej monografii, koncen-
truja sie na zbiorze zdolnosci sit zbrojnych NATO wymaganych do efektywnego
przeciwstawienia sie sitom dysponujacym duzym potencjatem bojowym. Jest bar-
dzo prawdopodobne, ze w takim przypadku zostang zastosowane wszystkie posia-
dane zdolno$cii przypisane im atrybuty. W razie zmiany charakteru dziatan pakiet
zdolnosci — w literaturze zachodniej okre$lany czesto jako skrzynka narzedziowa

2 W literaturze zachodniej okreslanych jako: Doctrine, Organisation, Training, Material Leadership
Development, Personnel, Facilities, Interoperabilicy — DOTMLPFI.
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— pozostanie taki sam, jednak zdolno$ci dominujace bardzo znacznie si¢ zmienia,
a niektére beda musiaty by¢ zastosowane w nieco inny sposéb. Np. w prowadze-
niu operacji o charakterze stabilizacyjnym zdolnosci do razenia zakwalifikowane
jako $mierciono$ne beda mialy mniejsze znaczenie. Dominowa¢ beda inne, nie-
zwigzane bezposrednio z razeniem ogniowym, potrzebne do rozwoju ekonomicz-
nego czy udzielania pomocy poszkodowanym. W zaleznosci od sytuacji bedzie sie
zmienial bilans miedzy kombinacja zdolnosci pozwalajacych na dziatania kine-
tyczne lub niekinetyczne a wywolanymi przez nie skutkami §mierciono$nymi lub
nie§mierciono$nymi.

Wyniki postepowania badawczego uzyskane w odniesieniu do wskazanych pro-
bleméw badawczych ujatem w czesci gtéwnej monografii. Na jej catos¢ sktadaja
si¢ cze$ci wstepna, gtowna i koficowa. Cze$¢ wstepna zawiera zatozenia badawcze
ujete w rozdziale 1. Cze$¢ gtéwna obejmuje trzy rozdzialy merytoryczne.

W rozdziale 2 dokonatem oceny posiadanych przez NATO zdolnos$ci w aspek-
cie aktualnie prowadzonych operacji oraz przez pryzmat Sit Odpowiedzi NATO.
Wskazatem na wystepujace braki oraz perspektywy wyeliminowania niektérych
z nich. Opisalem ograniczenia w mozliwosci prowadzenia dziatan ekspedycyjnych
na podstawie wnioskow wynikajacych z oceny dowodzenia tymi dziataniami.

W rozdziale 3 scharakteryzowatem $rodowisko bezpieczenstwa, a w nim $ro-
dowisko operacyjne. Dokonatem oceny zdolnosci, jakimi moga dysponowa¢ przy-
szli oponenci NATO, co stanowito podstawe do zdefiniowania wymagan wobec sit
zbrojnych NATO prowadzacych dziatania ekspedycyjne.

W rozdziale 4 przedstawitem ostateczne rezultaty badan wyrazajace sie ziden-
tyfikowaniem oraz scharakteryzowaniem kluczowych zdolnosci sit zbrojnych
NATO, niezbednych do prowadzenia dziatan ekspedycyjnych i skutecznego prze-
ciwstawiania si¢ prognozowanym zagrozeniom.

Cato$¢ zamyka zakonczenie, w ktérym dokonatem podsumowania efektow
mojej pracy.



