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Wprowadzenie

Skracagcy sk czas zycia wyroboéw i rosgca konkurencja powodwj ze
kierownicy przedsibiorstw zastanawiajsi¢ jak posgpowa:, aby wzmocri pozycg
konkurencyja przedsgbiorstwa. Zarzdzanie przedsbiorstwem stato si obecnie
trudniejsze, poniewaotoczenie jest coraz bardziej dynamiczne i zmiemsscyplina
zarzdzania strategicznego od ponad dwoch dekad poszukupwoich badaniach
i teoriach odpowiedzi na nagujace pytanial

1. od czego zaley sukces organizacji,

2. jak g zorganizowane i wykorzystywane zasoby firmy;

3. jak organizacja reaguje na zmiany w swoim otoczemp. przetomy
technologiczne;

4. jak wyglada proces budowy strategii i jakie znaczenie amaj nim
kreatywnd¢ i innowacje;

5. jakie g strategiczne konsekwencje najszych decyzji inwestycyjnych
o fuzjach, akwizycjach i dezinwestycjach.

W Katedrze Strategii Zagdzania i Rozwoju Organizacji pati zostata préba
odpowiedzi na wiej postawione pytania. Tematyka niniejszej practycy analizy
poszczegolnych brarprzemystu spoywczego. Praca skltadasa siedmiu czsci.

Cz¢é¢ pierwsza stanowi wprowadzenie do bad&V tej czsci opracowania
dokonana zostala charakterystyka sektora zypozego w Polsce. Opisana
i scharakteryzowana zostata metodologia prowadZobgda.

W czsci drugiej opracowania dokonano charakterystykinbyapiekarniczo —
cukierniczej. Celem niniejszej €i opracowania byta nitiwie szeroka identyfikacja
czynnikdéw stymulujcych i hamujcych funkcjonowanie oraz rozwoj przegsorstw
piekarniczo - cukierniczych. W tej €i przyjeto nas¢pujaca hipotez badawcaz:
identyfikacja determinantow rozwoju brgnpiekarniczo — cukierniczej me stanowd
podstawy skoordynowanych dziata na rzecz przeddbiorstw dziatagcych
w analizowanej braty zarowno dla wigcicieli jak i instytucji publicznych.

Mleczarstwo to jeden 2z podstawowych sektoréw pejskgospodarki

zywnosciowej, dlatego analiza tej bran stata tematem trzeciej t&i opracowania.

1 Obtéj K., Pasja i dyscyplina strategii, Jak z matzedecyzji zbudowasukces firmyKlasyka biznesu,
New Media s.r.l., Warszawa 2010, s. 17.



Mleko, ktérego udziat w towarowej produkcji rolnica wynosi okoto 18%, jest jednym
z najwaniejszych produktéw rolniczych. Jego produkcja stinzrédio dochodoéw dla
okoto 495 tys. gospodarstw rolnych. Przemyst mleskiajest liczcym sk dzialem
przetworstwazywnosci, gdyz jego udziat w zatrudnieniu wynosi 12%, w przychdda
ze sprzeday okoto 18%, oraz 10% eksporcie rolno-speczym.

Kolejng czs¢ opracowania stanowita charakterystyka byarowocowo —
warzywnej. Celem analizy strategicznej brarowocowo — warzywnej byta diagnoza
i ocena maliwos¢ funkcjonowania i rozwoju producentow i przetwGrc@wocow
I warzyw. Analiza sytuacji strategicznej b#gnowocowo — warzywnej zostata
opracowana z wykorzystaniem modelgqgu sit Portera, ktory obejmuje: konkurencje
podmiotéw brany, zagraenie ze strony substytutow, zageoie ze strony nowych
podmiotéw wchodgcych do brapy, site przetargow nabywcow i dostawcow. Analiza
dotyczyta sytuacji strategicznej w zakresie przesmwa oraz produkcjiswiezych
owWoCOw i warzyw.

Pigta cze$¢ opracowania stanowita analiza sektoracsnego. Sektor msny
w Polsce w okresie po przypieniu do Unii Europejskiej byt jednym z najszyhcie
rozwijajacych s¢ dziatdw polskiej gospodarki. Wzrosto spoie misa i popyt
krajowy, istotnie wzrosty obroty handlu zagranicgaemisem i jego przetworami,
dokonata sj restrukturyzacja i modernizacja sektora przemysigsnego. Gwattownie
wzrost eksport zarowno w ramach Unii, jak i na nyrtkzecie. Aktualnie w zwiku
Z barierami popytu krajowego, tempo wzrostu sekinambezy gtdwnie od eksportu.
Réwnoczénie Polska jest teznacacym importeremzywca zwierzcego oraz ngisa
(np. w asortymencie wieprzowym, jestey importerem netto). Coraz giszy wptyw
na kierunki zmian w kraju majzmiany cen konkurentow regionalnych (np. niemiecka
dunska wieprzowina), czasami rownieswiatowych (np. sezonowana wotowina
kulinarna potudniowoamerykaka). Przemyst msny jestscisle powgzany z baz
surowcow i rynkami zbytu, ktére w znacznym stopniu detemjirrynek mgsa. Celem
tej czsci opracowania by analiza konkurencyjrici brarey miesnej, okrélenie sit
konkurowania, wskazanie ramowych zad®d strategii i kluczowych kompetenciji
niezlednych do ich realizacji.

Celem szostej g%ci opracowania byto dokonanie przggdpwej analizy sektora
piwowarskiego w gospodarce Polski oraz wskazanrmgsma stopnia jego rozwoju,
a take przedstawienie kontekstu dziataloio podmiotow w tej braky w ujeciu

globalnym, poniewa niewatpliwie ograniczenie perspektywy analitycznej jedydo
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poziomu krajowego wydawatoby esidziataniem zbyt uproszczonym. O ile jednak
w procesie diagnozowania w dziatadnb organizatorskiej diagnoza jest z reguly
wkomponowana w casgiowe koncepcje metodyczne doskonalenia organizkigre
oprécz oceny zawiergjzadania zwjzane z projektowaniem usprawhi®raz ich
wdrazaniem, o tyle przy diagnozowaniu rozwoju sektoranzc sprowadza ¢ido
rejestracji stanu rzeczywistego i konsekwengjd stvynikagcych. Jako wtérny, ale nie
mniej istotny cel, przyto takze nakrélenie analizy poréwnawczej tej bran
odniesionej do wybranych krajow europejskich, agastza przestanki do poréwnania
stopnia rozwoju polskiego sektora piwowarskiegozarandow w nim zachodeych
w ujeciu globalnym. Wanym jest take (co mana traktowa jako cele castkowe)
przedstawienie o0golnej sytuacji w sektorze piwowians prognoza maiwosci
rozwojowych sektora oraz ocena poziomu jego rozwoju

W obecnych realiach procesy internacjonalizacjlabglizacja mog stwarzé
warunki zapewniajce przetrwanie i rozwgj firmy pod warunkiem nowespmjrzenia na
sposOb jej przeprowadzania i dosiemeia konieczngci zmian w tym zakresie.
Funkcjonowanie przedshiorstw na rynku krajowym, zwtaszczdgligen nie zalicza si
do duwych, stanowitoby czynnik ograniczay jego maliwosci rozwojowe
ukierunkowane na poprgw pozycji knkurencyjnej poprzez guzy innymi
wykorzystaniesrodkéw produkcji z réonych krajow. Globalna konkurencja zmusita
firmy do poszukiwania nowyctrodet przewagi konkurencyjnej. Tradycyjne koncepcje
strategiczne, takie jak strategiczne dopasowarset®av i maliwosci, czy tradycyjnie
pojmowane strategie konkurencyjne w globalnych wkach trag na znaczeniu.
Dlatego analiza konkurencyjém wybranych brain sektora rolno — spggwczego stata

sie tematem ostatniej (siodmej)¢szi opracowania.



1. CHARAKTERYSTYKA PRZEMYStU SPO ZYWCZEGO W POLSCE ORAZ

METODOLOGIA PROWADZONYCH BADA N

Wprowadzenie

Przemyst spoywczy naley do najwaniejszych i najszybciej rozwijagych s¢
dziedzin w polskiej gospodarce. Rozwdj produkcjntegracja i progresywnie
rozszerzajca s¢ globalizacja - to nowe szanse, ale i zagroa, ktére mog pomaga
zaréwno we wzrgrie, ale take negatywnie ksztattowgego stan.

Istotnym czynnikiem wzrostu przemystu ggwczego byto przygpienie Polski
do Unii Europejskiej. Omawiag role przemystu spoywczego we wspoiczesnej
swiatowej gospodarce natg podkréli¢, ze przyczynia si on do niwelowania zagten
Zwigzanych z zapewnieniem bezpietgiva zywnosciowego naswiecie, ktére nasila
sic w zwigzku ze wzrostem liczby luddo oraz globalnego popytu na produkty
zywnosciowe. Bezpieczestwo zywnosciowe znajduje si na drugim miejscu wod
potrzeb bezpiecastwa w hierarchii Maslowa i nalg obok bezpieczestwa
ekonomicznego, socjalnego i ekologicznego - do aajwejszych form bezpiecastwa
we wspotczesnyrawiecie.

Zmniejszagce s¢ zasoby wody, iytkdw rolnych, zmiany Kklimatyczne,
pojawiapce s¢ choroby ralin i zwierzat, marnotrawstwozywnaosci, alternatywne
wykorzystywanie gruntow i surowcogywnosciowych oraz zataczga coraz szersze
kregi inzynieria finansowa na rynkachzywnosci, wywierap coraz wekszy
I niekorzystny wptyw na zapewnienie globalnego heepsstwazywnosciowego.

Przemyst spoywczy jest dziatem gospodarki, ktdéry zajmuje siytwarzaniem
produktow i potproduktow przeznaczonych do smia, takich jak: produkty msne
I mleczne, pieczywo, artykuty cukiernicze, napdjoholowe i bezalkoholowe, i wiele
innych. W przem$le spaywczym najbardziej konkurencyjne btan to: mesna,
mleczarska, owocowo-warzywna, cukiernicza, wtornezetworstwo zbs oraz
produkcja wyrobow tytoniowych. Wielokrotne badangenalityczne i empiryczne
dowiodly, ze w ostatniej dekadzie konkurency§to polskich przedsbiorstw
spaywczych okrélana jest na rynku unijnych gwiatowych producentéw jako
znacaca. Zdaniem J. Seremak-Bulge sytuacja smaatowym rynku lgdzie miata
decydugcy wplyw na polski rynek zywnosciowy, a przyspieszenie rozwoju

gospodarczego krajow rozwiggych s¢ oraz wzrost liczby ludnigi, bedg w nas¢pnej



dekadzie najwaniejszymi czynnikami zwgkszapcymi popyt nazywnos¢ w skali
swiatel.

W wiekszaci przypadkowzrédtem przewag konkurencyjnych jest stosowanie
przez przedsbiorstwa strategii kosztowo-cenowych. W naszym kijagt to maliwe
dzieki nizszym cenom produktéw rolnictwa,zszym kosztom pracy (wynagrodzenia
pracownikbw przemystu spgpwczego ksztaltuj sie ponizej przecgtnego
wynagrodzenia w gospodarce w przypadku produitykutdw spaywczych,

a powyej w przypadku produkcji wyrobow tytoniowych) i pmstatym czynnikom
produkcji oraz niszym matom przetworczym. Warto zwrGciuwag na fakt, ze
W miare postpowania procesow konwergencji gospodarki Polskamach rynku Unii
Europejskiej, znaczenie przewag, ktére daje stosmwstrategii kosztowo-cenowych
bedzie spada Istotne znaczeniegtzie miato wykorzystanie innowacyjnych strategii
do zdobywania przewagi konkurencyjnej. Wdiave sformutowanie strategii dziatania
w aspekcie wykorzystania nowyglodkéw finansowych pochodeych z budetu Unii
Europejskiej na lata 2014 - 2020, stanbixdzie gidbwne wyzwanie dla ekonomistow
i praktykow zajmujcych s¢ przemystem spgwczym. Funkcjonowanie tego
przemystu w okresie poakcesyjnym dowiodize posiada on znagzy potencjat
rozwojowy, gdy nasz kraj w 2012 roku byt széstym producenteqwnosci w Unii
Europejskiej, z ogélnym udzialem w jej produkeiynoszcym 7,4% i okoto 30-sto

procentowym eksportein

1.1. Metodyczne podstawy bada

Zbior dziatan diagnozujcych organizagj i jej otoczenie, wytyczagy
mozliwos¢ sformutowania odpowiedniej strategii oraz zbudowainrealizacy planu
strategicznego to analiza strategiczna. W polskigraturze przedmiotu analiza
strategiczna dotyczy dwoch podstawowych obszar6iérek diagnozuj otoczenie
I wewretrzng struktug organizacji. W przypadku analizy otoczenia badatoczenie
blizsze (konkurenej klientow, dostawcow, i in.) oraz otoczenie dalgg®dowisko
polityczne, prawne, ekologiczne, spoteczne itp.)zyP dokonywaniu analizy
wewretrzne] badamy nagpujace obszary funkcjonalne organizacji: finanse, pse§o
logistyke, marketing, sprzeda produkcg itd. Niezledne w o0g0llnej analizie

2 J. Seremak-BulgePerspektywy rynkwywnaiciowego. Cz. |. Przyczyny wzrostu Ceywncci,
"Przemyst Spgywczy" 2013, nr 12, s. 16-19Perspektywy rynkeywnasciowego. Cz. Il. Zmiany popytu
nazywnaé, "Przemyst Spaywczy" 2013, nr 2, s. 2-5.

3 Polska w czotéwce producentéywwnaosici, https://wpolityce.pl/, dogp: 20.12.2013.



strategicznej jest holistyczne pogte¢ do badanej organizacji, przejawi@@ s¢
w globalnym spojrzeniu na badane przebigirstwo uwzgédniagce zardGwno
otoczenie, jak i stan wewtizny. Analiza strategiczna stanowi napneejszy element
zarzdzania strategicznego, poniewad trafndci wnioskéw skonstruowanych na tym
etapie, bdzie zaleata przygta do realizacji strategia dziatania.

G. Gierszewska i M. Romanowska wag, ze wsrod analiz wykorzystywanych
w zarzdzaniu organizacji, analiza strategiczna wyia st ze wzgédu na naspujace
dwie cechy:

1. taczenie dwoch sposobOw spojrzenia na gdeanie i dwdclerédet informacii:
jednoczesne badanie otoczenia i samej organizagz d&onfrontowanie
wynikéw tych bada. Jest to sposOb pepbwania majcy korzenie w sztuce
strategii wojennej, zupetnie gabcy tradycyjnej analizie;

2. Interdyscyplinarny charakter analizy strategicznegyli wykorzystywanie
metod zaréwno ilgciowych, jak i jakdéciowych z dziedziny statystyki,
ekonomii, finanséw, socjologii, psychologii, steatigs i marketingd.

Nie ma jednego uniwersalnego sposobu przeprowazanalizy strategicznej,
dlatego wane jest, aby zrametody i techniki, ktére mma wykorzysté do diagnozy
organizacji. Dla zrealizowania celu pracy wykoraysi nasgpujace metody i techniki
badawcze: analiz ekonomiczy, analiz strategicza wybranych bran przemystu
spazywczego, analig danych statystycznych przegsiorstw, kwerend zrodiowg
literatury polskiej i zagranicznej. Jako wgmg zastosowano procedury w§paania
przyczynowo — skutkowego. Reokono podstawy teoretyczne z badaniami
analitycznymi, co pozwolito autorom na szczegoétowrioskowanie. Zastosowano
metody z zakresu statystyki matematycznej: wspaoilaiky okreslajgce sik i kierunek
Zwigzkdw pomedzy wybranymi  zmiennymi, analiz czynnikows oraz metody
taksonomiczne. Zakres czasowy hadabejmowat lata 2010-2012, natomiast
podmiotowy przedgbiorstwa przemystu spgwczego funkcjonuce w jego

wybranych bramach w Polsce.

1.2. Cel pracy, cele szczegdétowe, hipotezy i zakydsadawcze
Przemyst spoywczy w Polsce peznie st rozwija, ale w jego bicym

dziataniu pojawiagj si¢ istotne dylematy dotygze skutecznego i efektywnego

4 G. Gierszewska, M. Romanowskmaliza strategiczna przedgbiorstwa PWE, Warszawa 1997, s. 18.
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zarzdzania funkcjonucymi przedsibiorstwami. W Katedrze Strategii Zadzania
i Rozwoju Organizacji podja zostata préba analizy strategicznej wybranyemhbiego
przemystu. Celem badabyto wskazanieze myslenie strategiczne jest nieginym
elementem rozwoju organizacji, gdyprowadza do niego planow®i racjonalngc.
Dokonupc analizy strategicznej wybranych braprzemystu spoywczego uwaga
zostata skupiona na analizie trenddw w otoczenimndsowym przedgbiorstw
przemystu spioywczego, jak roéwnigz dokonano analizy atrakcyjec brare oraz
pozycji konkurencyjnej funkcjonggych w nim podmiotow. Badanie trendow
w otoczeniu biznesowym rozpatrywanych brambejmowato analiz nastpujacych
grup czynnikéw: polityczno-prawnych, ekonomicznyapoteczno-demograficznych,
technologicznych oraz wruzynarodowych, ze szczegdélnym uwgglieniem ich
wptywu na zachowania i potrzeby klientéw. Celemjptyath dziata byta identyfikacja
mozliwosci i zagr@en zwigzanych ze zmianami w bezwpednim otoczeniu
przedsgbiorstw (perspektywa makrootoczenia) badanej dyanCelem oceny
atrakcyjngci brarzy oraz pozycji konkurencyjnej przedsiorstwa (mikrootoczenia)
bytlo pogkbienie wiedzy dotycxej maliwosci | zagraen, ktore znajduj Sie
w otoczeniu konkurencyjnym (konkurencja, substytudostawcy, klienci, nowe
produkty), a take wewretrznych sit i stabéci przedsgbiorstw. W tym obszarze istnieje
duwze instrumentarium skfadgje s¢ z narzdzi i technik, ktére mana w tym celu
wykorzysta&, ale bardzo istotne znaczenie ma ugtigj ich dobdr do biggcej sytuacii,
w jakiej znalazty sj przedsgbiorstwa danej braay i ich realne potrzeby.

W realizacji bada analitycznych wykorzystano wybrane metody wspieej
analiz strategiczp badanej braty, jakie uznano za najbardziej przydatne. Beni
zostata spomddzona ogolna lista metod przydatnych do przeproesmidztego rodzaju
bada.

|. Metody analizy otoczenia:

1. Analiza "pkciu sit" Portera,
2. Profil ekonomiczny sektora (bray),
3. Punktowa ocena atrakcyjém sektora (braty),
4. Mapa grup strategicznych.
[l. Metody zintegrowane:
1. Analiza SWOT,
2. Pozycjonowanie strategiczne,

3. Krzywa dawiadcze.



[ll. Metody analizy przedsbiorstwa:
1. Analiza kluczowych czynnikdw sukcesu,
2. Bilans strategiczny,
3. Analiza taxcucha wartéci.
Analiza strategiczna wybranych bganprzemystu spioywczego obejmie
nastpujace zagadnienia:

1. Charakterysty& przemystu spoywczego w Polsce i istot jego analizy
strategicznej, ktora zostanie podparta jej impleiagnw wybranych brarach;
Wykorzystanie KCS w analizie braynpiekarniczo - cukierniczej;

Wybrane metody analizy strategicznej bmamleczarskiej;
Analize strategiczg brarzy owocowo — warzywnej;
Analize sit konkurencyjnéci w sektorze ngisnym;

Analize brarzy piwowarskiej;

N o O A~ WD

Analize miedzynarodowej konkurencyjdol wybranych brah sektora rolno —
spaywczego

Majgc na uwadze burzliwié otoczenia | zachodee zmiany
w przedsgbiorstwach przemystu sppwczego, nalgy zatary¢, ze mog one adaptowa
sie do zachodzcych przemian i tworZynowe strategie dziatania. Koniecznym wydaje
sie zbadanie wybranych celdéw przegsorstw, wsrod ktorych nalgy uwzgkdnic takie,
jak: ekonomiczne, czyli optymalizgckosztow i popraw wynikéw ekonomicznych;
rynkowe - popraw pozycji konkurencyjnej i zwkszenie skali dziatalr$gi, wejcie na
nowe rynki i segmenty; strategiczne — gkgzenie elastyczioi dziatania, koncentracja
na wybranych, strategicznych obszarach dziataniaedsgbiorstw, zwekszenie
skutecznéci dziatania, dosp do zewwtrznego know-how; operacyjne — podniesienie
jakaosci realizowanych procesow operacyjnych; organizaey uproszczenie struktur
organizacyjnych; motywacyjne — flatéo poréwnywania wynikow skuteczic
dziatania pracownikow.

Menederowie przedsbiorstw spaywczych powinni sobie odpowiedZiena
wiele pyta, takich, jak np.: jakie gssilne i stabe strony firmy, jakie okoliczém
zapewnity firmie osigniecie przewagi konkurencyjnej i czy ta koniunktura sia
utrzym&. Nalery takze przeprowadzi analiz otoczenia konkurencyjnego, oeen
modeli biznesu konkurencji, zbadaie¢ sit wptywajgcych na atrakcyjri@ brarzy
(model Portera), prawdopodobne dziatania i koniatdmia rywali. Istotne jest

wyeksponowanie czynnikow twageych warté¢ w brarzy oraz okrélenie, jakie §
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gtéwne czynniki tworzce koszty izrodta zr@nicowania produktu. Zbadanie otoczenia
makroekonomicznego powinno wskazszanse i zagienia z niego plygce przez
pryzmat sit ekonomicznych, spotecznych, technichnyc demograficznych

i politycznych. Uwzgtdnione powinny b§ takze aktywa komplementarne oraz
zbadane i oszacowane poprzez: raapotencjatl wytworczy, funkcje marketingowe,
kanaly dystrybucji, reputagj asortyment produktéw, relacje z klientami i destami,
technologie komplementarne.

Gtowna hipoteza badawcz opracowaniajest stwierdzenie,ze przewag
konkurencyja ~ w badanych bramach osigng przedsgbiorstwa kieruce se
podegciem holistycznym i potradce umiegtnie dokonywad analiz zaréwno makro, jak
I mikrootoczenia oraz otoczenia konkurencyjnego.

Efektem naukowym i praktycznym niniejszego opracowania c¢tizie
wskazanie,ze dla osigniecia wysokiej pozycji konkurencyjnej przez polskieatre
przemystu spgywczego musz przeksztatca tradycyjne modele zagdzania,
wprowadzajc elastyczn& dziatania, jak rownie stosowa strategie globalne, aby
dostrzec szanse i zagemia w r@norodndci kulturowej odbiorcéw ich produktow.

Efektem praktycznym bedg wskazowki i rekomendacje dla wtcieli
i meneaderow przedsibiorstw funkcjonujcych w wybranych bratach.

1.3. Faktografia przemystu spaywczego w Polsce w sektorze agrobiznesu, analiza
ekonomiczna - organizacyjna i finansowa w latach 2M- 2012

Przemyst rolno — spywczy jest najwaniejszym ogniwem agrobiznesu, ktory
w tancuchuzywnosciowym jest finalnym odbiokc surowcdéw gospodarstw rolniczych.
Przedsibiorstwa wchodgce w skiad przemystu spgpwczego integryj ogniwa
agrobiznesu, gdysurowce g kontraktowane i skupowane od rolnikow, a opsie
przetwarzane i uszlachetniane na produltywnosciowe. W dalszej kolejriei 53 one
sprzedawane na rynku wegtrenym i eksportowane. Bardzo istotne znaczenieg maj
zaktady przetworcze funkcjoryge w przemsle, ktére spetniaj funkcje produkcyjry
i przetwdérca. W nowoczénie zorganizowanych zaktadach przetwdérczych dokamev
jest zabezpieczenie nietrwatych surowcowélinmych i zwierzcych, w celu ich
spazycia w pé&niejszym terminie lub ich przetworzenie. W obecnyzasach wiele
produktow posiada dtugi okres przechowywania pmzawet kilka miesicy i z tego
powodu wymagaj zastosowania wiaiwego opakowania oraz zastosowania przy ich

produkcji ztzonych metod technicznych i kontrolno — analitycanydw w okresie
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ostatniej dekady XX wieku wzrost inwestycji i prazkatcé wtasngciowych poprawit
stan wyposzenia technologicznego i wptghna poszerzenie oferty asortymentowej
polskiego przemystu sppwczegd. W obecnych czasach, gdy zaktady przetworstwa
spazywczego musz bezwzgédnie stosowa wytyczne systemu HACCP - trwatg
jakos¢ higieniczna, ogywcza i smakowa produktéw spawczych jest bardzo wysoka.
Przemyst rolno — spgwczy jest traktowany w sektorze agrobiznesu, jalespot
procesow tworgcych jedno z najistotniejszych ogniw i zajrpey trzy podstawowe pod
wzgledem oddziatywania obszary

» zakres najwzszy obejmuje tylko przetworstwo ptoddw rolniczyan stanowi
tres¢ jego brau (gakzi);

e zakres sredni, ktory zaczyna siu ,wrot farmy”, a kdiczy na ,talerzu
konsumenta”, obejmuje opr6cz samego przetworstwaagadnienia
przechowalnictwa i skupu surowcéw, obrottywnosci oraz technologii
I higieny przyradzania potraw;

» zakres najszerszy obejmuje wiele zaga@lnpeodukcyjno — rolniczych (np.
odmian, nasion, ochrony dlm, zwlaszcza w zwizku z maliwosciag
chemicznych sken zywnosci) oraz problematyk zywieniowa, z jej
fizjologicznymi, higienicznymi i ekonomicznymi adgami.

Przemyst rolno — spgwczy jest podzielony na nagujace dziaty (wedtug
Europejskiej Klasyfikacji Dziataln@i wprowadzonej do stosowania w 1991:r.)

e produkcg, przetwdérstwo oraz konserwowaniegsa i produktéw n@isnych,

* przetworstwo i konserwowanie ryb i produktow rybhegiwa,

e przetwoOrstwo owocow i warzyw,

» produkcg olejéw i thuszczéw pochodzeniastimnego lub zwierzcego,

* produkcg artykutdbw mleczarskich,

* wytwarzanie produktow przemiatu zh&krobi i produktéw skrobiowych,

e produkcg gotowych pasz dla zwiegiz

» produkcg pozostatych artykutéw sggwczych,

» produkcje napojow.

5 S. Urban,Rola przemystu rolno — sppvczego w ksztattowaniu jadad zycia wspotczesnych Polakow
[w:] Rola agrobiznesu w ksztaltowaniu jékbzycia. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, Wroctaw 2001, nr 901, s. 513-520.

6 Z. Brodziiski, E.K. Chytek,Doradztwo w agrobiznesi®/ydawnictwo ART, Olsztyn 1999, s. 133.

7 Klasyfikacja zostata opracowana na podstawie wyidetwa Biura Statystycznego Wspoinot
Europejskich EUROSTAT.
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Powgzania przemystu spgwczego w facuchu agrobiznesu zostaly
przedstawione na  rys. 1. Schemat obejmujezviwszystkich zasadniczych sfer
oddziatywania wysfpujacych w procesie wytwarzania produktow finalnyghwnosci
I napojow przeznaczonych do konsumpcji. Przemystyggpczy jest niezwykle wysoko
uzalezniony od stanu i koniunktury w rolnictwie. Surowpsodukowane w rolnictwie,
ich ceny i jaké¢ warunkuj funkcjonowanie zaktadow przetworczych oraz ich ikiyn
ekonomiczne.

W strukturze dzialowo - getiowej polskiego agrobiznesu oprocz przemystu
spazywczego i rolnictwa znajdajsic takze:

* przemysty wytwarzajce srodki produkcji dla rolnictwa oraz zwdane z nim
ustugi;

* przemysty wytwarzagce srodki produkcji dla przemystu sppwczego oraz
zZwigzane z nimi ustugi;

* rybotéwstwo, Iénictwo i inne nierolnicze jednostki gospodarczeOré&t
wytwarzap surowce do produkcjiywnaosci oraz zwjzane z nimi ustugi;

* przetworstwo rolno - spywcze obejmujce przemyst spgywczy i rzemiosto
spazywcze, wraz zéwiadczonymi ustugami;

e obrot surowcami rolnymi oraz finalnymi produktamiywnosciowymi,
obejmupcy zwlaszcza handel hurtowy i detaliczny (strefakaingu);

» ustugi materialngwiadczone przez inne gaie i dzialy gospodarki narodowej
na rzecz jednostek sfery agrobiznesu (w szczegdilnostugi transportu,
taczndici, budownictwa, nauki,&viaty itp)e.

Dobra i ustugi przeznaczone na eksport i pochoelz importu s zaliczane do
struktury agrobiznesu w zaleosci od tego, czy g zwigzane z produkgj produktéw

zywnosciowych, czy te srodkéw wykorzystywanych do produkeywnosci itp.

8 Encyklopedia agrobiznested. A. W@, Fundacja Innowacja, Warszawa 1998, s. 16 - 17.
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Schemat struktury dzialowo — gatziowej agrobiznesu

Srodki produkcji do
wytwarzania zywnosci:
- wegiel i inne paliwa,
- wyroby hutnicze,
- wyroby przemystu Eksport
metalowego, Handel ZyWnOo§Ci
- maszyny i urgdzenia Zywnoscia
- srodki transportu,
- artykuty elektrotechniczne, ROLNICTWO
- produkty chemiczne, rybotéwstwo
- szkio i ceramika, i inne ga¢zie PRZEMYSt
- wyroby papiernicze, wytwarzajce SPOZYWCZY
- inne produkty przemystowe. surowce
do produkgji
ZYWNOSCi.

Import
Zywnosci

Gastro-
nomia

Ustugi produkcyjne dla
rolnictwa i przemystu
Spazywczego: Zywienie
- budowlane, zbiorowe
- maszynowe,

- remontowe,

- agrotechniczne,

- weterynaryjne,

- inne.

Produkcja pasz
Ustugi transportowe

Spazycie
ZyWnoscCi

Nauka, cwiata i szkolnictwo wyzsze
obstugujace gospodark zywnosciowa

Rys. 1.1. Schemat struktury agrobiznesu i jego jabda dziaty
Zrédto: Encyklopedia agrobiznested.A. W@, Fundacja Innowacja, Warszawa 1998, s. 17,
[za:] A. Wa, J. St. ZegaiGospodarkaywnaciowa, Problemy ekonomiki i sterowania
PWE, Warszawa 1983.

Na potrzeby niniejszego opracowania dokonano sycuaej charakterystyki
stanu funkcjonowania przemystu ggwczego w latach 2010 - 2012. W 2014 roku
minie pierwsza dekada przynat@sci Polski do struktur unijnych, w ktorej
zdecydowanie pozytywnie oceniane jest jego funkmjeamie i rozwdéj przez
ekonomistow zajmygpych sé problematyly agrobiznesu, a przede wszystkim
przemystu spoywczego. SzczegOlnie w ostatnich latach g@ktznaczny rozwdj
wymiany handlowej produktami wytwarzanymi w przesheyrolno - spaywczym. Jak
zauwaa M. Tereszczuk w calym okresie czionkostwa Polsle Wspdlnocie
Europejskiej, wart& eksportu produktow rolno-sppwczych zwekszyta s¢
czterokrotnie, a importu trzyipotkrotnie, natomiasaldo obrotow wzrosto za
siedmiokrotnié. Polski przemyst spgwczy dobrze poradzit sobie z kryzysem
gospodarczym, gay za jego skutek mma uzna tylko niewielkie spowolnienie
produkcji, ktére miato miejsce w 2008 roku. Polskavnos¢ stata st rozpoznawalna,

% M. TereszczukRaosnie polski eksport produktdéw rolno-syvczych "Przemyst Spaywczy" 2013, nr
12, s. 2-5.
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a dzeki niej wzrosta pozycja konkurencyjna jej produademt na arenie
migdzynarodowej. Pomimo kryzysu wggi nas¢powat rozwoj przemystu spgwczego

I zwickszato st jego znaczenie w gospodarce Unii Europejskiej.e@sgbiorstwa
nadrabiaty dystans dzigly je w stosunku do funkcjorygych w wysoko rozwiritych
krajach Unii Europejskiej, takich jak: Niemcy, Wkal Brytania, Francja i Hiszpania.
Nalezy podkréli¢, ze byto to skutkiem zachodzenia w polskich przgasrstwach
proceséw dostosowawczych oraz dziatéhmp inwestycyjr, wzmacniajcs

w pierwszych latach cztonkostwa ich konkurencyino efektywnad¢. Dynamiczny
wzrost wymiany handlowej pozycjonuje polski przeinggazywczy wsréd gtéwnych

I rozpoznawalnych geti naszej gospodarki na areniecdrynarodowej, co powinno
by¢ zapowiedz rozwoju i permanentnego podnoszenia jego konkyjeogci.
Zmienita s struktura organizacyjna tego przemystu, gdynkcjonugc w ogolnej
strukturze unijnej, zmuszony byt stosawaasady dziatania zgodne z unijnymi.
Pomimo tego,ze polskie przedsbiorstwa posiadgj wymagane certyfikaty jakoi
swiadczice o produkcji bezpiecznej i zdroweywnosci, to niestety na rynkach
europejskich wegz konkurup cery produktu i niskimi kosztami ich wytworzenia.
W pierwszej potowie 2013 roku zaobserwowano spoieaie rozwoju polskiego
przemystu spaywczego, co bylo skutkiem starego popytu krajowego. Przyczynami
tego stanu byly pogorszenie koniunktury gospodaraasilenie negatywnych tendencji
na rynku pracy i kontynuowanie procesu ograniczamerownowagi fiskalnej, co
skutkowato obnieniem tempa wzrostu dochodéw ludoia konsumpcji indywidualnej
w Polscé’. Badania przeprowadzone w IERIGN Warszawie przez KSwietlik
dowiodty, ze w latach 2010-2012 w Polsce realnie ulegly zrsmejiu wydatki na
zywnos¢ oraz ilgciowa konsumpcja artykutowywnosciowych w gospodarstwach
domowych!. J. Drazdz i R. Urban uwaaja, ze wptyw tego czynnika m® ostabié
wcigz rosrgcy eksport zywnaosci i napojow, Kktory przyczynia sido utrzymania
niewielkiego wzrostu poziomu produkcji tego sektoZmuwaalne byto niewielkie
obnizenie aktywnéci inwestycyjnej firm spaywczych, niemniej jednak w latach 2010
-2012, pomimo wysokich cen surowcow, wyniki finawgo przemystu bylty na

podobnych poziomach, a stan finansowy firm wksizasci branz bezpieczni?.

10K, Swietlik, Malejgca konsumpcjaywnaici, "Przemyst Spaywczy" 2013, nr 12 s. 6-8.

1 Ibidem.

12, Dradz, R. Urban,Przemyst spiywczy w Polsce rozwijaesmimo kryzysu'Przemyst Spaywczy"
2013, nr 8, s. 24-29.
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Na szczegOlp uwag zastuguje struktura podmiotowa polskiego przemystu
spazywczego, w ktorej domingj mate i srednie przedsbiorstwa, a w tylko
w niektorych bramach due, co sprzyja zjawisku konkurencyjon

Tabela 1. 1.
Liczba podmiotow gospodarczych wpisana do rejeREGON zgodnie z PKD,
Sekcja C, Dziat 10,11,12 - stan na @z8§€.10.2012 r.

Sekcja C Przetworstwo przemystowe Liczba podmiotow
Dziat 10 Produkcja artykutéw sppwczych 31 946
Dziat 11 Produkcja napojow 1673
Dziat 12 Produkcja wyrobéw tytoniowych 43
Ogobtem 33 662

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie rejestru BHG

Mate i srednie firmy musz db& o wzrost wydajnéci produkcji oraz wysz
efektywna¢, aby sprostafirmom globalnym, ktére coraz aktywniej zadamawiskg
na polskim rynku. Ogotem liczba podmiotow gospodgct wpisana do rejestru
REGON (zgodnie z PKD, Sekcja C, Dziat 10,11,12 st@ndzié 30.10.2012 r.)
wynosita 33 662, w tym produkgjartykutow spaywczych zajmowato i 31 946,
produkcp napojow 1 643, a produkcyvyrobdéw tytoniowych 43 (tab. 1.1.).

Oceniagc wybrane wskaniki charakteryzujce funkcjonowanie przemystu
spazywczego w Polsce w latach 2010-2012 zaiamay zarysowujca Sig stagnag
w dynamice produkcji sprzedanej artykutéw spaczych w catym badanym okresie,
wyrazny wzrost dynamiki produkcji sprzedanej napojow ®41.2 roku i jego stagnagj
w 2012 roku (tab.1.2.). Zmniejszeniu ulegta nat@nh@dynamika produkcji sprzedanej
wyrobow tytoniowych w 2011 roku, by w 2012 roku wgm¢ o niespetna 10 %.
Swiadczy to o wyranej stabilizacji popytu na artykuty spavcze i 0 wyranym jego
wzroscie, w stosunku do okresu sprzed dwoch lat na eapoyyroby tytoniowe.
W badanym okresie niewielkim wahaniom ulegty Zmkwskaniki cen, ktore
w przypadku artykutow spywczych wzrosty o niespetna 5 %, a w przypadku @po
i wyrobow tytoniowych nie przekroczyty 2,8 %. Nakasgniki cen produkcji sprzedane;j
artykutow spaywczych i napojow wptywaty niestabilne ceny surowcpochodzenia
rolniczego, a w przypadku wyrobow tytoniowych canog wzrost stawek akcyzy na

papierosy i inne wyroby tytoniowe.
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Tabelal.2.
Charakterystyka wybranych wskakéw przemystu spogywczego w latach 2010 - 2012

Wskaznik 2010 | 2011 2012
Dynamika produkcji sprzedanej artykutow gpaczych 104.6 | 104.1| 1041
(w %)
Dynamika produkcji sprzedanej napojow (w %) 91,5 1,80| 100,0

Dynamika produkcji sprzedanej wyrobow tytoniowycg8 5

97,2 107,1
(w %)
Wskazniki cen produkcji sprzedanej artyku’févyég 6 1095 | 1045
spazywczych (w %) ' ' '
Wskazniki cen produkcji sprzedanej napojow (w %) 100,0 02,8 | 101,4

Wskazniki cen  produkcji  sprzedanej wyrobd

tytoniowych (w %) "M04,3 | 103,7| 104,33

Udziat artykutéw spaywczych w produkcji sprzedan ajl 43 14.1 (11592
przemystu ogétem (w % _i min zt) ' ' 95_6)
Udziat napojow w produkcji sprzedanej przemys

ogotem (w %) &1’8 1.6 L7
Udziat wyrobéw tytoniowych w produkcji sprzedared' 3 03 03
przemystu ogétem (w %) ' ’ '
Eksport przetworow sggywczych (w min zt) 5,2 52 5,6

Eksport produktow rolno - spgwczych (w mld euro) 13,5 15,2 17,5

Import produktéw rolno - sggywczych (w mid euro) 10,9 12,6 13,3

Saldo handlu zagranicznego produktami rolng

, . 2,6 2,6 4,2
spazywczymi  (w mid euro)

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zwigkszeniu o ponad poéttora procent ulegt udziat ariu spazywczych
w produkcji sprzedanej przemystu ogoétem, co byloigzane z coraz wkszym
zainteresowaniem polgk zywnoscia na medzynarodowych rynkach, datsz
modernizagj przedstbiorstw oraz wyranie odczuwalnymi efektami reorganizacji
I dostosowania struktury organizacyjne] polskiegozemystu spgywczego do
wymaga unijnych. Udziatl napojow i wyrobow tytoniowych wquukcji sprzedane;
przemystu ogétem byt stabilny, przy czym w przypadkapojow zmiany nie
przekraczaty 0,2 %, a w przypadku wyrobow tytoniotvyie wysipity zadne zmiany.

Podobnie wygldata sytuacja w eksporcie przetworéw speczych, gdzie
zmiany oscylowaly w granicach 0,4 %. Wgniée natomiast rést poziom eksportu
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i importu produktoéw rolno - spywczych, ktory w przypadku eksportu pekszyt sk
w badanym okresie o 4 mld euro, a w przypadku irtepor2,4 mld euro. Saldo handlu
zagranicznego produktami rolno - gpaczymi w pierwszych dwoéch latach
uksztattowato si na podobnym poziomie, by w 2012 roku wzrgsa 1,6 mld euro. Jak
wynika z danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wegartas¢ polskiego eksportu
zywnosci w 2012 roku wyniosta 17,5 mld euro, co oznaczarost o 14,8 proc.
w porownaniu z 2011 rokiem. Udziat produktow rokwszywczych w catkowitej
wartasci polskiego eksportu wynidst zatem 12,33 proc W20oku, co pozwolito uzria
ten sektor za jeden z fundamentow polskiego eksPorOd momentu akcesji do
struktur unijnych, a wic od 2004 roku, gdy eksport polskich produktowzgpazych
wynosit niewiele ponad 5 mld euro, zostat on potragkrotnie powgkszony. Z kolei
nadwyka handlu zagranicznego w 2012 roku w stosunku ai rpoprzedniego

wzrosta o0 62%.

Niemcy

35%
\ ‘

Stowacja Czechy

Wiochy Kraje WNP (poza Rosj3g)

Francja

Rys. 1.2. Kierunki polskiego eksportywnosci w 2012 roku
Zrédto: Polska zywnos¢ - fundament polskiego eksportu - 2012 kolejnym rokiem rekordowego
eksportu zywnosci, Ministerstwo Skarbu Panstwa, http://inwestor.msp.gov.pl/si/polska-
gospodarka/wiadomosci-gospodarcze, dostep: 20.12.2013.

Dodatkowej analizy wymaggjtez gtébwni partnerzy handlowi Polski, ktérzy
tworzyli rynek zbytu dla polskiegywnosci za granig (rys. 1.2.). Byly to przede

13 Polska zywnai¢ - fundament polskiego eksportu - 2012 kolejnymierakrekordowego eksportu
zywnaoici, Ministerstwo Skarbu Ratwa, http://inwestor.msp.gov.pl/si/polska-gospadarviadomosci-
gospodarcze, dagi: 20.12.2013.
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wszystkim kraje Unii Europejskiej, a prymésdd nich wiodty Niemcy, gdzie sprzedano
towary o hcznej wartéci za 3,8 mld euro, drugim rynkiem byta Wielka Bayia (1,3
mld euro), a na trzecim miejscu uplasowatyGzechy (1,1 mld euro). Zauweny jest
dynamiczny rozwéj handlu z Rasjgdzie eksport wzrést rok do roku o 30 %, wyryesz
réwniez 1,1 mld euro oraz na rynki Azji, Bliskiego i Dalego Wschodu. Uzgodnione
zostaly teé warunki dosipu polskich produktowzywnosciowych do rynkéw m.in.
Japonii, Chin, Wietnamu, Singaputt”

Analizujgc udziat poszczegolnych produktow rolno speczych okazuje gi ze
najwiecej w latach 2011 i 2012 wyeksportowano wyrobovenyowych (odpowiednio
za 1179 i 1327 mid euro), asa drobiowego (904 i 1017 mid euro), czekolady
I wyrobow z kakao (789 i 852 mld euro), wotowinyd@Bi 852 mld euro) i wieprzowiny
(585 i 760 mld eurdy.

W 2012 r. (w cenach higcych) zdecydowanie wzrosta produkcja globalna
zwierzca, natomiast minimalnie spadta produkcja globatsanna, co przetayto sie
na ogolny wzrost globalnej produkcji rolniczej. WO12 r. waniejsze kategorie
produkgcji rolniczej w cenach bigcych na tle dwoch poprzednich lat ksztattowalny si
nastpujaco:

» globalna produkcja rolnicza wyniosta 103,1 mid Zha wyzsza o 2,4% i

w 2011 r. (100,7 mid zt) i 0 22,1%zwv 2010 r. (84,5 mid zt),

» koncowa produkcja rolnicza wyniosta 81,7 mid zt i bytacksza o 3,3% i

w roku poprzednim (79,1 mld zt) i 0 22,8%znv 2010r. (66,5 mid z}),

» towarowa produkcja rolnicza wyniosta 75,0 mld Zbya wyzsza o 5,2% i
przed rokiem (71,3 mid zf) i 0 26,3%zniv 2010 r. (59,4 min Z¥.

Interesugco na tle wynikow eksportowych wygla sytuacja dotygza
wielkosci produkcji produktéw przemystu sppnvczego w badanym okresie (tab. 1.3.).
Okazuje sj, ze wiodhce we wzrécie wsrod rozpatrywanych i wybranych do porévina
rodzajéw produkcji byty nagpujace: misa drobiowego, uboju bydta i cigl margaryn
i produktéw do smarowania, cukru, sémiezego niedojrzewagego i twarogu, piwa
otrzymywanego ze stodu oraz papieroséw z tytonhu jego mieszanek. Wytaemu
zmniejszeniu ulegta natomiast produkcja i uboj dsz@hlewnej, ktéra spowodowana

jest pojawianiem gina rynku duej ilosci surowca, jak réwnie wysokimi kosztami

14 Ibidem.

15 B. DrewnowskaEksportzywnaici bedzie rdst, ale wolnigj"Rzeczpospolita’ 2013, nr 75.

16 produkcja i handel zagraniczny produktami rolnym204.2 ¢, Gtéwny Urzd Statystyczny, Warszawa
2013, s. 18.
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produkcji wptywagcymi na zmniejszanie gjej rentowngci. Pomimo tegoze poziom
produkcji okrélany jest jako stabilny, niemniej jednak jego flu&tje wysipity

w przypadku takich produkciji, jak:aallin, sokéw z owocow i warzyw, mleka ptynnego
przetworzonego, masta i pozostatych ttuszczéw daremania, wodki czystej, i wina
gronowego. Wielk& amplitudy waha w tych przypadkach nima uzna za niewiele
znacacg dla ich producentow, gdywynikaja one najcgsciej z wystpujacych r&nic
cenowych w poszczegoélnych latach, zmian legisla@jjnoraz trendow rynkowych
ksztattupcych ich koniunktug. Zwykle poziomy te powracado poprzednich warai,

co zostato potwierdzone przez niektére dane obegelg013 rok.

Tabela 1.3.
Charakterystyka wiell@i produkcji produktow przemystu sppwczego w latach 2010
- 2012

Rodzaj produkcji 2010 2011 2012
Produkcja i ubdj bydta i cigl (w tys. t) 186 188 198
Produkcja i ubgj trzody chlewnej (w tys. t) 84y 821 778
Produkcja mgsa drobiowego (w tys. t) 1368 1440 1630
Produkcja wdlin (w tys. t) 666 746 720
Produkcja sokéw z owocow i warzyw (w tys. hl) 6497 5895 6835

Produkcja margaryn i produktow do smarowania (wiys 375 380 404

Produkcja mleka ptynnego przetworzonego (w min 1) 612 | 2618 2560

Produkcja masta i pozostatych ttuszczow do smareavarn 175 168 171

(w tys. t)

Produkcja cukru (w tys. t) 1574 1943 1998
Produkcja ser&wiezego niedojrzewagego i twarogu (w 360 368 377
tys. t)

Produkcja wodki czystej w przeliczeniu na 100% (mih | 104 103 103
Produkcja wina gronowego (w min [) 7,3 7,5 5,¢
Produkcja piwa otrzymywanego ze stodu (w min hl) ,636 37,9 39,3
rl?]rlgdsuzl;?a papierosow z tytoniu lub jego mieszanek ( 143 150 156

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Oceniagc potencjat ekonomiczny przemystu sgpeczego warto jeszcze
rozpatrzy spaycie podstawowych produktéw w przeliczeniu na 1snkaca, ktorych
poziom w poszczegoblnych latach przedstawia tabefa Z zamieszczonej w nigj

danych wynika, ze nie wysipity zadne réanice w spayciu zb&, podobnie
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w przypadku spoycia ziemniakow, a tylko w przypadku warzyw i oweco
zanotowano niewielkie i mato znage amplitudy waha

Tabela 1.4.
Spazycie podstawowych produktow w przeliczeniu na 1snkaca w latach 2010 -

2012 (w kg/osob)

Produkt 2010 2011 2012
Zboza 108 108 108
Ziemniaki 110 111 111
Warzywa 106 104 103
Owoce 44 42 46

~ Zrodto: Produkcja i handel zagraniczny produktami rolnym2042 r, GUS, Warszawa 2013, s. 22.

Réznie tez ksztaltowalo si w rozliczeniu bilansowym spgcie produktéw
pochodzenia zwietzego w przeliczeniu na 1 miesfka w latach 2010-2012, co
zobrazowano w tabeli 1.5.

Tabela 1.5.
Spazycie produktéw pochodzenia zwiecego w przeliczeniu na 1 mieszka w latach
2010-2012

Produkt 2010 2011 2012

Mieso i podroby,dcznie z mgsem
I podrobami przeznaczonymi na przetwory w 73,7 73,4 71,0
wadze schiodzonej (w kg)

Mleko krowie, hcznie z mlekiem

przeznaczonym na przetwory, ale bez mleka 189 194 193
przerobionego na masto (w litrach)
Jaja kurze (w szt.) 202 172 140

Zrodio: Produkcja i handel zagraniczny produktami rolnym2042 r, GUS, Warszawa 2013, s. 29.

Z przedstawionych danych wynikae spaycie misa i podrobow fcznie
Z migsem i podrobami przeznaczonymi na przetwory w wasizg@odzonej) ulegto
zmniejszeniu o0 2,7 kg w 2012 roku do okresu spredch lat, wzrosto natomiast
spazycie mleka krowiego fcznie z mlekiem przeznaczonym na przetwory, ale bez
mleka przerobionego na masto) o 4 litry, ale vigra zmalato spiycie jaj kurzych

0 62 sztuki, co stanowi zmiamponad 30-sto procentgw
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Rys.1.3Bezparednie inwestycje zagraniczne w przeieyspaywczym — naptyw
i odptyw w latach 2003 -2011 (w mIn euro)

Zrédio: £. Ambroziak Bezpdrednie inwestycje zagraniczne w przél@pgpaywczym — inwestycje
zagraniczne w Polsce i inwestycje polskie za gegrittp://www.ierigz.waw.pl/; dogp 28.12.2013 r.

Jak twierdzi . Ambroziak dynamiczny rozwdéj polsgo eksportu rolno-
spazywczego pozwala przypuszezae firmy krajowe z braky spaywczej keda coraz
chetniej dokonywa& inwestycji za granic Z pocatkiem naptywu bezpwednich
inwestycji zagranicznych spotksiny sk na pocatku ostatniej dekady XX wieku, by
na przetomie wiekOw na state zadomowily wi one przemile spaywczym, natomiast
ekspansja polskich firm za graaibyta widoczna w pierwszych latach po akces;ji (rys.
1.3.). Jako kraj przyjmagy implementujemy o wiele wtej tego rodzaju dziata
anizeli czynimy ich za granic Nasi gtowni inwestorzy zagraniczni w przesiey
spazywczym to: Niemcy, Francja, Dania, Holandia, USAtamiast gtéwne kierunki
ekspansji naszych przeglsiorstw to: W. Brytania, Ukraina, Czechy, Rosja,rNegia,
Stowacja, Wgry, Rumunia. Rozpatrag mazliwosci i potrzeby zatrudnienia w polskim
przemyle spaywczym naley podkréli¢ spadajca w nim tendeng w badanych
latach, co wynika z radykalnego obaiia kosztéw przez przedbiorstwa oraz statej
ich modernizacji, ktéra stymuluje zagbwanie kapitatu ludzkiego nowoczesnymi
technologiami. Jak wynika z danych zamieszczonydaheli 1.6., w badanym okresie
zmniejszeniu ulegto zatrudnienie we wszystkich gualp pracowniczych przemystu

spazywczego, tj. produkcji artykutdw spgwczych, napojow i wyrobdw tytoniowych.
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Tabela 1.6.
Zatrudnienie i przeetne wynagrodzenie oraz ich dynamika w przéegpaywczym
w latach 2003 -2011
Zatrudnienie / 2010 2010 2011 2011 2012 2012
Wynagrodzenie (ilos¢) | (dynamika) | (ilos¢) | (dynamika) | (ilos¢) | (dynamika)
Zatrudnienie w przemnje
spazywczym (w 0S.):

- produkcja artykutéw 421 767 101,3| 406 960 0,96 | 371522 0,91
spazywczych,

- produkcja napojéw, 26 514 0,89| 26605 100,3| 23968 0,90
- produkcja wyrobéw 6 024 0,95 5612 0,93 5581 0,99
tytoniowych.

Przecégtne

wynagrodzenie w
przemyle spaywczym

(w zt.): 2 809,09 104,7| 2950,02 105,0| 3021,92 102,4
- produkcja artykutéw

spazywczych, 5287,61 101,5| 5730,29 108,4| 5830,01 101,7
- produkcja wyrobéw

tytoniowych.

Zrodio: Dane GUS,Pracujgcy w gospodarce narodowej w 2009,2010,2011,204&trudnienie
i wynagrodzenia w gospodarce narodowej 2009,2010, ZD12

Pozytywna tendencja zachodzi w przypadku ksztatosv s¢ przecetnego
wynagrodzenia w przendle spaywczym, ktore od 2010 roku systematyczniénie
i dotyczy ona, nie tylko zatrudnionych przy prodjkartykutbw spaywczych, ale
takze zatrudnionych przy produkcji wyrobow tytoniowyctRoréwnujc place
zatrudnionych w przemie spaywczym w stosunku do stawek wynagrodlze
ptaconych w innych sektorach gospodarczych, zaamg, ze $ one wysze o okoto
12 % w badanym okresie, dwiadczy o korzystnie ksztatagym st wizerunku tego
rodzaju miejsca pracy.

Omawiajic przemyst spoywczy naley przyjrze sie tez spotkom gietdowym
nalezacym do indeksu WIG Spgwczy, obliczanym na Warszawskie] Gietdzie
Papierow Wartéciowych. WIG Spaywczy jest indeksem sektorowym, a w jego skiad
wchodz spotki notowane w gtdbwnym indeksie WIG i jednogzie zakwalifikowane $
do indeksu ,przemyst spgwczy”’. Daf rozpoczcia notowa, a wkc bazow dla
indeksu jest 31 grudnia 1998 r. Metodologia sulksdgest tasama z indeksem WIG,
to znaczy,ze jest on indeksem dochodowym i przy jego oblicaamvzgkbdnia s¢
zarbwno ceny zawartych w nim akgcji, jak i dochodyywidend, i praw poboti.

Wartas¢ tego indeksu wzrosta w badanym okresie o 17,6@Mmana uzna za zmiag

17 Najwaniejsze indeksy gietdowhttp://amerbroker.pl/, dagi: 28.12. 2013.
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pozytywrg, gdyz w tym samym czasie waiod indeksu WIG 20, a wc najlepszych
spoétek notowanych na warszawskiej gietdzie zmiesiga 5,18% (rys. 1.4.).

5 000 3 OBR
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WIG 20 - kolor zielony, WIG Spgywczy - kolor niebieski
Rys. 1.4. Przebieg zmiendw wartasci indeksu WIG Spaywczy i WIG 20

od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2012
Zrodto: http://inwestycje.pl/gielda/profil/

W sktad indeksu WIG Spgwczy wchodzi obecnie 25 spotek, czyli: Agroton
Public Limited w Lugasku (AGT), Ambra SA w Warszawie (AMB), Astarta ldoig
NV z siedzila w Amsterdamie (AST), Belvedere SA w Beaune (BVEY|ski Koncern
Migsny Duda SA w Warszawie (DUD), Elstar Oils SA w lg¢iu (ELS), Graal SA
w Wejherowie (GRL), Industrial Milk Company SA w jwie (IMC), Indykpol SA
w Olsztynie (IND), Jutrzenka Holding SA w OpatowkiiTZ), Kernel Holding SA
w Luksemburgu (KER), Kofola SA w Warszawie (KFL), S& Agro SA
w Luksemburgu (KSG), Zaktady Ttuszczowe KruszwicA & Kruszwicy (KSW),
Makarony Polskie SA w Rzeszowie (MAK), Mispol SASuwatkach (MIP), Milkiland
NV w Kijowie (MLK), Zaktady Przemystu Cukierniczegdlieszko SA w Warszawie
(MSO), Zaktady Przemystu Cukierniczego Otmuchéwwg®tmuchowie (OTM), PBS
Finanse SA w Sanoku (PBF), Pamapol SA wsdu (PMP), Przedsbiorstwo
Przemystu Spoywczego PEPEES SA w Ltaoim (PPS), Seko SA w Chojnicach (SEK),
Tarczyski SA w Trzebnicy (TAR), Wilbo SA we Wiadystawowi@NVLB), Wawel SA
w Krakowie (WWL). Komponenty indeksu WIG-Spavczy z uwzgédnieniem profili
dziatalngci, wartaci rynkowej oraz procentowego udziatu w caloportfela zawarto
w tabeli 1.7.
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Komponenty indeksu WIG-Spgwczy z uwzgtdnieniem profili

Tabela 1.7.
dziatalnéci,

wartasci rynkowej oraz procentowego udziatu w caigoortfela (stan na 3.01.2014 r.)

Warto$é _ Udziat wo
. Udziat w obrotach akcjami

Lp Instrument Pakiet rynkowa 0 X .

pakietu (PLN) portfelu (%) i PDA na sesji

(%)

1 KERNEL 49,072,000 2,021,766,40 36.215 1.64
2 WAWEL 717 896,250,00( 16.054 0.17
3 ASTARTA 9,256,000 629,408,00( 11.274 0.08
4 KOFOLA 13,088,00( 483,863,36( 8.667 0.01
5 COLIAN 48,853,00( 182,710,22( 3.273 0.06
6 OVOSTAR 1,725,000 165,617,25( 2.967 0.04
7 DUDA 198,411,00( 164,681,13( 2.950 0.14
8 KRUSZWICA 2,418,000 150,520,50( 2.696 0.01
9 IMCOMPANY 9,809,000 125,162,84( 2.242 0.00
10 AMBRA 9,800,000 102,998,00( 1.845 0.02
11 TARCZYNSKI 7,000,000 102,410,00( 1.834 0.00
12 MILKILAND 8,276,000 97,656,80( 1.749 0.00
13 KANIA 18,504,000 72,165,600 1.293 0.01
14 OTMUCHOW 6,256,000 60,683,200 1.087 0.01
15 MIESZKO 13,935,000 57,690,900 1.033 0.00
16 KSGAGRO 5,093,000 53,985,80( 0.967 0.01
17 GRAAL 3,611,000 51,817,85( 0.928 0.01
18 INDYKPOL 1,165,000 42,242,900 0.757 0.02
19 PEPEES 60,343,000 31,981,79( 0.573 0.00
20 PAMAPOL 6,642,000 19,926,000 0.357 0.00
21 MAKARONPL 4,712,000 18,753,760 0.336 0.01
22 SEKO 2,500,000 18,000,000 0.322 0.00
23 PBSFINANSE 37,362,000 13,450,32( 0.241 0.00
24 AGROTON 3,353,000 7,276,010 0.130 0.19
25 SOBIESKI 171 6,532,200 0.117 0.01
26 AGROWILL 5,347,000 5,079,650 0.091 0.00

Naleey takze pamgtac, ze polski

przemyst spgwczy wchz korzysta

a wtakh 2007-20013
przedsgbiorcy mogli s¢ ubiega@ o srodki z nasgpujacych Programow Operacyjnych:
5 Ogolnokrajowych Programéw Operacyjnych - Infratura i Srodowisko,

Ludzki, RolsWschodniej,
Techniczna; 16 Regionalnych Programow Operacyjnyelggramow Europejskiej

z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, jego

Innowacyjna Gospodarka, Kapitat Rozwdj Pomoc
Wspotpracy Regionalnej. Ponadto przebsircy korzystali ze zwolnie z podatku od
0s6b prawnych CIT (stopa 19%) i dgstasci specyficznych warunkow, pod wazgdlem
prowadzenia dziataldoi gospodarczej w Specjalnych Strefach Ekonomicanyg

w wybranych regionach Polski, gdzie dziat@lh@ospodarcza prowadzona jest na

specjalnych warunkach. Zwolnienia z podatku docham wynosz w nich 30%-50%
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naktadow inwestycyjnych, albo dwuletnich kosztéwtradniania pracownikow -
w zaleznosci od tego, ktére g wyzsze. W badanym okresie wmliove bylo takze

korzystanie ze zwolnfew podatku od nieruchonda.
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2. WYKORZYSTANIE KLUCZOWYCH CZYNNIKOW SUKCESU W ANALIZIE
STRATEGICZNEJ NA PRZYKLADZIE BRAN ZY PIEKARNICZO -CUKIERNICZEJ
Wprowadzenie
Branza piekarniczo — cukiernicza stanowi bardzo istogahz sektora rolno-

spaywczego. Albowiem okoto 43% ogétu przegsiorstw dziatajcych w sektorze
rolno — spaywczym stanowsj przedsgbiorstwa piekarnicze (ktére w swojej ofercie
majg rowniez wyroby ciastkarskie). Sytuacja w begnpiekarniczo — cukierniczej jest
trudna i z roku na rok sipogarsza. Zmiany w nawykactywieniowych, spadek
spazycia pieczywa utrzymggy sk od kilku lat i zmieniagce s¢ warunki w otoczeniu
wymuszaj na przedsbiorstwach braiy piekarniczo — cukierniczej wprowadzania
zmian, gdy oczekiwania konsumentow vggirosn.

Z wyzej wymienionych wzgldow celem niniejszej e%ci opracowania jest
charakterystyka bray piekarniczo — cukierniczej oraz niovie szeroka identyfikacja
czynnikéw stymulujcych i hamujcych funkcjonowanie oraz rozwoj przegsorstw
piekarniczo - cukierniczych. W pracy przig nast¢pujaca hipotez badawcaz:
Identyfikacja determinantoéw rozwoju branpiekarniczo — cukierniczej me stanowd
podstawy skoordynowanych dziata na rzecz przeddbiorstw dziatagcych
w analizowanej braty zarowno dla wigcicieli jak i instytucji publicznych.

Dla zrealizowania celu pracy oraz zweryfikowaniapdiezy badawczej
przeprowadzono badaniasmd 30 przedsbiorstw piekarniczo — cukierniczych. Do

bada wykorzystano wywiad oraz kwestionariusz.

2.1. Charakterystyka branzy piekarniczo — cukierniczej w Polsce

Dla brarry piekarniczo — cukierniczej rok 2012 byt przelompwestatnie trzy
kwartaty wyr&nie pokazaty w jakim kierunku pe#a ta brama oraz z jakimi
wyzwaniami i zagreeniami lgdzie musiat s zmierzy¥ w najblzszym czasie.
W brarzowym podziale sektora spgpwczego wg. PKD produkcja wyrobow
piekarniczych (10.7) znajdujegsiv sekcji C (przetwoérstwo przemystowe) w produkcji

artykutow spaywczych (rysunek 2.1.)
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PRZEMYSt SPOZYWCZY

4 4 4 4

Przetworstwo Przetworstwo . .
. . Przetworstwo Przetworstwo
produktow produktow . .
wtérne uzywek

zwierzecych roslinnych

P. Piekarski

P. Paszowy
—— P. Cukierniczy

[—— P. Koncentraty
spozywcze

—— P. Napoje Bezalkoholowe

Rys. 2.1. Branowy podziat sektora spgwczego
Zrodito: Sektor spgywczy w czasie i przestrzemiww.bcc.pl - 17.01.2014.

Aktualna sytuacja w polskiej brap piekarniczej jest zdecydowanie
niekorzystna. Pogarsaap st¢ kondycja piekarni przejawia ¢siobnizaniem sg
wolumenu sprzeds i wolnymi mocami produkcyjnymi, stahog rentowndcig oraz
brakiemsrodkéw i zdolndci do prowadzenia inwestycji. Rynek piekarniczyPeisce
jest bardzo rozdrobniony, wedtug danych édiz Ochrony Konkurencji i Konsumentow
zaden z liderow nie kontroluje nawet 2% rynku. Wud&009 liczle piekanh w Polsce
szacowano na ponad 11 wsy, obecnie funkcjonuje w niej okoto 8800 podmiotéw
w roku 2012 funkcjonowato w bran tej okoto 9000 podmiotow. W roku 20097¢h
przedsgbiorstw piekarniczych zatrudniggych ponad 50 oséb byto niespetna 300. Obok
duzych przedsjbiorstw dzialag liczne mate piekarnie, ktére stopniowo przechodz
W niebyt. Szacuje sj ze rocznie upada okoto 300 piekarni i jak twierdzksperci
tendencja ta dulzie s¢ utrzymywata. Wrod upadajcych przedsbiorstw g niestety
zakfady, ktére miaty diugoletpitradycg lecz nie wytrzymaty konkurencji. W sektorze
piekarniczym rowniz maozna zauway¢ brak cktnych do pracy w tej bram, jak
i rowniez brak clktnych do nauki tego zawodu. Wedtlug danych GUS naieko
trzeciego kwartaly 2011 roku w Polsce istnialto @ko29 tysecy podmiotow
dziatapcych w sektorze spgwczym. Najliczniejsz grup z nich stanowity
przedsgbiorstwa zajmujce sé piekarnictwem (43% ogotdy.

W latach 2000-2009 sektor piekarniczy charakteryggwdas¢ roznorodne

trendy rozwojowe. Trendy te zobrazowano na wykrasie

18 Sektor spgywczy w PolsgePAlilZ S.A., Warszawa 2011, s.5-6.
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Wykres 2.1. Produkcja pieczywa w latach 2000-2009
Zrodito: opracowanie wiasne na pdostawie danych GUS

Dokonupc analizy wykresu 2.1. zaugg mozna tendeng spadkowy
w produkcji pieczywa. Od roku 2000 do 2007 widocZny systematyczny spadek
produkcji, w roku 2008 odnotowany byt wzrost prodjlpieczywa i zndw widoczna
jest tendencja spadkowa, ktéra strzymu;je®.

Gtowna determinanta takiego stanu rzeczy to ogramie spgycia chleba
przez ludzi. Piekarze podktaja, ze ich bratia jest w coraz gorszym stanie. Zdaniem
piekarzy polski konsument nie ma wiedzy na tematéat chleba dobrej jakoi.
Struktura spgycia chleba w Polsce zostata zobrazowana na wykge2i
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Wykres 2.2. Spiycie pieczywa w latach 1993-2013
Zrodio: opracowanie wiasne na pdostawie danych psptaywczy, www.portalspozywczy.p-
20.01.2014.

19 Sektor Spaywczy w czasie i przestrzeni — www.bcc.org.pl -0202014.
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Analziujac wykres 2.2. stwierzdimazna,ze widoczny jest sytematyczny spadek
spazycia pieczywa w Polsce (od roku 1993 o 47 kg nab@sdNajwickszy spadek
spazycia pieczywa widoczny jest w latach 1993 — 200&ndencja spadkowa
w spoayciu pieczywa ma charakter strukturalny i spowodaavajest wieloma
przyczynami. Zmiany w nawykachzywieniowych, zwyczajach konsumenckich
i modelach dokonywania zakupdw pgmsija z roku na rok, podczas gdy reakbrarrzy
piekarniczej jest brak reakcji, nie dostosowuje sha do zachodezych zmian.
Kulturow pieczywo polakom jest bliskie niemniej f@k to ju nie wystarcza, aby
utrzyma prawidtowe relacje z klientami. \lvidomasci spotecznej i mediach nakta
sie biedne przekonanie na temat roli gakbdgrywa pieczywo wywieniu, a sektor
piekarniczy zostaje bierny, co powoduje odwracari&konsumentow od pieczywa.

Zmiany w strukturzezywienia mog wynikat ze zmiany sytuacji materialnej
Polakow, jak réwnig z coraz wyraniejszego gzenia do zdrowego trybgzycia, w tym
racjonalnego adywianai. Swiadczy¢ maze o tym wzrost zapotrzebowania na pieczywo
zytnie, uwaane za bogatsze w skfadnikizyaicze. Kolejny czynnik magy wptyw na
zmiany w strukturzeywienia to zmiany w stylaycia. Nas¢puja one nie tylko w miay
wzrostu dochodow Polakow, ktorzy liczniej i ¢éziej korzystag z ustug sieci
gastronomicznych, ale ta& ¢ skutkiem otwarcia granic oraz rozwoju spoterstea
informacyjnego. Rownie nie bez znaczenia jest azkszapca s¢ popularnéé kuchni
etnicznych, co sparwiaze pieczywo coraz e¢&ciej nie jest traktowane jako
podstawowy produkt spgwczy, lecz jako skiladnik edych atrakcyjnych da
Dowodem na to jest szybko resa sprzeda pieczywa mraonego o0 przdizone)
trwatosci, ktore na razie trafia do placowek gastronomycin ale te czesto wywane
jest w przygotowywaniu positkéw w donf.

Zmiany w strukturzezywienia wywotaty pojawienie gi substytutéw, ktoress
coraz cesciej masowo reklamowane jako produkty o niskiej taém odzywczej
(stodkie lub stone przekki) oraz produkty wysoko przetworzone lub gotowetym
wysoko kaloryczne fast-foody). SzczegOlnie jest twa@doczne w nawykach
zywieniowych dzieci i mtodzigy. Rasnie pokolenie, ktGremu pieczywo nie jest ju
czymg bliskim, znanym i dobrze kojarzonym z dziestwa. Uczniom coraz rzadziej
towarzysa domowe kanapki, a kieszonkowe przeznaczone jestakap batonika,

zelek, chipséw, czy napoi gazowanych. Pieczywo pxaeg walke konkurencyjig jaka

20 Kryzys czy rozwéj? Raport o rynku pieczywaezdziernik 2008.
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toczy st na sklepowych potkach. Bardzogsio pieczywo pozostaje dla konsumenta
anonimowe, trudricia jest nawet ustalenie producenta, czy nazwy sarkegkretnego
bochenka, czy butki. Z tych wzaglow bardzo istotne znaczenie ma promowanie
spazycia pieczywd!, jako ze jest to podstawowy artykut spavczy w diecie kadego
cztowieka. Pieczywo stanowi bardzo dobirédto weglowodandéw ztaonych, ktore s
gtéwnymzrédiem energii dla organizmu.

Suche pieczywo (chrupkie) stanowi bardzozelwzagréenie dla pieczywa
tradycyjnego. R@ie popularnéé tego segmentu, jak réwrienvysokie jest tempo
sprzeday tego segmentu. Odsetek osob gmeajacych pieczywo chrupkie zwkszyt
sie w ciggu ostatnich czterech lat z 23 do 28%. Do wzrogiizeslay pieczywa
chrupkiego i lekkiego przyczyniagic wspomnine zmiany w nawykactywieniowych.
Polacy coraz cg#ciej segajg po produkty dostarczgije organizmowi wiele wartai
odzywczych i jednoczanie takie, ktore tatwo siprzechowuje i szybko przygotowuije.
Pieczywo chrupkie spetnia wszystkie te wymagania tych wzgédéw rasnie jego
popularné¢. Typowym konsumentem pieczywa chrupkiegdkebiety w wieku 20-49
lat, ktére dbaj o wyghd, interesuj sie wartgciami odzywczymi produktow
spazywczych, chg jes¢ dobrze nawet jede szybko. Pieczywo chrupkie zdobywa coraz
wi¢cej zwolennikdw rownig wsrdod mnezczyzn i dzieci. Jak wynika z danych
statystycznych szczegolnym powodzeniem ciesiz wafle, promowane jako nowy
dietetyczny i prozdrowotny produkt, ngghie pieczywo lekkie, pieczywo chrupkie,
sucharki, chipsy chlebowe, maca. Rowmnigarto w tym miejscu zwrdéiuwag na
fakt, ze dzeki dobrej reklamie i promocji ludzie zaczypappaywat makarony
i tortille, jak rowniez bagietki z mastem czosnkowym, czy innymi dodatkestore po
odpieczeniu w piekarnikugsgotowe do spgycia. Jak ména zauwayé z powyszej
analizy, zagrgenie dla setora piekarniczego czycha rownwe innych sektorach
I dlatego wanym jest, aby osoby zadzapce piekarniami dostrzegaty zmiany
rynkowe zaréwno w swoim sektorze, jak rowinwe sektorach pokrewnych.

Pomimo, ze sektor piekarniczy jest w kryzysie to na pieczysvaze, czyli
tradycyjny chleb i butki oraz wyroby ciastkarskiezypada blisko 65% produkciji
sprzedanej przemystu piekarniczego. Tempo zmian pazysiu tej grupy jest
zréznicowane. O ile popyt néwieze butki spada, o tyle wyroby ciastkarskie ciesie

powodzeniem. Warto w tym miejscu zwréaiwag na fakt,ze piekarnie rezygnaj

21 G. NowakowskiStan brany piekarniczej w Polsc®iekarstwo, nr 1, 2012, s. 24-25.
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z produkcji chleba i butek na rzecz wypieku ciastélostawienie na segment
cukierniczy to jedna ze strategii przetrwania. Whyracukiernicze takie jak gozki,
eklery, czy torty pozwalgjuzyskiwa wyzsze o 20-30% mae od osiganych na rynku
pieczywa. Jak wynika z wywiadow z piekarzami paana pieczywie wynosi okoto 1%.
Coraz trudniejsza sutyuacja piekarzy to rownefekt wybierania przez Polakéw
tanszego pieczywa produkowanego przezksra¢ duzych sieci handlowych. Co
ciekawe sieci przyzngj ze na pieczywie nie zarabaajale chg przychgma¢ klientow.
Piekarnie g w kazdym wiekszym sklepie (Tesco, Carrefour, Auchany mniejszych
placowkach, gdzie nie ma wiasnych piekarni odpiekanmrazone produkty. Taka
strategia di#ych graczy odnosi sukcesy. Eksperci szcug do duych sieci nalgy
nawet okoto 80% rynku. Natg jednak zwrdédi uwag na fakt, ze pieczywo
produklowane w supermarketach to wyréb chlebopogobpozbawione jest
naturalnego zakwas$t Jak twierdz specjalici oferowane peiczywo w sieciach
handlowych nie ma wiele wspoOlnego z pieczywem wybpaaym w piekarni
rzemiglniczej.

Na zakaczenie charakterystyki bray piekarniczo-cukierniczej warto dodjae
wedtug danych B@ brarra przetwérstwa owocowo-warzywnego, przetwoérstwazzbo
i piekarnictwo to brare sektora rolno — spgwczego, ktére wykazgjnajwicksze
zainteresowanie kredytami inwestycyjnymi gtdwnie npowickszenie mocy

produkcyjnyck®.

2.2. Stymulanty i destymulanty rozwoju branzy piekarniczo-cukierniczej
w Polsce

Jak ju wspomniano we wc3aiej przeprowadzonych rozwaniach brama
piekarniczo-cukiernicza znajdujezsiv bardzo trudnej sytuacji. Efekty ztej kondycjj te
brarzy widoczne s w wolumenie sprzeds, jak réwnie w stabrcej rentownéci
piekarni. Niezbdne g zatem zmiany w pod&jiu przedsibiorstw analizowanej bray
do klientéw i zagcie skt przyczynami kryzysu w taki sposéb, aby w sposétadomy
I zorganizowany odbudowaspaycie pieczywa.

Do najwaniejszych barier rozwoju przegbiorstw omawianej braty naleza:

szara strefa, brak prawidlowej wspétpracy wetnn brarry oraz zta wspotpraca

22 R. Mietus, Piekarze rezygnuyjz chleba. Teraz czas naqzki i ekleryDziennik Gazeta Prawna,
www.polskiepieczywo.pl — 20.01.2014.

23 Wiceprezes BB: Kilka brarg spaywczych chce mocno inwestewaww.portalspozywczy.pl —
20.01.2014.
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przedsgbiorstw tego sektora z hipermarketami. W @&z z powyszym warto
przyjrze sig blizej wymienionym barierom rozwoju.

Pod pogciem szarej sfery natg rozumie nie ewidencjonowanie (w caia lub
czesciowo) zakupu surowcow i sprzeda produktéw, nie spetlnianie wymogow
zdrowotnych i jakéciowych (nie respektowanie norm oraz nie ponoszéoEztow
w tym zakresie), przewaga (poprzez tapowki) w uaysl dobrej lokalizacji punktow
handlowych, cgsto nie spetniacych norm sanitarnych, nie ptacenie podatkéw
I Swiadczeé spotecznych od pracownikow oraz nie ptacenie ihmpzlzajow podatkow
(zwlaszcza Vat). Jak podaje Zesp6t Badawczy Intggranie ma danych, ktore
okreslatby jednoznacznie catkowgitwielkos¢ rynku pieczywa w Polsce. Szacunkowe
wartasci podawane w raportach sdzne i wskazuj na znaczne rozbiaosci w ocenie
wartasci polskiego piekarnictwa niemniej jednak z bagazeprowadzony przez ZBI
wynika, ze szara strefa jest bardzo pawgm problemem zaréwno dla bian jak
i budzetu pastwa. Werdd przyczyn, ktére nie pozwadagkutecznie zlikwidowaszarej
strefy naley wymienic?*:

» dzialania podejmowaney zazwyczaj przez pojedyncze firmy (najey przez
kilka firm), co nie tworzy odpowiedniej sity wptywu

» walka przeciw szarej strefie jest podejmowana naigooie lokalnym, a nie
ogolnokrajowym, problem z jakim mina spotké sic w tym obszarze to takie
przedstawiciele szczebla lokalnego zazwyczaj giprawdziwymi decydentami
lub map maty wptyw na podejmowane decyzje,

* istnieje powszechnéawiadomd¢ i akceptacja spoteczna dotyca szarej strefy,
wynika to czsciowo z nawykéw poprzedniego systemu, as$cibowo ze
spotecznej oceny gdu, a zwlaszcza z niewiedzy spoletzteva,
w spoteczéstwie panuje bowiem przekonanie walka z szarstref powoduje
zwolnienia pracownikow.

Brak prawidtowej wspotpracy wewtrz brarzowej to kolejna bariera hamagp
rozwdj przedsibiorstw dzialajcych w analizowanym sektorze. Glownymi
przyczynami niepowodze wspotpracy przedsbiorstw analizowanej brag s3:2°
mentalnd¢ nierozwojowa Wrod niektorych piekarzy, ktora nastawia ich przémw
wspolnym przedsivzieciom, mentalnéé taky charakteryzuje podajie zasadniczo
nieufne, trzeba iyzdanym jedynie na samego siebie, sktbcenie z inpyakarzami,

24 Diagnoza brasy piekarniczej cz. 1www.polskiepieczywo.pl — 20.01.32014.
25 Diagnoza brasy piekarniczej cz. 2www.polskiepieczywo.pl — 20.01.32014.
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brak rozrgnienia méedzy konkurentem a wrogiem; wielu piekarzy ma zie
doswiadczenia z nieudanych przesztych prob wspoipraoy powoduje nienajlepsze
obecne nastawienie; spotkania¢stp nie zostaly gruntownie przygotowane pod
wzgledem merytorycznym, co skutkowato dyskusjami na temi@ zwhgzany ze
sprawg; do prob integracyjnych dopuszczane byly wszysthiekarnie w zwjzku

Z powyszym pojawiaty s sprzeczne spostrzenia i w rezultacie nie mina byto dog§é¢

do porozumienia; motorem ngfowym spotka byli piekarze i pomimoze nikt nie
miat watpliwosci co do uczciwéci ich zamiarow, po pewnym czasie byli oni odbieéran
jako jednoczénie gdzia i strona sprawy, w zwaku z tym pozytywne nastawienie
innych piekarzy do tego przegsiziccia malato.

Kolejng duzg barieg jest zta wspotpraca z hipermarketami, zdecydowana
wickszas¢ piekarzy twierdzi,ze wspoitpraca z hipermarketami nie uktada Bn
prawidtowo. Na taki stan rzeczy wptywa kilka czykdiv, po pierwsze hipermarkety
wykorzystup pieczywo jako produkt do przygania klientdw, w zwjzku
Z powyszym nie oczekygj zyskow z tej sprzeds i stosuy niskie ceny, po drugie
hipermarkety maj dos¢ duze obroty i posiadajtak dug silke przetargow, ze %

w stanie wymusi na niektorych piekarzach stosowanie bardzo nisken po trzecie
pomimo zawazywania r@nych porozumig wsrdéd piekarzy, zawsze znajdzie saki
ktory ulegnie presji hipermarketu i dostosuje do ich wymogow. Niemniej jednak
warto i nalgy zwrock uwag w tym miejscu na faktze pieczywo odpiekane
w hipermarketach, a pieczywo wypiekane w piekamig@dycyjnych to dwa tie
swiaty pieczywa. W sklepach wielko powierzchniowyplecze s ciasto w piecach
obrotowych, brak fachowcow do wypieku, uproszczeneceptury, gtdwnie bazujegsi
na myce pszennej, gotowych mieszankach lub odpiekane gesto z gibokiego
mrozenia. To zupetnie inna jaké (gorsza) i walory organoleptyczne #sie)
w poréwnaniu z pieczywem z tradycyjnych zaktadoekarniczych, wykorzystagych
piece wsadowe, zatrudraalych piekarzy z daviadczeniem, a do produkcjzywane g
rézne rodzaje nki (gtownie zytniej). W obu przypadkach poziom kosztow jestavi
catkowicie inny — bo i oferowane produktyy sv istocie inne. W piekarniach
tradycyjnych jest to pieczywo, a w hiperpamrketémhaczej wyroby chlebopodobne.
Znizanie cen w doét jest zatem z zzdmia niewldciwe, a przy tym z gory skazane na

niepowodzenig®

26 G. Nowakowskipp. cit.s. 24.
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Wymienione wyej destymulanty g tymi, ktére § najbardziej uwypuklane
przez piekarzy. Niemniej jednak istrjejjeszcze inne bariery utrudriag
funkcjonowanie przedsbiorstw w analizowanym sektorze takie jakrozwigzanie
prawno ekonomiczne (wysob podatkow, regulacje prawne dotyce prowadzenia
dziatalngci gospodarczej, regulacje prawne dotyez bramy, zatrudnienia
pracownikow, wysokie koszty zatrudnienia pracowmik0 pojawienie S
zagranicznych przeddiiorstw konkurencyjnych dysporyglych duym kapitatem;
sprawn@¢ dziatania instytucji publicznych; warunki wspotpya z instytucjami
finansowymi.

Pomimo wys§pujacych barier perspektywy bray piekarniczo — cukierniczej
nie § wcale najgorsze pomimo €foznacznego spadku speia pieczywa. Spoycie
bedzie spadato i to wymusi na piekarniach rozszeezeasortymentu i pégie
w kierunku produkcji wysokiej jak&ai pieczywa. Sytuacjackzie s¢ rozwija podobnie
jak na zachodzie. Mate piekarnie przetmyayciaz beda miaty racg bytu, ale nie mag
by¢ traktowane jako konkurencja dla producentow wiplzemystowych, lecz jako
uzupetnienie ich oferty. Die piekarnie nie ¢da dbaty o tzw. galantegito pozostavg
matym przedsbiorstwvom. Mate piekarnie natomiasteda musiaty zadba
0 zapewnienie wysokiej jakoi produkty, ktérych wypiek ddzie oparty na
sprawdzonych i tradycyjnych recepturach. Oparaiaetegii dziatania na tradycyjnych
I sprawdzonych recepturach zmane kdzie z wysz cery, ale piekarze mugz
zapomnié o konkurowaniu cefy a skupt sie na jakdci i dotarciu doswiadomdci
klientbw. Warto w tym miejscu zwrdei uwag na fakt, ze atutem polskiego
piekarnictwa jest tradycyjna produkcja pieczywa rtgana technologii zakwaszania
maki zytniej. Pieczywo wypiekane wedtug metod tradycypmyyskuje coraz wksze
uznanie w kraju i za grarjd jest uwaane za prozdrowotne. Wiedza na ten temat jest
jednak marginalna.

Kolejng stymulang dla rozwoju brasy piekarniczej jest wykorzystanie
funduszy na inwestowanie w nowe technologie i st@soe ich do produkcji. ROwnie
w ostatnich latach powodzeniem cieszy pieczywo mraone, konkurencja na tym
rynku stale rénie, coraz wjcej piekah oferuje pieczywo mrmne. Dotychczas
kluczem do sukcesu mionego pieczywa byt jego r&norodndé i szybkie

dostosowanie siproducentéw do zmian w zapotrzebowaniu.

27 Diagnoza brasy piekarniczej cz. 2www.polskiepieczywo.pl — 20.01.32014.
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Szang dla rozwoju brasy piekarniczej jest réwnie rozwdj technologii
wydtuzajacych okres przydatsdoi do spaycia, a tym samym rogne maliwosci
eksportu oraz rozwoj infrastruktury drogowej w Relszwiksza szanse na ekspansj
geograficzg?®.

Dla lepszego zobrazowania stanu analizowanejzgranynniki wptywapce na

jej rozwoj zestawiono w tabeli 2.1.

Tabela 2.1.

Czynniki wptywapce na rozwoj braty piekarniczo-cukierniczej

Stymulanty Destymulanty
Wzrost eksportu; Szara strefa;
Wykorzystanie rosgtego popytu na Brak wspotpracy wewgirz brarzy;
pieczywo mrgone; Zta wspotpraca z hipermarketami;
Postrzeganie matych piekarni jako Spadek spgycia pieczywa,
podmiotéw uzupetnigrych ofert Niewtasciwa wiedza dotycgra walorow
hipermarketow, a nie ich konkurentdw; | pieczywa,
Konkurowanie jakécia, strategi Rozwigzania prawno-ekonomiczne;
marketingovg, a nie jedynie cey) Substytuty;
Wykorzystanie tradycyjnych, Dziatania instytucji pastwowych;
sprawdzonych receptur; Warunki wspotpracy z instytucjami
Wykorzystanie szans w otoczeniu (np.: | finansowymi;
nowoczesne technologie, rozwgj Rozdrobnienie braty;
infrastruktury drogowej); Konkurowanie ces

Zrodio: opracowanie wiasne.

Dokonupc analizy zestawienia zawartego w tabeli 2.1. pousumujgc stan
brarvy piekarniczo-cukierniczej stwierdzi mazna, ze pomimo wysipujacych
czynnikéw wptywagcych niekorzystnie na rozwdj analizowanej lingn istniep
rowniez czynniki, ktore wiaciwie wykorzystane przez przegbiorstwa dziatajce
w analizowanej braty mogy wpltywat bardzo korzystnie na ich rozwdj.

W zestawieniu zawartym w tabeli 2.1. zauywamazna, ze sprawnéé dziatania
instytucji pastwowych hamuje rozwoj analizowanej bign Dlatego warto temu
problemowi péwieci¢ wiecej uwagi. Piekarze magastrzeenia przede wszystkim co
do braku rownego traktowania podmiotéw przezedinikkéw pastwowych. mniej
surowo ocenili rzetelrig ich pracy, a ogstas¢ kontroli nie wzbudzita zastrzen.
Najgorzej przez brag piekarniczo-cukiernicz ocenione zostato Ministerstwo
Rolnictwa, Urzdy Wojewodzkie i Urzdy Marszatkowskie. W ocenie instytucji
finansowych natomiast piekarze najlepiej ocenvegpotprag z firmami leasingowymi.

W poroéwnaniu z nimi PARP i RIF (Regionalna InstytuEinansujca) $ oceniane jako

28 Raport 2012, W poszukiwaniu sprzyjgggo wiatruBank BGZ, s.30.
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funkcjonupce mniej poprawnie. Podobnie oceniono wspokpradankami. Piekarze
uwypuklap przede wszystkim wielkd i rodzaj zabezpieczenia jako najgorsze
elementy tej wspotpracy. Zawarte w tabeli 2.1. sthanty kpda wykorzystane
w formutowaniu rekomendacji dla analizowanej linamv dalszej cgsci pracy z tych

wzgledow w tym miejscu niegsszczegotowo omawiane.

2.3. Kluczowe czynniki sukcesu dla braiy piekarniczo-cukierniczej

Przeprowadzona povsgj analiza pozwolita prz& do empirycznej cxci
opracowania, ktéra to ma charakter badawczy. Ceteowadzonych bada byto
wytonienie kluczowych czynnikdéw sukcesu dla sektprekarniczo-cukierniczego ze
sfer zasobowo funkcjonalnych. Kluczowe czynnikksesu (KCS) g bardzo pomocne
do okréglania pozycji konkurencyjnej przegbiorstwa przy wykorzystaniu metody
KCS#

Badaniem olkjto 30 przedsbiorstw sektora piekarniczo-cukierniczego
dziatapcych w wojewodztwie Matopolskim i Dolsyskim. W zamiarze badania miaty
by¢ przeprowadzone na gkiszej grupie przeddbiorstw, niemniej jednak nie wszystkie
piekarnie byty zainteresowane nawmaniem wspoétpracy. Wksza¢ przedsgbiorstw,
ktére odmowity wspétpracy jako przyczyny podawabyak czasu, reorganizacjub
brak kadry, niecft do wypetniania ankiet, nadmiar spraw. Do hadzostat
wykorzystany wywiad oraz kwestionariusz z ¢qyostopniovg skah Likerta.
Przeprowadzenie baflaktadato sj z széciu nas¢pujacych po sobie etapow:

* rozmowa telefoniczna podczas ktorej przeprowadzmnywywiad (j&li osoba
zarzdzapca — rozmoéwca- wyrazit zgeda rozmow);

e na podstawie wywiadu i analiz sektora piekarnicaki€rniczego
(przedstawionych w rozdziale 1 i 2 niniejszego opveania) okréono pytania
do kwestionariusza oraz przypgdkowano skal odpowiedzi;

* rozestano kwestionariusz pogzt drogs emailowy do obgtych badaniem
przedsgbiorstw;

» zebrano wypetnione kwestionariusze i poddano aealyniki bada;

» zestawiono tabelarycznie wyniki badga

» dokonano analizy wynikow i ich interpretacii.

2 metoda ta jest szerzej opisana w niepublikowanag¢yp doktorskiej, M. Gorzelany — Dziadkowiec,
Pozycja konkurencyjna jako element zazania strategicznego w sektorze (na przykladzim fi
deweloperskich woj. matopolskiegtkademia Ekonomiczna Krakow, Krakéw 2006, s. 10Z-10
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Kwestionariusz badaskladat s z metryczki oraz pytakwestionariuszowych.
W metryczce pytania dotyczyly wielka przedstbiorstwa, profilu dziatalngi,
obszaru na jakim dziata przegsiorstwo. W kwestionariuszu natomiast zawarte byty
czynniki stymulugce rozwoj brasy piekarniczo — cukierniczej i respondent veqoo-
stopniowej skali odpowiadat, czy dany czynnik daggdo sukcesie przedsiorstwa.
Skala odpowiedzi byta od 1-5 przy czym 1 oznaczaéodany czynnik zupetnie nie
decyduje o sukcesie, 2e nie decyduje, 3 jest olktyy, 4 determinuje sukces
przedsgbiorstwa, 5 determinuje sukces w bardzaysu stopniu.

Dokonupc analizy pytda w metryczce stwierdZi mazna, ze  wsrod 30
analizowanych przedsiiorstw w dwudziestu zatrudnienie wynosito do 50-cis6b.
We wszystkich dziesciu przedsibiorstwach, w ktorych zatrudnienie bylo pawsyej
50-ciu 0s6b wyspowat profil dziatalnéci piekarniczo - cukierniczy. ¥Wod pozostaty
dwudziestu przedgbiorstw pe¢ byto o profilu cukierniczym, natomiast ghnascie
o profilu piekarniczo — cukierniczym. Przeprowadedmadania potwierdzity tezze
zmiany rynkowe wymusity na piekarniach rozpexe produkcji ciastek, natomiast
zadna cukiernia nie produkuje pieczywasliJehodzi o przedsbiorstwa cukiernicze to
ich wiaciciele twierda, ze produkcja pieczywa nie jest optacalna. Po dragieernicy
rowniez twierdz, ze cukiernictwo i piekarnictwo to nie to samo i rkadkiedy piekarz
umie wyprodukowé dobr drazdzowke, czy inne ciastka i odwrotnie. Wedtug
cukiernikbw piekarnie, ktore rozpoczypajprodukcg ciastek powinni zadléa
o zatrudnienie cukiernikow, ktérzy z#jby si¢c produkcj ciastek lecz zwkszyto by to
koszty. Z tych wzgldow w wigkszaci przedsgbiorstw o profilu piekarniczo —
cukierniczym zatrudnienigspiekarze i uczniowie tego zawodu. Dwadzia spérod
przebadanych przedsiorstw dziata na rynku lokalnym, natomiast dzjésna rynku
regionalnymzadne z analizowanych przeglsiorstw nie zajmuje sieksportem.

Wyniki badania kwestionariuszowego zostaty przesstae w tabeli 2.2.

Tabela 2.2.
Kluczowe czynniki sukcesu dla brgnpiekarniczo — cukierniczej wyniki bafla

Czynniki wptywaj ace na rozwoj branzy OCENA
piekarniczo - cukierniczej 2 3 4 5

=

Wspotpraca wewsirz brarry 33,3| 50 | 16,6

oo
o

2. Likwidacja szarej strefy (lobbing na rzecz 33,3| 66,6 0 0
uczciwego handlu)

3. Silna promocja pieczywa ( aby obyé pozycg 0 0 33,3| 53,3 | 13,3
substytutow)
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4. Doskp do nowych technologii piekarniczych (w 0 0 0 | 83,3| 16,7
zakresie produkcji, transportu, sprzegatp.)

5. Poprawa regulacji prawnych dotycxch brany 0 | 86,7 13,3 0 0

6. Scista wspotpraca z gtéwnymi producentami — | 0 0 0 | 833]| 16,7
dostawcami surowcow piekarniczych

7. Dziatania organizacji braomwych (np.: cech) 0| 6,6 933 0 C

8. Latwiejszy dosfp do finansowania z zewinz 0 | 33,3] 46,7 20 0

9. Organizacja targow oraz imprez 0 50 50 0 0
wystawienniczych

10. Wykorzystanie nowych surowcéw (np.: 0 0 23,3/ 76,7 O
mieszanki mczne, potprodukty)

11.Pobudzaniéwiadomaci spotecznej o walorach | 0 20 0 80 0
pieczywa

12.Produkcja dietetycznych produktow (np.: bez | 0 20 0 50 30
cukru, glutenu)

13.Produkcja bez konserwantow i spulchniaczy 0 4 70 | 6,7

14. Produkcja w oparciu o tradycyjne i sprawdzong 0 0 0 60 40
receptury

15.Badanie preferenc;ji klientéw 0 0 33| 46,7 | 20

16. Tworzenie nowych produktow 0 0 36 30 | 33,3

17.Biezaca obserwacja rynku 0 0 26| 66,7 | 6,6

18.Wiedza i déwiadczenie pracownikow 0 0 0| 60 40

19. Ogtoszenia w prasie braowej lub regionalnej 0/ 36,7 36,/ 266 (

20. Internet 0 0 13,3] 76,7 | 10

21.Pozyskiwanie (wymienianie) informacji z 0 10 20 70 0
dostawcami (np.: dotygee trendow)

22.Informacje pochodgce od pracownikow 0 | 56,7| 26,7 16,6 0
pierwszej linii

23.Informacje pochodgce od klientow (np.: 0 30 20 50 0
wywiady, ankiety)

24.Wspodtpraca z jednostkami naukowo- 30| 30 40 0 0
badawczymi, czy z instytuteaywienia

25.Wspodtpraca z hipermarketami 9 2 20 0

26.Promocje na kaly dziea 0 0 66,7| 26,7 6,6

27.Wysoka jaké¢ produktow 0 0 0| 23,3| 76,7

28.Niska cena 0 0 53,3| 46,7 0

29.Szeroka gama produktow ( 0 g 23,3| 76,7

30.Wizerunek przedsbiorstwa 0 0 0 | 56,7 | 43,3

31.Wykorzystywana technologia C 0 0 80 20

32.Relacje z klientami 0 0 0] 83,3| 16,7

33.Sprawnd¢ dziatar marketingowych 0 0 33, 50 | 16,7

34.Wystrgj sklepéw, atmosfera zakupow ( 56,7 | 43,3

35. Mita obstuga 0 0 0 | 56,7 | 43,3

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie iada

Dokonupc analizy czynnikbw wptywagych na rozwdj braty piekarniczo-

cukiernicze] zestawionych w tabeli 2.2. stwietdznozna, ze czynniki najbardziej

wplywajgce na sukces badanych przebmrstw to: dosip do nowych technologii,
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scista wspoétpraca z gtéwnymi producentami — dostamicaurowcow piekarniczych,
produkcja w oparciu o tradycyjne receptury, wiedzdoswiadczenie pracownikéw,
wysoka jaké¢ produktdéw, szeroka gama produktow, wizerunek @igbtbrstwa,
wykorzystywana technologia, relacje z klientami,stvgj sklepéw, mita obstuga (100
% badanych przedsiorstw wymienione wiej czynniki ocenito jako determimge
i determinujce w duym stopniu sukces przegbiorstwa), rownie w duzym stopniu
wpltywajg na sukces badanych przetisorstw takie czynniki jak: Internet (86,7 %
badanych przedsbiorstw ocenito ten czynnik jako wplywgy, natomiast 13,3%
uznato,ze czynnik ten jest obetiny), produkcja dietetycznych produktéw 50% ocenito
na 4, 30% na 5, natomiast 20% na 2 - co oznaezaje czynnik ten nie wptywa na
sukces badanych przeelsiorstw, produkcja bez konserwantéw i spulchnia@do
badanych przedsdiorstw ocenito ten czynnik na 5 (czyli determiguy sukces
w bardzo daym stopniu, 6,7% na 4 oraz 23,3% badanych przkisstw czynnik ten
uznato za obejny, badanie preferencji klientbw 46,7% ocenito texynnik jako
determinugcy sukces, 20% jako determigay w bardzo diaym stopniu oraz 33,3%
jako obogtny, biezgca obserwacja rynku 66,7% badanych przguisistw ocenito ten
czynnik jako determinggy sukces, 6,6% jako determigay w bardzo digym stopniu
oraz 26,7% jako obejny. Czynniki magce mniejszy wptyw na rozwdj analizowanej
brarzy to: wykorzystanie nowych surowcéw (76,7% badangctedsgbiorstw ocenito
ten czynnik jako determinagy sukces, 23,3% ocenito ten czynnik jako ebuj),
pobudzanie §wiadomdci spotecznej o walorach pieczywa (80% badanych
przedsgbiorstw ocenito ten czynnik jako determiacy sukces, 20% jako nie
determinugcy sukcesu), tworzenie nowych produktéw (30% badamyrzedsibiorstw
ocenito ten czynnik jako determinmgly sukces, 33,3% jako determigcy w bardzo
duzym stopniu oraz 36,7% jako olkty)y.

Poroéwnujc wyniki przeprowadzonych baflaz analizami przeprowadzonymi
w rozdziale 3.l.oraz 3.2. stwierdzimazna, ze szara strefa oraz zta wspoéipraca
z hipermarketami, ktére to oceniane byly jako cikniamupce rozwoj brany
piekarniczo — cukierniczej ocenione przez piekarzgukiernikow zostaty zupetnie
inaczej. Ota 33,3% badanych przegbiorstw istnienie szarej strefy ocenito jako
czynnik nie determingpy sukcesu przeddiorstwa natomiast 66,6% jako czynnik
obogtny. W zwhzku z powyszym stwierdzi mozna, ze czynnik ten nie wptywa na
konkurencyjné¢ przedsgbiorstw bramy piekarniczo — cukierniczej. Podobnie sytuacja

wyglada jeli chodzi o wspoétprag z hipermarketami 60% badanych przedgirstw
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uznato ten czynnik jako nie may zadnego wptywu na sukces przedsorstw, 20%
ocenito jako nie magy wptywu, natomiast 20% jako oletny. W wywiadzie piekarze
twierdzili, ze nie mana méwté o tym, ze zh wspotpraca z hipermarketami to czynnik
ostabiajcy analizowan brarge. Wszyscy piekarze gs zgodni, ze kade
przedsgbiorstwo okréla sobie, czy chce wspéipracofvaz sieciami, czy nie
jednogténie wiaciciele analizowanych przedbiorstw twierda, ze nie g
zainteresowani wspotpracze sklepami wielko powierzchniowymi. Po pierwsze
dlatego,ze taka wspotpraca wymusita by zmgalmii produkcyjnych i wizata by st

z kosztami, po drugie wspéipraca taka nie jest ekvozna, gdy cena jak
hipermarkety proponasjjest zbyt niska, ponadto wypiekapni swoje pieczywo, co
stanowi konkurengj dla pieczywa dostarczanego z zewn Kolejny problem
o ktérym sé nie méwi to jest dtugi okres ptatém (okoto 3 miesjcy) wigc pienpdze g
zamrazone. Widciciele badanych przedsiorstw twierda, ze zdecydowanie weol
dziata® na tych rynkach zaréwno produktowych, jak i gefigemych na ktérych
dziatap, a rozwoj swoich przedsiorstw opieraj gtownie na produkcji pieczywa
i ciastek wysokiej jakei.

Analizujac wyniki bad& zawarte w tabeli 3.2. po okteniu wptywu danego
czynnika na sukces przeglsiorstw brany piekarniczo-cukierniczej w kolejnym etapie
zostaly wytonione kluczowe czynniki sukcesu (KCBELS mog by¢ wykorzystane do
oceny pozycji konkurencyjnej przegbiorstwa i  wykrélenie  profilu
konkurencyjneg®? KCS stanowj te czynniki, ktére ocenione zostaly jako
determinugce lub determinage w bardzo diym stopniu sukces analizowanych
przedsgbiorstw. KCS dla braty piekarniczo — cukierniczej wraz ze znaczeniem

strategicznym zostaty zobrazowane w tabeli 2.3.

Tabela 2.3.

KCS brarzy piekarniczo-cukierniczej wraz ze znaczeniem sgiaznym

KCS Znaczenie strategiczne
Dosep do nowych technologii Wksza efektywné&t dziatania
Scista wspotpraca z gtéwnymi Mozliwos¢ wynegocjowania lepszej oferty
producentami — dostawcami surowcow
piekarniczych
Produkcja w oparciu o tradycyjne Jaka¢ produktow lepsza miu
receptury konkurentéw
Wiedza i déwiadczenie pracownikow Tworzenie produktu traftago do kliental
Wysoka jaké¢ produktow Zaspokajanie potrzeb klientéw

%0 Niepublikowana praca doktorska, M. Gorzelang, cit, s. 102-107.
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Szeroka gama produktow Pozyskiwanie i utrzymywahentow
Wizerunek przedsbiorstwa Zaufanie i lojalnig klientow
Wykorzystywana technologia Efektywny i skuteczngqas produkcyjny
Relacje z klientami Tworzenie i umacnianie wizemnk
Wystroj sklepow Tworzenie i umacnianie relacji ekkami
Mita obstuga Zwgkszanie jakéci obstugi

Zrodto: opracowanie whasne.

Wykorzystanie KCS w formutowaniu strategii rozwajtaz wykrélanie profili
konkurencyjnych przez organizagwicksza ich efektywn@ i skuteczné¢ dziatania,
jak réwniez wptywa na ich konkurencyjsé. Dokonanie powsszych analiz pozwolito
na sformutowanie wnioskow i rekomendaciji dla prizeuisrstw dziatajcych w bragy

piekarniczo — cukierniczej.

2.4. Zalecenia i rekomendacje dla sektora piekarniczo-dderniczego w Polsce
Przeprowadzone w niniejszej pracy analizy pozwalibkon& charakterystyki
brarzy piekarniczo — cukierniczej oraz wytonione zostayynniki determinujce
rozwoj omawianej braty. Przeprowadzone badania natomiast pozwolity mastgnie
KCS dla analizowanej bray. W raportach dotyexych analizowane] bray
wymieniane g cztery gtbwne czynniki hamage rozwoj analizowanej bray spadek
spazycia pieczywa, szara strefa, brak wspoipracy wgkgnbrarry, zta wspoétpraca
z hipermarketami. W zwkku z wysépujacymi barierami naley podpé¢ dziatania
zmierzagce do polepszenia obecnego stanu. Dziatania powimmjerzé do
zapewnienia rownych warunkow w prowadzeniu dziakdn gospodarczej, powinny
pojawic sie regulacje prawno ekonomiczne, ktére pobudzaly ziatdingé¢
przedsgbiorstw omawianej braty. Brak wspotpracy wewgtrz brarzowej sprawiaze
nie tylko nie mana przeciwstawia sic negatywnym zjawiskom tkwcym w brany,
ale rownie podj¢ aktywnych, ogolnopolskich kampanii o walorach pigga, ktére by
umacniaty pozyg pieczywa w koszyku klienta. Ponadto pojedynczé&amieie nie s
w stanie samodzielnie rozyac problemdéw bramowych, ani wplywa na trendy
zywieniowe. Tylko przez podgie wspoélnych dziala mazliwe jest swiadome
I skuteczne wplywanie na obecni przyszi sytuacg w brarzy. Zalecenia
I rekomendacje dla przegbiorstw dziatagcych w braty piekarniczo — cukierniczej

zostaly zobrazowane na rysunku 2.2.
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[ DziALANIA ]

Silna promocja pieczywa
Zwickszanie spoycia
Pobudza swiadoma¢ pieczywa
spoteczy dotyczca walorow

pieczywa

Docieranie z reklamdo spotecziestwa

Wykorzystywanie . Zwickszanie jakéci
nowoczesnych technologii produktu
Produkcja bez konserwantd 1t

i spulchniaczy

Produkcja w oparciu o tradycyjne

Wiedza i dd@wiadczenie i sprawdzone receptury

pracownikow

. . Tworzony jest wizerunek
Wystroj skiepow przeds¢biorstwa oraz
) budowane srelacje
Mita obstuga Zz klientami
N
Badanie opinii klientéw /

Szeroka oferta produktow al Tworzenie nowych
produktéw

Rys. 2.2. Zalecenia i rekomendacje dla pragiisistw dziategcych w bragy

piekarniczo — cukierniczej
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagtiobada.

Dokonupc analizy rysunku 2.2. stwierdzimozna, ze podgcie dziata przez
przedsgbiorstwa brany piekarniczo — cukierniczej we wskazanych na risun
obszarach przyczynieido poprawy spoycia pieczywa, zwikszenia jakéci produktu,
obstugi, jak réwnie wzmocni ich wizerunek i wptynie na budewelacji z klientami.
Pomimo,ze piekarze podejmowanie dziatmarketingowych nie uwaija za konieczne
naleey zwrécic uwag tutaj na fakt,ze brak reklamy pieczywa bardzo ostabia
analizowan brarre. Problem analizowanej brantkwi w tym, ze rynek ten psuje i
(szara strefa, hipermarkety), a z drugiej strony kurczy (zmiana nawykow
zywieniowych). Dlatego bardzo istotne znaczenie man@wanie spgycia pieczywa
jako zdrowego, posiadajego wartéci odzywcze i zalecanego w kdej diecie. Bardzo
mocny akcent powinien Kypotozony na zaakcentowanie jego waloréw zdrowotnych
i zywieniowych z jednej strony. Z drugiej strony naiast wane jest budowanie
swiadomaci klienta poprzez kreowanie, wzmacnianie i upowbnénie regionalnych

marek piekarni i cukierni. Potrzebne jest $ey¢ z anonimowsri i zapewnienie
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wyroznialnasci pieczywa wypiekanego tradycyjnymi metodami wrgpao sprawdzo-
ne receptury na tle innych artykutow ggwczych.

Strateg¢ rozwoju piekarnie i cukiernie powinny optzaa produkcji pieczywa
i ciastek wysokiej jak&ci oraz promocji swoich wyrobow. Mate przegsiorstwa
musz pametac, ze nie konkury z hipermarketami lecz oferta tradycyjnych piekarni

stanowi uzupetnienie dla oferty hipermarketu.

Podsumowanie

Podsumowuyjc rozwaania niniejszej gci opracowania stwierdzimazna, ze
brarva piekarniczo — cukiernicza jest w trudnej sytuaepdstawowe czynniki, ktore
wplywajg na taki stan rzeczy to spagieg spaycie pieczywa chleba, pojawienieg si
substytutow, wypiek pieczywa w sklepach hipermaa&et Aby ten stan rzeczy zmiéni
osoby zarzdzapce przedsbiorstwami dziatajcymi w analizowanej braty lub ich
wiasciciele powinny podj¢ dzialania majce na celu wprowadzanie zmian.
Wykorzystanie zalecdei rekomendacji przez przedbiorstwa analizowanej bran

powinno shiy¢ poprawie obecnego stanu brgpiekarniczo-cukierniczej.
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3. WYBRANE METODY ANALIZY STRATEGICZNEJ BRAN ZY MLECZARSKIEJ

Wstep

Mleczarstwo to jeden 2z podstawowych sektorow peiskgospodarki
zywnoscioweft. Mleko, ktérego udziat w towarowej produkcji rathiva wynosi okoto
18%, jest jednym z najwaiejszych produktow rolniczych. Jego produkcja stain
zrodto dochodéw dla okoto 495 tys. gospodarstw romyPrzemyst mleczarski jest
liczacym sk dziatem przetwdrstwazywnosci, gdyz jego udziat w zatrudnieniu
wynosi 12%, w przychodach ze sprzegakoto 18%, oraz 10% w eksporcie rolno-
Spazywczym.

Polski rynek mleka charakteryzujeeshadwyka poday nad popyterit.
Od wielu lat produkcja utrzymujeeshna stabilnym poziomie okoto 12 min t, a popyt
krajowy waha s w przedziale 10,5-11 min t. Wskak samowystarczalrici wykazuje
tendenag wzrostowy, obecnie wynosi ok. 115% co oznacza istatadwyke poday
do zwycia krajowego. W zwizku z tym Polska jest eksporterem netto produktow
mleczarskich. Eksport nadwgk poday odgrywa decydups role w rownowaeniu
i stabilizacji rynku wewstrznego. Integracjia z UE oraz pgsljagce procesy
globalizacji i liberalizacji handlu spowodowaly zasicze zmiany uwarunkowda
handlu zagranicznego produktami rolno-speczymi. Zmiana te stanowi duwe
wyzwanie dla podmiotow sektora mleczarskiego w esikr restrukturyzaciji, ktorej
celem jest poprawa gdzynarodowej konkurencyjdoi w kontelécie wykorzystania

potencjatu eksportowego oraz rgsej konkurencji na rynku krajowym.

3.1.Rynek mleka

W Polsce, sukcesywnie zmniejsza ktzba krow mlecznych oraz gospodarstw
rolnych zajmujcych sé produkcp mleka®. Wedtug danych GUS w czerwcu 2013 .
pogtowie kréw mlecznych wynosito 2.356 tys. salv poréwnaniu z czerwcem 2012 r.
zmniejszyto si o0 okoto 85 tys. szt. Wysokie ceny skupu mleka gzynia sic jednak
do zmniejszenia dynamiki spadku liczby krow, jedre$nie wzrost mleczriwi
rekompensuje w diej mierze spadek pogtowia krow. Ograniczona podaeka

przektada s produkcg artykutdw mleczarskich. Krajowi przetworcy zmnizgg

31 P, SzajnerMiedzynarodowa konkurencyjstbpolskiego sektora mleczarskiego w kostakwynikow
handlu zagraniczneg@N SGGW w Warszawie - Problemy Rolnict®aiatowego 11/ 2011, s. 159.
32 |bidem s. 160-163.

33 Prognoza cen rynkowych podstawowych produktéw reymmnciciowych Agencja Rynku Rolnego,
Warszawa 2013, s. 20-21.

45



produkcg m.in. OMP (odtluszczonego mleka w proszku) i mastazwekszap
produkcg artykutdbw o wekszej optacalnéci (0 wyzszym stopniu przetworzenia):
serowswiezych (w tym twarogdéw) oraz serwatki.

Polska nalgy do najwekszych producentéw mleka w Unii EuropejskiefPod
wzgledem wielkaci skupu mleka wiksze wartéci odnotowuje jedynie pé krajow:
Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Holandia i Wiochylimo ze Unia Europejska jest
jednym z najwgkszych konsumentéw mleka saiecie, produkcja znacznie przekracza
potrzeby rynku wewgtrznego. Za zachowanie réwnowagi pedzy popytem i poda
na rynku mleka odpowiada system kwotowania produktjry ma zapewisi rolnikom
rentowndc¢ poprzez blokowanie nadpada Za przekroczenie przyznanego limitu gyo
sankcje 27,83 € za kde dodatkowe 100 kg mleka. W roku kwotowym 20123201
w zwigzku z przekroczeniem limitu Polska musiata zagta®i7 min € optaty. Do
pozostatych instrumentéw regulacji rynku mleka naie

» Zakupy interwencyjne masta i odtltuszczonego mlekareszku oraz doptaty do
prywatnego przechowalnictwa tych produktéw orazosertworzce siatk
bezpieczéstwa zapobiegaga nadmiernemu spadkowi cen w okresach
wzmazonej poday.

* Instrumenty stymulace popyt wewetrzny, a wec:

0 subsydiowanie tluszczu mlecznego wykorzystywaneg@raetworstwie i do
bezpdredniej konsumpciji,

0 doptaty do odttuszczonego mleka w proszku (OMP) avgkstywanego na

pasze,

o dopfaty do przetwarzania chudego mleka na kazgaj pochodne,

0 sprzeda masta po obubnych cenach organizacjom nie nastawionym na zysk

i charytatywnym

o0 subsydiowanie mleka dla szkét.

* Regulacje handlu zagranicznego.

» Dopfaty bezpérednie.

Wysokas¢ krajowej kwoty mlecznej, przystugigej Polsce, na tle innych

Paistw Unii Europejskiej przedstawia rys. 3.1.

34 . Seremak-Bulgé®rzemyst mleczarskiFrundusz Wspotpracy, Warszawa 2004, s. 2.
3 |bidem s. 3.
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Rys. 3.1. Krajowe kwoty mleczne przystugeg pastwom cztonkowskim UE w latach

kwotowych 2004/2005 i 2012/2013
Zrédio: Sprawozdanie dziatalngci Agencji Rynku Rolnego w 2012 rolagencja Rynku Rolnego,
Warszawa 2013, s. 50.
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Stopieh wykorzystania kwot indywidualnych, przystugaych dostawcom
hurtowym, po émiu miesgcach bieacego roku kwotowego (kwieaie2013 — marzec
2014) wyniost okoto 68%, a szacunkowy st@preykorzystania kwoty krajowej dostaw
— 67,85%°. Lacznie w miesicach stycze-listopad 2013 r. do podmiotéw skupeych
dostarczono 8,8 mid litrow mleka, nieznacznie (8%), wiccej niz w tym samym
okresie 2012 r. Przedstawia to rys. 3.2.
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Rys. 3.2 Referencyjne dostawy mleka do skupu
Zrodto: Raport miesiczny o sytuacji na rynku rolnbavnaiciowym z elementami tendencji rozwojowe;j,
Rynek mleka Nr 12/2012gencja Rynku Rolnego, Warszawa 2013, s. 1.

Komisja Europejska zapowiedziatae jezeli w potowie 2014 r. sytuacja na
rynku mleka kdzie stabilna to od kwietnia 2015 r. zlikwidowanestara kwoty
mleczne. W zamian za nie ma obgmjwat tzw. Pakiet mleczny, ktérego przepisy
umazliwi g organizacjom zrzeszgjym producentéw mleka negocjowanie w ich imieniu
cen sprzedey surowego mleka. W zwzku z tym,ze spotdzielnie mleczarskie nie
wykorzystup w petni swojego potencjatu produkcyjnego mglsic spodziewéa wzrostu
produkcji artykutdw mleczarskich, szczegélnie&zz nich przy systemie kwotowym
musi ograniczé eksport, gdy w przeciwnym wypadku nie byli by w stanie zaspékoi

popytu krajowego.

38 Raport miesiczny o sytuacji na rynku rolntywnaoiciowym z elementami tendencji rozwojowej, Rynek
mleka Nr 12/2013Agencja Rynku Rolnego, Warszawa 2013, s. 1.
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3.2. Analiza asortymentowa przemystu mleczarskiego

Polska na tle Europy, a nawsiata wyr@nia sk szerokim zastosowaniem
produktow przemystu mleczarskiego. Polska spec§altm kefiry, malanki i twarazki,
ale w ostatnich latach populagdozyskup rowniez produkty typowe dla kuchni
zachodnioeuropejskiegrédziemnomorskiej: sery gleiowe, feta i mozzarella.

Od pocatku 2013 r. w Polsce zanotowano dynamiczny wzrast skupu
mleka. W listopadzie 2013 r. ceny surowcay@sity poziom 150,03 zt/hl i byty o 5%
wyzsze nk mieshc wezeaniej i 0 ponad 23% wisze nk w tym samym okresie 2012 r.
Przelayto si¢ to na wzrost cen artykutow mleczarskich.

W 2013 r. nagipit wzrost cen serow dojrzevegych. W listopadzie 2013 r. za
ser Gouda uzyskiwangednio 17,15 zt/kg (z VAT), a za Edamski 17,39 gik VAT),
w obu przypadkach o 18% gaej niz rok wczéniej. W 2013 r. wzrosty rownieceny
zbytu masta. Za masto konfekcjonowagrednio uzyskiwano 18,47 zi/kg (z VAT).
W tym samym okresiérednia cena masta w blokach wyniosta 18,19 zi/ky/AT).
W odniesieniu do notowiaz listopada 2012 r. masto konfekcjonowane bytazsize o
15%, a masto w blokach o 22%. Cena odtluszczondgkanw proszku w listopadzie
2013 r. przeeitnie wyniosta 13,50 zt/kg (z VAT) i byta o okoto #wyzsza ni rok
wczesniej. Dynamilk zmian poziomu cen wybranych artykutdw mleczarskich

przedstawia rys. 3.3.
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masto w blokach —f— ONMP —h— ser Edamski
Rys. 3.3. Ceny zbytu masta w blokach, odttuszczomelgka w proszku i sera

Edamskiego (z VAT)
Zrodto: Raport miesiczny o sytuacji na rynku rolnbavnaiciowym z elementami tendenciji rozwojowe;j,
Rynek mleka Nr 12/2013gencja Rynku Rolnego, Warszawa 2013, s. 26.
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W tym samym okresie wzrosty rowdieceny mleka spgwczegd'.
W przypadku mleka pasteryzowanego o 2% zaweirtduszczu w 2012 r. cena zbytu
(bez VAT) utrzymywata si na stabilnym poziomie 1,73 zt/kg, natomiast w dkjig
potowie 2013 roku nagpit dynamiczny wzrost cen do poziomu 1,89 zi/kgst@ipad
2013 r.) co w uciu rocznym oznacza wzrost cen o 9%. W przypadkekanl
pasteryzowanego o0 3,2% zawaddio ttuszczu w 2012 r. cena zbytu (bez VAT)
utrzymywata s na przegjtnym poziomie 1,77 zt/kg, natomiast w drugiej poiew2013
roku nasipit wzrost cen do poziomu 2,02 zt/kg (listopad 2003co w ugciu rocznym
oznacza wzrost cen o 13,6%. Analogiczna zmianawegpita w przypadku mleka
UHT. Dla mleka o 2% zawaroi ttuszczu wzrost cen wyniost weaju rocznym 14,4%
(do poziomu 2,12 zt/kg w listopadzie 2013 r.), a dileka o 3,2% zawalda tluszczu
wzrost cen wyniost w ggiu rocznym 15,2% (do poziomu 2,17 zi/kg w listdpie
2013 r.).

W 2013 r. odnotowano wzrostowe tendencje w ekspaerow wytworzonych
w Unii Europejskiel®. W miesijcach stycze-pazdziernik 2013 r. z UE
wyeksportowano 657 tys. ton serow (0 4%cej niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego). Zmniejszeniu ulegt natomiast ekspodsta. Ogétem w okresie
dzieskciu miesecy poza obszar celny UE wywieziono 83 tys. ton m#3P6 spadek).
Na nizszym poziomie utrzymywat sirowniez eksport mleka w proszku. W migsach
styczé—pazdziernik 2013 r. wywodz odtluszczonego mileka w pkosbyt o 28%
mniejszy nk rok wczdniej i wyniost 338 tys. ton, a peinego mleka w ias 316 tys.
ton (0 7% mniej). W 2013 r. na poziomie istotnie zezym ni rok wczeéniej
utrzymywat s¢ popyt eksportowy na polskie sery dojrzeycaj oraz serwatk
W okresie pierwszych dziesiu miesgcy 2013 r. z Polski g§cznie do UE i krajow
trzecich) wywieziono 124 tys. ton seroéw dojrzeyegich (0 14% wjcej niz przed
rokiem) oraz 194 tys. ton serwatki (0 26%&@@j). Na poziomie riszym ni w 2012 r.
ksztattowat s} natomiast eksport mleka w proszku. Wywo6z petnedekenw proszku
zmniejszyt st 0 6,5%, do 15 tys. ton, a proszku odtluszczonegd%, do 53 tys. ton.
Od maja 2013 r. odnotowano réwhaigstotne ograniczenie wywozu mastagcknie
w miesgcach styczé-pazdziernik 2013 r. eksport masta byt o ponad 4% nsziejniz

w tym samym okresie 2012 r. i wyniost 25 tys. ton.

37 Raport miesiczny, op. cit.s. 31.
38 Raport miesiczny, op. cit.s. 24.
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Import do UE produktow mleczarskich jest marginalnystanowi jedynie
uzupetnienie produkcji wevetrznef®. W miesjcach stycze-pazdziernik 2013 r. do
UE przywieziono 23 tys. ton masta i 62 tys. tonéser mniej niz przed rokiem
odpowiednio 0 47% i 0 3%. W 2013 r. notowano natmnzwekszony przywoz mleka
w proszku. Jednak wolumen importu tego produktu higwielki i w okresie
pierwszych dziesciu miesgcy wyniést 7,9 tys. ton wobec 3,3 tys. ton w 2012 r
W 2013 r. wzrost przywoz wkszaci monitorowanych artykutdw mleczarskich do
Polski. Ogétem w okresie styaeepazdziernik 2013 r. zaimportowano 31 tys. ton serow
dojrzewajcych (o 25% wicej niz przed rokiem), 7,6 tys. ton masta (0 12%aei)
oraz 5,5 tys. ton PMP (0 7% geej). Od pocatku 2013 r. obserwowany byt natomiast
ograniczony przyw6z OMP i jogurtéw. Wagu pierwszych dziestiu miesgcy 2013 r.
do Polski przywieziono 16 tys. ton OMP i 17 tysn fiogurtow, odpowiednio o 2%
I 0 11% mniej nt w tym samym okresie 2012 r.

3.3. Analiza strategiczna brarnzy mleczarskiej

Przysgpienie Polski do Unii Europejskiej znaco wptyreto na polski przemyst
mleczarski®. Konsolidacja w przetworstwie mleczarskim odbywa jgdnak mniej
gwattownie nk w innych branach ze wzgldu na dominujca forme wiasndci jaka 3
spotdzielnie mleczarskie. Mimo to wyndiaja Sic na rynku wyranie najweksi gracze.
Na liscie 500 najw¢kszych polskich firm, tygodnika ,Polityka” na 87 iejscu znajduje
sic SM Milekpol z Grajewa (przychody ze sprzeglav 2012 r.: 3,21 mld z#), na 91.
Miejscu Grupa Mlekovita (3,03 mld zt), na 186. Usavata s OSM towicz (1,37 mid
zh. Do najwiekszych producentow przemystu mleczarskiego maleszcze OSM
Piagtnica (0,82 mld zt przychodu ze sprzegla oraz SM Spomlek (0,56 mid zi
przychodu).

Na przykfadzie zranicowania oferty produktowej najgkiszych firm w brany
wida¢ wyraznie odmiennéc realizowanych strategii w zakresie specjalizaopdokciji,
segmentacji rynku oraz integracji poziomej, ktorebvarry mleczarskiej odgrywaj

kluczowg role. llustruje to rys. 3.4.

39 |bidem s. 24-25.
40 A. Tarczyiska, J. Kowalik,Analiza systemdéw zajdzania jakécig i bezpieczéstwem zywnaoici
w brarty mleczarskiejZarzdzanie i Finanse, 3/2012, s. 19.
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Najwigksi producenci braty mleczarskiej = 5
_ N o
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Rys. 3.4. Przykfad zedicowania oferty 10 najwkszych producentéw w bray
Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: http://wiesummleczarskie.pl/FIRMY/TOP/2011/

Wickszas¢ czotowych producentdw stawia na szerokspecjalizagj

asortymentoy. Standardem jest roaganie uznanych marek na wiele kategorii
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produktow oraz maksymalne wykorzystanie posiadankematow zbytu. \&6d
liderow wyjatkami g natomiast firmy Danone (jej domger jogurty i desery mleczne)
i Hochland (firma specjalizuje siw produkcji serowzoitych i topionych). Obstugsj
relatywnie wski segment rynku oggjajgc jednak wysokie obroty dg#ii temu,ze g to
produkty o ponadprzegnych magach, silne marki i1 skuteczne wsparcie
marketingowe. Zupetnie odmiegrstrateg stosuje natomiast firma Polindus, ktérej
oferta asortymentowa kierowana beggdnio na rynek konsumpcyjny jest bardzo
ograniczona (mleko spgwcze, masto i margarynay 80 w dodatku produkty o niskiej
rentowndci. Firma ta specjalizuje @ijednak gtéwnie o ofercie poétproduktéw:
odtluszczonego mleka w proszku, serwatki w proszgrgparatow serwatkowo-
tluszczowych i proszku mlecznego, ekspaityg nie tylko na rynek Unii Europejskiej,
ale rownie do Ameryki Potnocnej i Potudniowej, Afryki i Azji.

W ostatnich latach konsumpcja mleka w Polsce ksgéake w granicach 170-
190 litréw na mieszkeca (Bcznie z mlekiem przeznaczonym na przetwory, bekanle
przerobionego na masto), a konsumpcja masta — n@mpe 4,0-4,5 kg. Dynamicznie
wzrosto spaycie jogurtow. Na stabilnym poziomie utrzymujes Spazycie mleka
zag:szczonego i w proszku, serow dojrzeyegch i twarogowych, smietany
i Smietanki, a take napojow mlecznych. Zmiana oczekiw&onsumenckich oraz
Zniesienie ogranicte w dostpie polskich produktow do rynku wspolnotowego
spowodowaty, ze krajowe zaklady przetworcze dostosowaly profibdukcji do
zapotrzebowania i poprawity jak®d swoich produktow. Obecnie pod wezdém
nowoczesngxi, roznorodndci produktow i zapewnienia standardow sanitarnpciski
przemyst mleczarski nie uguje zachodnioeuropejskiemu, a liderzy tego sektora
dysponug technologiami na wysokimdwiatowym poziomie. Poczynione inwestycje
pozwolity rowniez na zwekszenie potencjatu produkcyjnego. Przy emym popycie
krajowym i eksportowym wzrosta produkcja serow iatagéw, jogurtdw i napojow
mlecznych oraz serwatki. Na relatywnie wysokim paozie utrzymuje si produkcja

masta.

Podsumowanie
Wyrost konkurencyjnéci polskiego przemystu mleczarskiego widayraznie

po zmianach jakie nagiity w strukturze towarowej i geograficznej ekspott

41 Miedzynarodowa konkurencyjsibpolskiego sektora mleczarskiegp. cit.,s. 164.
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Producenci zwikszyli w nim udziat produktow o dym udziale wartéci dodanej. Sery
i twarogi, masto oraz jogurty i lody genegupbecnie 60% wptywow walutowych.
Podstawow grup towarows w eksporcie $ sery (35%). Przed integracz UE
dominupcy udziat w eksporcie miaty natomiast pétfabrykéty. odttuszczone mleko
w proszku). Zwgkszenie eksportu produktéw przetworzonych jest barklorzystne
w kontelécie wykorzystania zasobdw oraz promocji binama rynkach zewgirznych.
Gtownym rynkiem zbytu gskraje UE, ktérych udziat wynosi okoto 80%. Nagkszym
rynkiem zbytu dla polskich produktowg Niemcy (20-25%). Zwikszenie sprzeds
finalnych produktow konsumpcyjnych na rynek UE wakKa, ze przemyst mleczarski
byt dobrze przygotowany do akcesji. W sektorze mdeskim, poza WspoinPolityka
Rolng bazugca na systemie kwot mlecznych i subsydiowaniu progukodobnie jak
w innych sektorach, obowdujg zasady Wspdlnej Polityki Handlowej, chrece rynek
wspdlnotowy przed konkurencjspoza UE2 Szeroki zakres interwencjonizmu
rynkowego na rynkach rolnych jest przedmiotem sparfiorumSwiatowej Organizacii
Handlu. W wyniku negocjacji z WTO Unia Europejskaptbwadza do stopniowej
liberalizacji handlu na rynku artykutow rolnych, dedzie miato istotny wptyw na

sytuacg ekonomiczpg i konkurencyja producentéwywnosci w krajach UE.

42 E. Kiryluk-Dryjska, A. Baer-Nawrockayliedzynarodowa konkurencyjspolskich produktéw
mleczarskich w warunkach liberalizacji rynku mlet@spodarka Narodowa 3/2013, s. 102.
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4. ANALIZA STRATEGICZNA BRAN ZY OWOCOWO —WARZYWNEJ
4.1. Charakterystyka branzy owocowo — warzywnej w Polsce

W Polsce przemyst owocowo — warzywny rglelo jednej z gtdwnych bran
przemystu spaywczego. Brave tworza producenci i przetworcy owocow i warzyw.
Obok indywidualnych producentéw owocOw i warzyw Kgjonuj zorganizowane
grupy producenckie. W Polsce dziata 1130 grup predtéw rolnych z tego 330
w brarzy owocowo — warzywnej (w wojewodztwie mazowieckirh04, wielkopolskim
- 47, kujawsko — pomorskim — 45). Grupy producémakiataj na podstawie ustawy
z dnia 15 wrzénia 2000 roku grupach producentow rolnych i ichgzkach (Dz. U.
z 2000r., Nr 88, poz. 983 z fidiejszymi zmianami. W zakresie przetwdrstwa owocowo
- warzywnego funkcjonuje 1363 przegsorstw, ktorych dziatalni® opiera s na
krajowej i zagranicznej (owoce potudniowe) bazieosvcowej pozyskanej w wyniku
kontraktacji, zakupow na gietdach, targowiskachdi mosrednikow. Pod wzgdem
wielkosci s3 to male isrednie przedsbiorstwa. Dziatalnét przetwdrcza ma charakter
sezonowy zwjzany z cyklem wzrostu i dojrzewania owocow | wavzy

Przemyst owocowo — warzywny obejmuje pierwotny dglbiony przerob
owocow i warzyw w zakresie:

e mrozonki owocowo — warzywne,

» soki i napoje owocowo — warzywne,

e zagsszczone soki owocowo — warzywne,

* wyroby skrzepte (gemy, powidta, marmolady, konfitury),

e SuUSze OWOCOWO — warzywne,

* marynaty owocowe i warzywne, kompoty, konserwy weaize,
e wina owocowe i miody pitne.

Do najwkkszych producentéw przetwor6w owocowo — warzywnyttlezg
nastpujace przedsbiorstwa: Frosta, Polski ogréd (marki Hortex i \W&asy
Przysmak), Marki witasne, Hortino, Rolnik, Kotlin,r&us, Jamar, Heinz, marki
towicz Stovit.

Na wynik ekonomiczny braty owocowo — warzywnej majwptyw warunki
atmosferyczne, polityka krajowa i unijna oraz gkvaa strategia rozwoju.

4 informacje i przeprowadzona analiza braowocowo — warzywnej zostata przeprowadzona wapar
0: dane GUS; Analizy Rynkowe; Rynek owocéw i warzy8tan i perspektywy, nr 38-43, Instytutu
Ekonomiki  Rolnictwa |  Gospodarki Zywnosciowej; ARR; MRIRW, Warszaw -
http://www.portalspozywczy.pl/owoce-warzywa/; infoacji uzyskanych od grup producenckich
i przedsgbiorstw przetwérstwa owocowo — warzywnego.
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Sytuacja w braty jest zr@énicowana ze wzghu na jej rénorodny asortyment,

ogollnie wedtug danych GUS z wiémga 2013 zbiory owocow w Polsce byly asze

w stosunku do roku poprzedniego o 2.7%, produk@ezyw gruntowych obtita si

0 5,9%. Produkcja przetworow owocowych w 2013rzyitrata s¢ na poziomie ok.

975tys. ton, a przetworow warzywnych spadia o ksport swiezych owocow

i warzyw obniyt sie 0 4%. Wiodca pozycg w eksporcigwiezych produktow zajmuaj

jabtka, a w eksporcie przetworow momki owocowe i warzywne oraz Soki

Zagszczone.

W Polsce w 2012/2013 roku rynek producentow i fvbecéw owocow

I warzyw charakteryzowat si

wzrostem zbiorow owocOw z okoto 426 tys. ha zebrag@7 tys. ton,

spadkiem cen wkszasci owocow,

dobr sytuacy finansowg przedsgbiorstw przemystu owocowo — warzywnego
67% firm odnotowato zyski netto, rentowdtdorutto byta ntsza nk w 2012r.,
dobre wyniki finansowe odnotowali producenci sokdéwraz napojow
owocowych i warzywnych,

inwestycje przedsbiorstw przemystu owocowo — warzywnego w 2012/2013
wyniosty okoto 475 min zi, stopa inwestycji bytarpawnywalna z poprzednim
rokiem,

nasgpit wzrost produkcji wekszaci przetworéw owocowych,

nasgpit niewielki spadek wolumenu i wada eksportu owocow i ich
przetworéw,

zwickszyt sk import (0k.5%) owocow potudniowych,

saldo handlu owocami i ich przetworami z krajami UErajami WNP byto
dodatnie (wzrosto o0 27%),

zbiory warzyw gruntowych byly ngze w poréwnaniu z rokiem poprzednim
0 ok. 5.9% i wyniosty 4,28 min ton, wplyw na to #yiavarunki pogodowe
(mokra wiosna, suche lato),

nasgpit wzrost cen skupu warzyw,

wzrosta optacaln@ produkcji warzyw,

wyzsza byta produkcja warzyw spod oston o 2% w porédwna poprzednim
rokiem,

niewielki spadek produkcji przetworéw warzywnych,
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e pomimo spadu wolumenu sprzegla przetworéw warzywnych wpltywy
Z eksportu wzrosty,

* w wyniku spadku zbioréw krajowych warzyw zkszyt st import warzyw i ich
przetworow,

* nasgpita poprawa salda obrotow produktami warzywnymikmjami UE
(zmniejszyto s saldo ujemne) i krajami WNP (zgkiszyto s¢ saldo dodatnie),

* w wyniku nizszej poday warzyw i ich przetworow wzrosty ceny detaliczne,

* spazycie warzyw wzrosto w gospodarstwach domowych.
Dziatania Agencji Rynku Rolnego w zakresie rozwojoku owocow i warzyw

ukierunkowanegna

* wspieranie konsumpcji poprzez cyklicznie realizawaprogram ,Owoce
w szkole”. Celem programu jest zmiana nawykaywieniowych dzieci
i mtodziezy. Grupa docelowa liczy 1 163,7 tys. dzieci. Ocahyji potwierdzaj
jej skuteczné,

* wspieranie dziaka promocyjnych i informacyjnych tj. ,Jabtka k@ego dnia”.
»Pie¢ porcji warzyw, owocow lub soku”,

e powstat Fundusz Promocji Owocéw i Warzyw, w celupagia dziata
marketingowych,

« funkcjonuje bramowy program promocji polskich specjaked zywieniowych
na targach ngdzynarodowych World Food Moscow, SIAL China w SZamg,
SIAL w Zjednoczonych Emiratach Arabskich

4.2. Analiza strategiczna branzy owocowo — warzywnej

Celem analizy strategicznej bégnowocowo — warzywnej jest diagnoza i ocena
mozliwos¢ funkcjonowania i rozwoju producentow i przetwdrcowocow i warzyw.

Analiza sytuacji strategicznej branowocowo — warzywnej zostata opracowana
Zz wykorzystaniem modelu @iiu sit Portera, ktory obejmuje: konkurencje poditvo
brarzy, zagraenie ze strony substytutéw, zageoie ze strony nowych podmiotow
wchodzcych do brany, sike przetargow nabywcow i dostawcédw. Analiza dotyczy
sytuacji strategicznej w zakresie przetworstwa opmadukciji swiezych owocow

I warzyw.
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Konkurencja wewnatrz branzy

W brarzy funkcjonuje dua liczba producentéw indywidualnych, ktorzy
czesciowo zorganizowani s w grupy producenckie. Produkty begnowocowo —
warzywnej cechuj sie krotkim terminem przydatoi do spaycia, sgd duza presja
czasowa na ich sprzedaco wptywa na poziom ksztattowania sien. Korzystniejsza
jest sytuacja producentéw dyspasmyjch zapleczem technicznym (chtodniami)
umazliwiajgcym przechowywanie owocow i warzyw. Nie dotyczyoteocow mekkich
(np. maliny).

W brarzy funkcjonuje 1363 przedgiiorstw zajmujcych s¢ przetworstwem
owocowo —warzywnym. Zdecydowanig $0 maile isrednie firmy. W wegkszaci
przedsgbiorstwa koncentrgj sie na produkcji zagszczonych sokéw i m@mow.
Analizujgc dynamik rozwoju sektora zauwalny jest wzrost produkcji o okoto 5%
rocznie. Wekszy dynamik produkcji wykazuj przedsgbiorstwa zajmujce sé
produkcp mrazonek warzywnych i przetworéw pomidorowych. Konkueoie
podmiotéw w brafy wigze st z ich maliwosciami pozyskania kapitatu na inwestycje
W nowoczesne wyspecjalizowane linie technologiczneaz zakup urgzen
chtodniczych. Z uwagi na nigkrwalos¢ produktow przedsbiorstwa ponosgwysokie
koszty state, zwizane z magazynowaniem przetworzonych produktéw Medciach.
Konkurencg zwickszap koszty zwizane ze zmian produktu, asortymentu
przetworstwa jak rowniejego transportu. Powstanie i przedmiot dziaténanatych
przedsgbiorstw zwpzany jest z rodzajem upraw na danym obszarze rolnym
(kontraktacja). Przeddbiorstwa w brapy 53 zrGznicowane pod wzgbem strategii
i celéw dziatania. Ponej w tabeli 1 przedstawiono profil konkurencji westnz brarzy

OWOCOWO — warzywne;.

Tabela 4.1.
Konkurencja wewgirz brarty owocowo —warzywnej
Stopie Maty Sredni Duzy
konkurenciji
Elementy
konkurencji
wewnatrz branzy
Stopiexr rozproszenia kilka kilkanascie kilkadziesit
przedsgbiorstw w brany
Dynamika wzrostu wysoka niska stagnacja
brarvy
Zapewnienie zbytu Produkty trwate,| Produktysrednie] Produkty
(obnizanie cen) niskie koszty | trwatosci, srednie nietrwate,
state w stosunky koszty state w | wysokie koszty
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do wartgci stosunku do state w stosunku

dodanej wartcsci dodanej do wartgci
dodanej
Mozliwosci dwa srednia niewielka
konkurowania mark
jakaoscia,

innowacyjnacia oraz
walorami zdrowotnymi

Zroznicowanie niewielkie umiarkowane duze
konkurentéw pod
wzgledem zasobdéw

Bariery wefcia niewielkie umiarkowane duze
Zrodto: opracowanie whasne.

Konkurencja wewsgtrz brarty ze strony producentow jak i przetwércoéw jest
duza.

Zagrozenie ze strony substytutéw

Poziom spaycia swiezych owocow i warzyw oraz ich przetworéw zostat
utrwalony w spoteczestwie poprzez promowanie zdrowego Sposobuywdhnia.
Przetwory owocowo — warzywne stangwstaly element jadiospisu. Ceclorarvy
owocowo — warzywnej jest komplementas@édwiezych i przetworzonych produktéw.
Sktonndg¢ zastpowania konsumpcji przetworéw owocowych i warzywmyianymi
produktami spgywczymi jest niewielka. Rownieniewielkie jest zagraenie ze strony
importu, ktérego dostawy zdecydowanie dotyawocow potudniowych. Przetworcy
swojg produkcg opierag na krajowej bazie surowcowej. Jedynie uzupeinienm
produkty importowane, ktére nieg sprzedmiotem upraw krajowych producentéw
Z uwagi na warunki klimatyczne.

Tabela 4.2.
Zagrazenia ze strony substytutéw w begrowocowo —warzywne;j
Stopie
zagrozenia
Elementy maty sredni duzy
zagrozenia ze
strony substytutow
Sktonna¢ nabywcow mata umiarkowana wysoka
do zmiany produktowej
Koszty zasipienia wysokie umiarkowane mate
produktu (owocow i
warzyw) innymi
produktami
Ksztattowanie si cen wyzsza cena poréwnywalna | tansze substytuty
produktow (owocow i substytutow cena substytutow
warzyw) do cen
substytutow
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Wystepowanie brak substytutéw ograniczona petna substytucja
substytutu w stosunku substytucja
do produktéw braky
OWOCOWO - warzywnej
Zrodio: opracowanie wiasne.

Zagrazenie ze strony substytutow w obszarze produkajzéefvorstwa owocow
I warzyw mana oceni jakosrednio - niskie.

Sita przetargowa dostawcow

Dostawcy owocow i warzyw na rynku krajowyrp zproszeni, chbmazna
wskaz& koncentragj obszaréw sadowniczych specjalamyjch s¢ w produkcji jabtek.
Koszty zwhzane ze zmiandostawcow surowcoéw niegthnych do produkcji & mate,
a oferta pozyskania surowca od innego producestanjezliwa. Funkcja produkcyjna
oraz przetworcza w bray owocowo- warzywnej nie jest zintegrowana.
Lokowanie surowca poza branowocowo — warzywsq jest znikome. Przetworstwo
zdecydowanie bazuje na krajowych dostawcach surovktarych oferta jest

urozmaicona pod wzgllem asortymentu oraz cen.

Tabela 4.3.
Sita przetargowa dostawcow w bggrowocowo —warzywnej
Stopié sity
przetargowej
dostawcow maty sredni duzy
Elementy
przetargowe
dostawcow
Unikalngs¢ oferty standardowa umiarkowanie unikalna oferta
zrGznicowana
Stopier koncentracji ponad kilkunastu kilku
dostawcow surowca kilkadziesat
Koszty zmiany wysokie srednie niskie
dostawcy
Mozliwos¢ zbytu poza niewielkie srednie duae
sektorem
Mozliwosci integracji niewielkie czsciowe znacgce
Znaczenie jakei mate srednie dae
surowca

Zrodto: opracowanie whasne.
Sita przetargowa dostawcow produktow i przetworawcowo — warzywnych

jest mata.
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Sita przetargowa nabywcow

Nabywcami g organizacje handlowezywienia zbiorowego oraz indywidualni
konsumenci. Konsumenci kiesujsic cery i jakoscig swiezych owocow i warzyw,
a w zakresie asortymentu przetworow £emwygody w przygotowaniu do konsumpcji.
Duza liczba producentéw i bogata oferta przetwdérni cdve i warzyw umaliwia
organizacj handlowym tatw zastpowalng¢ dostawcy. S¢ nabywcow mee ostabia
niski handlu.

stopié koncentracji D sita przetargowa nabywcow wynika

Z przewyszapcej popyt poday swiezych owocow i warzyw i ich przetworéw na

rynku.
Tabela 4.4.
Sita przetargowa nabywcow w brgnowocowo —warzywnej
Stopigé sity
przetargowej
nabywcow maty sredni duzy
Elementy
przetargowe
nabywcow
Stopier koncentracji sprzeda sprzeda sprzeda
odbiorcow rozproszona umiarkowanie ograniczona do
pomiedzy rozproszona kilku odbiorcow
kilkudzieskciu pomicdzy
odbiorcow kilkunastu
odbiorcow

Elastyczné¢ cenowa do

wysokie dochody

srednie dochody

niskie dochody

dochodow niewielki udziat sredni udziat wysoki udziat
produktow w produktow w produktéw w
wydatkach wydatkach wydatkach
znaczenie poza dwa srednia mata
cenowych parametrow
produktéw (jakeéc,
walor zdrowotny,
marka, wygoda itp.
Koszty zmiany wysokie srednie niskie

dostawcy
Zrodio: opracowanie wiasne.

Sita oddziatywania nabywcéw produktow i przetworowocowo - warzywnych
mozna ocent jako srednio-dua.

Bariery wejscia do branzy

Zagrazenie ze strony powstania nowych gospodarstw ogeagioh nie jest
duze, wynika to ze zmiennej optacakwd produkcji swiezych owocow i warzyw.
Powstanie i rozwdéj gospodarstw zorientowanych nedgkcg owocow i warzyw
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uzaleznione jest od daviadczenia sadownikéw i rolnikéw, zapotrzebowanga rgku
krajowym i zagranicznym na surowce oraz polityiajiewej i unijne;.

Zagrazenie ze strony konkurentow w obszarze przetworstwhodzcych do
brarry owocowo - warzywnej jest realne. Analizunechanizmy funkcjonowania
w brarzy (brak scistego powdzania producentéw owocow i warzyw z przetworcami)
oraz tatwy dostp do bazy surowcowej utatwia wieje na rynek nowych konkurentow.
Ponadto konsumenci w mniejszym stopraupszywigzani do marek firm dziatggych
na rynku. Utrudnieniem wsia nowych konkurentdw do brap owocowo —
warzywnej jest niewielki wzrost popytu nagksza¢ jej produktow. Wejcie do brany
wigze st z ponoszeniem wysokich naktadow kapitatowych nackiomienie procesu
produkcji oraz promogej przetworow. Mniejsze naklady kapitalowe wymagpjoste
technologie zwjzane z produkgj warzyw kwaszonych oraz suszy owocowych
I warzywnych. Dla nowego konkurenta w bigiproblem mae stanowé dystrybucja
produktéw oraz poszukiwanie odbiorcow na rynku algtajowym jak i zagranicznym,
W SposOb szczegolny dotyczy to mooek z owocOw i warzyw oraz zggyczonych

sokow owocowych.

Tabela 4.5.
Zagrazenia ze strony konkurentow wchadych do brany owocowo —warzywnej
Stopie
zagrozenia
Elementy maty sredni duzy
zagrozenia ze
strony konkurentow
Doskp do surowcow trudny umiarkowanie latwy
trudny
Dynamika rynku niska niska wysoka
spodziewany jest
WZrost
Wymagane zasoby bardzo due duze niewielkie
kapitatowe
Przecétna rentownéc niska niska z tendengj wysoka
brarvy wzrostowy
Dostp do sieci trudny umiarkowanie tatwy
dystrybuciji trudny
Lojalnos¢ odbiorcow wysoka umiarkowana niska
wobec istniejcych
marek
Polityka pastwa oraz | restrykcyjna, ostrg  umiarkowane brak ogranicze
UE normy jak@ciowe, | normy jakgciowe
ograniczenia
kwotowe

Zrodio: opracowanie wiasne.
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Zagrazenie ze strony konkurentéw w zakresie produkcji zmaooceni jako
mate, a w przetworstwigrednie.

Reasumujc duwza sita przetargowa nabywcow oraz ziwos¢ pojawienia sj
konkurencji w zakresie przetwdrstwa owocowo - wamggo wpltywa na nisk site
oddziatywania producentéw w tworzeniu wardiododane;.

Na podstawie dogpnych analiz rynkowy braty owocowo - warzywnej, danych
statystycznych oraz zestawienia szans i zagrooraz mocnych i stabych stron
w wybranych organizacjach producenckich i przet@gch przedstawiono ogd@n
sytuacg w brarzy. Analizz SWOT opracowano oddzielnie dla producentdw owocow
i warzyw oraz ich przetworcow.

Tabela 4.6.
Analiza SWOT produkcji owocow i warzyw
Szanse Zagraenia

— zwieckszenie arealu rolnego oraz wzrost konkurencji produktov

<

powstanie nowych saddw pochodacych z innych  stref
- tworzenie grup producenckich w celu klimatycznych
koncentracji produkcji — wzrost importu owocow i warzyw

— wykorzystanie srodkéw unijnych 2z — wahania koniunktury na rynk
funduszu spojnwi w celu wzrosty owocéw i warzyw
koncentracji produkcji - ograniczenia zbytu na rynku krajgw
- mozliwos¢  korzystania z funduszy WNP
strukturalnych UE w celu modernizacj- wzrost kosztow &dacy nasgpstwem
wyposaenia technicznego gospodarstiv dostosowania i do  wymogow
— zniesienie cet i uproszczenie procedurjakosciowych rynku UE

[

eksportowych — obnizenie  konsumpcji $wiezych
— znaczenie tworzenia centrgw owocow i warzyw na rynku
dystrybucyjnych produktow krajowym i zagranicznym
- rola organizacji p&rednicacych w| — wahania (wyréwnywanie) cen
eksporcigwiezych owocow i warzyw krajowych w stosunku do cen

- promocja zdrowego agwiania, co| europejskich owocow i warzyw
przyczynt sie maze do wzrosty — mata elastyczni@ dochodowa popytl

—

spazycia OwocOw i warzyw na owoce | warzywa pomimo
- troska o jaké¢ i ekologiczngé | zwigkszenia dochodow konsumentdw
produktow — wzrost Zznaczenia sieci

— wzrost konkurencyjnii produktéw w| wielkopowierzchniowych w handlu
wyniku  przestrzegania ~ wymog6w owocami i warzywami

wspélnotowych - nalazenie  wymogu dla  grup
— rosmce zapotrzebowanie na polskie producenckich planu dajia do
owoce i warzywa na rynku UE petnego uznania

— mozliwosci wzrostu zapotrzebowania na
owoce i warzywa na rynku krajow WN
— wzrost eksportu produktow owocow| i
warzyw w wyniku promaocji polskiej

U
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marki na rynku unijnym
Silne strony Stabe strony

- nizsze ceny owocOw i warzyw Ww- rozproszenie produkciji

poréwnaniu z krajami europejskimi — niski stopié zorganizowania
— wzrost powierzchni upraw i rozwoj producentéw owocow i warzyw
sadownictwa — niedostosowanie asortymentu
— powigzanie organizacji producenckich| z produkcyjnego do potrzeb odbiorcow
osrodkami badawczo rozwojowymi - brak kontraktacji produktow
- roznicowanie oferty podawej poprzez — niski poziom ekspansji rozwojowej
wprowadzanie nowych odmian gospodarstw

- troska o jak& owocow i warzyw, — niedostateczny stan wypashia
szczegolnie niska zawafto zwiazkdw | technicznego gospodarstw np.
chemicznych ~w  poréwnaniu |z budowa przechowalni i chtodni

producentami europejskimi - niewyspecjalizowana siedystrybucji
- troska o poda  produktéw| - niewystarczajce dostosowanig
ekologicznych produkcji do wymogow unijnych

— nawigzanie  statej kooperacji |z
podmiotami krajow UE i WNP
— tradycja i ddéwiadczenie polskich
producentéw owocow i warzyw me
stanowt przewag konkurencyjia
Zrédto: opracowanie wiasne.

Grupy producenckie w brap owocéw i warzyw § bardzo dobrze
zorganizowane, w wymiarze ekonomicznym wphtyvaia dodatni bilans w handlu
zagranicznyneywnoscia (np. eksport jabtek deserowych wyniést w 2012/2Q1B min
ton).

Aktualnie obawy grup producentéw owocoOw i warzywkgazagraenie
postrzegaj projekt rozporgdzenia ministerstwa rolnictwa dotyry dogcia do
petnego uznania. Zateniem projektu jest cadoiowe zrealizowanie wszystkich
zaplanowanych dziatadotyczcych inwestycji w okrdonym czasie. Nie wykonanie
planu przez grupy producenckie w wyniku zmian wcamiu gospodarczym skutkuje
utrag znacznej ogci unijnego dofinansowania w ramach Programu Roawoj
Obszaréw Wiejskich.

Tabela 4.7.
Analiza SWOT bra#y przetworstwa owocow i warzyw
Szanse Zagraenia

—zabezpieczenie dostaw surowcawahania koniunktury na rynku owocow |
niezlednych do przetworstwa owocoéw warzyw
| warzyw poprzez wsparcie tworzerjia wzrost konkurencji przetworov
grup producenckich lub kontraktac;j pochodzacych z importu

—-duwze zapotrzebowanie na przetwary niestabilné¢ wschodnich rynkéw zbytu
owocowe i warzywne w krajach WNP| —wzrost wymaga unijnych zwazanych z

<
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—konkurencyjné¢ polskich przetworow
owocowych i warzywnych w zakres
jakosci i cen

—mozliwosci rozszerzenia eksportu |
nowe rynki zbytu

dostosowaniem przedsiorstw do norm
e unijnych
—wzrost wymaga odbiorcow
na zagranicznych zwranych z zagwarar
towaniem jakéci przetworow

—upowszechniony zdrowy styl- obnizenie popytu krajowego z uwagi f
odzywiania w krajach UE obnizenie dochodow spotecastwa
—wykorzystywanie przez firmy — postpujacy proces wyrownywania i
przetwércze miiwosci pozyskanig cen na przetwory w Polsce krajach UE
zewretrznych  zrodet  finansowania
rozwoju pozyskanych z funduszy
unijnych
Silne strony Stabe strony

—rosrgce zapotrzebowanie na polsk
przetwory na rynkach krajow UE

—niska zawartét substancji
chemicznych w polskich przetworach

—nizsze koszty pozyskania surowca
poréwnaniu z krajkami UE

—nizsze koszty pracy

—dwe I zr@nicowane zaplecz
surowcowe

—wzrost udziatu Surowcov
ekologicznych

—dynamiczny rozw0j przeddiorstw
przetworczych w obszarz
wykorzystania technologii

zabezpieczenie jakoi
—state kontrakty handlowe w zakres
przetworstwa owocoéw i warzy\
nawigzane z importerami z krajow UE
—zroznicowana  oferta  przetword
polskich przedsbiorstw
—systematyczne dziatania
dostosowywaniu procesu produkcji
norm rynku unijnego
—rosrgce maliwosci poszerzenia 0 Now
rynki zbytu
—rozwo0j przedsibiorstw przetwdrczych
poprzez internacjonalizagc]

(ie zroznicowana jakéc surowcow
—niestabilng¢ ekonomicznych
parametrow produkcji wynikaga z wa-
han wielkosci plonow i zapotrzebowani
w na rynku

—s$redni poziom integracji producentd
I przetworcow
p—zmienna kondycja ekonomiczf

przedsgbiorstw przetworczych
v—brak wspoélnych strategii
przedsgbiorstw przetwdérczych
—uzaleznienie rozwoju przetworstwa o
e pozyskania zewgtrznych  zrédet
i finansowania
—s$rednio rozwingta baza przechowalnicz
sie surowca wplywa na obignie jego
v jakosci

dziatan

W

a

W

na

ia

d

a

Zrodio: opracowanie wiasne.
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5. ANALIZA Sit. KONKURENCYJNO SCIW SEKTORZE MI ESNYM

Wejscie Polski do Unii Europejskiej spowodowato wielkieiany w sektorze
zywnosciowym | mialo niebagatelny wplyw na rozwdj rolm@ i przemystu
spazywczego.

Stato s¢ podstawowym czynnikiem wptywgy na wzrost konkurencyjdoi
calej polskiej gospodarkizywnosciowej. Sektor rolno-spgywczy stanowi o 10-
procentowym udziale w wytwarzaniu produkcji glolgglikraju z przychodami edu
250 mid zt i okoto 7% wudzialem w wakm dodane] brutto. Byt i jest jednym
z najwikszych i najwaniejszych sektorow polskiej gospodarki, Btgim znacacy
udziat zarébwno w produkgcji, jak i w wytwarzaniu puktu krajowego bruttd. Polska
jest 6 producentemywnosci w UE, jej udzial wynosi 7,4 % produkcji catejnlif.
W 2012 roku Polska wyeksportowatgwnos¢ za 17,8 mld euro, co stanowi ok. 30%
produkowanej zywnaosci, uzyskupc dodatnie saldo w wysoka 4,3 mid euro.
Najwicksi odbiorcy to Niemcy, Wielka Brytania i Rosja. dplort zywnosci stanowi
12,5% catéci eksportu (2011; 11%). Cztonkowstwo w UE przydiynsie do
znacacego wzrostu inwestycji w sektorze spaczynf®. W 2012 naktady narodki
trwale przekroczyty 6,7 mld ztotych.

Sektor m¢sny w Polsce w okresie po przysieniu do Unii Europejskiej byt
jednym z najszybciej rozwijggych s¢ dziatdw polskiej gospodarki. Wzrosto spyoie
migsa i popyt krajowy, istotnie wzrosty obroty handlagranicznego rasem i jego
przetworami, dokonata i restrukturyzacja i modernizacja sektora  przemystu
migsnego. Gwaltownie wzrost eksport zarébwno w ramaoh, §ak i na rynku trzeci¥.
Polska jest wanym producentem w Unii Europejskiej, w 2011 rokynmawata czwarte

miejsce w produkcji misa wieprzowego, jak i drobiowego, byta sibdma pagledem

44 Konkurencyjnéé¢ i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-gpeczego w wojewddztwach Polski
Wschodniej, Ekspertyza wykonana na zlecenie Mirssiea Rozwoju Regionalnego na potrzeby
aktualizacji Strategii rozwoju spoteczno — gospedago Polski Wschodniej do roku 2020. Kierownik
zespotu dr in. Lech Goraj, Warszawa 2011 (XI), s.158, cyt. zattp:Hwww.mir.gov.pl/
rozwoj_regionalny/Polityka_regionalna/Strategia wojp_polski_wschodniej_do_2020/Dokumenty/Doc
uments/rolnictwol.pdf

4 PAP, wypowied wiceministra rolnictwa (T. Nalewajk) na posiedzerkomisji sejmowej, cyt. za:
www.portalspozywczy.pl (20.11.2013)

46 przemyst misny mogt skorzystaz przedakcesyjnego programu SAPARD, w ramach gthrktady
migsne mogly wspétfinansowadostosowanie swoich mocy produkcyjnych do starfilardE (budowa
nowych zakladéw, modernizacje linii produkcyjnyokdrazanie systemow zagdzania jakécig np.
HCCAP, itp.).

47 R. Urban, Sektor msny w Polsce po w&iu do UE, Agro Trendy, 27.01.2009, cyt. za:
http://www.pkmduda.pl/pub/File/relacje_inwestorskymek_miesny/agro_trendy_2009_01_27_sektor_m
iesny_w_polsce_po_wejsciu_do_ue_ pdf
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produkcji wotowiny. Dodatnie saldo w handlu zagcamym wyniosto 530 tys. ton,
w stosunku do 2010 roku wzrosto o 23 tys. tonptj4,5%8. Migso i jego przetwory
stanowy najwiekszy udziat w eksporcieywnosci. Aktualnie w zwigzku z barierami
popytu krajowego, tempo wzrostu sektora zalgtownie od eksportu. Réwnoczee
Polska jest te znacacym importerem zywca zwierzcego oraz mgisa (np.

w asortymencie wieprzowym, jestey importerem netto). Coraz gkiszy wptyw na
kierunki zmian w kraju magj zmiany cen konkurentow regionalnych (np. niemiecka
dunska wieprzowina), czasami rownieswiatowych (np. sezonowana wotowina
kulinarna potudniowoamerykaka). Przemyst msny jestscisle powgzany z baz
surowcowg i rynkami zbytu, ktére w znacznym stopniu detemjirynek mesa.

5.1. Analiza strategiczna brarnzy miesnej — metoda bada

Analiza strategiczna w znaczeniu regziowym jest zestawem zdych metod
badania, oceny i przewidywania przysztych stanéw bragych elementow
przedsgbiorstwa i jego otoczenia w celu oKienia zdolnéci do przetrwania
i rozwoju*®. Branze maozna zdefiniowd jago grug firm wytwarzagcych podobne
produkty albo wykorzystypych podobny zestaw tworzenia wadolub zasobow’.
Analiza bramy (sektora) ma pozwdlina okrélenie jego atrakcyjriei, dostarczy
informacji na temat szans i zagea wystkpujacych w sektorze, dynamiki jego zmian,
natzenia konkurencji, zachowauczestnikow rynku, dostawcow i odbiorcow. Analiza
wymaga wskazania ram geograficznych, (rynek lokakmajowy, medzynarodowy,
globalny). Istotne jest okékenie czynnikbw nagdzapcych (nowe kompetencje
konkurupcych przedsibiorstw, innowacje dostawcow, wgpbwanie substytutow,
zmiana potrzeb nabywcéw), lub hamuych rozwoj brany (specyfik brany, poziom
integracji bragy, struktury wtadzy, niegft do ryzyka, bramowe stereotypy, naciski
instytucjonalned.

Mozna wskazé& zestaw powszechnie uznanych metod analiz sekt@totry

e analiza sektorowej luki strategicznej,

» analiza p¢cioczynnikowa M. Portera,

48 Sytuacja na rynku resa, Biuletyn informacyjny 8-9/2012, Ministerstwo IRiotwa i Rozwoju Wsi
(MRIRW), Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rctwa (ARIMR), s. 4-7.

49 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategigguzedsibiorstwa, PWE, Warszawa, 2007, s.17.
50 B. de Wit, R. Meyer, Synteza strategii, PWE, Wavega, 2007, s. 150 .

51 |bidem, s. 262-265.

52 A, Stabryta, Zargdzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy. PWiMarszawa, s. 151-162, I. Penc-
Pietrzak, Analiza strategiczna zadzaniu firmy, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa, 2003, s. 52-56.
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* metoda punktacji wanej w ocenie atrakcyjsoi sektora,
* mapa grup strategicznych,
* krzywa ddwiadcze.

W badaniu braky miesnej wykorzystana zostaniegpioczynnikowa analiza M.
Porterd®,

Cel badawczy to analiza konkurencyjdoi brarry migsnej, okrélenie sit
konkurowania, wskazanie ramowych zad®d strategii i kluczowych kompetenciji
niezlednych do ich realizacji.

Analiza wymaga wskazania kontekstu, w ktorym funhkdje brana, a w szcze-
goIndsci charakterystyki rynku msa (dostawcy) oraz rynku konsumentovesaii jego
przetwordw (odbiorcy). Nakenie konkurencji w sektorze i jego rentowéowyznacza
pig¢ sit konkurencyjnych:

» rywalizacja obecnych konkurentow,

e grozba nowych weg,

e grozba substytuciji,

» sita przetargowa dostawcow

» sita przetargowa klientow (nabywcéw).

Strategie konkurowania w sektorze wskazaly najmocniejsze.

5.2. Branza miesna i sektory przemystu m¢snego.

Branza misna (rynek niisa) to pagcie bardzo szerokie i trudno dok@narostej
jego kwalifikacji. Maze dotyczy zarowno dziatalnii o charakterze rolniczym (chow
I hodowla zwierzt), jak i przemystowym (przetwarzanie i konserwowamicsa,
produkcja wyrobéw z mgsa), zwijzane jest rownie dziatalngcig dystrybucyjm,
handlem zagranicznym, itp.)

Wedtug Gtéwnego Urglu Statystycznego (GUB)chéw i hodowla zwiert to
grupa 01.4 dziatu 01 uprawy rolne, chow i hodowldgerzat, towiectwo, whczapc
dziatalng¢ ustugows, bedacego cgscia sekcji A: rolnictwo, lénictwo, towiectwo

I rybactwo.

53 M. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizkteréw i konkurentéw, PWE, Warszawa, 1992.
54 Schemat Klasyfikacji GUS, PKD 2007, s.25, 27. sRalKlasyfikacja Dziataln@i (PKD 2007) zostata
wprowadzona Rozpogdzeniem Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 sprawie Polskiej
Klasyfikacji Dziatalngci (PKD) ( Dz.U. 251, poz.1885).
http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd_07/pkd_Offrh
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Grupa 01.4 to chéw i hodowla zwigtz
* chéw i hodowla bydta mlecznego,
» chéw i hodowla pozostatego bydta i bawotéw,
* chéw i hodowla koni i pozostatych zwigtkoniowatych,
» chow i hodowla wielbddow i zwierzt wielbfadowatych,
* chow i hodowla owiec i kdz,
* chow i hodowlawin,
* chow i hodowla drobiu,
* chéw i hodowla pozostatych zwietz
Sekcja C klasyfikacji PKD GUS to przetworstwo praestowe, w ktorym dziat
10 dotyczy produkcji artykutbw spgwczych. Zawarta w nim grupa 10.1 to
przetwarzanie i konserwowanie ¢gea oraz produkcja wyrobow z ¢sa, podzielona na
nastpujgce czsci:
* przetwarzanie i konserwowanie¢sa, z wyhczeniem mgsa z drobiu,
* przetwarzanie i konserwowanieg¢sa z drobiu,
» produkcja wyrobdéw z mgsa, whczapc wyroby z m¢sa drobiowego,
Przedmiotem badiajest przemyst meisny, wec mogtoby wydawa si¢ celowe
zawezenie bada do przedsibiorstw zaliczanych do grupy 10.1 dzialu 10 sekeiji
klasyfikacji GUS.

5.3. Przemyst miesny — rywalizacja dotychczasowych konkurentow

Dziatagce w Polsce przeddiorstwa przemystu msnego do kaca 2009 r.
dzielity si¢ na trzy podstawowe grupy. Pierwsza, ktora obejnt@warzedsibiorstwa
majce uprawnienia do sprzegdamiesa i jego przetworow do krajow UE, druga grupa
przedsgbiorstw mogta prowadzitzw. dziatalné¢ marginala, lokalm i ograniczong,
a trzecia to podmioty zakwalifikowane do dziat&iciona rynku krajowym. Z kacem
2009 roku skaczyt sk okres przejciowy i obecnie dzialare podmioty mog naleze¢
jedynie do dwoch pierwszych grup, albo spehiayymogi UE, albo prowadz
marginala, lokally dziatalng¢. Przemyst mgsny w Polsce to okoto 1,6 tys.
przedsgbiorstw, z tego niespetna 800 zatrudgigch ponad 9 osob. Przegsiorstwa
charakteryzyj sie bardzo zrénicowanym zakresem dziatakw, a zdecydowana

wieksza¢ z nich to podmioty mate. Przedsiorstwa najbardziej znagze przedstawia
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tabela 5.1. Na przemystowe przetwoOrstwoesd? silny wpltyw wywiera tendencja
spadkowa ubojéw trzody, niewielki spadek produlgjdlin, stabilizacja ubojéw bydta,
przy szybkim wzrécie produkcji konserw msnych i wolniejszym wzrizie produkcji
pozostatych przetworow renych. Rénie import mg¢sa wieprzowego i przeréb gsia
drobiowego, co uzupetnia ubytki produkcji z tytulaniejszych ubojow trzody.
W przypadku d#ych przedsibiorstw o specjalistycznym charakterze dziatétno
wptywa to wzrost warteci produkcji i utrzymywanie dobrych wynikéw finansgch.
Koniunktura na rynku mgsa jest jednak obecnie nieprzewidyw&fa czesé
przedsgbiorstw nie poradzi sobie i wagu najblizszych lat zostanie przga w ramach
konsolidacji bragy lub zniknie z rynku.

Podstawowymzrédtem problemow wielu firm przetwarzaych meso jest
m.in. nadwyka mocy produkcyjnych. W okresie przedakcesyjnymgpo przysipieniu
do UE wiele przedsgbiorstw zainwestowalo w modernizadj rozwéj swoich mocy
produkcyjnych, wykorzystgr wsparcie finansowe. Wymagato to wspoétfinansowania
czesto na kredyt , co obecnie znaca wpltywa na poziom kosztéw zywianych ze
sptaty zobowhzar z tytutlu inwestycji poczynionych w kilku ostatnickatach.
Wickszai¢ przedsgbiorstw popetnita te same doly, jakimi bylo np. jednoczesne
inwestowanie w krétkim czasie na zbyt wielu pola@hbdj, hurt, sprzedadetaliczna
swoich wyrobéw). Brak skupienia wysitkbw i zaangwania inwestycyjnego,
powodujeze inwestycje byly zbyt rozdrobnione na poszczegdlbszary dziatalni
takiej firmy. Generuje to znaczne koszty, a nievgala jednoczéie w wystarczajcym
stopniu odczé korzysci wynikajacych z efektu skali tych inwestycji. Na rynku pasuj
bardzo dua konkurencja cenowa, co dodatkowo ¢goje rosmcy udziat sieci
i dyskontow w strukturze sprzedazywnosci, a to oznacza nieustaprpresg na
obnizke cen. Zaklady mgsne operuj obecnie na niskiej, bo jedynie 1-2-procentowej
marzy, co ma niebagatelny wplyw na postrzeganie brgako trudnej i zagrionej
kryzysem. Wiele firm zostato postawione w stan dgaul (ostatnie gténe przypadki to
m.in. PMB Biatystok i ZM MAT).

Liderami bramy s zajmupce s¢ zarowno mgsem, jak i wdlinami

Animex (kapitat amerykaski) orazSokotow(kapitat skandynawski) z przychodami

%5 Rynek mésa. Stan i perspektywy. Nr 44, 06/2013, Instykaf®miki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnoséciowej — Pastwowy Instytut Badawczy (IER i% PIB), Agencja Rynku Rolnego (ARR),
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MR i RW),3.

56 www.upemi.pl/o-nas/media/item/393-sytuacja-na-tymkiesa-jest-skomplikowana. UPEMI to Unia
Producentow i Pracodawcéw Przemyshesdfiego, organizacja zrzeszag na zasadzie dobrowokud
osoby prawne i fizyczne zaargavane w sektorze ggnym.
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odpowiednio 3,6 mid zt (2011 rok) i 2,4 mild zt. Wiiazku z ich wptywem na rynek
pojawiap si¢ obiegowe opinie o duopolu tych dwdch przedsirstw, co jednak
patrzc na ponisz tabet nie wydaje si do kaica uprawnione.

Ponisza tabela zawiera najwaejsze podmioty rynku msa w Polsce, ich

przychody w ostatnich latach oraz procentowe ugziatynku i ROE.

Tabela 5.1.
Najwazniejsze podmioty rynku rasa w Polsce wraz z przychodami
Przychody Udziat w | ROE
ze sprzedzy obrotach
[min zi] branzy
[%6]
Wyszczegolnienie
2008 . 2011r.
Produkcja oraz przetwérstwo ¢sia 39287,9] 48842,2 - 11,06
biatego i czerwonego
Firmy z Listy 2000 (51 firm nadcie)
w tym: 18 252,5| 26 639,6 54,5 13,16
Animex Sp. z 0.0. GK, Warszawa 3100,0 36150 7,4 b.d.
Sokotéw SA GK, Sokotéw Podlaski 1904,7 24625 50 73,25
ZRP Farmutil HS SASmitowo 1406,7, 17886 3,7 8,98
Polski Koncern Mgsny Duda SA GK, 1463,1 1670,0 3,4 11,19
Warszawa
Cedrob SA, Ciechanéw b.d. 13765 2,8 b.d.
PINI Polonia Sp. z 0.0., Kutno bd 12744 2,6 92,13
Indykpol SA GK, Olsztyn 765,4 978,4 2,0 521
Drosed SA, SiedlIce 676,5 789,6 1,6 b.d.
CM Makton SR, Warszawa b.d. 745,8 15 20,48
Pamapol SA, GK Rusiec 378,9 664,2 1,4 -2,34

Zrédto: J. Dradz, Polskie firmy spaywcze na rankingowej kcie 20068, Gospodarka, stycae2013,
tom 67, s.22.

Animex sp. z 0.0. GR® to od 1999 roku wiasgé Smiethfield Foods, najwkszego na

Swiecie producenta rasa wieprzowego i przetworstwa wieprzowiny orazeial

57w 2013 roku PKM DUDA prze} Makton SA Warszawa, ktéry od 2004 bykézia jego grupy
kapitatowej i whczyt w swoje struktury jako oddziat, konsoligajwyniki finansowe.

58 |ista 2000 najwzniejszych polskich przedsiiorstw publikowana przez dziennik Rzeczypospolita;
http://www.rp.pl/rankingi(15.11.2013).

9 www.animex.com.pl/;(25.11.2013)
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w przetworstwie misa indyczego. Animex dzieligsha trzy grupy: misa czerwonego,
biatlego oraz gruppaszy. Gtéwne obszary dziatania to produkcja efpwsdrstwo mgsa
(wieprzowina i wotowina), produkcja i przetwoérstwavobiu (indyk, kurczak, ¢),
sprzeda krajowa i zagraniczna produktow ¢anych oraz produkcja paszy, pierza
i puchu. Gtéwne marki to Krakus, Morliny, MorlinkBerlinki, Mazury, Yano oraz
marki eksportowe.

Sokotow SA GK®O jest w 100% wiasnmia Spoétki Saturn Nornic Holding AB
Z siedzila w Goteborgu, ktorej wkeicielami g duaski koncern mjsny Danish Crown
oraz fiaski HKSCAN. Danish Crown to najekszy eksporter msa naswiecie,
prowadzi dziatalné& ubojowg trzody chlewnej (lider w Europie) i bydta, oraasj
najwickszy firma przetworstwa misnego w Europie. HKSCAN ma magmpozycg
w Europie potnocnej, produkuje i sprzedaje wieprmgwi wotowing, produkty
drobiowe, produkty przetworzone oraz dania goto®ekotéw SA posiada siedem
zaktadow produkcyjnych, produkujevieze miso wieprzowe i wotowe, pottusze
wieprzowe i ¢wierétusze wotowe, mso kulinarne, miso do pieczenia, wyroby
wedliniarskie, dania gotowe oraz konserwy. Najbardzieana marka to Sokotéw.
Bierze udziat w programie hodowli zarodowej i tu¢zzody ,Razem w Przyszi¢”.

ZRP Farmutil HS SA®%L Dziatalng¢ firmy obejmuje skup i ubdiywca wieprzowego,
rozbiér mesa i przetworstwo. Oferta firmy obejmuje ok. 20@ragmentow. Rozwija
wlasrg sie¢ dystrybucji poprzez hurtownie oraz sklepy firmopewadzac sprzeda
skierowan bezpdrednio do kacowego klienta. Zajmuje izbiorks, transportem
i unieszkodliwianiem ubocznych produktéw pochodaemvierzcego. Grup tworzy
rowniez Zaktady Drobiarskie Koziegtowy sp. z o0.0., ktérg@ ebecnie jednym
z najwkkszych w Polsce zaktaddéw produkcyjnych egai drobiowego i jego
przetworéw oraz Zaktady Msne tmeat Lukédw SA ktOre nalke do najwekszych

i najnowoczéniejszych producentéwywca wieprzowego i wotowego w Polsce.
W sktad grupy kapitatowej wchodzréwniez inne podmioty zajmuyge se m. in.
produkcp rolnicza, chowem i hodowy bydta, trzody chlewnej, upraw zb&,
dziatalngciag badawcg. Elementem grupy jest rowrienajwicksza w Europie stacja

unasieniania loch.

80 www.sokolow.pl;(25.11.2013)
Sthttp://www://farmutil-hs.pl/zaklady _miesne(25.1113)
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Polski Koncern Miesny Duda SA GK°2 to najwiksza w Polsce firma zajmyga sé
ubojem i rozbiorem mBa czerwonego, kontroluje ponadto okoto 30 firmranky
rolno-spaywczej z Polski, Ukrainy oraz Niemiec. Grupa Kajutea jest m.in.
liczacym sk dystrybutorem ngis i wedlin w kraju, posiada 1/5 rynku dziczyzny,
rozpoczta przygotowania pod ekspagsja rynku przetworstwa (w 2007 roku prgej
producenta wdlin klasy premium firng Stét Polski). PKM DUDA SA to réwnieduwzy
producent rolny zajmagy sk uprawg zb@, handlem zhzem oraz jego
przechowalnictwem.

CEDROB SA®® to lider w produkcji drobiu (brojlery, kury msne, g@si owsiane)

i przetworéw drobiowych .W strukturze CEDROB S.Aunkcjonup: zaktady
produkcyjne, fermy produkcyjne, wytwoérnie pasz, tadl wylegu drobiu oraz sklepy
firmowe. Spoétkascisle wspotpracuje z producentarywca drobiowego na podstawie
wieloletnich uméw.

PINI Polonia sp. z 0.6* W chwili obecnej to najwkszy i najnowoczéniejszy zaktad
w Polsce w zakresie uboju trzody chlewnej i rozbioniesa wieprzowego (w ggu
jednej godziny w zaktadzie moa dokona uboju i rozebr& 1000 szt. trzody chlewne)).
Wiascicielami ¢ Wihosi, kedacy rowniez wiascicielami wioskiej firmy BresaolaPini.
W 2013 roku zainwestowali w rynek ¢sia wotowego w Polsce.

Indykpol SA GK®, specjalizuje si w hodowli i przemystowym tuczu indykow,
sprzeday hurtowej i detalicznej tuszek, elementéw z drobnicsa indyczego i jego
przetworéw. Jest najekszym w Polsce producentemgsé i przetworow indyczych
z 20% udzialem w tym segmencie rynku. Indykpol $5t liderem pionowo
zintegrowanej grupy kapitalowej zainteresowaneggigim wzrostem maiwosci
wytwoérczych. W chwili obecnej wilasne fermy dostajgz okoto 20% surowca
przetworzonego przez spétk Indykpol S.A. konsoliduje rynek drobiarski w Bog. Po
zakupie akcji spétek Eldrob SA i Lubdrob SA jestdpootem wiodcym grupy
kapitatowe]j przedsgbiorstw drobiarski

DROSED SA® jest jednym z gtéwnych przegbiorstw na rynku produktow
drobiowych w Polsce. Dziatalé6 Grupy DROSED obejmuje 4 obszary: dostarczanie
surowca poprzez kontrakty z hodowcami, wyréb pesiteg piskbt), produkcg drobiu

82 http://www.pkmduda.pl(25.11.2013)

83 http://www.cedrob.com.pl/(25.11.2013)
64 http://www.pinipolonia.com(26.11.2013)
% https://www.indykpol.pl/(25.11.2013)
Séhttp://www.drosed.com.pl/(26.11.2013)
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i elementéw z drobiu (kurczak,eqg kaczka, perliczka, kura), edliny drobiowe,
konserwy drobiowe (gtbwna marka Podlaski). Od 200ku DROSED SA nalgy
do Grupy LDC, francuskiego producenta droBimiezego i jednego z europejskich
lideréw tej brawy, z obrotami na poziomie 2,8 miliarda Euro. W ski&rupy
DROSED wchodz m.in. spotki: DROSED SA specjalizigy sk w produkcji konserw
drobiowych i drobiuswiezego, Roldrob SA producent drobiu oraz jego przebwor
m.in. wielokrotnie nagradzanej, eksportowane]j wekazaci do Niemiec gsi
owsiane;.

Centrum Miesne MAKTON SA®" to jeden z najwkszych w Polsce dystrybutoréw
migsa i wedlin, nalezacy do Grupy Kapitatowej Polski Koncern §8ny DUDA S.A.
Firma dziata na rynku od 1990 r., specjalizusie w hurtowej sprzedsy produktow,
dostarczanych bezpednio do sklepow odbiorcéw. Firma poprzez wielabet
wspoiprae z najlepszymi zakladami bran miesnej oraz sprawnlogistyke, wiasrn
rozbieralni m¢s oraz zaktad produkcyjny buduje swofert.

Pamapol SA GK®, prowadzi dziataln& w brarry przetwoérstwa spgywczego. Spotk
dominupca w Grupie Kapitatowe] jest Pamapol SA, wigg na rynku polskim
producent d& migsno-warzywnych. Poprzez spétiitmar prowadzi handel resem,
konfekcjonowanie mrmonych mieszanek warzywnych i warzywnoesnych.

Niektore przedsbiorstwa przemystu msnego s obecne na GPW. Nailg do nich
wymienione ju PKM Duda SA, Indykpol SA oraz Zakitady béine Henryk Kania SA,
oraz Tarczyski SA. Przedsbiorstwa przemystu msnego mena odnaleé¢ na liscie
rankingowej 500 najwkszych polskich firf® na koniec 2012 roku. Przedstawione
zostam nastpujacy sposob: kolejni@  na lécie 500, nazwa przedsiorstwa,

przychody ze sprzedg (min. zt.), zysk netto (min. zt.), zatrudnientgg.).

59 Grupa ANIMEX SA: 3.805; b.d.; 37

95 Sokotow SA: 2.870; b.d.; 6,3
133 PKM DUDA SA: 2.104; -19,9; 1,65
144  GF Farmutil SA: 1.886; 45,9; 5,6
247  Indykpol SA: 986; -3,3; 1,25
260 Drosed SA: 882; b.d.; 21,6
313 FermyDrobiuWgniak sp. z 0.0. 690; 17,1; 11
342 Pamapol SA 616; -0,86; 1,39
356 KZD EXDROB SA 589; b.d.; 0,95

5http://www.makton.pl/(26.11.2013)
%8 http://www.grupapamapol.pl/(26.11.2013)
%9 http://www.lista500.polityka.pl/rankings/show/instoy:15(10.12.2013)
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393 SUPERDROB SA 520; 10,8; 1,4

410 HiltonFoods sp. z 0.0. 494; b.d,; 0,49
420 ZM Zakrzewscy sp.j. 473; 15,6; 0,22
461 ZM Silesia SA 421, 13,5; 11
463 ZM GZELLA sp. z 0.0. 400; 25,3; 0,28
479  GK Tarczyski SA 391, 10,8; 0,8
485 ZPM Henryk Kania 384; 6,5; 0,65

Przedsibiorstwa przemystu mgnego stosygjrozne strategie konkurowania, ale
podstawowe z nich to konkurencja cenowa (bardz&igjisna granicy optacaldoi
mare), wojny reklamowe, wprowadzenie nowych wyroboaptymalizowanie
procesow produkcyjnych. Konkurencja cenowa prowattz pogorszenia sytuacji
catego sektora. Najwaiejsi rywale stosunkowo szybko i tatwo dostosawsg do
obnzek cen, a po ich uwzglnieniu w swoich strategiach obajag przychody
wszystkich firm. Wzme@ona rywalizacja pojawia &i powodu wielkiej ilgci
konkurentéw i ich rénorodndci, cha biorac pod uwag wielkie zintegrowane grupy
kapitatowe, trudno je porownyweaz przedsibiorstwamisredniej wielkagci i matymi,
ktorych jest zdecydowana giszas¢. Na wzmaong konkurenag wptywa powolny
wzrost sektora, a nawet jego stagnacja wyndagz omowionej w dalszej ¢i pracy
wielkosci sparycia misa i sytuacji dochodowej konsumentow. Nignie rownie:
liczba konsumentéw (bardzo stabe waskiki demograficzne), rmie natomiast
emigracja (co akurat jest szgnsa eksport wyrobéw przemystu ¢gahego z Polski). Po
inwestycji w moce przerobowe firmy geneyujluze koszty state, co jest jednym
z powoddéw procesow konsolidacyjnych i poszukiwanigfektow synergii
migdzyorganizacyjnych, a docelowo znacznego zdmia kosztow jednostkowych (nie
jest to jednak mdiwe dla firm mniejszych rozmiaréw). Na rynku pojag Sie rowniez
nowi gracze wnoscy skokowy wzrost zdolrioi produkcyjnej (np. PiniPolonia), co
dodatkowo komplikuje sytuagj dziatapcych w bragy podmiotow. Dla wielu
podmiotéw charakterystyczng wysokie stawki strategiczne (zagemie bankructwem
lub konieczné¢ zgody na przefie przedsibiorstwa), co nie pozwala na rezygnracj
z walki konkurencyjnej. Z powodu wyspecjalizowanyaasobow wielk role
odgrywajp bariery wygcia, a w przypadku matych podmiotow maotp by rowniez

przeszkody emocjonalne (tradycja rodzinnego biznesu
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5.4. Bariery wejscia do sektora.

Grozba wejcia istnieje, wchodgy do sektora wnogz nowe zdolnéci
produkcyjne, chéaktualnie szacuje sR0-30% nadwike mocy przetworczej i bardzo
niskie maze (1-2%) co powodujeze liczba podmiotow dulzie spada w zwigzku
z niezlzdng konsolidacy brarzy wokot najwikszych przedsbiorstw i upadiécia firm
najstabszych. Nie ma barier e zwgzanych z ekonomiskali, na rynku funkcjonsgj
podmioty bardzo mate i bardzo i) tak wec rowniez potrzeby kapitatowesasrozne,
adekwatne do skali prowadzonej dziatdlrioKoszty zmiany dostawcy nie odgrywaj
istotnej roli, ché w przypadku najwikszych przedsbiorstw, potrzebucych duych
ilosci surowca, baz 53 diugoterminowe relacje z dostawcamidb uczestnictwo
w rozwoju tej bazy. Dogp do kanaldow dystrybucji nie by barieg wejscia.
Przedstbiorstwa czsto § zmuszone do tworzenia witasnej sieci dystrybucpe€hie
duze grupy kapitatlowe kregjrozwoj wiasnej bazy surowcowej twarzzintegrowane
pionowo sieci spoétek, docelowo twarz konglomeraty rolno — przemystowo -
dystrybucyjne, a mniejsze twartokalne sieci dystrybucji. Gorsza sytuacja koszto
niezalenie od skali dziatalniei witasciwie nie wysépuje. Nikt nie ma wycznaci
techniki produkcji, lokalizacje nie odgrywiagzczegdlnej roli, dogp do surowcow jest
podobny, krzywa uczenia ¢sii krzywa ddwiadczenia nie odgrywajistotnej roli
kosztowe,.

Polityka pastwa jest taka sama w calej htgn w odniesieniu do
poszczegolnych rynkow rsa.

Oczekiwane dziatania odwetowe pewne w zwjzku z nasilon konkurency
I bardzo niskimi marami. Najwiksi gracze na rynku konsoliduprarzg, inwestuj
duze srodki, przy swiadomaci matej ptynnédci zaangaowanych zasobow, mgjych
specjalistyczne przeznaczenie, projektowane naapeczamowienie poszczegoblnych
zaktadow Ponadto nale zauway¢, ze sektor jako cakg jest w stagnacji na rynku
krajowym, wspomagany eksportem na rynki zagranicAWptyw na ograniczenie
mozliwosci wejscia nowych podmiotéw, maja niskie ceny i w®r ktore ich
znieclecajg. Podobnie jak niecld sektora finansowego do inwestycji na rynkwesai
Na podkrélenie zastuguje toze zasoby i umigfnosci, szczegdllnie w zakresie
innowacyjndci i optymalizacji kosztowej oraz z powodu wielkigkali dziatalnéci
pozwalaj jednym firmom , tatwiej i innym pokonywa bariery wejcia (dotyczy to
firm najwickszych). Brana mksna z jednej strony odwotujeesto tradycji, starych

receptur, i wydaje sito wiaciwg strategi dla firm niszowych, ktére magprzy
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niewielkiej skali dziatalnéci, poszukiwé maozliwosci sprzeday wyrobow po wyszych
cenach. Déwiadczenie takich firm, wiasgé marki, mae stanowé wytaczrmg wartasé

firmy i sta¢ si¢ barieg wejscia dla innych.

5.5. Naciski zwigzane z wyrobami substytucyjnymi.

Substytutéw mgsa dla jego konsumentéw, ktérzy nig wegetarianami lub
weganami, wigciwie nie ma, jeeli identyfikacja wyrobow substytucyjnych jest
wskazaniem innych wyrobow, ktére mpgpetnid taky sany funkcje jak wyroby
danego sektora. Wowczas wyroby substytucyjne mgghdyznaczy poziom cen,
ktory firmy w sektorze musiatyby btapod uwag w swojej polityce cenowej.
Wyrobow substytucyjnych ktore skutecznie mopastpowa wyroby sektora pod
wzgledem cenowo efektywrociowym i wolumenowym nie ma. Korzystanie z innych
produktéw ni mieso okrdlonego gatunku m@ by spowodowane wzgtlami
religijinymi (koszerné¢ migsa, halal), osobistymi przekonaniami i moda
ograniczanie spgycia misa (np. ze wzgbow humanitarnych), z powodoéw afer
w sektorze (falszowanie gsa, problemy z jakia), szerzeniem siniektorych choréb
(choroba ,szalonych kréw’swinska lub ptasia grypa), przekonaniem konsumentow
0 coraz wgkszym wykorzystaniu antybiotykbw w chowie zwigrzoraz niezdrowej
chemii w wyrobach ngsnych.

Naciski zwhzane z substytugjwyskpuja i majg podstawowe znaczenie dla
funkcjonowania brary miesnej, poprzez konkurowanie poszczegodlnych sektoréw
miesa pomgdzy soly. Przedsibiorstwa brasy migsnej, nieustannie analizuj
optacalné¢ kosztows i oczekiwania konsumentéw w zakresie wykorzystania
poszczegolnych gatunkow esia. Zostanie to przedstawione wed&d dotyczcej

dostawcow (rynku ngsa) oraz jego konsumentow (nabywcow).

5.6. Rynek migsa — sita przetargowa dostawcow

W 2012 roku produkcja trzech podstawowych rodzajgwca w wadze bitej
cieptej (bez podrobow) wyniosta 3 687 tys. ton tabtaka sama jak rok wcagej’°.
Spadek produkcji gsa czerwonego (wieprzowiny i wotowiny oraz barahizgstat
zrekompensowany wzrostem produkcji drobiu. Produkeieprzowiny wyniosta 1734

tys. ton, a wotowiny 371 tys. ton. W stosunku dopmzedniego roku, produkcja

0 Rynek mésa. op. cit. s.3.
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wieprzowiny zmniejszyta sio 8%, a wotowiny o 4%. Produkcja drobiu wyniosta
natomiast 1582 tys. ton i byta 0 11%c¢ksza nz w 2011 roku. Zmiany w produkcji
migsa znalazty odzwierciedlenie w obrotach handlu aigznego | w spagyciu.
W dobie coraz bardziej swobodnego handlgdmynarodowego powkanie cen ngisa

i zywca z poziomem krajowej produkcji i konsumpcji gite rozlwnieniu't.
Optacalnd¢ produkcji zwierzcej jest zalena nie tylko od cen uzyskiwanych za
zywiec, ale od relacji tych cen do cen pasz, kigeg®wng skiadow kosztow
produkciji.

Przedmiotem analizyagynki: migsa wieprzowego, raéa wotowego oraz nsa
drobiowego, czyli te, ktére w Polsce odgrywapjwaniejsz role. Rynek baraniny ma
zupetnie marginalne znaczenie (utamek procenta).

Rynek wieprzowy

Pogtowie trzody chlewnej w 2004 roku gdy Polska edtita do Unii
Europejskiej wynosito 22 min sztuk.. Obecniegsi ono poziomu okoto 11 min sztuk. .
Spadek pogtowia o potap jego mniejsza dogpnas¢ sprawity,ze na rynku zaostrza
sie konkurencja o surowiec, a ceny surowca wieprzoweggry. Na rynku trzody
chlewnej w ostatnich latach podstawowe znaczenig mgsokie ceny pasz w relacji
do ceny skupuywca. Produkcjaywca wieprzowego zatamatagsiv 2008 roku72, od
tego roku Polska pozostaje importerem netto pranukiwieprzowych (gtownie
z Niemiec, Danii, Holandii, Belgii). Deficyt na rign migsa wieprzowego w latach
2008-2012 wahat siw granicach 210-370 tys. ton i 440-700 min eurpadgk
pogtowia tagodzony jest przez wzommy import prosjt i warchlakow, wptywa to
jednak na spadkaytendencj w produkcji wieprzowiny w Polsce.

Rynek wotowy

Pogtowie bydta ogdtem w Polsce wynosi 5867 tysulsZpotowa 2013) i jest
wicksze o0 1,5% i w ubiegtym roku. Po przyspieniu do Unii Europejskiej szybko
wzrost eksportywca i migsa wotowego. W Europie istniat deficyt produkcji taminy
przy istniegcych znacgcych ograniczeniach importu bydta i wotowiny spdaajow
UE, co spowodowato silny popyt nagad wotowe z nowo przyfych krajow. Ponadto
wystepowaty due réwnice cen poraidzy Polsk, a krajami ,starej unii” co
spowodowato mocny wzrost cen wotowiny i eghy w Polsce. Stato gito w ostatnich

1], Kossakowska, Rynek asia — kierunki zmian, Biuletyn Informacyjny nr 2/2Z0 Agencja Rynku
Rolnego, s.9.

2], Kossakowska, Wybrane czynniki wptya@é na poziom konsumpcji wieprzowiny w Polsce (1990-
2012), Biuletyn Informacyjny 2/2013, Agencja RyrnRolnego, s.4.
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latach przyczys zupetnego zatamania sp@ia wotowiny w Polsce. Aktualnie mamy
do czynienia ze spadkiem eksportu wotowiny z Kolponowne przywrdcenie
wysokich cet importowych na obiegoym rynku tureckim, brak zgody na ubdj
rytualny, uwarunkowany politycznie eksport do RpBjonadto Komisja Europejska
obnizyta stawki refundacji do wywozu wotowiny. Spadekdpoy wotowiny na rynku
europejskim jest wkszy niz spadek popytu, co powoduje dalszy wzrost cen wiokpw
i cieleciny.

Rynek drobiu

W Polsce istnieje od wielu lat nowoczesna bazaykogina (réwnie w okresie
przedakcesyjnym) spetnigga najwysze standardy (kurniki, wydarnie, ubojnie,
zaktady przetwdrcze). Wysokie wymagania j@iowe stawiane producentom drobiu,
konkurencyjne ceny krajowego asortymentu drobiowaga nieograniczony barierami
celnymi dosgp do rynku dwudziestu czterechngéw cztonkowskich Unii Europejskiej
byty stymulatorem dynamicznego rozwoju tej knanProdukcja misa drobiowego
w 2013 r. wzrénie 0 6,5 proc. wobec 2012 r. i wyniesie 1 min 685 ton - prognozuje
w raporcie Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodatkywnaosciowej. W 2014 r.
produkcja drobiu wzrinie o kolejne 7-7,5 proc. Szybki wzrost produkajoluiarskiej
odbywat s¢ na tle waha, a w ostatnich latach spadku produkcji wieprzowipzy
niewielkich zmianach w wiellki produkcji wotowiny. W latach 2004-2012 krajowa
produkcja drobiu w wadzeywej wzrosta o okoto 73%

Import kedzie prawdopodobnie o 7 proc. mniejszy, a ekspoako10 proc.
wigkszy niz w 2012 roku. Maliwy jest silny wptyw na rynek drobiu ew. umowy
o wolnym handlu UE-USA, co spowoduje silny wzrosbnkurencji na rynku
europejskim, maiwe obnizenie cen i wyparcie polskich eksporteréw.

Rynek baraniny

W 1989 pogtowie owiec wynosito 4,4 min szt., w Q0@ku 362 tys. a obecnie
ok. 215 tys. sztuk. W 2011 roku produkcjgwca baraniego wyniosta 3,6 tys. ton.
Gtownym odbiorg miesa § Wegry, a owiec Wtochy. Eksport w 2011 roku wynidst
ponad 1 tys. ton, a import, gitdbwnie z Nowej Zelamdiliemiec (mkso) oraz Stowacji
I Hiszpanii (owce) okoto 800 ton.

Sita przetargowa dostawcow.

Sita przetargowa dostawcow jest niewielka. Nie pdtminowana przez kilka
firm i nie jest bardziej skoncentrowana: rsiektor ktéremu sprzedaje, wybor dostawcy

nie jest wanym naktadem w dziataldoi nabywcy. Polski rynek jest wgtkowo

79



rozdrobniony, tak wic dostawcy nie magwykorzystywa sity przetargowej wobec
nabywcéw mgsa, graac podniesieniem cen lub olieniem jakéci sprzedawanych
towarow czy ustug. Opfacald® produkcji nie jest dia, wielu producentow jej
zaniechato co przedstawiono pawy Pomimo braku pods krajowej, ceny nie rogn

z powodu wzrastagego importu. Coraz wksze znaczenie ma wzrost cen pasz oraz
wzrastagce obroty handlu zagranicznego.

Istniej realna gréba integracji w przod w przypadku niektorych dostaw, ale
znacznie powaniejsze znaczenia ma integracja wstecz ze stromgdgebiorstw
przemystu mgsnego (szczegdlnie tych napkszych), ktére zapewniggobie na wielk
skak wilasne dostawy surowcow, rozwijaj wszystkie etapy produkcji lub
réownoczénie nawjzujg ha wyhcznagé umowy z dostawcami.

Nalezy zwrock uwag na stosunkowo silne znaczenie pracownikéw jako
dostawcy w sektorze. Dotyczy to wysoko wykwalifikamych specjalistéw, ktorych
duza cz$¢ wyemigrowata po otwarciu rynkow pracy w WielkiejryBanii, Irlandii,

Niemiec i Holandii.

5.7. Spazycie migsa, kanaty dystrybucji - sita przetargowa nabywcow

Spazycie micsa lekko spada. Wg. IER iZ3PIB spaycie wieprzowiny spada do
srednio 36 kg w 2013. Wieprzowina traci udziaty @eaz drobiu, ktGrego statystyczny
Polak zje 27 kg . Spycie drobiu w Polsce jest wgze ni $rednia europejska.
Spazycie wotowiny w latach 80-tych dwudziestego wiekynasito w Polsce ok.18 kg
na osob, a obecnie spadnie do 1,8 kg, psegdniej w Unii Europejskiej wynogeej 19
kg.

Inne dane podaje Euromonitor. Rozsies¢ z danymi IER i & jest znacaca.
Raport Euromonitor International podajge konsumpcja msa w Polsce powoli
rosnie” i na koniec 2013 roku wyniesie 75 kg na asdB012; 74,6). Spocie
wotowiny i ciekciny wyniesie 5,8 kg (2012; 5,7kg), wieprzowiny 312012; 41,5 kg),
dréb 27,5 kg (2012; 27,1kg).

Ponizsza tabela przedstawia dokltadny wagowy i procentowsziat

poszczegolnych rodzajow gsa w spayciu.

S www.portalspozywczy.pl 21.11.2013. wg. IERZGpazycie micsa w Polsce od 2007 roku
systematycznie spada i na koniec 2013 wyniesie ki ra osob.
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Bilansowe spgycie migsa w Polsce w latach 2003-2012

Tabela 5.2.

Rok Spaycie misa (kg) % udziat poszczegolnych gatunkp
migsa w konsumpcji ngsa ogotem

ogotem | Wieprzowina| Wotowina| dréb | wieprzowinga wotowina| Dréb

(mi¢so i

podroby)
2003 72,1 41,2 5,8 19,7 57,1 8,0 27,8
2004 71,8 39,1 5,3 22,2 54,5 7,4 30,9
2005 71,2 39,0 3,9 23,4 54,8 5,5 32,0
2006 74,3 41,4 4.5 23,7 55,7 6,1 31,9
2007 77,6 43,6 4,0 24,0 56,2 5,2 30,9
2008 75,3 42,7 3,8 24,1 56,7 5,0 32,0
2009 75,0 42,4 3,6 24,0 56,5 4.8 32,0
2010 73,7 42,2 2,4 24,6 57,5 3,3 33,4
2011 73,4 42,5 2,1 25,0 57,9 2,9 34,1
2012 71,7 39,0 1,8 26,6 54,4 2,5 37,1

Zrodio: GUS, cyt.za: M. Mieczkowski, Krajowa konspoja misa drobiowego w latach 2004—-2012,
Biuletyn Informacyjny 2/2013, Agencja Rynku Rolnego18.

Na sik przetargowa nabywcoOw oprocz konsumpcjesai okrélonej przez réne

czynniki wskazane powrj, istotny wptyw ma kanat dystrybucji. Kanaty thydbuciji

maozemy podziek na dwie grupy:

1. dystrybucja wiasna do ostatecznego odbiorcy (komesiia),

2. dystrybucja obca poprzez gednikow.

Wiele przedsibiorstw rozwija rownolegle obydwa kanaty dystrybuzaréwno

wiasne jak i obce. Przedstawione paejy grupy kapitatowe, tworz wlasne sieci

dystrybucyjne

(hurtowe,

detaliczne) oraz

korzystar dystrybucji

obcej

Y

przedsgbiorstwa mniejsze esto nie ma dostpu do dystrybucji obcej (zbyt mata

skala dziatalnfci, trudndci logistyczne, itp.) i z konieczdoi tworzg lokalng sie

sprzeday.

mozliwosci sprzeday okresla popyt konsumenta keowego.

Nad dystrybugj wiasrg map kontrok i nie jest ona zaggeniem,

migsnych mog w tatwy sposob zagbowa jednego dostawgcinnym, powodujeze sita

przetargowa nabywcow

Dystrybucja obca gdy na rynku panujezdikonkurencja i odbiorcy wyrobow

radykalnie $me. Dotyczy to tradycyjnych kanatow

dystrybucji takich jak B2B (business to businesdpReCa (hotele, restauracje,

kawiarnie), centra dystrybucyjne, hurtownie, sklegdgtaliczne. Firmy przemystu

migsnego zmuszone sytuacpodejmuj czesto nadmierne ryzyko i wspotpraguj

z odbiorcami o wtpliwej wiarygodndci.
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Na rynku pojawili s nowi odbiorcy, ktorych sita przetargowa jest
przyttaczagca i ktorzy wecz dyktup warunki cenowe, asortymentowe, jékiowe
I wtasciwie wszystkie inne. Te podmioty to wielkie sigliskontowe (m.in. Biedronka,
Lidl, Kaufland) i sieci hipermarketow. Dyskonty ipermarkety staj sic gidwrg sitg
sprzedaows, dodatkowo wzmacnigf swoje znaczenie kreyg witasne marki, tym
samym pozbawiaf tozsamdaci marki swoich dostawcow.

Trzeci kanat dystrybucji to eksport na rynki zagcane, wymagajcy poddania
sie procesowi certyfikacji, ktory esto jest niedogpny dla matych podmiotow,
uwarunkowany globaln sytuacp na rynku mgsa, kdz cztonkowstwem

w miedzynarodowych grupach kapitatowych.

5.8. Ramowe zala@enia strategii, kluczowe kompetencje

Analiza konkurencyjnéti sektora mgsnego wskazujeze, zrédiem przewag
konkurencyjnych $ przede wszystkim przewagi kosztowo-cenowe. Jesnddliwe
gtéwnie dzeki nizszym cenom produktéw rolnictwa, z8zym kosztom pracy
(wynagrodzenia pracownikOw przemystu gpwczego Kksztattuj sic ponizej
przeceétnego wynagrodzenia w przeshy) i pozostatych czynnikow produkcji, jak
rowniez dzigki nizszym mazom przetworczyrit.

Kryzys w polskiej brasy migsnej dla jednych stanowi zagemie, a dla innych
stanowi zackte do istothego wzmocnienia swojej pozycji. Pojawiag mazliwosci
przegc¢ i konsolidacji brany, jak rownie integracji pionowej (wstecz i przod) oraz
integracji poziomej (konsolidacja podmiotow o podep specyfice dziatalrioi).
Wielkim wyzwaniem staje si wspOtpraca z najwkszymi sieciami handlowymi
i wykorzystanie efektow skali. Pojawigjsic réwniez koncepcje powotywania
konsorcjéw sprzedawych (ZMTarczyiski, ZMOlewnik-Bis, Polfood Group,
ZMMadej&Wrobel i GH Staropolskie \dliny) i tworzenia wilasnych kanatow
dystrybucji detalicznej, iy maze réwnie produkcyjnych. W najbhszych latach
w brarzy miesnej nastpi wyrazny podziat zaktadow produkcyjnych na dwie grupy:
pierwsz stanowé beda duze, dziatajce w skali ogdlnopolskiej i radlzynarodowej
przedsgbiorstwa zdolne wykorzystaefekty skali i zdoln& optymalizacji kosztowej,

drugg natomiast niewielkie firmy, dzialgge na rynkach lokalnych, ¢zto opierac sk

74 Sektor spaywczy w Polsce. Polska Agencja Informaciji i Inweagityagranicznych, Departament
Informacji Gospodarczej, Warszawa, 2011, s.2, ayt.z
http://www.paiz.gov.pl/publikacje/opracowania_sektwve
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na wiasnej sieci sklepéw pomagizgj kreowg wtasna mark Jw w potowie lat 90-
tych XX wieku L.J. Naishif® zwrécit uwag na nowe trendy wytanigge sé z praktyki,
i stwierdzit, ze w badaniach rynkowych oraz w strategii marketmgjo naley
uwzgkdni¢, iz oba krace segmentacji rynkowej sukratywne, a trzymanie giztotego
srodka prowadzi do strat, co w praktyce oznaeeazabraknie miejsca na rynku dla
zaktadowsredniej wielkgci za duych dla lokalnego rynku i ponagzych zbyt due
koszty ogolne, magych roéwnoczénie zbyt maly potencjat, aby byznacacym
partnerem dla sieci handlowych.
Przedstawiona powpgj analiza konkurencyjdoi brarzy miesnej wskazuje na
dwie maliwe strategie prowadze do osjgniecia:
v' wiodacej pozycji pod wzgkdem kosztow catkowitych (przedsibiorstwa
najwieksze);
v' skupienia wysitkow i koncentracji (przedsebiorstwa mate).
Pierwsza strategia zakltada niskie koszty wytwagam poréwnaniu
z konkurentami, przy zachowaniu najpsgyych, adekwatnych do ceny produktu,
zgodnych z normami standardow ja&o Wymaga:
» ciaggtego dzenia do obmiania kosztéw ogolnych oraz beZpadnio zwizanych
z produkcy, wdrazenia kontrolingu kosztow na kdym szczeblu organizacii,
* inwestowania w skalprodukcji (integracja pozioma),
» konsolidacji spotek w ramach grup kapitatowych (gakzacja produktowa),
e zapewnienia dostaw (integracja pionowa),
* sprzeday na wiellg skak (nowoczesne kanaty dystrybuciji)
* unikania klientow o marginalnym znaczeniu,
» skutecznego wdémnia ogolnych oraz braawych systemow zapewnienia
jakosci zargdzania (ISO, HCCAP inne),
» zdobycia certyfikatow jak@i produktéw (np. QAFP- System Gwarantowanej
Jakaci Produktow,
» zdobycia uprawnie@do sprzeday na rynkach midzynarodowych.
Druga strategia (koncentracji) zaktada rezygnacgzsci wolumenu na rzecz

rentowndci sprzeday. Wymaga:

5z0b. Megatrendy. Dziesi nowych kierunkéw zmieniagych naszeycie, , Wydawnictwo Zysk i S-ka,
Pozna 1997, wydana po raz pierwszy w 1982 roku, opullioa w 57 krajach, sprzedana w ponad 14
milionach egzemplarzy.
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» skupienia wysitkow na wkgiwie zdefiniowanej grupie nabywcow,

» dostarczania produktow zgodnych z oczekiwaniami,

» kreowania i skutecznego zadzania mark,

* rozsdnie skalkulowanych cen,

» wdrozenia wymaganych ogolnych i breowych systemow jaki,

» uzyskania certyfikacji produktéw Jado Tradycjd® i/lub innych apelacji
regionalnych,

* wejscia w wybrany system jakoi w zaleznosci od specyfikacji produkcji, np.:
System Gwarantowanej Ja&ko Zywnosci (QAFP), System Quality Meat
Program (QMP), System Jakm Wieprzowiny PQS (Pork Quality System)

* uzyskania dospu lub budowy skutecznego kanatu dystrybucji (sazreddie

lub przez konsorcja sprzedave).

Podsumowanie

Rynek przemystu msnego w Polsce jest w fazie kryzysu, ktéry dla yein
przedsgbiorstw jest wielkim zagrgeniem, a dla innych szapnsa szybki wzrost,
konsolidact brarry i osiaganie synergii kosztowych. Jest miejsce zarownonitidkich
wyspecjalizowanych i nowoczesnych przebdsirstw, jak i dla mniejszych
przedsgbiorstw, ktore potrafi znale¢ i utrzyma& whlasm nisz rynkows. Duze
przedsgbiorstwa § i pozostag partnerem dla sieci dyskontow i hipermarketow do
ktorych dostarcza siprodukty w tysicach ton. Rynek w Polsce w chwili obecnej
charakteryzyj wojny cenowe, podejmowane przez przeoigirstwa znajdujce se
w trudnej sytuacji finansowej, dla ktorych priongm jest utrzymanie ptynigoi
kosztem rentowniwi. W ten sposOb obi st poziom rentown€ci brarzy, co
powoduje mniejsze zainteresowania lkirarprzez instytucje finansowe, czy zte
inwestoréw. Brana w zakresie wypogania technicznego jest na wysokim poziomie,
wykorzystane zostaly fundusze przed i po-akcesyjneiestowanosrodki wiasne.
W przypadku najwikszych firm naley zauway¢ zaangaowanieswiatowych liderow
brarzy, ktérzy bardzo znagzo wzmacniaj pozycg swoich polskich spotek. Pozostata
cze$¢ brarry jest bardzo rozproszona, a jej pozycja w stosud&unabywcow jest

bardzo staba i dodatkowo zagoma szay stref. Producenci misa i wedlin

76 Np. znak ,Jaké Tradycja” ktory oznaczae w produkciji tywa sk jedynie identyfikowalnych
surowcow, bez GMOze produkt ma tradycyjny smak i spos6b wytwarzajeist, najwy.szej jakdci i
cieszy s¢ zastzomg reputacy.
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wprowadzag zbyt mato innowacji technologicznych i produktowyaie specjalizuj
produkcji, skupiaj sie na kopiowaniu produktow oraz walce cenowej. O aktarze
brarry decyduje spadek produkcji esa w Polsce i jego konsumpcji (poza
drobiowym), wysokie ceny zi6i pasZ’, spadajce znaczenie przewag kosztowo-
cenowych w poréwnaniu do rynkdw zagranicznych, siacia optymalizacje kosztowe

i wzrost wydajnéci pracy oraz dominggy wplyw na rynek sieci dyskontéw
i hipermarketow.

" R.Urban, Sektor mény w Polsce — problemy w produkcji i przetworstwig2013, s.2-7.
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6. ANALIZA SEKTORA PIWOWARSKIEGO

6.1. Charakterystyka branzy piwowarskiej w Polsce

Sektor piwowarski, zarowno w Polsce, jak idvaecie, odgrywa znagea role
w gospodarce i ma istotny wptyw rowaiena inne gaizie przemystu rolno-
spazywczego. Biogc pod uwag zwigzarg z nim tradyog oraz uwarunkowania
kulturowe ksztattujce wzorce konsumpcyjffe nalely z jednej strony zaakcentowa
rang: tego trunku, a z drugiej docénaspekt gospodarczy, zygany z wydatkami
gospodarstw domowych na ten cel, azekprzychody péstw z tytulu podatkow
i akcyzy, ktore s na tyle wysokieze sektor ten stat gsiprzedmiotem wielu analiz
| opracowa.

Celem niniejszej ggci opracowania jest zatem dokonanie przegivej analizy
sektora piwowarskiego w gospodarce Polski oraz wneski@ zarysu stopnia jego
rozwoju, a take przedstawienie kontekstu dziataoio podmiotéw w tej braiy
w ujeciu globalnyni®, poniewa niewatpliwie ograniczenie perspektywy analitycznej
jedynie do poziomu krajowego wydawatoby gziataniem zbyt uproszczonyh O ile
jednak w procesie diagnozowania ,w dzialdlio organizatorskiej diagnoza jest
z reguly wkomponowana w cd&lmowe koncepcje metodyczne doskonalenia
organizacji, ktore oprocz oceny zawieragadania zwjzane z projektowaniem
usprawnié oraz ich wdraaniem®?, o tyle przy diagnozowaniu rozwoju sektora ocena
sprowadza si do rejestracji stanu rzeczywistego i konsekwestjl wynikagcych.
Jako wtorny, ale nie mniej istotny cel, prgg takze nakrélenie analizy porbwnawczej
tej brarxy odniesionej do wybranych krajow europejskich, stvarza przestanki do
poréwnania stopnia rozwoju polskiego sektora piweki@go oraz trendow w nim
zachodzacych w ugciu globalnym. Wanym jest take (co mana traktowad jako cele
czastkowe) przedstawienie ogollnej sytuacji w sektopevowarskim, prognoza

moazliwosci rozwojowych sektora oraz ocena poziomu jego mjaw

"8 por. A.K. Kazminski, Zarzdzanie w warunkach niepew§ts, PWN, Warszawa 2004, s. 180

7 zob. szerzej: K. Obtoj, Pasja i dyscyplina strajéjydawnictwo Poltex Warszawa 2013, s. 13 i dalsz
80 por. G. Hamel, B. Breen, The Future of Managemgdatyard Business School Press, Boston,
Massachusetts 2007, s. 101

81 Nalepka A., Budowa systemu oceny dla diagnozyrirgayjnej, ZN AE w Krakowie, nr 412, 1993,
s.31
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Przy tak sformutowanej funkcji celowa dziatan, jako wiaciwe pod wzgidem
metodologicznym, uznano wykorzystanie, oprocz tygioanalizy poréwnawcz
powszechnie znanej metody mapy grup strategicznypbsiadajcej jednak
niewatpliwe walory?®), ktéra stosowana na odpowiednim poziomie szcoegmci,
moze zapewndi uzyskanie wiéciwego poziomu zbioru informacji, pozwalaych na
sformutowanie wnioskow kaowych tej czsci opracowania.

Przemiany zwjzane z funkcjonowaniem rynku piwowarskiego w Polsce
rozpoczly sie w zasadzie wraz z rozwojem gospodarki wolnorynkow@hat
niewatpliwie mazna wiele odniesie o charakterze historycznym poczymo procesu
ksztaltowania si rozwoju sektora piwowarskiego w Polsce, to jedmakmiar ten,

Z uwagi na przyty cel, wydaje s mie¢ nieco mniejsgz rang:. Sgd skupiono si
w analizach na horyzoncie czasowym obepoyin lata dziewj¢cdziesihte oraz okres
gtdéwnie pierwszej dekady obecnego wieku.

Pocawszy od roku 1993 roku tatwo moa zidentyfikowd dynamiczny trend
wzrostowy w bragsy piwowarskiej, jednake w ostatnich latach zostat on nieco
odwrdécony (tabela 6.1.).

Tabela 6.1.
Sprzeda piwa w Polsce w latach 1993 - 2010
Rok Sprzedaz piwa w Polsce (w min hl) Rok Sprzedaz piwa w Polsce (w min hl)

1993 12,680 2002 25,825
1994 13,986 2003 28,338
1995 15,154 2004 29,230
1996 16,528 2005 30,980
1997 18,789 2006 33,110
1998 20,344 2007 35,904
1999 22,477 2008 35,861
2000 24,030 2009 34,383
2001 24,143 2010 34,504

Zrodto: http://www.browary-polskie.pl/o_piwie/rynek_piwa/wiki_branzy.php

Wyniki analizy danych zawartych w tabeli wskaguje konsumpcja piwa w la-
tach 1993 — 2007 stale wzrastata, a na przestiZetat sektor wykazat sidynamilky
wzrostows ksztaltupca sie na poziomie 183% - z 12,68 min hl do 35,9 min hl.
Odwrocenie trendu i spadek sprzegaapocatkowany w 2008 roku minma wigzat ze

wzrostem srednich cen sprzedg napojéw alkoholowych. Wzrost cen wynikat

82 70b. szerzej: £. Sutkowski, Epistemologia i metodia zaradzania, PWE, Warszawa 2012, s. 293
i dalsze

8 zob. szerzej: G. Gierszewska, M. Romanowska, saafrategiczna przegbiorstwa, PWE,
Warszawa 2005, s. 116 i dalsze
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z dynamiki wzrostu kosztow produkcji zyganych z rosgcymi cenami surowcow
naturalnych oraz podwia stawki akcyzy w 2009 roku. Nie bez wplywu pozostat
rowniez swiatowy kryzys gospodarczy, ktérego peikz obserwowakmy juz w roku
2007, a ktorego zakezenie nadal nie jest do ke przesdzone. W 2011 roku na
kolejmg podwyzke srednich cen sprzedg miato wptyw podniesienie stawki podatku
VAT z 22% do 23%. Wedtug analiz Zgwku Pracodawcéw Przemystu Piwowarskiego
— ,Browary Polskie”, wart& sprzeday detalicznej od potowy 2008 roku nie zmienita
sie, co mae swiadczy o statej pulisrodkow przeznaczanych przez konsumentow na
produkty brany.

Obecna sprzeda(dane za petny 2010 rok) na poziomie 34,5 min digkdw
piwa przeklada ginasrednie spaycie na poziomie 91 litrow na jednego miesua
kraju. Zdecydowana wksza¢ sprzeday pochodzi z produkcji krajowej, ktora w petni
zaspokaja potrzeby konsumpcyjne rynku. Sprzgma z importu stanowi okoto 0,9%
catkowitego wolumenu sprzeda Najwickszym poziomem sprzedg cechuy sie
importowane piwa z Wtoch i Belgii.

Dynamika wspomnianego wzrostu sprzad&sztattowata si roznie, jednak
mozna zauway¢ wyrazny trend spadkowy (wykres 1). Najmnigjsdynamile zmian
w latach ,hossy piwnej” zaobserwowano w 2001 rokiedy to zmiana r/r wyniosta
niespetna 0,5 %. Natomiast zupetnie odmiesytuacg zaobserwowano w roku 1997,
kiedy zmiana r/r wyniostazal3,7 %.

Sektor piwowarski jest jednym z nielicznych, ktgmzez tak dtugi okres czasu
stale notowat wzrost sprzeda Wielu specjalistow jako gtéwinprzyczyre utrzymania
tak dobrych wynikbw wskazuje zachade przemiany w strukturze nagfu
przedsgbiorstw w bragty. Ponadto wrod determinant rozwoju sektora piwowarskiego
w ostatnich latach w Polsce wymieniana&wniez:

1) koncentracja majkowa i kapitatowa
2) nakfady inwestycyjne na:
1. modernizagj magtku trwatego,
2. powiekszanie potencjatu produkcyjnego,
3. unowoczénianie technologii wytwarzania,
3) poszerzanie rynku:
1. inwestowanie w miejsca sprzesggiwa,
2. rozwijaniu istniegcych oraz wprowadzanie nowych marek piwa,

4) naktady na popragyjakaosci piwa:
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1. zapewnienie powtarzal&a piwa,
2. poprave efektywndaci procesow,
3. wydtuzenie trwaldci piwa.

Obecnie na polskim rynku browarniczym funkcjonujk& duzych podmiotéw,
wsrod ktorych mana wymiené: Kompané Piwowarsly (ok. 41,6% udziatu w rynku),
Grupe Zywiec (ok. 35% udziat), Carlsberg Polska (13%) ovan Pur (ok 4%).

J&li chodzi o pierwszy z tych podmiotow — Kompaiiwowarslk, to jest ona
czescia migdzynarodowego koncernu SABMiller - jednego z nakskzych
producentow piwa nawiecie. Firma obecna jest w 75 krajach na wszyktlkiedmiu
kontynentach. Portfel koncernu sktada siponad 200 marek, a zatrudnienie w catej
grupie przekracza 75.000 pracownikéw. W Polscenedtwestionowanym liderem na
rynku sprzeday piwa. Do grupy naley 3 browary: tyski Browar Kgizecy, poznaski
Lech Browary Wielkopolski oraz biatostocki Browaojidy. Sztandarowymi markami
kojarzonymi z Kompani Piwowarslk s3: Lech, Zubr, Debowe Mocne, Tyskie, Redd's
oraz Ksgzece.

Grupa Zywiec to kolejny potentat na rynku browarniczym. $ktad grupy
wchodzi pe¢ browaréw w:Zywcu, Warce, Elbjgu, Lezajsku oraz Cieszynie. Tak jak
Kompania Piwowarska, podobnie Grupgywiec jest czscia miedzynarodowego
koncernu Heineken International BV. swdd marek produkowanych w browarach
grupy mana znaléé takie produkty jakZywiec, Warka, Tatra, Krolewskie, kajsk
czy Strong.

Trzecim istotnym graczem w polskim sektorze piwaskan jest Carlsberg
Polska, ktory naley do duskiego Carlsberga. Udziat piw wywagzch s¢ z trzech
browarow naleagcych do grupy (Okocim Brzesko, Bosman Szczecinzi&dan Sierpc)
w 2010 roku byt szacowany na ok 13%. Produkty ofewwe przez firma to m.in:
Carlsberg, Harra Okocim, Kasztelan, Piast oraz Kai

Na polskim rynku piwowarskim nima zidentyfikowa jeszcze jeden podmiot
aspirupcy do czotowki. Jest to Van Pur tam podmiot powstaly z przeniesienia
w pocztku 2011 roku przez Royal Unibrew udziatbw w Royhbibrew Polska na
rzecz spotki Van Pur. Van Pur tadm posiada obecnie udzialy w browarach
w Jedrzejowie, Lonty, a take udziat w spotkach Perta Browary oraz Van Pugrdtl
oferowanych produktéw znajdusic: Brok, Karpackie oraz mocno zgliszapca swog

popularné¢ tomza w wielu rodzajach.
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W 2010 w Polsce dziataty 103 browary (wliczajmikrobrowary§4, w tym
browary skupione w czterech wgj wymienionych, mgdzynarodowych grupach
kapitatowych, browary restauracyjne oraz lokalnewary przemystowe. Wyrag
tendencgy zachodzca w latach 2008 — 2010 jest awszapca se¢ ilos¢ tzw.
mikrobrowaréw (39 w 2008 roku, 55 w 2010 roku). Zzédne jest to z coraz wkisz
popularndciag oraz rospcym spayciem produktow niszowych browaréw, za jakie
uwazane § piwa z lokalnych browaréw przemystowych oraz brova
restauracyjnych. Ich udziat jest obecnie szacowestyna 5-6 %, jednak prognozowany
sredni wzrost sprzeds na rok 2013 to 10%, przgyrednich oczekiwaniach wobec
catego rynku na poziomie 2 %, co wskazuje na bardacaca dynamile.

Jedny z zasadniczych cech charakteryzych sektor piwowarski w Polsce, jest
tendencja do konsolidacji, czego efektem jest bliS6% udziat w sprzedg piwa
przez tylko cztery grupy piwowarskie. Tendencge mazna take wigzat
z przechodzeniem w faz dojrzalgci catego sektora. Przyklady przemian
wiascicielskich ma@na w zasadzie magé. Na przyktad najwikszy gracz na polskim
rynku piwa — Kompania Piwowarska, po ga#eniu Lecha Browarow Wielkopolski
i Tyskich Browarow Ksizecych w 1999 r. i przegiu browaru Dojlidy w kwietniu
2003 r., w styczniu 2008 roku statg sitascicielem Browaru Belgia z Kielc. Wiadomo,
ze dzeki nowej inwestycji Kompania Piwowarska zkszyta moce produkcyjne grupy
do 16 min hektolitréw piwa rocznie. Zatrudnienierego, a obecnie ksztattujegcsna
poziomie blisko 3200 pracownikow.

Nalezaca do Heinekena GrupZywiec powstata w grudniu 1988 r., po
pofaczeniu Zaktadoéw Piwowarskich Wywcu S.A., ktérych gtéwnym akcjonariuszem
byt Heineken International BV z firmBrewpole B.V. (browary w Ellu, Lezajsku
I Warce). Byla to najwiksza fuzja w braty spaywczej w Polsce. §czono wtedy
cztery firmy, zatrudniajce w sumie ponad 5 tysly pracownikéw. W 2004 roku Grupa
Zywiec dokonata przegia dwoch browaréw (Kujawiak z Bydgoszczy oraz Baoy
Krélewskie z Warszawy).

Utworzona w 2001 roku spotka akcyjna Carlsberg IRolgest obecnie
wiascicielem browaréw w: Brzesku, Szczecinie i Sierpd.1996 roku Carlsberg A/S
zostat strategicznym akcjonariuszem Okocimskichtatddw Piwowarskich z Brzeska.

W roku 2001 przedmiotem akwizycji Carlsberga bylyoBary Dolndglaskie Piast,

84 zob. szerzejThe Contribution made by Beer to the European Eaopner. zb The Brewers of Europe,
Amsterdam 2011, s.187 i dalsze
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jednake w 2004 roku zaktad zostat zamytlyii sprzedany. Firma zatrudnia w Polsce
ok. 1300 osab.

Sytuacja, ktéra ma miejscesmdd najwekszych graczy na rynku, daje o sobie
rowniez zna& wsrod mniejszych podmiotow. Przyktadem konsolidacfiréd matych
browarow mae by ogtoszona w 2011 roku akwizycja Browaru Fortunbeanego
w 7 wojewodztwach, przez fignIBG DWA, od lat dziatajca na rynku produkcji
i dystrybucji piwa.

W oparciu o przedstawione fakty, mma wskazé& dos¢ jednoznacznieze
tendencja do konsolidacji stata $aktem i jest zgodna z istniglymi w tym zakresie
zmianami w skali globalnej. Wielkie browary, tak@k Kampania Piwowarska czy
GrupaZywiec, chac jeszcze bardziej powkisz& swoje maliwosci produkcyjne oraz
wolumen sprzeds, ,wchtaniap” mniejsze podmioty. O sile tego zjawiska #Bo
stanowé fakt przegcia w styczniu 2008 roku przez Komparkiwowarslg czwartego
gracza na rynku — Browaru Belgia czy gu#enie Unibrew Polsca z Van Pur w celu
stworzenia mocniejszego gracza na rynku. Konsgkdaie omija réwnie dziatapcych
w sektorze mniejszych podmiotow.

Od czasu akcesji Polski do struktur Unii Europegskioraz bardziej istotnym
zrodtem przychodow najwkszych podmiotéw na rynku stajeg stksport. Wskanik
sprzeday piwa za granig zaczt nabier& znaczenia po masowej migracji Polakéw do
krajow takich jak Wielka Brytania czy Irlandia. Kesimenci na emigracji przyws#ani
do ,polskich” marek cttnie sktgajg po nie na sklepowych pétkach. Obecnie nie ma
zadnego problemu ze znalezieniem polskiego piwa ielmzach miast, w ktérych
mieszkaj Polacy, a take w wielkich hipermarketach, takich jak Tesco czgrNsons.

W 2012 roku na eksport zostato przeznaczone ok@®on2ln litréw piwa, a oczekiwany
w 2013 eksport ma wynié nawet 20% wicej, co niewtpliwie dobrze swiadczy

0 rozwoju brany. Niekwestionowanym liderem eksportu jest KompaRiawowarska.
Gtéwne rynki eksportowe to dla polskiego piwa: WelBrytania (10,7 min litrow),
Niemcy (12,8 min litrow), Irlandia (13,2 min litrworaz Stany Zjednoczone (12 min
litrow), czyli kraje zamieszkiwane przez 7z spotecznei polonijne. Jednak
najwickszy eksport notowany jest doggier (41,5 min litrow) oraz do Czech (39,5 min
litrow).

Jednym z czynnikdw determimgych specyfik funkcjonowania w braty jest
sezonowe¢. Zwickszone zapotrzebowanie w jednym okresie, a zmm@pgsav innym

wptywa na poziom wykorzystania mocy produkcyjnyehzoniezlednacsé¢ efektywnego
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planowania przeznaczenia odpowiednich zasobéw dduBcjf®. W zwigzku z tym
przedsgbiorstwa z brazy podejmug liczne kroki zmierzajce do minimalizacji efektu
sezonoweci. Do najpopularniejszych dzid@tanaleey m.in. wyposaanie pubow
I restauracji we witasne produkty, organizowanignggo rodzaju akcji promocyjnych,
sponsoring i organizacja imprez oraz produkcja kaezonowych czy limitowanych
edycji produktow. Pomimo dych naktadow finansowych na prpbingerenciji
w niekorzystne oddziatywanie czynnika sezonésv@przeday piwa na rynku, weiz
miesgcami cechujcymi sk najwyzszg sprzedag s3 maj, czerwiec, lipiec, sierpie
I wrzesiéh. Mozna jednak zaobserwowa powolne zmiany, zmierzge do
wyrownywania s} wielkosci sprzeday w catym roku, a intensyfikacja dziatav tym
zakresie oraz rogny profesjonalizm z tym zwzany, potwierdzaj dokonane zmiany
w zakresie struktury wlasicowej oraz przenoszenie sprawdzonych praktyk dmiat
z rynkdéw ustrukturalizowanych na grunt polski.

Mozliwosci rozwojowe strony popytowej

Mozliwosci rozwoju strony popytowej wyd@jsie by¢ w duzym stopniu
wyczerpane. Jeszcze w roku 2007 moglo wydawa, ze rynek piwowarski jest
w bardzo dobrej kondycji, z dym potencjatem do wzrostu, a ggoie w Polsce ¢dzie
dazy¢ do poziomdéw notowanych w takich pgach piwowarskich jakimigsNiemcy
czy Czechy. Jednak, jak pokazata analiza spezedlynamiczny wzrost w latach 1993
— 2007 zostat wyhamowany na skutek splotu kilkuncayow - w latach 2008 — 2009
rynek skurczyt si 0 ok. 4%. Prognozy specjalistow z brgrea pierwsze 8 miegiy
2013 roku, w optymistycznym wariancie m@va wzrgcie sprzeday piwa o 2 procent
w stosunku do roku 2012.

Jako przyczyny mniejszego wolumenu sprzgda latach 2007 — 2010 podaje
sie wzrost cen surowcoOw do produkcji piwa i opakdwészkio, aluminium),
spowolnienie gospodarcze @ksza czs¢ dochoddw przeznaczana na artykuty
niezkedne dozycia), wzrost obeizen z tytutu akcyzy oraz podatku VAT.

Patrzc na dane za ostatnie 3 lata, gdy kwota przeznagaeaez gospodarstwa
domowe na konsumpgjpiwa wydaje si by¢ wzglednie stata, mizna oczekiwg, iz
sprzeda utrzyma s na podobnym poziomie lubethzie delikatnie spada Dopiero
wzrost gospodarczy w Polsce, grdony ze wzrostem zaraoosci spoteczéstwa mae

wywrzet pozytywny efekt w postaci wzrostu sprzeglaTen czynnik mge rOwnie:

85 A K. Dixit, B.J. Nalebuff, Sztuka strategii, MT Bies, Warszawa 2008, s. 22 i dalsze
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przyczynt sie do oddziatywania na trend obserwowany od kilky Etmianowicie
wzrost wolumenu sprzedia browardw regionalnych, ktore cechigic wyzsz ceny, ale
posiadag walor marek lokalnych. Prognozy osdb zménych z rynkiem piwowarskim
mOwig O znaczcym wzrgcie zainteresowania konsumentow nowymi, unikalnymi
smakami, ktére g dostarczane przez mate browary. Do trendu tegoajstaic
dostosowa najwigcksze grupy piwowarskie dziatme w Polsce. Kompania Piwowarska
wprowadzita w ostatnim czasie do swojej oferty pikigiazece Pszeniczne or&abra
Ciemnoziotego, Grup&ywiec wyprodukowata Tagr Grzaica, a Carlsberg Polska —
Kasztelan Niepasteryzowanego oraz Okocim Portekactn Pszeniczne czy tzw.
piwnego grzaca. Tak dua, pozytywnie rozumiana kreatywddo w zakresie
ksztaltowania znagzego poziomu rinorodndci produktowejswiadczy te& o coraz
bardziej ugruntowanym dojrzewaniu bzgn

Niestety nieco gorzej wygtla sytuacja j@i chodzi o liczle klientébw sektora.
Zgodnie z obowazujacym prawem, klientem rynku alkoholowego, w tym rynkwa,
mog by¢ wytagcznie osoby doroste, povg] 18 roku zycia. Tymczasem dane
naptywapce z GUS-u oraz innych instytucji zajmaych s¢ sytuacy demograficzn
naszego kraju nie gspomylne dla brany. Liczba Polakéw przestata wzrasta
a prognozy mowgi o przejciu do fazy zmniejszania liczby ludéed, czego oczywigt
konsekweng maze by zmniejszenie sprzedw MoOwi sie rOwniez o tym, ze
spoteczéstwo starzeje sj co rownie maze mi& niekorzystny wpltyw na sprzega
gdyz preferencje dotyere wyboru alkoholu zmienigjsic z wiekiem, a konsumenci
chetniej zaczyngj siggac po takie trunki jak wino, whisky czy koniak. Coaprda nie
bedzie to zjawisko gwaittow¥& ale z pewngcia powoli bedzie o sobie dawato zaaco
oznacza konieczrié podejmowania dziataograniczajcych t niekorzysti tendengj,
poprzez np.: nasilenie dziataproeksportowych. Szeroko rozumiane pejoratywne
zmiany odnoszxe sé do obszaru demografii, mggby¢ jednake réwnowaone
poprzez wiksza dywersyfikacg marek i smako sprzedawanych piw, co oznacza, i

maozna oczekiwéa zwigkszenia si wielkosci rynku.

8 Por. T. Rath, Eat, Move, Sleep, Missionday, Newky2013, s. 183 | dalsze
87 por. Teatr organizacji, pr. zb. pod red. K. Petesh Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2013, s. 122
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6.2. Mapy grup strategicznych sektora piwowarskiego

Grupy strategiczne odnaszic do zbiorow przedsgbiorstw w ramach danego
sektora gospodarki, ktére charakteryzujsic realizach§ podobnej strategii
konkurencyjnej. W ramach strategii konkurencyjnepzen to by podobigéstwo
w zakresie ceny, unikaldoi, zr&nicowania produktow, odbiorcow towardéw, zakresu
obstugiwanego rynku czy stosowanej technologikogai produktow.

W polskiej bramy piwowarskiej mana wyodebni¢ grupy strategiczne
w ramach kilku czynnikow:

a) Grupy strategiczne ze wzglu na grupy odbiorcow:
- producenci kierujcy ofert na rynek ogoélnopolski (Kompania Piwowarska,

GrupaZywiec, Carlsberg Polska, Van Pur),

— producenci kierujcy ofere na regionalne rynki (Browar Kormoran, Browar

Amber, Browar Cornelius, Browar Namystéw).

b) Grupy strategiczne ze wzglu na cea produktow:
— produkty o niskich cenach (Kompania Piwowarska, pardywiec, Carlsberg

Polska, Van Pur),

- produkty o cenackrednich (Kompania Piwowarska, Gruggwiec, Carlsberg

Polska, Van Pur, Browar Namystéw),

— produkty o cenach wysokich (Browar Kormoran, Browamber, Browar

Cornelius).

c) Grupy strategiczne ze wzglu na unikalné produktow oraz technologi
warzenia piwa:
— produkty wytwarzane metodami masowymi (Kompania dwarska, Grupa

Zywiec, Carlsberg Polska, Van Pur)

- piwo warzone metodami zbhbnymi do metod tradycyjnych ((Browar

Kormoran, Browar Amber, Browar Cornelius, Browami\atow)

Ad. a)

Ponizej zamieszczona mapa grup strategicznychzyrpiwowarskiej utworzona
wg kryterium grupy odbiorcéw wskazuje na istnie@ieskupisk — grupy kieragej
swoje produkty na rynki lokalne oraz grupy obeamejcatym rynku krajowym. Grupa
obecna w skali catego kraju podzielitagaizy siebie znacznczes¢ rynku sprzeday

piwa w Polsce. Druga grupa producentow, w ktoregwigzku z dug liczbg matych
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producentow udziat poszczegdllnych z nich jest bardzdrobniony, oferuje swoje
produkty w gtdbwnej mierze na rynkach regionalnyilia. przyktad browar Ciechan jest
obecny w gtéwnej mierze w wojewoddztwie Mazowieckianprodukty browaru Amber
w poétnocnych regionach kraju. Jednekw ostatnich latach coraz edziej mazemy
spotk& si¢ z ofery matych browaréow na rynku krajowym. Memy oczekiwg, ze
proces ten ddzie nabierat tempa, a wraz z tym wéne znajomé&¢ marek, co
zaowocuje wzrostem tego segmentu rynku.

Grupa odbiorcow

Rynek
krajowy
Rynek
lokalny
| : >
Maty Sredni Duzy Segment obstugi rynku

Rys 6.1. Mapa grup strategicznych bnapiwowarskiej (kryterium grupy odbiorcow)
Zrodto: Opracowanie wiasne

Ad. b)

Wedtug kryterium ceny mmma wyr&nié¢ trzy grupy strategiczne — produkty
0 niskich, srednich oraz wysokich cenach. Do ostatniej gruplesayazdecydowana
wigkszag¢ browardw regionalnych, co jest spowodowane amskah produkcii,
a wysokimi kosztami jednostkowymi produkcji. Jest téwniez zdecydowanie
najmniejszy segment rynku piwowarskiego w Polstérdgo wzrost warunkowany jest
wzrostem zammnosci spoteczéastwa oraz zmian preferencji dotycgecych spaycia

wyrobow braay.
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Udziat w grupach o niskich &rednich cenach podzielity gdzy siebie
najwicksze grupy piwowarskie dziat@ie na polskim rynku. Najwkszym segmentem
rynku jest ten o cenacirednich. W segmencie o najezych cenach zarysowuje; si
wiekszy, ni w przypadkusrednich cen, udziat Van Pur, ktérego produkty zhale
mozna w popularnych dyskontach. Bu udziat ,innych” producentéw $vod
najtaiszych produktow, to w gtdbwnej mierze marki wiasopey i hipermarketéw.

Cena

/N
Wysoka
Van Pur
4%
Srednia
Niska
N
| 2 ! : i
Maty Sredni Duzy Segment obstugi rynku
Rys. 6.2. Mapa grup strategicznych bnapiwowarskiej (kryterium ceny)
Zrodito: opracowanie wlasne
Ad. ¢)

Analizujgc grupy strategiczne wg zastosowanej do procesuduoji
technologii, mana dostrzec podziat na producentow stasygh metody masowe oraz
tych, ktorzy stoswj metody tradycyjne. Producenci stagyj metody tradycyjne,
trafiajg na wiele ogranicze z tym zwgzanych. Ograniczone moce produkcyjne,
wolniejszy proces warzenia piwa, #sze koszty produkcji - wplywajna mniejsz

liczbe konsumentdw, ktérych preferencje sktagiskg ku tradycyjnie warzony piwom.

96



To powoduje,ze ten segment rynku jest w skali kraju bardzo mabgkolwiek przy
odpowiednich naktadach finansowych, ma oaydpotencjat do wzrostu.

Technologia warzenia

Metody
masowe
Metody
tradycyjnel|
: : >
Maty Sredni Duzy Segment obstugi rynku

Rys. 6.3. Mapa grup strategicznych bnapiwowarskiej (kryterium technologii)
Zrodio: opracowanie wiasne.

Sektor piwowarski stanowi bardzo istgtozes¢ gospodarki Polski. Generuje
znaczne wptywy do bustu w postaci podatku akcyzowego oraz podatku Vddje
miejsca pracy bezgrednio przy produkcji oraz goednio w rolnictwie, gastronomii,
transporcie, produkcji opakowa czy bramy reklamowej, stwarza mnibwosci
eksportowe, a tale mae przyczyné sic do podniesienia rozpoznawakooi prestiu
Kraju za granig.

W Polsce na koniec 2013 roku funkcjonowato okotobsOwaréw oraz ponad
50 mikro browarow. Zatrudnienie beZpednio w sektorze piwowarskim szacowane
jest na 15000, natomiast ednie nawet na 142000. Daje to Polsce gedn
z najmocniejszych pozycji w Europie. Szacuje & przemyst piwowarski odprowadza
do sektora rolniczego ponad 212 min euro z tytudstaw surowcOw oraz zapewnia
blisko 26 tys. miejsc pracy w rolnictwie. Polskgmaje 3 miejsce w Europie pod
wzgledem upraw surowcéw z przeznaczeniem do sektorawmnskiego (zaraz za

Niemcami oraz Czechami). W Polsce uprawa chmielkaméec 2013 roku prowadzona
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byta na okoto 868 plantacjach gcknej powierzchni okoto 1867 hektar§wwsrdd
innych sektoréw, na ktore przemyst piwowarski wysaievptyw jest rynek mediow
i marketingu, z szacowanymi wptywami z analizowamegktora na poziomie 1 022
mld euro, a take przemyst opakowa do ktdrego w 2010 roku wptglo szacunkowo
375 min euro.

Wedtug szacunkéw firmy doradczej Ernst & Young suymaychodow bugetu
panstwa z dziatalnéci sektora w 2010 wyniosta 2,4 mid Euro (450 mimoemniej ni
w rekordowym 2008 roku), w tym 804 min euro to wpyyz akcyzy, 488 min podatek
VAT ze sprzeday detalicznej oraz 521 min euro z tytutlu podatkwchdmowego,
podatku od wynagrodaeoraz ubezpiecze spotecznych. Z powagzych informacji
maozna wycggm¢ wniosek,ze sektor piwowarski jest niezwykle waym elementem
gospodarki Polski. Bardzo dy poziom zatrudnienia nie wynika vagiznie z pracy na
rzecz zakladéw produkagych piwo, ale take z powgzanych z analizowanym
sektorem bran Nie naley zapominé takze o ogromnych wptywach do bketu
panstwa z tytutu akcyzy, podatku VAT czy innych forrpamlatkowania — generalnie
zatem tworzy to efekt muraikowy. Bardzo istotny jest rowniewktad sektora we
wzrost PKB, czy bilansu handlowego z innymi krajanai oprécz czynnikow
kwantyfikowalnych, meéna réwnie zaakcentowd wymiar odnosicy sk do
parametrow niewymiernych czego przejawemy diczne wyr@nienia ha

migdzynarodowych konkursach, gdzie polskie produkjgnoavaty czotowe miejsca.

6.3. Zarys analizy sektora w wymiarze globalnym

Analiza poniej przedstawionych danych, obejaea pierwsz dekad XXI
wieku, dostarcza interesigiych informacji.Swiatowa hczna produkcja piwa w latach
2000 — 2010 nieprzerwanie rosta, jednak tempo vizrpodukcji w latach 2007- 2010
zostato wyhamowane. Na széeie udato si unikmg¢ spadku produkcji, ktory jak
szacuj specjalici Baarthaas Group, ostatnio miat miejsce w 199RuroGtéwrn
przyczyry zahamowania wzrostu, byt zZy spadek produkcji w krajach europejskich
(w krajach UE spadek o 36,4 min hl, w Europie a84@Jn hl). Z danych wynikaze
znaczna og¢ krajow wysokorozwingtych zanotowata w latach 2007 — 2010 spadek
produkcji. Specjafici winig za talg sytuacg kryzys gospodarczy. Odwrotny trend

maozna byto zaobserwowawsrdd kilku krajow rozwijagcych se (np. Brazylia, Chiny,

88Bart-Haas Grouplhe Barth Report — Hops 2012/202®13 rok, s. 18 i dalsze
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Nigeria czy Wietnam). Ponej przedstawiono wielkdé produkcji piwa w min
hektolitrow, w podziale na poszczegolne regiéwiata (tabela X).

Tabela 6.2.
Wielkos¢ produkcji piwa w podziale na regiodwiata (w min hl)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Unia

. 308,1 308,7 311 313,5 378,4 381,5 386,1 411,7 404,2 381,9 375,3
Europejska
Europa 477,9 489,7 503,4 514,6 529,7 546,6 568,6 591,5 584,8 553,6 541,7
A|:neryka 255,6 254,9 255,9 255,7 256,4 254,1 254,8 256,8 336,6 335,6 329,9
Pétnocna
Ameryka 73,2 77 77,9 81,6 83,1 87,8 93,7 97,2 15,9 15,5 15,5
Srodkowa
Ameryl,(a 143,1 147,6 145,2 142,4 150,5 163 171,1 178,3 190,6 193,7 198,8
Potudniowa
Azja 359,4 370,6 376,1 396,6 440,7 456,2 506,5 556,9 578,2 597,9 632
Afryka 61,6 61,2 63,2 66,2 70,7 73,2 79,7 85,4 91,5 99,6 106,8
Australia 21,1 21,4 21,6 21,4 20,9 21,1 22 21,1 21,6 21,6 21,6
tacznie 1391,7 1421,4 1443,2 1478,5 1552,1 1602 1696,5 1787,1 1815,6 1817,6 1846,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportow-Baas Group:
http://www.barthhaasgroup.com/index.php?option=coontent&task=view&id=103&Itemid=30
[06.01.2013]

Na wykresie 6.2. przedstawiono tempo zmian wigk@rodukcji w ugciu dla
najwickszych rynkow produkggych piwo: rynku Europejskiego oraz Azjatyckiego,
a take dla categdwiata. Dajice s¢ zidentyfikowa trendy zachodge u najwgkszych
producentoéw piwa majpodobny przebieg. Najeksze tempo zmian widaw roku
2004 oraz 2006, a od 2007 roku wymije spadek dynamiki wzrostu lub tak jak

w przypadku rynku europejskiego, ujemna dynamika.

Najwickszy spadek produkcji w 2010 roku w stosunku do82@fku (-8,8%)
zanotowat rynek Unii Europejskiej. Pozostaje on ngd nadal jednym
Z najwaniejszych graczy na rynku piwowarskim, z 3638 br@ama produkugcymi
375,3 min hektolitréw piwa rocznie (411,7 min h@07 roku). W4czapc do statystyk
mikrobrowary, w 2010 roku w stosunku do roku 20@8curopie przybyto ponad 500
browaréw. Najwecej zaktaddéw dziatgrych na tym rynku w EU majNiemcy (1325) ,
Wielka Brytania (824), Wiochy (353), Austria (178)zechy (145), Belgia (135), Dania
(120) oraz Polska (103). Rozmiar europejskiego wymkwa mana te mierzyt
wartgsciowo w euro. Wart@ rynku w 2010 roku byta szacowana na 106 mld euro

w poréwnaniu z 117 miliardami euro w 2008 roku.
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Unia Europejska to jeden z napkszych producentow, a taé konsumentéw na
swiecie. To widnie w krajach europejskich konsumpcja piwa w przahniu na 1 osab
jest najweksza. Wynika to z wieloletnich tradycji warzeniaanrkonsumpcji piwa
w tym rejonie swiata. Spadek konsumpcji obserwowany w ostatnidiacta byt
najdotkliwszy w krajach Europysrodkowo wschodniej (Lotwa, Litwa, Polska,
Rumunia, Chorwacja). W krajach Europy Zachodniegzow wkekszaci krajow
skandynawskich konsumpcja piwa byta relatywnie iBtabw poréwnaniu z latami
wczeniejszymi. Srednie spgycie piwa na jednego mieszi@ Unii Europejskiej
spadio z 78,1 litrdw na oselv roku 2007 do 69,1 w roku 2010 (tabela X).

Tabela 6.3.

Konsumpcja per capita (I)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Srednia dla EU27 76,5 752 756 772 781 76 69,5 69,1

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych gofaw raportach , The Brewers of Europe”

Rynek europejski ma s#énpozycg wsroéd producentdw piwa nawiecie
z produkcy rzedu 541,7 min hl. Kraje Unii Europejskiej w roku ZDddpowiadaty za
wyprodukowanie 375,3 min hl. Jedynym kontynentemktorym produkuje giwiecej
piwa jest Azja, jednak tutaj zdecydowanahkeizas¢ produkcji (448 min hl) przypadata
na rynek najbardziej zaludniony - ébki. Krajami o najwkszej produkcji piwa
w 2010 roku byty Chiny, USA (227,8 min hl), Brazyl{114 miIn hl), Rosja (102,9 min
hl) oraz Niemcy (95,7 min hl). W stosunku do rok®9% w czotéwce producentow
piwa zaszty zmiany. Najwaiejsz jest awans na pierwsze miejsce, kosztem USA,
rynku chiskiego (wzrost o 104%), co wobec wielu innych bramydaje s¢ by¢
tendencgy naturala. Na miejsce 3 z 8 awansowatla Rosja po wa@eo produkcji
w okresie 1999 — 2010 o 141%. Najkszs dynamily wzrostu w tych latach
charakteryzowata siUkraina (258,8%), ktéra obecnie jest 11 produgengwa na
swiecie, z produkeg na poziomie 30,5 min hl. Tempo wzrostu w tym oleela catego
Swiata wyniosto 32,2%.

Jezeli chodzi o konsumpejpiwa, najaktywniejszym regionewiata pod tym
wzgledem jest rynek azjatycki (gtdbwny udziat rynku skiego), rynek Ameryki

Potnocnej oraz rynek europejski. Te trzy rynki ejhardziej zaludnione terytoria, tak
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wigc najwkksza konsumpcja na tych terenach nie powinna dziRonisza tabela
prezentuje dane o spgriu w podziale na regiongwiata®®

Tabela 6.4.
Spazycie w podziale na regioriwiata
Konsumpcja piwa w 2009 r (w min hl)
Azja 580,7
Europa 516
Ameryka Pétnocna 568,5
Ameryka tacinska 275,6
Afryka 96,1
Oceania 22,9
Bliski wschéd 12,7

Zrodto: http://www.kirinholdings.co.jp/english/new§10/1222_01.html [08.01.2013]

Analizujac wielkasé sredniego spaycia piwa przypadarego na 1 mieszkaa
w roku 2009 mena zauway¢, iz w scistej czotdwce zdecydowana ¢gkszas¢ krajow
pochodzi z Europy, &cislej mdéwigc z Unii Europejskiej. Najwksze spoycie
przekraczajce 100 litrow na mieszkaa zanotowano w Czechach, Irlandii, Niemczech
oraz Austrii. Na najwikszym obecnie rynku produkcji i konsumpcji piwa -Chinach,
srednie spaycie piwa na 1 mieszkaa to 30,2 litra, co znowu pozwala wobec krajow
wyzej wymienionych gdzi¢c o mazdiwych tendencjach wzrostowych w tym zakresie,

wobec systematycznego wzrostu poziomu zarai spoteczastwa w Chinach.

Tabela 6.5.
Konsumpcja piwa per capita
Konsumpcja piwa per capita (dane za rok 2009)
Czechy 142,3 Litwa 81,4
Irlandia 114,7 USA 79,8
Niemcy 109,1 Rumunia 79,8
Austria 106,5 Belgia 79,6
Finlandia 90,4 Wielka Brytania 75,8
Wenezuela 88,2 Stowacja 73,4
Australia 87,9 Butgaria 73,1
Stowenia 87,9 Nowa Zelandia 72,7
Chorwacja 84,3 Dania 72,1
Polska 83,8 Holandia 72
Hiszpania 81,9 Estonia 70,9

8 http://www.kirinholdings.co.jp/english/news/201222_01.html#table3, [8.01.2013]
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Zrodto: http://www.kirinholdings.co.jp/english/new@§10/1222 01.html [08.01.2013]

Jezeli chodzi o podmioty produkage piwo, dziatagjce w skali
migdzynarodowej, to wod najwtkszych mana wyr@ni¢ takie organizacje jak:
Anheuser-Busch InBev, Heineken, SABMiller, KirinéBvery Holdings, Carlsberg oraz
Asahi Brewerie¥.

Wolumen sprzedsg wszystkich gtéwnych grup piwowarskich zkszat sg
w latach 2006 — 2010, na ktore przypadaly lata ejspéjcej st produkcji globalnej.
Ponizsza tabela X przedstawia wolumen sprzgda procentowy zmiarg

w analizowanym okresie oraz gtéwne rynki na ktorgelma grupa funkcjonuje.

Tabela 6.6.
Zmiana wolumenu produkcji w najgkiszych browarach w latach 2006 - 2010
2010 2006 Zmiana Gtowne rynki dziatania
(wmin  (wmin hl)
hl)
Carlsberg 136,5 100,7 35,55% Europa
Heineken 192,3 131,9 45,79% Dania, Norwegia, Szwecja,
Finlandia, Polska, Niemcy
SABMiiller 270,1 176 53,47% RPA, Kolumbia, Polska, Peru
A-B InBev 399 247 61,54% Ameryka pétnocna, Ameryka
tacinska

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie skonsolisyala raportow rocznych poszczegdélnych spotek

Wzrost wolumenu sprzeéha przez te podmioty me swiadczy o ich bardzo
dynamicznym rozwoju organicznym lub co bardziejwaapodobne o zachogizym
w brarry procesie konsolidacji i przejmowaniu przez gtovgnepy mniejszych graczy.
taczna produkcja 4 podmiotéw w 2010 roku na pozio@8¥,9 min hl daje im
sumaryczny udziat w sprzedawyprodukowanego na catydwiecie piwa na poziomie
54%.

6.4. Mapy grup strategicznych sektora

Przedsibiorstwa dziatgjce na globalnym rynku piwowarskim migrzsig
z wieloma problemami dotygzymi konkurowania w poszczegolnych segmentach
rynku. W ramachwiatowego sektora nima wyr&ni¢ grupy strategiczne, nastawione
na realizagj podobnej strategii konkurencyjnej, ze waill na kilka kryteriow. Mée to

by¢:

% Business Insights Ltd;he Top 10 Beer CompanieEmerging opportunities, growth strategies and
financial performance2011 rok, s. 14
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» kryterium zawartéci alkoholu w oferowanych produktach (o niskigjedniej
oraz wysokiej zawartai alkoholu),

e kryterium zasjgu terytorialnego oferowanych produktow (marki lwiea
przeznaczone na wybrane rynki, marki globalne efare na catym terytorium
dziatania grupy piwowarskiej),

* kryterium ceny,
 kryterium jakdgci.

Ze wzgkdu na specyfik rynku globalnego oraz koncentragjodejmowanych
przez grupy piwowarskie dziatav réznych czsciach naszego globu, nie jest Hiwe
okreslenie udziatu poszczegolnych przegdisorstw w ramach danej grupy strategicznej.
Jedna firma moe mie€ bardzo duy udziat w segmencie rynku wedlug jednego
kryterium, ale wydcznie na rynku europejskim, a weotez by¢ zupetnie nie obecna
w innej czsci swiata. PrOba takiego poréwnania modoprowadzi do mylnych
wnioskow odnénie struktury udziatdow w danym sektorze oraz posgoinych grupach
strategicznych.

Z zamieszczonej porgj mapy grup strategicznych, na ktorej kryterium
wyrdzniajacym dam strategs dziatania jest zakres terytorialny oferowanychdotdow
mozna wywnioskowd, ze zdecydowanie wkszym segmentem rynkua smarki
oferowane globalnie. Wspoétcgee konsumenci ceqisobie powtarzalrig piwa oraz
mozliwos¢ otrzymania danego produktu wzrych miejscach, w zateosci od miejsca
pobytu. W ramach tej grupy strategicznej nakszy udziat maj AB-InBev, Carlsber
oraz Heineken. Zdecydowanie mniejszym segmentemzprpiwowarskiej § marki
lokalne produkowane watznie na jeden rynek (np. rynek polskadb rynek
obejmupcy kilka wojewddztw). Jest to segment, ktéry podle@gnacznemu
rozdrobnieniu, dlatego zenie jest maliwe podanie struktury udziatu w tym segmencie.
Globalni producenci w swoim portfolio marek posiadarodukty naleagce do obu grup
strategicznych, a nacisk na oferowanie produkt¢edme] ladz drugiej grupy na danym
rynku jest dyktowany tylko i wycznie preferencjami konsumentéw. Konsumenci
z rynkéw o dlugich tradycjach warzenia piwa docgnia wigckszym stopniu marki
lokalne oferowane wygtznie na ich rynku, natomiast w innych krajach konenci
doceniag powtarzalné¢ piwa (standaryza¢j produktovy), ktdére zapewniaj marki

globalne.
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Rys.6.4. Mapa grup strategicznych brapiwowarskiej (kryterium zasgu oferowania
, maurki)
Zrodito: Opracowanie wiasne
Analizujac grupy strategiczne ze wzdu na jaké¢ oferowanych produktéw,

mozna poczyni zatazenie,ze wyzsza jaké¢ wigze st najczscie] z wyzsz cery. Tak

tez jest w przypadku rynku piwowarskiego, dla ktéregmek produktéw premium
(grupa oznaczona litgIC na poniszej mapie grup strategicznych, o najeaej jakdci,
unikalndci, ale take o najwyszej cenie) jest najmniejszym segmentem rynku. Na o
najmniejsze znaczenie w przychodach ngpaszych grup piwowarskich, a znaczna
cze$¢ tego segmentu jest podzielona pedaiy mate podmioty dziatage na lokalnych
rynkach. Zdecydowanie najgkiszym segmentem rynku ze weggli na kryterium
jakosci jest ten csredniej jakdci oferowanych produktow, kierowanych do masowego
odbiorcy. JednocZeie naley zaznacz§, ze pogcie jakaci produktow nie zawsze
(w odniesieniu do produktéw bran piwowarskiej) jest mierzalne (jest to w zhj
mierze subiektywna ocena konsumentéw), nie jestlimgm oszacowanie udziatu
poszczegoinych przedsiorstw w sprzeday produktéw o danym poziomie jasm.
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Rys. 6.5. Mapa grup strategicznych bnapiwowarskiej (kryterium stosunku jas@

do ceny produktéw)
Zrodto: Opracowanie wiasne

6.5. Analiza poréwnawcza

Polski sektor piwowarski przez ostatnie 20 lat pgdl diym zmianom. Miaty
one zr@nicowany charakter i dotyczyty technologii produkepodernizacji zaktadow,
wzrostu krajowego spycia, a take zmian kapitatowych. & cennym wydaje §i
przedstawienie w tym zakresie zarysu analizy poeamazej rodzimego sektora z jego
odpowiednikiem w ujciu globalnym. Dodatkowo dane zosiamdniesione do danych
gospodarek Unii Europejskiej. Jednym z podstawowksheriow analizy wydaj si¢
by¢ zmiany w dynamice produkcji. Analizig dane zawarte w tabeli 6.7., @
zauway¢ duzy wzrost produkcji w Unii Europejskiej w 2004 rokByto to zwihzane ze
zdarzeniem jednorazowym —agkzeniem nowych czionkéw do UE, w tym Polski.

Tabela 6.7.
Dynamika zmian produkcji piwa w wybranych regiongafi6)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Polska 100,47 106,97 109,73 103,15 105,99 106,88 108,44 99,88 95,88 100,35
UE 100,19 100,75 100,80 120,70 100,82 101,21 106,63 ,1898 94,48 98,27
Swiat 102,13 101,53 102,45 104,98 103,21 10590 105,34 101,59 100,11 101,58

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Tab. 3 oraz
http://www.brewersofeurope.org/asp/publicationsgimadsp?num=0&crit= (15.04.2013)
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W analizy danych zawartych w tabeli ama wnioskowd, ze kierunek zmian
w poszczegoblnych latach byt zgodny dla wszystkiddamych obszaréw. Polska
produkcja cechowala i najwyzszz zmienndcig, ktora mierzona wskaikiem
odchylenia standardowego wynosita 4,27%. Dla progukv Unii Europejskiej
odchylenie standardowe wynosito 2,96%, natomiastujeciu globalnym byto to
odpowiednio 1,82%.

Tabela 6.8.
Udziat najwekszych podmiotow w rynku
Producent Udziat w Producent Udziat w rynku
rynku (Swiat) (Polska)
A-B InBev 21,61% Kompania Piwowarska 41,60%
SABMiller 14,63% Grupa Zywiec 35%
Heineken 10,41% Carlsberg 13%
Carlsberg 7,39% Van Pur 4%
Reszta 45,95% Reszta 6,40%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych kotanych w skonsolidowanych raportach
rocznych spétek

Kolejnym aspektem jest koncentracja produkcji wwiekszych podmiotach
dziatapcych w brany. W Polsce udziat 3 najekszych podmiotow w sprzegh
(Kompania Piwowarska, Grupdywiec oraz Carlsberg) ksztaftujeestacznie na
poziomie 89,6%. W griu globalnym 4 najwksze koncerny (SABMiller, Heineken,
Anhauser-Busch InBev oraz Carlsberg) odpowiadalyzriie za 54% wolumenu,
a w ostatnich latach wzrdst on z poziomu 38,6%patvyzszego wynika,ze duwa
koncentracja produkcji w niewielu podmiotach jesideczna zaréwno na rynku
polskim, jak i globalnym. Proces ten weciu globalnym nabiera tempa i
oczekiwa dalszego zwkszenia poziomu koncentracji produkciji.

Skupienie produkcji w ramach gigch grup kapitatowych odbywaespoprzez
akwizycje. | tutaj polski sektor piwowarski ppd 3 samy sciezkg, co globalne
korporacje. Przegia zmierzajce do zdobycia jak najekszego udziatu rynkowega s
zauwaalne na polskim rynku, cléanaturalnie przebiega w mniejszej skali, w stosunku
do zjawisk mierzonych w skali globalnej, chadig ze wzgédu na mniejsz ilosé
podmiotéw dziatajcych na rynku. Jedna& wid&, iz jest zauwaalna tendencja do

integracji poziomej sektora piwowarskiego w skaliego globu.
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Tabela 6.9.
Udziat eksportu w krajowej produkcji (kraje UE —n@aza rok 2010)

Kraj Eksport jak % produkcji  Kraj Eksport jak % produkcji
Holandia 61,34% Szwecja 11,61%
Belgia 57,08% Wiochy 11,32%
Irlandia 50,33% Estonia 10,53%
Dania 44,91% Grecja 8,89%
Portugalia 29,85% Wegry 7,93%
Stowenia 24,53% totwa 7,80%
Luksemburg 21,47% Austria 6,32%
Czechy 18,73% Polska 5,22%
Wielka Brytania 15,11% Stowacja 4,92%
Niemcy 14,56% Litwa 4,83%
Chorwacja 13,80% Finlandia 4,09%
Francja 13,76% Hiszpania 2,70%

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Bieavers of Europe”:
http://www.brewersofeurope.org/docs/flipping_boaksitribution_report_2011/index.html [15.04.2013]

Z dostpnych danych dla krajéw Unii Europejskiej ama wywnioskowad, ze
eksport w przypadku Polski nie odgrywa jeszczezegluroli. Udziat eksportu
w produkcji catkowitej wynosi 5,22%. Jednakegé zwickszapca s¢ ostatnimi czasy
dynamika polskiego eksportu zostanie utrzymanawtmajblizszych latach mina
liczy¢ na zwekszenie znaczenia eksportu, a co a tym idzieckszienie krajowej
produkcji. Najwekszym eksportem w stosunku do wielkbprodukcji cechyj si¢ kraje
takie jak: Holandia (61,34 produkcji na eksportglda (57,08%), Irlandia (50,33%),
Dania (44,91%) czy Portugalia (29,85%)edni eksport w krajach UE ksztaftuje sia

poziomie 16%.

Tabela 6.10.
Udziat sprzeday piwa importowanego
Kraj Import jako % Kraj Import jako % Kraj Import jako %
konsumpcji konsumpgji konsumpgji

Luksemburg 54,62% Stowenia 17,14% Austria 6,56%
Malta 40,88% totwa 16,86% Grecja 6,52%
Wiochy 33,58% Irlandia 16,79% Wegry 6,52%
Francja 29,95% Belgia 12,79% Norwegia 3,75%
Szwajcaria 21,83% Estonia 12,20% Portugalia 3,05%
Szwecja 21,45% Dania 10,54% Rumunia 1,29%
Wielka 18,77% Finlandia 10,08% Butgaria 0,95%
Brytania

Holandia 18,59% Litwa 9,21% Czechy 0,86%
Chorwacja 18,20% Cypr 9,09% Polska 0,86%
Stowacja 18,02% Niemcy 7,69% Hiszpania 0,80%

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Biesvers of Europe”:
http://www.brewersofeurope.org/docs/flipping_boaksitribution_report_2011/index.html [15.04.2013]
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Z danych zawartych w tabeli X mioa wywnioskowd, ze Polacy mniej attniej niz
Europejczycy spoywaja piwo importowane. Konsumpcja z importu w Polscenosi
jedynie 0,86%, przyredniej dla catej Unii Europejskiej na poziomie 15%

W krajach Unii Europejskiej, jako pokiosie kryzysygpspodarczego, mina te
zaobserwowa tendengj do zwekszania obeizen fiskalnych nat@aonych na piwo.
Rzady wielu pastw europejskich potraktowaty w ostatnich latachyak na piwo jako
potencjalnezrodio wickszych dochoddw i vélad za tym podwiszyty stawki akcyzy.
Wsréd krajow, w ktorych ulegta ona wzrostowd s.in. Czechy, Wielka Brytania,
Holandia. ROwnig obecnie polski rd pokusit s¢ 0 zmiar stawki akcyzy na wisz.
Wynika to ogdlnie rzecz ujmag z sytuacji makroekonomicznej poszczegolnych kvajo
oraz poszukiwania dodatkowycirodet dochoddéw budktowych, ché prognozy na
2014 rok zaktadgjstopniowe aywienie gospodarcze i wzrost optymizmu spotecznego,
ktory cha trudny do kwantyfikacji w rozumieniu kategorii ek@micznych, przektada
si¢ na poziom konsumpcji nie tyle dobr zaspakggh potrzeby podstawowe, ile odnosi

sie do tych wykraczagcych poza koszyk podstawowy.

Podsumowanie

W przedstawionej eZci opracowania dokonano prezentacji uwarunkowa
zwigzanych z funkcjonowaniem sektora piwowarskiego, wciu lokalnym oraz
globalnym. Pozwolito to na wyggniccie wnioskéw, ze polski rynek browarniczy
podlega w diym stopniu symilarnym tendencjdin jakie maj miejsce naswiecie,

a takze odnosz sie do krajow Unii Europejskiej.

W najblizszych latach mina oczekiwd w globalnym sektorze dalszych
procesow konsolidacyjnych. zii w Polsce trend wzrostu konsumpcji piw z browaro
lokalnych i regionalnych siutrzyma, to spowoduje to tak okr&lone reakcje ze strony
gtéwnych graczy rynkowych. Bigc jednoczénie pod uwag fakt, ze zwikszanie
sprzeday na nasyconym rynku jest relatywnie trudne, tosspp@m wykorzystywanym
w analizowanej braty 53 akwizycje. Sytuacja w sektorze piwowarskim w niagym
czasie bdzie w znacznym stopniu zabkda od wyklarowania sytuacji gospodarczej na
swiecie. Piwo jest to produkt, ktéry nie ma charalitdobra pierwszej potrzeby.zédi
gospodarki wsipia ponownie naciezke wzrostu, a spotecastwo zacznie gibogact,

%1 por. M Kostera, MSliwa, zaradzanie w XXI wieku, Jakd, Tworczaé, Kultura, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2010, s.d#&sze
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to i analizowany sektor otrzyma impuls do wzrosMlydaje s¢ takie, ze
w analizowanej braty (podobnie jak w innych sektorach) przyséowymusi
poszukiwanie nowych modeli biznesowej dzialdlnp ktére stap si¢ bardziej
koherentne z wymogami nie tylko rynkow lokalnychle abeda odpowiadaty
wyzwaniom kierowanym z rynkow globalnych. Pojawia saturalnie dylemat — czy
przyszte wyzwania spowodyujobranie kierunku zwzanego ze standaryzowaniem
spektrum biznesowych dzidla czy te bedzie to formuta raczej uwzglniajca
regionalne (krajowe) uwarunkowania. My jest take model oparty na formule
mieszanej, gdzie podstawowe procesy przyjnpgstd zunifikowary, a kacowa ich
post&d uwzgkdni specyfik lokalng. Nalezry jednak generalnie stwierdzi iz
prognozowania oparte o formgutlosciows, bedac niewgtpliwie waznym, to jednak
stanowi jedynie przyczynek cafm wnioskowania dotycgego nie tylko braty
piwowarskiej, lecz take odnosgc si do wielu innych sektorow. Bazg na
przedstawionych danych liczbowych ama pod pewnymi ograniczeniami stwierday.
brarva ta — dzac do wzrostu - &dzie s¢ zmieni& nie tylko pod lgtem stosowanych
rozwigzah technologicznych, standaryzacji procesowej oraznicdwania oferty
produktowej, ale zmianyghla tez przyjmowa post& jakosciowa. Z punktu widzenia
ilosciowego mana prognozowa w miak systematyczny, kilkuprocentowy, ale
zroznicowany przestrzennie wzrost. Natomiast wymiarogalowy (nie dotyczcy
jakosci produktu) lgdzie stanowit znacznie povaiejsze wyzwanie. Parametry z tym
zwigzane w subiektywnej oceniedy determinowa dtugoterminowy proces rozwoju
brarzy piwowarskiej, zarowno w wymiarze lokalnym, jaknm$zcym skt do skali

globalne;j.
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7. ANALIZA MI EDZYNARODOWEJ KONKURENCJI WYBRANYCH BRAN Z SEKTORA

ROLNO —SPOZYWCZEGO
Wprowadzenie

Rozw0j medzynarodowych firm z jednej strony jest rgstwem posipujace]
liberalizacji mtdzynarodowych stosunkdéw gospodarczych, z drugajasti czynnik
przyczyniagcy sk  do liberalizacji. W literaturze przedmiotu sama spotka sie
z oping wskazujca na fakt, & rozwoj transnarodowych korporacji e by miarg
zaawansowania i dalszego pgat globalizacji. Liberalizacja przeptywow dobr itwg,
czynnikéw produkcji mita znagey wptyw na wzrost dynamiki urailzynarodowienia
dziatalngci firm, skionngci do podejmowania inwestycji zagranicznych.

W obecnych realiach procesy internacjonalizacjlabglizacja mog stwarzé
warunki zapewniagce przetrwanie i rozwoj firmy pod warunkiem nowespmjrzenia na
sposob jej przeprowadzania i dosteeia konieczngi zmian w tym zakresfé Jest to
bowiem proces, ktéry zdaniem Stiglitza ieostworzy szanse rozwoju gospodarek
I spoteczéstw, a tym samym korporacji pod warunkiem zwrocamgi na istotne
problemy jakie $ z nim zwizane natury politycznej, spotecznej, a ktorych rigzanie
jest warunkiem pozytywnej oceny procesu globalizdgjobalizacja zdaniem Stiglitza
stanowi procesicistej integracji pastw i ludzi naswiecie, spowodowany redukcja
kosztow transakcyjnych, ograniczanie barier w pigeach produktow, ustug, ludzi
I kapitatu pom¢dzy krajami. jest ona procesem pg&tjacym, wymuszajcym dziatania
dostosowawcze. W konsekwencji rynek zaczyna dziaatylko w ramach gospodarki
narodowej, ale gospodar&iviatowej. W tym sensie globalizacja to proces omzania
barier dla rynkowego mechanizmu alokacji ponad igeami kraju?®

Funkcjonowanie przedgdiorstw na rynku krajowym, zwiaszczasljeten nie
zalicza s¢ do duzych, stanowitoby czynnik ogranicaay jego maliwosci rozwojowe
ukierunkowane na poprgw pozycji knkurencyjnej poprzez guzy innymi
wykorzystaniesrodkow produkcji z rénych krajéw. Globalna konkurencja zmusita
firmy do poszukiwania nowyctrodet przewagi konkurencyjnej. Tradycyjne koncepcje

strategiczne, takie jak strategiczne dopasowaniol®@av i maliwosci (Ansoff,

92 W swojej ksizce J. E. Stglitz zwrécit uwagna fakt, & procesy globalizacji magby¢ czynnikiem
sprzyjagcym rozwojowi pod warunkiem rozgaania we wiéciwy sposéb wielu istotnych kwestii, takich
chociaby jak: porozumienia handlowe, polityka wobec kvajdozwijajacych sg, funkcjonowanie
instytucji globalnych. Wicej na temat zalet ale réwnibleddw globalizacji: J. E. StiglitZGlobalizacja
PWN, Warszawa 2004.

9 Szymaski, W., Globalizacja- wyzwania i zag#enia, Difin, Warszawa 2001, s.14
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Andrews§* czy tradycyjnie pojmowane strategie konkurencyRertery>, w global-
nych warunkach tracna znaczeniu. Pojawigj sii nowe idee strategii konkurencji
globalnej, do ktérych nalg miedzy innymi modele oparte na idei zasobow
stanowijcych diwignie i modyfikacje idei strategicznego dopasowsaoraz hierarchii
strategii. Inne podégia do budowy strategii globalnej polegaja okréleniu ogdlnych,
traktowanych w wymiarze globalnym, strategii kordaeyjnych, zwracar uwag na
wykorzystanie takich elementow, jak:

e dyfuzja zasiléa informacyjnych determinggych procesy decyzyjne
w przedsgbiorstwach,

» alokacji zasobdw firmy, ktéra unatiwia optymalizowanie struktury czynnikéw
produkciji,

» zaradzania kapitalem intelektualnym, skierowanym na osgr wartgci
organizaciji,

e umiejtnym rozpoznaniu kosztow organizacji produkcjiasktow zlecg, co
wyraza st W dgzeniu do rozwjzania - kupowa i zamawig&, a wic korzysta
z oferty rynku i ponosi koszty transakcyjne, czyazy¢ do obnikenia kosztow
przez organizowanie wtasnej dziatadnoprodukcyjnej lub ustugowej,

* wykorzystanie zalet ,wirtualnych korporacji” przeworzenie zewetrznych
I wewrtrznych sieci informatycznych,

« realizacja coraz wkszej nadwyki ekonomicznej, nie tylko za prednictwem
operacji wymagagych inwestycji bezpwednich, ale réwnie spekulacyjnych
inwestycji portfelowych.

Majac na uwadzeze réwnie polskie firmy aktywnie uczestnigav wymianie
miedzynarodowej w sposOb czynny (podejmowanie daiagppspodarczych poza
granicami kraju) lub bierny (import towaréw i kagdit inwestycyjnegd$, problem
migdzynarodowej konkurencyjdoi sektoréw i firm stanowi wany obszar zagdzania
konkurencyjnécig. Majac na uwadze miejsce i znaczenie jakie w polskigpgdarce
zajmuje sektor rolno-spgwczy stanowi on way obszar analiz strategicznych

zarObwno na poziomie makro, mezo i mikroekonomicany

% Szerzej na ten temat patrz: Ansoff@grporate Strategy. An Analytical Approach to Basim Policy
and ExpansionMcGraw-Hill, Nowy Jork 1965; Andrews K.RThe Concept of Corporate Stratedy.
Dow Jones- Irwin,Homewood lllinois 1971; Rieionek. Z., Zarzdzanie strategiczne w przeglsi
biorstwie PWN, Warszawa 2011.

% Porter M, Strategia Konkurencji. Metody analizy sektorékonkurentowWydawnictwo MT Biznes,
Warszawa 2006.

% Gorynia M., Jankowska B. €brie internacjonalizacjiGospodarka Narodowa 200, nr 10
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7.1. Determinanty konkurencyjnosci sektoréw w wymiarze meédzynarodowym
i globalnym
Ekspansja mpdzynarodowa po Il wojnigwiatowej gospodarki amerykakiej

a nasgpnie p&niej japaiskiej i niemieckiej spowodowaty rozwadj teorii prghaych

wyjasni¢ przyczyny ra@nic rozwojowych poszczegélnych krajéw. Teoria luki

technologicznej M. V. Posnée¥a probupca wyjani¢, dlaczego gospodarki jednych
krajow s bardziej nowatorskie aiinnych, oraz koncepcja S. B. Lind&tazakiadajca,

iz bodzcem do wymiany medzynarodowej jest podobny poziom dochodéw i modeli

popytu sktaniaty do konkluzji,ze wymiana jest najwksza pomgdzy krajami

o0 podobnym wyposaniu w czynniki produkcji. Punkty widzenia M. V. §teera i S. B.

Lindera hczy teoria cykluzycia produktu, zaproponowana przez R. Verigna ktore;

autor stwierdzit,ze wysokie dochody i popyt w krajach przagyjch w rozwoju

pobudzaj innowacje, przede wszystkim w zakresie konsumpayjndébr trwatego
uzytku, dziki czemu kraje te uzyskajmiedzynarodow przewag konkurencyja,
ktOra wykorzystuj najpierw poprzez eksport, a ngstie poprzez, zaghujace import

w innych krajach, inwestycje. W miadojrzewania produktu zaczynaydgrywa coraz

wi¢kszg role czynniki zwhzane z przewag komparatywn w zakresie kosztow.

Nastpuje przesuricie produkcji do krajow rozwijagych s¢ i odwrécenie kierunkow

eksportu. Modele cykluzycia produktu wprowadzaj do analizy poziom bramy

(sektoréw gospodarki) wskaagj jednoczénie czynniki bezpérednio dziatajce na

przedsgbiorstwad %,

W swojej teorii produkcji ngidzynarodowej J. H. Dunning wyinit trzy grupy
zmiennych sktaniapych do ekspansji iailzynarodowef:

1) przewagi wiaciwe dla danego przedsiorstwa (prawa wiasioi, zasoby
niematerialne, przewagi wynikgie ze wspolnego -a¢znego zarglzania w skali
migdzynarodowej (mdiwosci wykorzystania réonic poszczegoélnych krajow
w zaopatrzenie w czynniki produkcji, mavos¢ dywersyfikacji dziata i redukcji

ryzyka),

9Przeds¢biorstwo na rynku nadzynarodowym - analiza strategicznaraca zbiorowa pod red.
T. Gokbiowskiego, PWN Warszawa, 1994, s. 47.

% Tanve, s. 47.

% Zob. R. Vernon/ntenational Investment and International Tradetie Product Cycle,Quarterly
Journal of Economics” 1966, vol. 80, No 2, na pad&ét: Przedsgbiorstwo na rynku nedzynarodowym -
analiza strategiczngpraca zbiorowa pod red. T. Gblowskiego, PWN Warszawa, 1994.

100 przedsgbiorstwo na rynku nedzynarodowym.op.cit., s. 47.

101 Tanye, s. 50.
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2) przewagi wynikajce z internalizacji (unikanie kosztow poszukiwapiartnerow,
korzysci tacznego wykonywania dziata efekt synergii, korz§ci zaopatrzenia, itp.),
3) zmienne zwjzane z lokalizagj dziatapce na korz§¢ kraju macierzystego inwestora
lub kraju goszcgrego inwestycje (przestrzenne rozmieszczenie zagokoszty

transportu i komunikowania, charakter i poziomasfruktury, itp.).

Proces formutowania celow oraz metod i sposobowréetizacji w warunkach
globalnych prowadzi do urtlzynarodowienia przeddiiorstwa. Obecnie twierdzi gi
ze globalizacja jest wrz warunkiem koniecznym do tego, by korporacja raogt
przetrwa&. Funkcjonowanie przeddiorstw na rynku krajowym, zwtaszczaligen nie
zalicza s¢ do duwych, stanowitoby czynnik ogranicaaly jego maliwosci rozwojowe
ukierunkowane na popraw pozycji konkurencyjnej poprzez gaizy innymi
wykorzystanie srodkéw produkcji z rénych krajow. Obecnie uwa sg'%? ze
globalizacja firmy nagpuje po pierwszym etapie jej rozwoju, jakim jesegplizacja
oraz dziatanie na rynku krajowym, po czym gpgje proces dywersyfikacji oraz
umiedzynarodowienia dziataldoi przedstbiorstwa.

Za podstawowerodta przewagi konkurencyjnej usask:
» réznice w naktadach i efektach poszczegdélnych krajow,
« efekty skali,
» efekty zakresu, ktore wynikgjz faktu,ze koszty paiczonej produkciji dwoch
lub wigcej wyrobow g nizsze nk wytwarzanie ich osobno.

Wspoilczesny  paradygmat  zadzania musi  uwzgbnia¢  aspekt
migdzynarodowy dziatalnii, ktéry bezpérednio jest zwgzany z przeksztatcenienesi
otoczenia krajowego w globalne. Zmiany ta gengeripniecznéé odmiennego
spojrzenia na proces formutowania wizji strateg&zprzedsibiorstwa, poniewa
transformacji ulegaj zarowno zakres dziataléd firmy, jak i stosowane przez niego
strategie.

Warunkiem przewagi konkurencyjnej sektorow dzidggh na rynkach
migdzynarodowych i globalnych jest innowacyjna per¢g@pzasobow, w oparciu
o ktére buduje si przewag w otoczeniu organizacji dostrzegaj elementy,
niedostrzegalne przez innych: nieuksztattowany kyneowe zastosowania Au
istniejagcych technologii, potencjalnych inwestoréw, siecwmzai organizacyjnych
tworzagce zbiene interesy itd. Zdaniem M. Portera poszakwdwiedzi na pytania
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dotyczce zrodet konkurencyjngi sektorow naley analiz konkurencyjnéci umiesci¢

w kontelécie cech narodowych — rombu przewagi narodowej {fys).

Zdarzenia losowe

Strategia, struktura

i rywalizacja firm

Warunki czynnikow
produkcji

Rzad

Charakter popytu
krajowego

P '

Sektory pokrewne i
wspomagajace

Rys.7.1. Wyznaczniki narodowej przewagi konkureneyj romb przewagi

narodowej
Zrodto: M. PorterPorter o konkurencjiPWE, Warszawa 2001, s. 207.

W ujeciu zaprezentowanym przez M. Portera przewaga onaraddnosi si do
okreslonych bra  gospodarki i idc dalej wskazuje na fakte przewaga narodowa
nie dotyczy pewnych grup branktére hczg poziome lub pionowe zataosci.
A czynnikami wyznaczagymi konkurencyjnéé sektoréw s:

1. Wyposaenie w czynniki wytwoércze - zasoby naturalne, obgs ludzkie,
zasoby kapitatowe, infrastruktura techniczna, stiaktura administracyjna,
infrastruktura informacyjna, infrastruktura naukowa&echnologiczna. Innymi
stowy to wszystko, co jest niegine do konkurowania w danym sektorze.
Wazne g zarobwno jaké¢ w/w czynnikow jak réwnig umiegtnosé ich
wykorzystania i doskonalenia;

2. Charakter popytu krajowego — stofpie tradycjonalizmu kupuagych, ich
zapotrzebowanie na nowoczesne produkty ale r&wmaaunki popytu dotycy
sity nabywczej spotecastwa (PKB na mieszka&a danego kraju);

3. Obecnd&¢ pokrewnych i wspomaggych sektoréw (przemystow) — gaizy

innymi lokalni dostawcy i kooperanci oraz jd&kavspotpracy pomgidzy nimi;
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4. Strategia firm, sposob zadzania i konkurowania — sposOb tworzenia

I zarmdzania firmami determinggy stosowane strategie inwestycyjne,

zatrudnienia, charakter rywalizacji.

Oprocz wskazanych powsyj czterech grup czynnikbw model rombu
uzupetniany jest esto przez dwa elementy:ad i zdarzenia losow&®. Rola radu
wynika z wptywu jaki wywiera on na cztery podstavwlementy rombu, w tym na
jakos¢ i dostpnas¢ czynnikdw produkcji poprzez finansowanie szkoligt na popyt
krajowy poprzez zamowienia publiczne, na stratekpekurencyjne firm poprzez
regulacje dotyczre konkurencyjngi, polityke podatkovs czy regulacje dotyere
rynku kapitalowego. Wplyw pstwa mae okaza sie zaréwno pozytywny, jak
i negatywny. Co prawda zdarzenia losowetsidne do przewidzenia to jako tzw. stabe
sygnaly jeeli wysgpiag rowniez ich wptyw na poszczegolne elementy modeluzeno
by¢ znacacy np.: epokowe wynalazki, konflikty zbrojne, gwmttne zmiany spoteczne,
czy kryzysy finansowe na wiellskak.

Elementy diamentu Portera svzajemnie wspoizaime. Poprawa w zakresie
jednego obszaru nie musi prowaddo automatycznego polepszenia konkurenggno
gospodarki jéi nie nasgpi poprawa w pozostatych obszarach. | tak npzeduakiady
na edukagj i podniesienie kwalifikacji sity roboczej nie pragsy porzidnych efektow,
jesli czynniki mikroekonomiczne nie stwaraajzapotrzebowania na wysoko-
kwalifikowang site robocz w przedsibiorstwach. W takiej sytuacji nowe zasoby
w postaci wysokiej jakai sity roboczej pozostanpo prostu niewykorzystane przez
gospodark. Bezspornym faktem jest odniesienie konkurendgnaospodarki do
konkurencyjnéci sektoréw, odgrywarych kluczow role w tworzeniu potencjatu
gospodarczego. Mizynarodow konkurencyjné¢ brarry zdaniem M. Portera
wyznacza réwnig jej potencjat globalizacyjny. Porter zwraca uwaga fakt, ze
mozliwosci globalizacyjne sektora oldlene g poprzez ilé¢ i site oddziatywania
czynnikdw umadliwiajacych i hamujcych tempo proceséw globalizaéfi Wsrdd
czynnikbw wspieragcych ten proces Porter wskazat na:

» korzysci skali w poszczegolnych etapachdacha wartéci;
» korzystanie z efektu dwiadczenia,

e zrbznicowanie wyrobow;

103 Radto M.J, Czynniki i miary midzynarodowej konkurencyijsm gospodarek w kontésie
globalizacji — wsgpne wyniki bada, Prace i Materialy Nr 284, Instytut GospodaSkiiatowej,
Warszawa 2008, s. 8.

104 porter M. Strategia Konkurencji. Metody analizy sektoréw nkarentow.., op. cit., s. 270.
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* przewaga technologiczna;
e mobilnas¢ produkciji.
Z kolei wérod czynnikow spowalniagych proces globalizacji Porter wskazat na
nastpujace ich grupy:
1) ekonomiczne:
— wysokie koszty transportu i sktadowania,
— rozne potrzeby klientow,
— brak dos¢pu do kanatow dystrybucji,
— przymus zaangawania sprzedawcow krajowych,
— dostpnas¢ serwisu i napraw,
- wrazliwos¢ rynku na opénienia,
- zlozona segmentacja rynkow geograficznych,
— brak popytu w skalmiedzynarodow;
2) zwigzane z zargzaniem:
— zrGznicowane wymagania wzglem dziatda marketingowych,
- zintensyfikowane ustugi lokalne,
— szybkie zmiany technologiczne;
3) instytucjonalne:
— restrykcyjna polityka pastwa,
— wynikajgce ze sposobu postrzegania otoczenia i znaczasidaw.

Koncepcja Portera zostata rozwitai przez i udoskonalona przez Yipa twgorc
modelu oceny zakresu i potencjatu globalizacyjnegidoréw i rynkdéwP>. Na potencjat
globalizacyjny sektoréw majwptyw cztery kategorie czynnikdéw: rynkowe, koszgw
rzadowe i konkurencyjne. Sita kdego z tych czynnikéw jest #6a w zalenosci od
charakterystyki sektora. Analizifj poszczegoOlne sektory pewne czynniki mog

wskazyw& na tendencje globalizacyjne, inne z kolei na dktaratypowo lokalny.

105 Kay wskazat,ze pofcia sektor i rynek niestusznie sizywane zamiennie, co prowadzi ¢bhych
zalazen odnanie otoczenia konkurencyjnego. Sektor i rynek @daj, okreslong struktue implikujgca
skuteczné¢ stosowanych strategii. Autor wskazuje na faktsektory skupiajsie na poday produktéw,
rynki odnosz sie do popytu. Zatem sektor stangvgrupy firm produkujcych podobne produkty i ustugi
a ich charakterystycznymi cechamy: umiegtnosci i  kompetencje, technologia, procesy twime
wartas¢, zasoby, kanaty dostawcéow i dystrybucji oraz pidy. Z kolei rynek determinggy strore
popytowg definiowany jest przez: produkty i ustugi, kliénti ich preferencje, kanaty dystrybucji oraz
konkurentéw. W niniejszym opracowaniu podstawowaéeloria badawezjest sektor. Szerzej na ten
temat: Kay. JPodstawy sukcesu firmpPWE, warszawa 1996.
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Skuteczne strategie konkurowania w wymiarze glopalobejmuj wskazane powagj
cechy%.

Wsrod czynnikow globalizacji rynkéw Yip wskazatl nadmbieistwa i r@&nice
w potrzebach klientow zwkanych z produktem(ustapy zalezne od specyfiki
kulturowej, tempa rozwoju gospodarczego, warunkbdedowiskowych podkréajac,
ze zacieranie sie #aic w tym obszarze wptywa na ujednolicenie potrkéentow!®’.
Niektorzy z ich nabywaj dobra i ustugi w sposéb globalny, poszukugostawcow
proponujcych najlepsz oferte w zakresie produktu, ustugi i ceny. Zuolg w tym
procesie odgrywa dagi kanatéw dystrybucji, czy nitiwosé ujednolicenia koncepcji
marketingowej, co nie zawsze jest zinve ze wzgédu na odgbnasci kulturowe,
poziom gospodarczy kraju klienta. Nie bez znaczejgat istnienie krajow
przodupcych w pewnych sektorach, ktdre wyznagzgpndardy dla produktéw i ustug,
wpltywajac na rozwoj rynkéw globalnych.

Mozna dostrzecze sektory charakteryzige s¢ wysokim poziomem kosztow
statych wykazuj tendencje do globalizacji, ktéra pozwala na reeive kosztow na
wickszg wartas¢ sprzeday, co pozwala na korzystanie z efektu skaliesTa uzyskanie
korzysci z efektdéw skali i zakresu na rynku narodowyra wzgédu na jego wielk&d
nie jest maliwe std dizenie do rozwijania dziataldoi w wymiarze globalnym.
Mozliwos¢ korzystania z efektu dwiadczenia wskazuje na ki prawdopodobiestwo
umocnienia przewago konkurencyjnej w przypadku iomweia dziatalnéci na skaj
globalrg. Innymi czynnikami kosztowymi wptywagymi na maliwos¢ globalizacji
dziatalngci wskazywanymi przez Yipa to miwos¢ korzystania z pozycji globalnego
nabywcy co daje korzgi kosztowe i jakéciowe, szansa na dodatnie efekty kosztowe
dzicki koncentracji produkcji i ranic w zakresie kosztow produkcji pogdizy
poszczegolnymi krajami oraz rmavosci jakie w przypadku kosztownego rozwoju
nowych produktow daje wie z nimi na rynki globalne w sytuacji gdy popyajowy
nie jest w stanie zapewnymaganych przychoddw.

Réwnie wana grupm czynnikéw jest polityka rdu, ustawodawstwo i regulacje
prawne ktore mag stanowé asumpt do globalizacji sektorow. W tym liberatipa
handluswiatowego, wspodlne w wielu krajach standardy techmé produktéw, wymogi
etyczne w zakresie dziatanarketingowych, ochrona rynku krajowego poprzezyc;

106 Yjp G., Strategia Globalnaswiatowa przewaga konkurencyjn@WE, Warszawa 2004, s. 260 i dal-
sze.

107yip. G., Strategia GlobalnaSwiatowa przewaga konkurencyjnaop.cit., Stnehouse G., Hamill J.,
Campbell D., Purdie T.Globalizacja. Strategia i zagglznie FELBERG SJA, Warszawa 2001
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rzadu np. subsydia magwptyna¢ na intensyfikag procesow globalizacji w odnie-
sieniu do sektorow.

Wskanikami konkurencji globalnej jest poziom importueksportu danego
sektora, im wyszy tym wekszy jego potencjat globalizacyjny. Firmy, ktére
funkcjonup na rynku globalnym, ich dziatania wskaguja powgzania biznesowe
z firmami o charakterze globalnym, niejednokrotsi@me wybieraj ten kierunek
konkurencji. ROwnig poziom wspotzalenosci rynkow i sektorow w rgnych krajach

stymuluje konkurencje globajn

7.2. Metody pomiaru konkurencyjnosci miedzynarodowej sektoréw

Zaprezentowana w poprzednim punkcie koncepcje kamicyjndci sektorow
w wymiarze mgdzynarodowym i globalnym wskazujna zestaw rnorodnych
kryteriow pozwalajcych na oceq potencjalu konkurencyjnego w kongele
migdzynarodowym i globalnym konkurencygwn. Analizujgc wskazane miary nioa
przyja¢ uniwersalne a zarazem przejrzyste mierniki pozjyedana obiektyw: ocerp
migedzynarodowej konkurencyjdo sektorow.

W literaturze przedmiotu prezentuje szereg uskadw bazujcych na
podstawowych danych ekonomicznych jakimiveyniki handlu zagranicznego, aqei
takie jak: saldo handlu zagranicznego eksport iorppwvskanik penetracji importu,
czy wskanik proeksportowej orientacji produkciji.

Wskanik penetracji importowej jest relacjimportu do poday na rynku
wewretrznym i obrazuje udziat importu w zaopatrzeniukynWylicza sie go dziet
import i-tej brarzy przez produkej ogotem i-tej brarzy. Wskanik penetracji
importowe] okréla udziat importu w poday na rynku wewetrznym. Maze on by
stosowany zaréwno dla calej gospodarki jak i sekay brany. W odniesieniu do

branzy ma on posta
WP = L 100
gdzie:
Xi - produkcji sprzedanejtej gakzi produkcji
li - wartas¢ importui-tej gakzi produkcji
Zaktada st, ze im wyzsza warté¢ wskanika WP, tym konkurencyjn& danej braay

nizsza.
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Wskanik przedstawiajcy relacg eksportu do importu, stanowi prgsmiar

pozwalajica na okrélenie wzgednej przewagi nad partnerami handlow3fifi

gdzie: X - eksport-tej gakzi produkcji

Mi - importi-tej gakzi produkcji

t - okres analizy
Wartas¢ tego wskanika przekraczapa jedenswiadczy o specjalizacji eksportowej
I wzglednej przewadze nad konkurentami a tym samym @dznynarodowej
konkurencyjnéci sektora. Z kolei wartd ponie] jeden wskazuje na deficyt
w obrotach handlu zagranicznego a tym samym o [stadmzycji na rynku
migedzynarodowym.

Zmiany w obszarze handlu westrzgakziowego pozwala ocehiwskanik
Grubela-Lloyda I(T Intra-Industry Tradg'%

1=
gdzie: X - ekspori-tej gakzi produkcji
Mi - importi-tej gakzi produkcji
t - okres analizy
W sytuacji, gdy:

1. 1Tt = 0 (0%) wystpuje handel wylcznie handel mgdzygatziowy, co
oznacza,ze importowi (eksportowi) danej bran nie towarzyszy eksport
(import), wskazuje to na nigk intensywné¢ badz brak handlu
wewngtrzgakziowego.

2. llITig = 1 (100%) s$wiadczy to o wysokiej intensywia handlu
wewnmgtrzgakziowego, rozmiary importu w brayp rowne g wielkosci
eksportu.

Przedstawiony powe] wskanik pozwala na analgz zmian w czasie
intensywngci
wymiany  medzygatziowej, umaliwiajac ocem postpu w  wymianie

migedzynarodowej. Analizac szeregi czasowe, wzrost tego wskka w przedziale

108 Gorynia M., Laniewska E., Kompendium wiedzy o konkurencyripPWN, Warszawa 2010
109 Gorynia M., Laniewska E.Kompendium wiedzy, op.cit.
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0,5 - 1 w badanym okresie oznacza rozwoj specjglizaewmgtrz gakziowej, spadek
w przedziale 0 - 0,5 w badanym okresie rozwoj sgigcji mdzygatziowej.
Koncepcja ujawnionej przewagi komparatywthjzaktada identyfikagj grup
towarowych o szczegdlnym znaczeniu dla eksportuegankraju. Wskanik RCA
wykorzystywany do analizy przewagi komparatywnej stab opracowany
I spopularyzowany przez B. Balassa w 1965 roku varcdp o teom przewagi
komparatywnej D. Ricardo. Wskaik mierzy intensywn& specjalizacji
migdzynarodowego handlu danego krajggbbrarzy w odniesieniu do danego regionu

lub swiata i jest obliczany wedtug napujacego wzoru:
RCa,, = —x— M
X, + M,

gdzie:Xi - eksport-tej gakzi produkcji

Mi - importi-tej gakzi produkcji

t - okres analizy
Wskaznik RCA przybiera wartei od zera do niesk@zondci, przy czym wyrania sk
dwa przedzialy o odmiennych interpretacjachzelle0 < RCA < 1, to kraj nie ma
przewag komparatywnych w zakresie produktow i-tegktora, jeeli z&8 RCA > 1, to
kraj cechuje przewaga komparatywna, zaéeod wielkdci wspétczynnika RCA.

Jednym ze wskaikoéw konkurencyjnéci handlu zagranicznego jest wghik
Lafaya (afay’s IndexLFl), stanowijcy odmiag wskanika ujawnionych przewag

komparatywnych (RCA). Opieragson na strumieniach eksportu i importu danego

110 Zgodnie z teod kosztéw komparatywnych o pedju i odnoszeniu korzgi z miedzynarodowej
wymiany handlowej decyduje wzginy poziom kosztéw produkcji wymienianych débr.
W najogélniejszym uiciu teoria wykazujeze dany uczestnik wymiany me odnosi korzyéci, gdy
sprzedaje dobra wymagag mniejszych nakladéw na produkcjv zamian za dobra, ktére wymagaj
w jego kraju wgkszych nakladéw. Oznacza tee bezwzgldny poziom kosztow wytworzenia danego
dobra nie jest istotny, poniewao wartdci danego dobra w wymianiectlizie decydowéa wartos¢
nakltadow, jakie kraj mee zaoszogzié, powstrzymujc si od produkcji tego dobra. Sprzeslaj
jednostk dobra wymagaga mniejszych naktadow w zamian za jednestlobra wymagajs wickszych
naktadow, kraj odnosi korggi w postaci zaoszedzenia cgsci kosztow, ktére musialby porie na
wytworzenie draszego dobra. Zaoszgizona czs¢ bedzie rowna ranicy naktadow na produkegjobu
débr. W ten sposob krajetizie odnosit korz§ci zawsze wowczas, gdy oddaje dobro wyprodukowane
niskim naktadem w zamian za dobro, ktére musiatbgdpkowa& wysokim naktadem. Jednocrie

w kraju jego partnera handlowego relacja kosztoyeh tsamych débr nmie@ by odwrotna, np. ze
wzgledu na m¢dzynarodow specjalizagj produkcji — warunki wytwarzania dobr (aeeii niezkzdne
naktady) mog sie rézni¢. Jereli te same dobra w drugim kraju mpapdwrotne relacje kosztow mi
w pierwszym kraju wéwczas oba kraje wymienigjobra tasze za dobra dgsze i tym samym oba
odnosz korzysci. Patrz: Budnikowski A.Miedzynarodowe stosunki gospodarcENE, Warszawa
2003.
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kraju, biogc pod uwag saldo obrotéw handlowyéH. Nadwyka w handlu danym
produktem czy grupy produktéw oznacza posiadanieevpag komparatywnych
w eksporcie danego produktu (grupy produktow), leikaeficyt z brak takich przewag.

I ™ R | i i
LFIi = 100 {xj i Zmlw —m)) gt m
1 i i

xitmi Eh,(xl+mi)) Beal-ml
gdzie:x! - eksport j-tego produktu i-tego kraju
m; - import j-tego produktu i-tego kraju

n- liczba produktéw (sekcjidulz dziatdw)

Wielkos¢ wskanika interpretuje sinas¢pujaco:
LFI=0 badany kraj posiada przewdgmparatywn w eksporcie
danego produktu czy grupy produktow.

LFI <0 badany kraj nie ma przewagi komparatywnej wadgm
zagranicy w eksporcie danego produktu czy grupy
pubdow

7.3. Wskaniki miedzynarodowej konkurencyjnosci wybranych branz sektora
rolno-spozywczego

Polskie towary rolno-spgwcze od wielu lat zyskajcoraz weksze znaczenie
w handlu zagranicznym. Jest to zastuga zarOwn@strsia nowoczesnych technologii
przetworczych i wysokiej jakkai surowcéw, jak i produkowania, wedtug oryginalhyc
receptur, tradycyjnych wyrobow, ktorg wysoko cenione na rynku guizynarodowym.
Sektor spaywczy naley do najwaniejszych i najszybciej rozwijggych sie dziedzin
polskiej gospodarki a jego udziat w c&mwe] sprzeday przemystu krajowego
wynosi 24%.

Produkty rolno-spoywcze, to grupa towarowa, ktéra w wymianie handlowe
nieprzerwanie od 2003 roku przynosi Polsce dodaaléo, wedtug danych GUS za lll
kwartat 2011 roku wyniosto ono 3,8 mld euro. Zdialane za rok 2012 wskazuje
wartas¢ eksportu produktéw brag rolno-spaywczej wyniosta 16 mild euro, co

111 szczepaniak 1., Monitoring i ocena konkurencypiopolskich producentéweywnaosci , Instytut
Ekonomiki Rolnictwa i GospodarkZywnosciowej. Pastwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2011,
s. 50.
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w poréwnaniu do roku 2011 stanowito wzrost o 15%wiem w roku 2011 wartg
eksportu wyniosta 15,2 mld euro. Odngiste dane do roku 2004, w ktérym to watto
sprzeday za grani¢ Kksztaltowata sie na poziomie 5,2 mid euro wzresnosi
przychodow z eksportu na przestrzeni lata 2004-2@l2vzrost wartéci eksportu
wynidst 307,9%*2

Od wielu lat w polskim handlu zagranicznym domegprzeda mig¢sa i jego
przetworéw, przetworow mleczarskich, czekolady yirabow zawierajcych kakao,
wyrobow piekarniczych i cukierniczych, sokéw owogmh (gtownie soku
jabtkowego), papieroséw, syropow cukrowych, amamych owocéw, ryb wdzonych,
cukru oraz przetworow i konserw z ryb. Watteksportu tych towaréw stanowi okoto
50% o0golnej sprzeds towardw rolno-spgywczych za granig

Analiza wybranych wskaikow pozwala na ocerkonkurencyjnéci polskich
producentéwzywnosci na rynkach midzynarodowy (patrz tabela 7.1.). Wsgkik
penetracji importowe] dmacy relacp importu do poday na rynku wewstrznym
wskazuje na udziat importu w zaopatrzeniu rynkajéwego. Dla braky miesnej
w latach 2004 - 20011 wzrdst 0 2% z poziomu 31, 838,7 mana zatem stwierdzj
iz uzalenienie rynku krajowego od importu w odniesieniu @ grupy produktéw
w analizowanym okresie czasu nie ulegto zasadnige@pnie. Natomiast znaczna
zZzmiana jego poziomu z 24,7 do 48,4% miata miejsceodmiesieniu do braty
mleczarskiej, co oznaczae o 23,7% zwikszyt sie udziat importu w zaopatrzeniu
rynku krajowego na przestrzenimiu analizowanych lat.

Wskanik WP w roku 2004 dla analizowanych btarksztattowat sj
odpowiednio na poziomie: bram misna 31,4, mleczarska 24,7 w poréwnaniu
z rokiem 2011 warti te wzrosty do poziomu 33,7 (asi0 i jego przetwory) oraz 48,4
(mleko i prztetwory). Wzrost warfoi wskanika penetracji importowej nie oznacza
braku konkurencyjnixzi produktéw ale stanowi w daj mierze wynik proceséw

integracji gospodarki polskiej z krajami UE.

12 Roczniki GUS za lata 2004- 2012
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Tabela 7.1.

Wyniki handlu zagranicznego w wybranych brach sektora rolno-sggwczego

Branza
Wskazniki
Migsna Mleczarska

2004 2011 2004 2011
WP 31,7 33,7 247 48,4
RCA 1,58 2,23 1,48 2,19
T 64,63 79,43 27,03 61,75
LFI 491 2,88 3,49 2,8

ComEXxt-Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europassutweb/, [05.09.2013}Agriculture in the European
Union — Statistical and economic informatioR012,European UnionDirectorate-General for
Agriculture and Rural DevelopmenBrussels-Luxembourg 2012, K. Pawldkozycja konkurencyjna
gtéwnych producentow i eksporterow produktéw poeeoih zwiergzcego w handlu  wewtrz

wspolnotowynittp://www.kpsw.edu.pl/menu/pobierz/RE6/k_pawlak.pd

O posiadaniu ujawnionych przewag komparatywnyclydae warté¢ eksportu

grup towarowych o szczegdélnym znaczeniu dla daneggu. Wartéci wskanika

ujawnionych przewag komparatywnych dla analizowangoup produktéw wskazaj

posiadanie przewag komparatywnych w odniesieniuadalizowanych branoraz

wzrost poziomu tego wskaika odpowiednio dla grup produktow bgammiesnej -
0,65; mleczarskiej - 0,71.

Analiza wskanika Grubela-Lloydal(T Intra-Industry Trad¢ umazliwia ocere

postpu w wymianie mgdzynarodowej w odniesieniu do danej grupy produktow

Poziom ksztattowania ¢itego wskanika dla brany migsnej] w roku

2011

ksztaltowata sie na poziomie 79,43%, co w poréwmanirokiem 2004 - 64,63%

swiadczy o wzrécie intensywnéci handlu wewntrzgakziowego. Dla brany

mleczarskiej wzrost wskaika na przestrzeni analizowanych lat wzrost z poui

27,03 do 61,75%, wskazuje na pépsg od specjalizacji mdzygatziowe] do

specjalizacji wewstrzgakziowej, co potwierdza réwnigpoziom wskanika RCA.

Opierajc sie na strumieniach eksportu i importu wskk Lafay'a wskazuje na

wptyw salda obrotow handlowych na
w eksporcie danej grupy

migdzynarodowej bran Analizugc dane zawarte w tabeli

istnienie

lulakb przewag komparatywnych

produktéw, wskagzujna poziom konkurencyjsoi

1 oma stwierdz, ze

wartasci LFI ksztaltowaly sp w badanym okresie na poziomieegkszym od O co

oznacza przewagkomparatywn w eksporcie wskazanych grup produktéw, mgle
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jednak podkrdi¢, ze warté¢ tego wskanika na przestrzeni analizowanego okresu
spadta w przypadku bray migsnej o 2 punkty,

Wskanik pokrycia importu wybranych produktow przemyspaywczego
przez ich eksport analizowany byt na przestrzemi2004 - 2011. Przgty okres
porownawczy pozwala na analizlynamiki i kierunku zmian w relacjach eksport -
import. Warté¢ analizowanego wskaika dla wekszaci produktéw ksztattowata sie
na poziomie powkej jedndci co wskazuje na radzynarodow konkurencyjnéc¢
brary.

Podsumowanie

Przemyst rolno -spywczy stanowi jeden z najdynamiczniej rozwd@jch se
sektorow gospodarki polskiej. Przedstawione peeyydane pozwalgjna wskazanie
istotnych przewag konkurencyjnych na rynkaclkedmynarodowych o czymwiadczy
poziom wskanikow ekonomicznych obrazigych konkurencyjn& na rynkach
miedzynarodowych. Dynamika handlu ¢dzynarodowego oraz poprawa¢k$zaci
wskaznikdw wskazug dosy duzy poziom konkurencyjriei brarzy rolno-spaywczej
oraz istnienie ujawnionych przewag komparatywnyckednym 2z czynnikéw
konkurencyjnéci jest przewaga kosztowo-cenowa, nie mplegapomina jednak
o0 jakasci produktéw polskiego przemystu spevczego. Analizowane braa stanowj
w dwzej o konkurencyjnici gospodarki polskiej na rynkach ¢dzynarodowych,
w tym rynku UE - 76% eksportu, rosyjskim, ameny&ldm, rynkach Bliskiego
i Dalekiego Wschodu oraz azjatyckim. Wykorzystarni@etni potencjatu braty rolno
spaywczej wymaga rozpoznania potencjalnychztiveosci eksportowych.
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