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Mimo ze szara strefa wystepuje w kazdej gospodarce $wiata, to relatywnie
niewiele poswicca si¢ jej uwagi. Warto pamigtac, iz rozmiar szarej strefy (liczony
zazwyczaj w relacji do PKB) waha si¢ w poszczegolnych panstwach od kilku do
przynajmniej kilkudziesigciu procent. Szara strefa wywotuje szereg niezmiernie
waznych implikacji gospodarczych, zmienia otoczenie biznesowe i warunki funk-
cjonowania podmiotéw rynkowych. Przynajmniej z tych wzgledow problem ten
jestistotny i zastuguje na podjgcie badan oraz stosownych analiz. Z drugiej jednak
strony problematyka szarej strefy stwarza duze problemy badawcze. Trudno bo-
wiem zdoby¢ niezbedne dane, zastosowaé powszechnie wykorzystywane narze-
dzia, np. wystandaryzowany kwestionariusz ankiety czy tez wywiad bezposredni.
Jest duze ryzyko zdobycia nieprawidlowych, fatszywych informacji. Z tego
wzgledu czg$¢ badaczy, analitykdw rezygnuje z zainteresowania szarg strefg. Do-
datkowo na podstawie analizy literatury przedmiotu nalezy stwierdzic, ze opinie
na temat szarej strefy sa niejednoznaczne. Cze¢s$é badaczy uwaza, ze szara strefa
wywotuje szkodliwe efekty dla gospodarki, m.in. ogranicza konkurencyjnosé, in-
nowacyjnosc¢, kreatywnos¢, ostabia koniunkture gospodarcza, stwarza niebezpie-
czenstwo dla finansow publicznych. Natomiast drudzy stoja na stanowisku, iz
szara strefa sprzyja rozwojowi spoteczno-gospodarczemu. Funkcjonuje takze po-
glad, Zze nalezy zajmowac¢ si¢ tylko analiza zjawisk legalnych, natomiast szara
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strefa powinna by¢ marginalizowana w analizach naukowych. Taki poglad zda-
niem autorow jest niewlasciwy, gdyz efekty szarej strefy zasadniczo wptywaja na
funkcjonowanie nie tylko przedsigbiorstw, lecz takze panstw, a nawet regionow.
Zwlaszcza w krajach stabo rozwinigtych gospodarczo tylko szara strefa gwaran-
tuje zatrudnienie, generuje takze wptywy budzetowe. Przynajmniej cze$¢ srod-
kow, ktdre podmioty otrzymujg w szarej strefie, trafia do legalnego obrotu, np.
poprzez podatek VAT. Tym samym zwigkszajg si¢ wptywy budzetowe. Taka dys-
kusja naukowa jest ciekawa, ale w powyzszym watku warto odnies¢ si¢ do roz-
nych kategorii szarej strefy. Kazda z nich bowiem stwarza rézne szanse i zagro-
zenia. W r6znym stopniu sa one niebezpieczne dla stabilno$ci finanséw publicz-
nych. Funkcjonowaniu szarej strefy sprzyja niejednokrotnie akceptacja spoteczna.
Akceptacja bywa zwigzana z geneza szarej strefy. Klasycznym przykladem jest
Stowenia, gdzie szara strefa powstata w wyniku przemian gospodarczych, oporu
przeciwko wladzy i, co ciekawe, sprzyjata pomocy sasiedzkiej, rozwijat si¢ kapi-
tat spoteczny. W innych krajach, np. w Rosji, na Ukrainie, szara strefa jest po-
strzegana jako normalna dzialalno$¢ gospodarcza (co prawda traktowana jako al-
ternatywa dla legalnego biznesu), w przeciwienstwie do przestgpczosci zorgani-
zowanej. Ta ostatnia staje si¢ nie tylko niebezpieczna dla legalnych podmiotow,
lecz takze dla tych, ktére funkcjonujg w szarej strefie. Jedna z waznych przestanek
powstania szarej strefy jest stabos$¢ panstwa. Nie tylko dotyczy to kwestii zwigza-
nej z brakiem skuteczno$ci w ograniczeniu szarej strefy, ale rowniez braku sku-
tecznosci w rozwigzywaniu problemow spoteczno-gospodarczych. Monografia
jest podzielona na dwie czeéci. W pierwszej ujeto otoczenie szarej strefy, nie-
zbedne np. w przypadku dokonania analizy strategicznej. Druga cze$¢é poswig-
cono strategii zarzgdzania przedsigbiorstwem w szarej strefie.



