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Problem prania pieniedzy
jako zagrozenie dla gospodarki

2.1. Pranie pieniedzy w wymiarze globalnym

Zarzadzanie w globalnej gospodarce wymaga wiedzy, umiej¢tnoscei i ela-
stycznosci przy jednoczesnym poszanowaniu wartosci. Dynamiczny rozwdj go-
spodarki stwarza wiele ryzyk i zagrozen dla bezpieczenstwa systemu finanso-
wego. Rownie dynamicznie co gospodarka rosnie skala zagrozen i przestepczo-
sci zorganizowanej, ktorej towarzyszy ryzyko prania pieni¢gdzy pozyskiwanych
w nieznanych dotychczas wielkosciach. Poniewaz globalizacja dotyczy nie tylko
skali legalnych dzialan gospodarczych, ale rowniez dzialan nielegalnych,
problem prania pieniedzy na tak wielkg skale wymaga podjecia globalnych
administracyjnych przeciwdziatan.

Na poczatku XXI wicku swiat wszedl w okres dynamicznych zmian. Kryzys
finansowy w latach 2007-2010 spowodowatl wykorzystanie przez rzady wielu
panstw dostepnych rozwiazan, ktére pomogly unikna¢ katastrofalnej globalne;j
zapasci gospodarczej. Spowodowato to jednak takze ogromny wzrost réznorod-
nej przestepczosci przez rozluznienie ram i nadzoru nad systemem finansowym,
z czego skutecznie korzystaja grupy przestepcze i przestepcy w biatych kotnie-
rzykach. Te zmiany doprowadzity do szukania zyskow na catym $wiecie i prze-
stepczej alokacji kapitatu, co przy wychodzeniu z kryzysu finansowego zwigk-
sza negatywne skutki uboczne dla gospodarki. Pranie pieniedzy jako zjawisko
obserwowane na catym swiecie, wynikajace z globalizacji i postgpu technolo-
gicznego, stanowi powazne wyzwanie dla struktur krajowych i organizacji mig-
dzynarodowych. W pelnym wspolzaleznosci globalnym $wiecie nie ma jedno-
znacznych rozwigzan ze wzgledu na mobilno$¢ kapitatu napedzajacego konku-
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rencj¢ podatkowa, czego ostatnim przyktadem jest Luksemburg jako raj podat-
kowy, ktorego premierem byt J.C. Juncker'’.

Wedhig wielu autorytetow powrot globalnej gospodarki na Sciezke stabil-
nego i zrownowazonego wzrostu?® wymaga przemyslanych dzialan. Nauki o za-
rzadzaniu wspomagajg w wielu dziedzinach propagowanie nowych rozwigzan,
wskazujg na mozliwosci 1 zagrozenia wynikajace z funkcjonowania globalne;
gospodarki.

2.1.1. Przyklady dziatan przestepczych w gospodarce

Zwrdcenie uwagi na tle globalnej gospodarki na problemy przestepczej
dziatalnosci w kontek$cie zagrozen, jakie wynikaja dla prawidtowego jej funk-
cjonowania, jest jednym z takich przyktadow. Problem prania pieni¢dzy poprzez
legalnie dziatajace organizacje stat si¢ przedmiotem zainteresowania organizacji
krajowych i miedzynarodowych od II potowy XX wieku?!.

Pierwszym przykladem reakcji panstwa na problemy zagrozen w obrocie
gospodarczym byta afera Watergate w USA. Podczas dochodzenia w sprawie
nielegalnych wptat na kampani¢ R. Nixona ujawniono w setkach amerykanskich
firm specjalne budzety o wartosci setek miliondw dolardw, ktore byly przezna-
czone na tapowki. Stuzyly one tylko i wylacznie do przekupywania w wielu
krajach urzednikéw i decydentdw roznego szczebla w zamian za ich przychyl-
nos¢ dla amerykanskich firm. Tego typu praktyki ukrocita przyjeta przez prezy-
denta J. Cartera w 1977 roku ustawa o zagranicznych praktykach korupcyjnych
(Foreign Corrupt Practices Act — FCPA) z czasem ratyfikowana przez kolejne
panstwa.

Firma Hewlett-Packard (HP) przyznala si¢ w ostatnim czasie do praktyk
korupcyjnych. Chodzito o trzy przypadki przekupywania funkcjonariuszy pan-
stwowych: w Rosji, Polsce i Meksyku, w celu uzyskania intratnych kontraktow
rzadowych. Jak poinformowata amerykanska Komisja Papieréw Wartosciowych
i Gietd (SEC), HP Polska wniosta ,,korupcyjne ptatnosci” w tacznej wysokosci
ponad 600 tys. dolaréw w formie tapowek pieni¢znych i upominkéw, podrozy
i rozrywek ,dyrektorowi technologii informatycznych i1 komunikacyjnych

19 A. Stojewska, Podatkowy raj Junckera, ,,Rzeczpospolita® 7.11.2014, s. 1, 340 firm wy-
prowadzito zyski z Polski i innych krajéw do Luksemburga dzigki optymalizacji podatkowe;.

20Klaus Schwab prezesem World Economic Forum, http://www.project-syndicate.pl/
artykul/globalna-gospodarka-w-2014-roku,530.html (dostep: 2.11.2014).

21 Por.: E. Golebiowska, Zarzgdzanie bezpieczenstwem finansowym panstwa, [w:] Infor-
macja w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, (red.) Borowiecki R., Kwiecinski M., Zakamycze 2003,
s. 349-375.
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KGP”. Koncern ma zaptaci¢ okoto 108 min dolaréw rzadowi USA w ramach
ugody?%.

Amerykanski koncern Johnson & Johnson przyznat si¢ do wreczania ta-
poéwek w Polsce. Dostawali je lekarze i pracownicy administracji w szpitalach
publicznych. W 2011 roku koncern zawart ugod¢ w USA z Departamentem
Sprawiedliwosci i Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield. Zgodzit si¢ zapta-
ci¢ 70 mln dolaréw grzywny. Amerykanie podali, ze dzigki tapéwkom w ciagu
siedmiu lat (od 2000 do 2006 r.) koncern podniost sprzedaz swoich produktow
w Polsce 0 4,3 mln zt. Takie same praktyki stosowat w Grecji i Rumunii.

W listopadzie 2013 roku CBA zatrzymalo 18 0séb podejrzanych w spra-
wie dotyczacej zamdOwien na zakup sprzetu i ustug teleinformatycznych przez
Centrum Projektéw Informatycznych bytego Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji oraz Komendy Gtéwnej Policji. Wérdd zatrzymanych byto
wielu przedstawicieli firm informatycznych. Zarzuty postawiono o$miu osobom.
Przeszukano 48 réznych firm i mieszkan, w tym rowniez siedzibe spotki CAM
Media. O catej sprawie mowilo sig, Ze jest rozwojowa i ze moze to by¢ najwick-
sza afera korupcyjna na styku biznesu i polityki w historii Polski. Badane sg
zamowienia publiczne na kwote 1,5 mld ztotych. Zeszloroczne zatrzymanie nie
bylo pierwszym zwigzanym z prowadzonym dochodzeniem. W styczniu 2012
roku aresztowano dwoch bytych dyrektorow sprzedazy dwéch koncernow — IBM
i HP. Obu postawiono zarzuty korupcyjne zwigzane z wreczaniem tapdwek.

Takze Siemens znany jest z uczestnictwa w réznych aferach korupcyj-
nych. Jedna z najnowszych historii dotyczyta przekupywania menedzerow rosyj-
skiego, panstwowego koncernu Gazprom. Siemens Industrial Turbomachinery
optacata ,,wysokiej rangi urzednikow w rosyjskiej panstwowej firmie gazowe;j”
w zamian za kontrakty przy budowie gazociagu Jamal-Europa. Szwajcarska spotka
Siemensa w ramach ugody zgodzita si¢ zaptaci¢ prawie 11 min dolarow grzy-
wien w zamian za umorzenie postepowania przez prokurature. 10,6 mln dolaréw
rekompensaty za nielegalnie uzyskane zyski trafi do Szwajcarii, a 36 tys. dola-
row grzywny na konto Czerwonego Krzyza. W 2008 roku niemiecki koncern
zaptacit w USA 1,6 mld dolaréw grzywny, aby zamknaé postepowanie w spra-
wie korumpowania przez wiele lat urzgdnikéw panstwowych az na czterech
kontynentach. Siemens przekupywat urze¢dnikow i politykow, ktorzy w roznych
krajach decydowali o podpisaniu kontraktow na inwestycje infrastrukturalne,
dzigki czemu miat zapewnione zwycigstwo w przetargach. Do korumpowanych
mi¢dzy innymi nalezal argentynski prezydent Carlos Menem.

22 Raport FATF ,,Pranie pienigdzy pochodzacych z korupcji — lipiec 2011” (FATF Report:
Laundering the Proceeds of Corruption—July 2011) — wybrane fragmenty, http://www.fatfgafi.org/
media/fatf/documents/reports/Laundering%20the%20Proceeds%200{%20Corruption.pdf.
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W 2013 roku wybuchla afera zwigzana z koncernem paliwowym Total.
Francuzi mieli nieuczciwie zdobywa¢ kontrakty w Iranie. Wedtug dochodzenia
SEC paliwowy gigant na tapdwki stuzace zdobyciu lukratywnych kontraktow na
iranskim rynku ropy i gazu wydat okoto 60 min dolaréow. Francuzi zgodzili si¢
na ugode pozasadowa, w ramach ktorej wyplacili amerykanskiej Komisji Papie-
row Wartosciowych i Gietd 398 min dolaréw.

Na ugode w celu uniknigcia procesu w 2010 roku zdecydowaty si¢ rowniez:
Royal Dutch Shell, szwajcarska firma transportowa Panalpina World Transport
Holding Ltd. oraz pi¢¢ innych firm naftowych. Koncerny te wolaty zaptaci¢
236 min dolaréw w ugodzie cywilnej i w sprawie karnej, niz wikta¢ si¢ w proce-
sy, w ktorych mogly zosta¢ oskarzone o wyptacenie tysiecy tapdéwek urzgdni-
kom w Afryce, Azji i Ameryce Potudniowej w imieniu klientow z branzy nafto-
wej 1 gazowe;j.

Na szerokg skalg dziatat rdwniez niemiecki koncern motoryzacyjny Daim-
ler, ktory w ramach ugody zaptacilt 185 min dolaréw. Na firme¢ spadty oskarze-
nia o wyplacanie tapowek za kontrakty w 22 panstwach swiata. Pienigdze z eks-
tra kont dostawali urzgdnicy m.in.: w Rosji, Chinach, Turcji, Nigerii, Austrii, na
Wegrzech i Lotwie. Milionowe tapowki zatatwiaty kontrakty na dostawy samo-
chodoéw Daimlera czasem po zawyzonych cenach.

W 2014 roku wybucht skandal w ZUS zwigzany z przetargiem na system
informatyczny. Jak poinformowaly media, dwie osoby z Asseco Poland, dwie
z ZUS oraz osoba pracujgca w Urzedzie Zamoéwien Publicznych, ktéry nadzoru-
je takie przetargi, zasiadaly w radzie nadzorczej jednej z fundacji. Media podaty
takze, ze wymagania przetargowe ZUS byly tak precyzyjne, ze dotyczyly nawet
doswiadczenia i wyksztatcenia 87 specjalistow. W rezultacie do przetargu przy-
stapita tylko jedna firma — Asseco Poland i wygrata. Cztonek rady nadzorczej
ZUS J. Mordasewicz stwierdzit, ze ,,ZUS bedzie musiat wyjasnié, czy zachowa-
no standardy przy przetargu”. Sam ZUS przestat do mediow stosowne oswiad-
czenie w sprawie.

,,Za trzy lata szwajcarskie banki bgda musiaty ujawni¢ dane o swoich amery-
kanskich i europejskich klientach. Dla wielu oznacza to bankructwo” — donosi
.Rzeczpospolita” z dnia 14.10.2014 r.23. Oznacza to, ze Szwajcaria, ktora byla
uznawana za najlepszy raj podatkowy, zarzadzajacy ok. 3 bln dolaréw, zostata
zmuszona do zawarcia umowy z wiadzami USA, zgodnie z ktdrg banki maja
zaptaci¢ kary odpowiadajgce potowie wartosci zdeponowanych przez amerykan-
skich klientow tajnych depozytow. Zagrozeniem jest to, ze jesli wskazane wa-
runki nie bedg spetnione, banki szwajcarskie zostang odcigte od amerykanskiego
rynku finansowego, co oznaczatoby ich bankructwo. Wegelin & Co. ogtlosit

23 J. Bielecki, Koniec skarbonki dyktatoréw, ,,Rzeczpospolita”, 14.10.2014, s. A10.
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niewyptacalnos¢, Credit Suisse zaplacit 2,6 mld dolaréow kary, co stanowi réw-
nowartos¢ jego zysku wypracowanego w 2014 roku. Rzad Szwajcarii podjat
decyzj¢ o rozpoczgciu negocjacji z rzadem USA i1 Unig Europejska o wprowa-
dzeniu od 1 stycznia 2018 roku automatycznej wymiany danych o kontach klien-
tow. Konsekwencja tej decyzji, zdaniem analitykéw finansowych, moze by¢ li-
kwidacja ok. 1/3 bankéw oraz utrata reputacji ,,najbardziej bezpiecznych bankow”
na Swiecie. Bez mozliwosci ukrycia brudnych pieniedzy Szwajcaria przestaje
by¢ atrakcyjna dla wielu zagranicznych inwestorow finansowych, ktorych fortuny
zostaty zbudowane na korupcji i biedzie ludnosci wielu panstw (Saddama Hu-
sajna, Osamy bin Ladena, Augusta Pinocheta, Hosni Mubaraka, Muammara Kadda-
fiego, Mobutu Sese Seko). Bank Swiatowy ocenia, ze ok. 900 mld dolaréw wy-
prowadzonych w ciggu kilku lat z Afryki dzigki korupcji byto przyjmowanych
przez banki szwajcarskie. Ta dzialalno$¢ dobiegnie konca od stycznia 2018 roku.

Jak wynika z przytoczonych przyktadéow srodki finansowe pochodzace
z przestgpstw musza zosta¢ wprowadzone do legalnego obrotu gospodarczego
i przynosic legalne zyski dla przestgpcow, co wymaga ich oczyszczenia. Dlatego
dla zapobiezenia takim sytuacjom na strazy rynku finansowego srodowisko mig-
dzynarodowe ustanowito system przeciwdziatania praniu pieni¢dzy, ktérego
celem jest dbatos¢ o to, aby gospodarka mogla dziata¢ bez przestgpczych obcia-
zef, oraz pozbawianie przestgpcoOw owocow ich nielegalnej dziatalnosci.

2.1.2. Korupcja — zrodio brudnych pieniedzy

Jednym z istotnych zagrozen w dziatalnosci gospodarczej $cisle zwigza-
nym z praniem pieni¢dzy jest korupcja, ktéra moze przyjmowac roéznorodne for-
my. W przypadku powaznych aktow korupcji, jakie zostaty przytoczone, prze-
wazaja $rodki pochodzace z:

1) przyjecia tapowki lub nielegalnej prowizji,

2) wyludzenia,

3) obrotu wtasnymi srodkami Iub konfliktu intereséw,

4) malwersacji srodkow ze Skarbu Panstwa za pomoca réznorodnych nie-
uczciwych metod.

Zrozumienie typowych sposobow nielegalnego pozyskiwania dochodéw
przez osobe¢ na eksponowanym stanowisku politycznym wymaga poznania spo-
sobow prania tych dochodow?.

W niektérych jurysdykcjach osoby na wysokich stanowiskach politycz-
nych podlegaja wymogowi ujawnienia majatku, przepisom dotyczacym udziatu
w niektorych transakcjach, ktorych celem jest zapobieganie konfliktom intere-
sow lub dziatalnos$ci przestgpczej tych oséb oraz wymagaja przestrzegania in-

24 Raport FATF, op.cit., s. 2.
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nych okreslonych kodekséw postepowania i zakazom etycznym. W innych pan-
stwach dzialajg organy dochodzeniowe i grupy nadzorujace, ktérych celem jest
ochrona obrotu gospodarczego przed korupcja. Ostatnio w wielu krajach media
ujawniaja bledy funkcjonariuszy publicznych, przyktadem afera Watergate, czy
ostatnia afera z udzialem polskich parlamentarzystow dotyczaca wytudzania
srodkéw publicznych do celéw prywatnych. Niektore panstwa skutecznie wdro-
zyly rekomendacje opracowane przez FATF i wymagajg od instytucji finanso-
wych zachowania wzmozonych procedur nalezytej starannosci wsrod klientow
bedacych zagranicznymi osobami zajmujacymi eksponowane stanowiska poli-
tyczne. Konsekwencja wykrycia majatku niewiadomego pochodzenia w przy-
padku takiej osoby moze by¢ zatamanie badz koniec kariery i utrata reputacji.
W tym s$rodowisku skorumpowany funkcjonariusz publiczny musi w znacznie
wiekszym stopniu niz inne osoby upewni¢ si¢, ze dany majatek pochodzacy
z nielegalnego zrodia nie moze by¢ zidentyfikowany jako nalezacy do niego.
Dotychczas znaczna cz¢$¢ zainteresowania osobami na eksponowanych stano-
wiskach politycznych miata na celu zapewnienie, ze zagraniczni funkcjonariusze
publiczni podlegaja procedurom nalezytej starannosci odnosnie do zrodta srod-
kéw deponowanych w instytucjach finansowych. Innymi stowy, podejmowano
srodki uniemozliwiajagce skorumpowanym funkcjonariuszom publicznym pranie
pieniedzy przechowywanych na zagranicznych rachunkach bankowych.

Dla przyktadu, trzecia dyrektywa UE naktada obowigzek wzmozonej na-
lezytej starannosci wytacznie w przypadku zagranicznych funkcjonariuszy pu-
blicznych. Jednak organizacje mi¢gdzynarodowe nie dokonujg podziatu na zagra-
nicznych funkcjonariuszy publicznych i osoby zajmujace eksponowane stanowi-
ska w instytucjach krajowych. Dokument programowy Banku Swiatowego
w sprawie osob zajmujacych eksponowane stanowiska polityczne stwierdza, ze
wiele instytucji finansowych nie dokonuje podziatu na funkcjonariuszy publicz-
nych krajowych i zagranicznych.

Proces realizacji legalizacji brudnych pieni¢dzy, przy globalnej gospodar-
ce 1 ogoélnoswiatowym rynku finansowym, staje si¢ areng wielkich transakcji
i przez swoja skal¢ wymaga swiatowych rozwigzan systemowych. Dla poszcze-
gblnych organizacji, w tym na rynku finansowym, proceder ten stanowi ogrom-
ne zagrozenie i niesie nieznane dotychczas ryzyka.

2.2. Ryzyko prania pieniedzy

W Polsce organizacje bgdace instytucjami obowigzanymi, czyli organiza-
cje podlegajace regulacjom ustawy z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziata-
niu praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu (DzU z 2010 r. nr 46, poz.
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276 ze zm.), chcace sprosta¢ wymaganiom, jakie wynikajg z oczekiwan spotecz-
nych i interesariuszy, ze zmian, takich jak globalizacja, utrzymanie prestizu i repu-
tacji firmy, powinny ciagle doskonali¢ systemy zarzadzania ryzykiem, w tym ryzy-
kiem prania pieni¢dzy.

Instytucje obowigzane, w tym instytucje finansowe, w procesach zarzadza-
nia ryzykiem winny prowadzi¢ diagnoze wielu aspektow wynikajacych z pro-
wadzonej dziatalnosci biznesowej w kilku obszarach dziatan rynkowych (pro-
duktowych), spotecznych, srodowiskowych i etycznych. Zdaniem E. Mastyk-
-Musiat ,,efektem doskonalenia organizacji w zakresie zarzadzania ryzykiem jest
uodpornienie organizacji na zaklocenia™. Ocena efektywnosci zarzadzania
ryzykiem prania pienigdzy i wskazanie kluczowych elementow poprawy funk-
cjonowania organizacji i mi¢dzynarodowego systemu przeciwdziatania praniu
pienigdzy w kontekscie wartosci etycznych jest zagadnieniem niezwykle intere-
sujacym, stanowigcym aktualnie nowy nurt badan w obszarze zarzadzania sys-
temami bezpieczenstwa ekonomicznego i spotecznego oraz nauk o zarzgdzaniu.

W publikacji wykorzystano zatozenie, ze kategoria efektywnosci zarza-
dzania systemem przeciwdziatania praniu pienicdzy obejmuje zaréwno wartosci
ekonomiczne — efektywnos¢ ekonomiczna, jak tez organizacyjne, jakie instytu-
cje obowiazane tworzg w ramach skutecznego dziatania.

Efektywnos¢ systemowego zarzadzania rozumiana jest w publikacji jako
wynik wdrozenia kompleksowego (systemowego) zarzadzania polegajacego na
dostrzeganiu wzajemnych relacji pomiedzy poszczegdlnymi aspektami funkcjo-
nowania systemu przeciwdziatania praniu pieniedzy w réznych organizacjach
i srodowisku zewnetrznym, z uwzglednieniem zmian w czasie, analizy przyczyn
i skutkéw tych zmian, koncentracji na tych, ktére majg kluczowe znaczenie dla
systemu w wymiarze ekonomicznym, spotecznym i etycznym.

Zarzadzanie systemowe jest efektywne, jezeli przybliza organizacje lub
system do osiggnigcia okreslonych celow. W przypadku braku osiggniecia usta-
lonych celéw systemy uznawane sa za nieefektywne. P. Drucker uwaza, ze za-
rzadzanie wymaga systemu wskaznikoéw pozwalajacych na systematyczne oce-
nianie i poprawe efektywnosci dziatania®®. Zbior wskaznikow jest dobierany do
konkretnej organizacji lub systemu. Wzbogacenie strategii zarzgdzania ryzykiem
prania pieni¢cdzy w skali globalnej o zestaw miernikow, ktore pozwalajg ocenic¢
efektywnos¢ systemu, jest warunkiem koniecznym do osiaggnigcia sukcesu w wal-
ce z dziatalnoscia przestepcza i terroryzmem.

W literaturze przedmiotu brakuje spojnego systemu pomiaru efektywnosci
organizacji w $wietle nowych wyzwan, takich jak np. pranie pieniedzy. Potacze-

25 E. Mastyk-Musiat, Zarzgdzanie zmianami, PWE, Warszawa 2002.
26 P.F. Drucker, Management and the Worlds Work, [w:] The Craft of General Manage-
ment, (red.) Bower J., Harvard Business School, Boston 1991, s. 57-59.
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nie celéw ekonomicznych, spolecznych i etycznych umozliwia wielu organiza-
cjom (instytucjom obowigzanym) realizacj¢ skutecznego zarzadzania ryzykiem
prania pienigdzy w ramach systemu przeciwdzialania praniu pieni¢dzy. Analiza
ewolucji podejscia do zarzagdzania w kontekscie zarzgdzania ryzykiem oraz lite-
ratura przedmiotu wskazujg, ze tradycyjne podejscie do zarzadzania oraz metody
oceny efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem sg przedmiotem krytycznej
oceny. Dotychczasowe systemy zarzadzania ryzykiem koncentrowaly si¢ na
podejsciu finansowym, bez uwzglednienia aspektéw wartosci etycznych. Obec-
nie nacisk ktadzie si¢ na wskazniki mierzace stopien realizacji celéw strategicz-
nych w kilku perspektywach: ekonomicznej, spotecznej i etycznej. Literatura
z zakresu systemu pomiaru efektywnosci organizacji podkresla potrzebg wypra-
cowania spojnych podstaw teoretycznych. Istnieje wiele opracowan poswigco-
nych badaniu problemu prania pieni¢dzy pod katem prawnym, ekonomicznym,
spotecznym, kryminalnym a ostatnio etycznym?’. Zakres ten wpisuje si¢ w no-
woczesne zarzadzanie oparte na sustainability, ktore zyskuje coraz wicksza po-
pularno$é¢ i zastosowanie w wielu organizacjach, mi¢dzy innymi w instytucjach
obowigzanych, w tym instytucjach finansowych.

Pojecie sustainability zostalo wprowadzone do zarzadzania przez J. Elking-
tona”, a spopularyzowane na gruncie polskim przez 1. Hejduk®. Sustainability
oparte jest na trzech filarach stanowigcych podstawe wspotczesnego rozwoju or-
ganizacji: rozwoju ekonomicznym, rozwoju spotecznym (w tym wartosci etyczne)
oraz poszanowaniu srodowiska naturalnego. Zatozenia te, zdaniem autorow,
pozwalaja organizacjom w XXI wieku dziata¢ bez wzgledu na zmienno$¢ go-
spodarcza, politycznag i spoteczng.

Organizacje, ktore zamierzajg osiggaé wysoki poziom efektywnosci, po-
winny si¢ skupi¢ na wymienionych trzech aspektach zarzadzania ryzykiem. Po-
miar efektywnosci zarzadzania ryzykiem w diugiej perspektywie przyczynia si¢
do powodzenia i rozwoju organizacji. Jedng z metod doskonalenia organizacji,
utatwiajaca koncentracje na aspektach efektywnosci, jest wdrozenie znormali-
zowanego systemu zarzadzania ryzykiem, ktéry jest jednym z fundamentow
zarzadzania systemowego.

2T E. Gotegbiowska, Etyczne aspekty przeciwdzialania praniu pieniedzy, [w:] Zarzqgdzanie
— nowe perspektywy, (red.) E. Gotgbiowska, K. Raczkowski, Wydawnictwo SAN, L6dz 2013, s. 208.

28 J. Elkington, Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21 st Century Business,
Oxford, Capstone 1997.

1. Hejduk, Wspdlczesne wyzwania sustainability, Wydawnictwo SGH, Warszawa 2014;
Grudzewski W.M., Hejduk 1.K., Sankowska A., Wantuchowicz M., Sustainability w biznesie, czyli
przedsiebiorstwo przysziosci. Zmiany paradygmatow i koncepcji zarzqdzania, Poltext, Warszawa
2010, 83; Grudzewski W.M., Hejduk LK., Sankowska, A., Trust Management — The New Way,
,»The Information Society. Economics and Organization of Enterprise”, 2008, 2(2), s. 2-8.
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Wedhig P. Senge ,,myslenie systemowe to dyscyplina widzenia catosci,
jest to sztuka widzenia wzajemnych relacji, a nie oddzielnych obiektow, charak-
teru zmian w czasie (...), myslenie systemowe jest dyscypling uczaca widzenia
struktur, ktore leza u podstaw zlozonych sytuacji™’. Ze wzgledu na ogdlnosé
definicji P. Senge dla potrzeb opracowania nalezy dokonac jej uscislenia pod
katem zarzadzania ryzykiem w organizacjach.

Dla potrzeb opracowania, wg podejscia Grudzewskiego W.M., Hejduk 1.3!,
mozna przyjaé, ze zarzadzanie systemowe nalezy rozumieé jako zarzadzanie
oparte na wykorzystaniu zasad myslenia systemowego, polegajacych na do-
strzeganiu wzajemnych relacji pomiedzy poszczegélnymi aspektami funk-
cjonowania systemu i §Srodowiskiem zewnetrznym, z uwzglednieniem zmian
w czasie, analizy przyczyn i skutkéw tych zmian oraz koncentracji na tych,
ktére majga kluczowe znaczenie dla systemu w wymiarze ekonomicznym,
spotecznym i $rodowiskowym z ukierunkowaniem na zréwnowazony roz-
woj. Aspekty funkcjonowania organizacji czy systemu obejmujg procesy, zasoby,
elementy kultury organizacji, strategi¢, relacje z interesariuszami oraz $rodowi-
skiem zewnetrznym, w tym miedzynarodowym. Warunkiem wstgpnym do wdro-
zenia zarzadzania systemowego jest identyfikacja wszystkich procesow zwigza-
nych z ryzykiem prania pieniedzy. Gléwnie nalezy rozpatrzy¢ zagrozenie prania
pieniedzy dla bezpieczenstwa w jego réznych aspektach.

2.3. Pranie pieniedzy a bezpieczenstwo

Bezpieczenistwo — stan, w ktorym odczuwamy pewnos¢ istnienia i gwa-
rancj¢ jego zachowania oraz szanse na jego doskonalenie. Bezpieczenstwo jest
jedna z podstawowych potrzeb cztowieka (wg Maslowa). Odznacza si¢ brakiem
ryzyka utraty czego$ dla podmiotu szczegdlnie cennego — zycia, zdrowia, pracy,
szacunku, uczu¢, dobr materialnych i niematerialnych.

Bezpieczenistwo jest jedng z naczelnych potrzeb cztowieka i grup spo-
tecznych, jest takze podstawowa potrzeba panstw i systemow miedzynarodo-
wych, jego brak powoduje niepokdj i poczucie zagrozenia. Cztowiek, grupa,
spoteczenstwo, organizacja migdzynarodowa staraja si¢ oddziatywacé na swoje
otoczenie zewnetrzne i sfere wewnetrzng tak, aby usuwac albo oddala¢ zagroze-
nia, eliminowac wtasny Igk, obawy, niepokoj i niepewnos¢. Zagrozenia moga
by¢ skierowane na zewnatrz i do wewnatrz; tak samo powinny by¢ skierowane
dziatania w celu ich likwidacji.

0P, Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczgcych sie, Oficyna Ekono-
miczna Wolters Kluwer, Krakow 2006, s. 87.

3'W.M. Grudzewski, 1.K. Hejduk, Mefody projektowania systeméw zarzgdzania, Difin,
Warszawa 2004.



