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Faktoring jako instrument
zarzadzania ptynnoscig

Katarzyna Kreczmanska-Gigol

1. Pojecie faktoringu

Umowa faktoringu w prawie polskim jest umowa nienazwang. Jej stosowanie
opiera si¢ na zasadzie swobody zawierania umow, ktora zostata okreslona w artykule
353" Kodeksu cywilnego'. Brak przepiséw dedykowanych specjalnie faktoringowi nie
jest zjawiskiem rzadkim na $§wiecie, poniewaz w wigkszosci panstw faktoring nie
zostat unormowany specjalnymi przepisami prawa.

W zaleznosci od charakteru poszczegdlnych transakcji do faktoringu w Polsce ma-
ja zastosowanie nastgpujace przepisy Kodeksu cywilnego:

— dotyczace cesji wierzytelnosci (art. 509-516),
— dotyczace subrogacji ustawowej (art. 518),

— dotyczace Swiadczenia ustug (art. 750),

— dotyczace poreczenia (art. 876—887),

— dotyczace przyrzeczenia (art. 391),

— dotyczace $wiadczenia nienaleznego (art. 410).

Oprdécz wymienionych przepisow Kodeksu cywilnego do faktoringu majg takze
zastosowanie przepisy prawa wekslowego, jesli wierzytelnosci bedace jego przedmio-
tem sa wierzytelnociami wekslowymi lub przyjeto zabezpieczenie wekslowe”. Jesli
instytucja faktoringowa jest bank, to do umow faktoringu maja zastosowanie réwniez
przepisy prawa bankowego’.

Faktoring jest ustugg ztozona, a na rynku wystepuje wiele jego form, co wraz
z nienazwanym charakterem umowy prowadzi do chaosu definicyjnego®. W zwiazku
z roznorodno$cig umow faktoringowych, ksztaltowanych na potrzeby stron, pojawiaja
si¢ problemy zwigzane z definiowaniem tej ustugi. W zaleznosci od tego, jak wyglada
umowa 1 na jakie funkcje faktoringu ktadzie nacisk, mozna spotkaé rézne jego defini-
cje. Faktoring jest czgsto definiowany jako forma inkasa naleznosci, forma krétko-
terminowego finansowania dziatalno$ci biezacej, outsourcing zarzadzania nalezno-
$ciami lub nawet jako rodzaj kredytu obrotowego. Zadna z tych definicji nie oddaje
w pei istotny faktoringu. Uniwersalna definicja faktoringu musi obejmowac jego
istotne cechy i podkres$la¢ zréznicowany charakter transakcji faktoringu. To powodu-
je, ze definicja faktoringu musi by¢ rozbudowana.

! Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (DzU nr 16, poz. 932 ze zm.), art. 353",

? Ustawa z dnia 9 kwietnia 1936 r. — Prawo wekslowe (DzU nr 37, poz. 282 ze zm.).

3 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (DzU z 1997 r. nr 140, poz. 939 ze zm.).

¢ Szerzej na temat definicji faktoringu patrz: K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring jako jeden z instru-
mentow zarzgdzania naleznosciami i zobowigzaniami handlowymi a struktura kapitatu, op.cit., s. 22.
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Faktoring w szerszym ujeciu polega na dlugookresowej wspdtpracy migdzy wy-
specjalizowang instytucjg faktoringowa a przedsigbiorcg. W ramach wspolpracy do-
chodzi do’:

— przelewu wielu krotkoterminowych, nieprzeterminowanych, istniejacych lub przy-
sztych wierzytelnosci przystugujacych wierzycielowi wobec kontrahentoéw i swiad-
czenia szeregu ustug zwiazanych z przelewanymi wierzytelnosciami lub ustug do-
datkowych,

— lub sptaty przez instytucje faktoringowa nieprzeterminowanych, krétkotermino-
wych zobowigzan klienta faktoringowego wobec kontrahentow bez korzystania
z kredytu kupieckiego oferowanego przez nich oraz wydluzania klientowi przez
faktora okresu platnosci zobowigzan,

— lub restrukturyzacji przedsigbiorstwa, ktdra obejmuje: negocjowanie z wierzycie-
lami warunkéw sptaty przeterminowanych zobowigzan przedsi¢biorstwa, nego-
cjowanie warunkow dostaw, gwarantowanie przez faktora zaplaty dostawcom, fi-
nansowanie zobowigzan, wydtuzanie okresu platnosci zobowiazan, windykacje
nalezno$ci przeterminowanych, wykup biezacych wierzytelnosci, $wiadczenie
przez instytucj¢ faktoringowa szeregu ustug zwiazanych z przelewanymi wierzy-
telno$ciami i ustug dodatkowych.

N

Podmioty i przedmioty faktoringu

Podmioty wystepujace w transakcji faktoringowej to’:

— faktor (wyspecjalizowana instytucja faktoringowa),

— faktorant (wierzyciel, ktéremu przystuguja naleznosci pochodzace z obrotu go-
spodarczego w stosunku do statych nabywcéw towaréw lub ustug, lub dluznik, na
ktérym cigza zobowigzania wobec dostawcow z tytulu kupowanych stale towarow
lub ustug),

— dhuznicy faktoringowi (ktérymi sg nabywcy towarow lub ustug od faktoranta) lub
dostawcy faktoranta (ktérym faktorant jest dluzny zaptate za kupowane towary lub
ushugi).

Na rycinie 18.1. przedstawiono stosunki mig¢dzy podmiotami transakcji faktoringu
wierzytelnosciowego, czyli opartego na cesji wierzytelnosci.

W ramach umowy faktoringu wierzytelno$ciowego faktor zobowigzuje si¢ przej-
mowac od faktoranta przelewane na niego wierzytelnosci, ktorych platnikami sg zaak-
ceptowani i okresleni w umowie faktoringu dtuznicy, a faktorant zobowigzuje si¢ do
spelniania obowigzkéw okreslonych w umowie. Do obowigzkéow tych naleza szcze-
golnie: przedkladanie faktorowi wymaganych dokumentéw i udzielanie informacji
na temat swojej dziatalno$ci gospodarczej, dziatalnosci dhuznikow faktoringowych

’ K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring a struktura kapitaléw w przedsiebiorstwie — rézne oblicza fakto-
ringu, [w:] Dylematy ksztaltowania struktury kapitatu w przedsiebiorstwie, red. J. Ostaszewski, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2009, s. 231-240.

8 K. Kreczmanska-Gigol, Ryzyko faktora i windykacja faktoringowa, [w:] Windykacja naleznosci —
ujecie interdyscyplinarne, red. K. Kreczmanska-Gigol, Difin, Warszawa 2011, s. 430-451.
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i wspoOlpracy z dhuznikami, uiszczanie na rzecz faktora optat ustalonych w umowie
faktoringowej. Faktorant odpowiada takze wobec faktora za istnienie wierzytelnosci,
ktore sa przedmiotem faktoringu. Faktor zobowiazuje si¢ do wykupu przelewanych
na niego wierzytelnosci, ktore spetniajg warunki okreslone w umowie faktoringowej
i zaplaty za te wierzytelnosci w terminach okreslonych w umowie. Oprocz tego faktor
zobowiazuje si¢ do $wiadczenia na rzecz faktoranta szeregu ustug zwigzanych z funk-
cjami, jakie petni dana transakcja faktoringu. Zakres ushug jest ustalany zawsze indy-
widualnie w umowie faktoringowe;.

Rycina 18.1. Stosunki miedzy faktorem, faktorantem i dtuznikiem w transakgcji faktoringu
wierzytelnosciowego
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(1) dwustronne stosunki zaleznosci miedzy faktorantem i dtuznikiem wynikajace ze wspdtpracy gospodarczej
(kontraktu, umowy kupna-sprzedazy),

(2) dwustronne stosunki zaleznosci miedzy faktorem i faktorantem wynikajgce z umowy factoringu,

(3) brak wspdtpracy miedzy faktorem i dtuznikiem, a na skutek zawarcia umowy faktoringu miedzy faktorem
i faktorantem dla dtuznika zmienia sie podmiot uprawniony do domagania sie zaptaty, w zwigzku z tym
obowigzkiem dtuznika jest dokonanie ptatnosci na rzecz faktora zamiast na rzecz faktoranta.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie — K. Kreczmanska-Gigol, R. Pajewska-Kwaény, Faktoring. Prze-

wodnik dla przedsiebiorcy, wyd. 2, Infor, Warszawa 2012, s. 109.

Na rycinie 18.2. przedstawiono stosunki mi¢dzy podmiotami transakcji faktoringu
dtuznego, czyli opartego na subrogacji.

Rycina 18.2. Stosunki miedzy faktorem, faktorantem i dostawcag w transakgji faktoringu dtuznego
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(1) dwustronne stosunki zaleznosci miedzy faktorantem i dostawcg wynikajace ze wspdtpracy gospodarczej
(kontraktu, umowy kupna-sprzedazy),

(2) dwustronne stosunki zaleznosci miedzy faktorem i faktorantem wynikajgce z umowy faktoringu, na mocy
ktdrej faktor sptaca zobowigzania faktoranta wobec dostawcow, dzieki czemu faktorant korzysta z opu-
stdw za ptatnos$¢ gotdwkowsg iflub wydtuza faktorantowi okres ptatnosci zobowigzan iflub gwarantuje do-
stawcy, ze dostanie zapfate za dostawe wykonang na rzecz faktoranta,

(3) brak wspdtpracy miedzy faktorem i dostawca, ale na skutek umowy faktoringowej faktor sptaca zamiast
faktoranta zobowigzanie pieniezne wobec dostawcy i wstepuje w jego prawa, czyli w prawa zaspokojo-
nego wierzyciela, natomiast dostawca nie ma zobowigzan wobec faktora.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie — K. Kreczmanska-Gigol, R. Pajewska-Kwaény, Faktoring. Prze-
wodnik dla przedsiebiorcy, op.cit., s. 109.
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W praktyce w transakcjach faktoringowych nie wystepuje jeden dluznik Iub jeden
dostawca, lecz wielu dtuznikéw faktoringowych 1 wielu dostawcow faktoranta. Sa to
podmioty grupowe.

Umowa faktoringowa jest umowa dwustronng zawierang miedzy faktorantem i fak-
torem, a dhuznicy faktoranta lub dostawcy faktoranta sa biernymi uczestnikami trans-
akcji. Zaznaczy¢ nalezy, ze wystepuja w praktyce zlozone transakcje faktoringowe,
w ktérych jednoczesnie wystepuja i dluznicy faktoringowi, 1 dostawcy faktoranta jako
bierni uczestnicy’.

Przedmiotem transakcji faktoringowej mogg by¢ wierzytelnosci faktoranta i ushugi
$wiadczone przez faktora na rzecz faktoranta (faktoring wierzytelnosciowy), zobo-
wigzania faktoranta wobec dostawcéw i ustugi §wiadczone przez faktora na rzecz
faktoranta lub tez mozemy mie¢ do czynienia z transakcjami, w ktorych przedmiotem
sa zaroéwno wierzytelnosci, jak i zobowigzania faktoranta oraz ustugi $wiadczone przez
faktora na rzecz faktoranta (np. faktoring restrukturyzacyjny)®. Wierzytelnosci bedace
przedmiotem faktoringu to: wierzytelnosci pochodzace z obrotu gospodarczego, pie-
ni¢zne, bezsporne, nieprzeterminowane, krétkoterminowe, udokumentowane, zarow-
no istniejace, jak i przyszte, ktorych prawo do przelewu nie zostalo ograniczone. Zo-
bowigzania bedace przedmiotem faktoringu to: zobowigzania pochodzace z obrotu
gospodarczego, pieni¢zne, nieprzeterminowane, bezsporne, krotkoterminowe, udo-
kumentowane, istniejace.

3. Funkcje faktoringu

Faktoring pelni¢ moze trzy podstawowe funkcje i jedna dodatkowa. Do funkcji
podstawowych faktoringu zalicza si¢’:

— funkcje finansowa polegajacag na finansowaniu naleznosci faktoranta, bedacych
przedmiotem faktoringu wierzytelno$ciowego, przed terminem ich ptatnosci (fak-
toring wierzytelnos$ciowy) lub splacie zobowigzan faktoranta, bedacych przedmio-
tem faktoringu dluznego, bez korzystania z kredytu kupieckiego u dostawcow i1 wy-
dluzania faktorantowi przez faktora okresu platnosci zobowigzan,

— funkcj¢ administracyjng polegajaca na przejmowaniu przez faktora od faktoranta
obowigzkéw zwiazanych z zarzadzaniem nalezno$ciami (faktoring wierzytelno-
$ciowy) lub zobowigzaniami (faktoring dtuzny) bedacymi przedmiotem fakto-
ringu,

" Ibidem.

¥ K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring a struktura kapitaléw w przedsigbiorstwie..., op.cit., s. 234.

% J. Aschnik, S. Kriiger, Factoring in Krise und Insolvenz, RWS Verlag Kommunikationsforum, Koln
2008, s. 4; D. Moonen, Factoring als alternative Finanzierungsform fiir den Mittelstand, GRIN Verlag,
Krefeld 2007, s. 9-11; E. Larek, U. Steins, Leasing, Factoring und Forfaitierung als Finanzierungssurro-
gate, Fortis Verlag, Koln 1999, s. 89-91; O. Schneck, Handbuch alternative Finanzierungsformen, Wiley-
-VCH Verlag, Weinheim 2006, s. 178-179; M. Werdenich, Modernes Cash-Management. Instrumente...,
op.cit., s. 169.
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— funkcje zabezpieczajaca polegajaca na przejmowaniu przez faktora ryzyka wypta-
calnosci dtuznikow faktoringowych (faktoring wierzytelnosciowy) lub gwaranto-
waniu dostawcom faktoranta, ze dostang zaptate¢ za wykonane dostawy (faktoring
dhuzny).

Tabela 18.1. Funkcje faktoringu i ustugi z nimi zwigzane

Lp. Funkcja Ustugi
1 | Funkcja e Refinansowanie naleznosci (zaptata za cedowane istniejace wierzytelnosci
finansowa przed terminem ich ptatnosci)
e Zaptata za przyszte wierzytelnoéci przed ich powstaniem (cesja przysztych
wierzytelnosci)

o Sptlata zobowigzan faktoranta

o Wydluzanie okresu sptaty zobowigzan

o Okres tolerancji

o Wykup wierzytelnosci na okres dtuzszy niz to wynika z faktury
e Dodatkowe kredytowanie dla faktoranta

o Dodatkowe kredytowanie dla dtuznika

2 | Funkcja o Uslugi zwigzane z minimalizacja ryzyka udzielanych kredytéw handlowych
administracyjna | ¢ Ocena wiarygodnosci dtuznikow

Ocena wyptacalnosci dtuznikow

Ocena dotychczasowej wspolpracy migdzy faktorantem i dhuznikami
Ocena branzy

Wyznaczanie limitow kredytu handlowego

Wyznaczanie dtugosci kredytu handlowego

Ustugi zwigzane z administrowaniem wierzytelno$ciami
Prowadzenie rozliczen z duznikami

Monitorowanie sptat

Sporzadzanie raportow okresowych

Inkaso nalezno$ci

Uslugi zwigzane ze $ciaganiem nalezno$ci

Monitorowanie opdznien

Wysytanie wezwan do zaptaty i ponaglen

Windykacja polubowna

Windykacja sadowa

Egzekucja komornicza

Uslugi zwiazane z minimalizacja ryzyka wspolpracy ze ztymi dostawcami
Ocena wiarygodnosci dostawcow

Ocena wyplacalnosci dostawcow

Ocena jakosci sprzedawanych towardw i §wiadczonych ustug

Ocena terminowosci dostaw i ich zgodno$ci z zaméwieniami

Ocena branzy

Wyznaczanie limitéw koncentracji wykorzystywanych kredytoéw handlowych
Wyznaczanie kosztoéw wykorzystywanych kredytéw handlowych
Ustugi zwigzane z administrowaniem zobowigzaniami
Monitorowanie termindw platnosci zobowigzan

Dokonywanie sptaty zobowiazan

Prowadzenie rozliczen z dostawcami

Sporzadzanie raportow okresowych
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3 | Funkcja o Przejecie przez faktora ryzyka wyptacalnoscei dtuznikéw faktoranta
zabezpieczajgca | ® Ocena zdolnosci kredytowej dtuznikéw faktoranta

o Ustalanie limitow kredytu handlowego

o Ustalanie maksymalnej dtugosci okresu kredytow handlowych

o Gwarantowanie zaptaty zobowigzan faktoranta wobec dostawcow (faktoring diuzny)

4 | Funkcja ustug |e Prowadzenie rozliczen z wszystkimi dtuznikami faktoranta
dodatkowych Administrowanie wszystkimi wierzytelnosciami
Prowadzenie rozliczen z wszystkimi dostawcami faktoranta
Administrowanie wszystkimi zobowigzaniami faktoranta
Ustugi ksiggowe

Doradztwo finansowe

Ustugi prawne

Analizy branzowe

Ustugi marketingowe i reklamowe

Ocena konkurencji

Konsulting i ustugi doradcze

Mariaze przedsigbiorstw

Dystrybucja towardw

Ustugi magazynowe

Logistyka

Negocjacje zagranicznych kontraktow

Zatatwianie formalnosci celnych

Badanie zagranicznych kontrahentow

Negocjowanie warunkow kontraktéw z dostawcami
Dodatkowe finansowanie w postaci kredytow i pozyczek
e Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa

e O o o o o o oo o oo o oo o o o o o

Zrodio: K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring jako jeden z instrumentow..., op.cit., s. 35.

Oprdocz wymienionych funkcji podstawowych faktor oferowaé moze ustugi dodat-
kowe niezwigzane z wierzytelnosciami i z zobowigzaniami, ktére sg przedmiotem
transakcji. W tabeli 18.1. przedstawiono funkcje faktoringu i ustugi, jakie mogg §wiad-
czy¢ faktorzy w ramach kazdej z funkcji.

4. Rodzaje faktoringu

Wyrdzni¢ mozna wiele kryteriow podzialu transakcji faktoringowych. Najwaz-
niejsze z nich zostaly przedstawione w tabeli 18.2. Zgodnie z kryterium konstrukcji
prawnej zawieranej umowy wyrézni¢ mozna faktoring wierzytelno$ciowy, oparty na
cesji wierzytelnosci lub indosie weksli, oraz faktoring dtuzny, inaczej zobowigzanio-
wy lub odwrotny, oparty na subrogacji ustawowej'’. Najczesciej w praktyce mozna
spotka¢ umowy faktoringu oparte na cesji wierzytelnosci, duzo rzadziej oparte na
subrogacji, a sporadycznie oparte na indosie weksli.

0P, Katner, Przeniesienie wierzytelnosci w umowie faktoringu, Wolters Kluwer, Warszawa 2011,
s. 214-323.
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Tabela 18.2. Najwazniejsze rodzaje faktoringu w Polsce w 2013 r.

. . . : - Udziat
Lp.| Kryterium klasyfikacji faktoringu Rodzaj faktoringu w rynku
1 | Konstrukcja prawna — odsetek obro- | Faktoring wierzytelnosciowy:
tow ogdtem — oparty na cesji wierzytelnosci
— oparty na przeniesieniu praw z weksli 89%*
Faktoring dtuzny, inaczej zobowigzaniowy lub
odwrdcony (oparty na subrogacji ustawowej) 11%*
2 | Umiejscowienie ryzyka wyplacalnosci | Faktoring pelny 56%
dtuznika (faktoring wierzytelno$cio- Faktoring niepelny 40%
wy) — odsetek obrotow ogdtem - -
Faktoring mieszany 4%
2 | Moment zaplaty za przelana wierzy- | Faktoring przyspieszony 35%
telnos¢ (faktoring wierzytelnos’cioyvy) Faktoring zaliczkowy 84%
— odsetek faktorow na rynku oferujacy - —
ten rodzaj faktoringu Faktoring wymagalnosciowy 26%
3 | Kryterium zasiggu terytorialnego - |Faktoring krajowy 84%
odsetek obrotow ogétem Faktoring zagraniczny 16%

* W roku 2008 cztonek zarzadu PZF P. Konieczka szacowat udziat faktoringu na ok. 20% (P. Konieczka, PZF,
Faktoring. Rynek faktoringowy 2008 r. Rok 2009 — szanse i zagroZenia dla faktoringu, wyktad SGH, marzec
2009). W roku 2009 udziat ten wyniost wedtug PZF 4,5% (M. Jakowiecki, Polska branZa faktoringowa
w 2010 r., prezentacja, zasoby Internetu z dnia 15.05.2014, www.faktoring.pl). W 2012 r. udziat faktoringu
dtuznego wynidst ok. 8% (K. Zelazek, Rabaty za szybkg platnosc, zasoby Internetu z dnia 15.05.2014,
www.ekonomia.rp.pl/artykul/957589.html). W roku 2013 udziat faktoringu dtuznego (nazywanego odwrdco-
nym) wsrod cztonkdw PZF wynidst 10,71% (wyliczenia wiasne na podstawie danych PZF, www.faktoring.pl,
dostep wrzesien 2014). Przyjeto, ze udziat w rynku ogotem jest taki sam jak wsrod czionkow PZF.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie — GUS, Dziafainosc faktoringowa przedsiebiorstw finansowych
w 2013 r., Warszawa 2014; K. Zelazek, Rabaty za szybka pfatnosc, zasoby Internetu z dnia 15.05.2014,
www.ekonomia.rp.pl/artykul/957589.html; zasoby Internetu, www.faktoring.pl, dostep: 15.09.2014.

Zgodnie z kryterium umiejscowienia ryzyka wyplacalnosci dluznikow faktorin-
gowych wyrdznia si¢ faktoring pelny (instytucja faktoringowa przejmuje na siebie
ryzyko wyptacalnosci dtuznikow, co oznacza, ze w razie braku zaptaty od dluznika
faktor nie bedzie mégt domagac si¢ dokonania platnoéci przez faktoranta)'', faktoring
niepetny (faktorant, czyli klient instytucji faktoringowej, przejmuje na siebie ryzyko
wyptacalnosci dluznika i w razie braku zaptaty z jego strony faktor bedzie mial prawo
domagaé sic zaplaty od faktoranta)'” oraz faktoring mieszany (instytucja faktorin-
gowa i jej klient dziela sic miedzy soba ryzykiem wyplacalnoéci dtuznika)'. Znacze-
nie faktoringu pelnego bylo bardzo mate na poczatku rozwoju rynku faktoringowego

T H. Silbert, Financing and Factoring Accounts Receivable, ,,Harvard Business Review” No. 30/1952,
s. 39-54; 1. Sobol, Faktoring miedzynarodowy, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005, s. 25; J. Grzywacz,
Faktoring, Difin, Warszawa 2007, s. 47; D. Moonen, Factoring als alternative Finanzierungsform...,
op.cit., s. 12.

127, Aschnik, S. Kriiger, Factoring in Krise und Insolvenz, op.cit., s. 6.

B H.A. Baumann, Factoring, Warenkreditversicherung, Zessionskredit. Eine vergleichende Darstel-
lung, Dissertations-Driickerei Ch. Schén, Minchen 1966, s. 13-14; K. Bette, Finanzdienstleitung fiir
mittelstindische Unternehmen, Deutscher Wirtschaftsdienst, K6ln 2001, s. 121; W. Schwarz, Factoring,
Deutscher Sparkassenverlag, Stuttgart 1996, s. 35-36.
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w Polsce i rosto z czasem az do roku 2008, kiedy udzial faktoringu pelnego przewyz-
szyt udzial faktoringu niepetnego'*. Wzrost obrotow faktoringu pelnego zostat zaha-
mowany w wyniku zjawisk kryzysowych w latach 2009-2010, ale od 2011 r. znéw
obroty faktoringu pelnego sg wigksze niz obroty faktoringu niepetnego, ale praktycz-
nie zniknat z rynku faktoring mieszany'”.

Instytucje faktoringowe moga ptaci¢ za calg przelana na nich wierzytelnosé¢ na-
tychmiast po przelewie (faktoring przyspieszony'®), moga przed terminem platnosci
jedynie zaliczkowaé wierzytelnos¢ (faktoring zaliczkowy'’) lub placi¢ za wierzytel-
no$¢ dopiero w terminie wynikajacym z faktury lub po dokonaniu ptatnosci przez dhuz-
nika (faktoring wymagalnosciowy'®). Najwigcej faktorow na polskim rynku oferuje
faktoring zaliczkowy. W roku 2013 takich faktoréw bylo 84%, faktoréw oferujacych
faktoring przyspieszony bylo 35%, a oferujacych faktoring wymagalnosciowy — 26%"°.

W Polsce, podobnie jak w wickszosci krajow na §wiecie, przewaza faktoring krajowy.
Obroty faktoringu zagranicznego stanowity w 2013 r. nieco ponad 16% (tab. 18.2.).

5. Zabezpieczenia i koszt faktoringu

Podstawowe koszty ponoszone przez faktoranta na rzecz faktora wraz z funkcjami,
z ktérych wynikaja przedstawiono na rycinie 18.3.

Najwazniejsze grupy kosztow, jakie ponosi faktorant to: prowizje, odsetki i optaty
dodatkowe. Sposdb konstrukeji optat jest rozny w kazdej instytucji faktoringowe;j, ale
czynniki, ktore maja wplyw na wysokos¢ kosztow ogolem sg takie same. Prowizje
placone przez faktoranta s zwigzane z kosztami, jakie ponosi faktor oraz z zakresem
ustug, ktére ma §wiadczy¢ na jego rzecz faktor.

Na wysokos¢ prowizji przygotowawczej ma wptyw gldwnie pracochlonnos¢ oce-
ny ryzyka transakcji faktoringowej”’. Najczesciej decyduje o niej liczba podmiotow,
ktére faktor musi zbadaé — liczba dluznikéw faktoringowych (faktoring wierzytelno-
$ciowy), liczba dostawcow faktoranta (faktoring dtuzny). Czgsto na wysokos$¢ prowi-
zji przygotowawczej ma wplyw optata, jakg uiszcza na rzecz wywiadowni handlowej
faktor za dostarczenie raportoéw na temat dluznikow lub dostawcow. Wysokos¢ prowizji

' GUS, Dzialalnos$é przedsiebiorstw faktoringowych 2008, Warszawa 2009.

5 GUS, Dzialalnosé¢ faktoringowa przedsigbiorstw finansowych w 2009 r., Warszawa 2010; GUS,
Dzialalnosé faktoringowa przedsigbiorstw finansowych w 2010 r., Warszawa 2011; GUS, Dzialalnosé¢
faktoringowa przedsiebiorstw finansowych w 2011 r., Warszawa 2012; GUS, Dzialalnos¢ faktoringowa
przedsiebiorstw finansowych w 2012 r., Warszawa 2013; GUS, Dzialalnos¢ faktoringowa przedsiebiorstw
finansowych w 2013 r., op.cit..

1. Korczynski, Opodatkowanie umowy factoringu, ODDIiK, Gdansk 2003, s. 42; M. Sierpifiska,
T. Jachna, Metody podejmowania decyzji..., op.cit., s. 295; J. Grzywacz, Faktoring, op.cit., s. 50.

" H.A. Baumann, Factoring..., op.cit.,, s. 15; Z. Hattowski, Factoring — forma krétkookresowego finan-
sowania i obstugi przedsiebiorstw w krajach kapitalistycznych, ,,Informacje Marketingowe i Ekonomiczne
z Rynkow Zagranicznych”, ,,Informacje Ogoélnoekonomiczne”, Rok III, Zeszyt 9/77, Polska Izba Handlu
Zagranicznego, Warszawa 1975.

8D, Mevissen, Mittelstandsfinanzierung mit Factoring und Asset Backed Securities, VDM Verlag
Dr. Miiller, Saarbiicken 2005, s. 24.

' GUS, Dzialalnosé faktoringowa przedsiebiorstw finansowych w 2013 r., op.cit.

2 K. Kreczmanska-Gigol, Oplacalno$é faktoringu dla przedsiebiorcy i faktora, op.cit., s. 94-95.
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przygotowawczej waha si¢ w warunkach polskich w przedziale od 0,1% do 1,5%,
a prowizja ta jest pobierana zwykle od wartosci przyznawanego limitu faktoringowego.

Rycina 18.3. Rodzaje opfat faktoringowych i funkcje, z ktérych wynikajg optaty

Optaty
faktoringowe

| ] ]
Prowizja ‘ ‘ Odsetki ‘ ‘ Optaty dodatkowe

Prowizja
przygotowawcza
f. administracyjna

Odsetki zwykte
— zaliczkowanie
f. finansowania

Optata wstepna
f. administracyjna

Prowizja
administracyjna
f. administracyjna

Odsetki umowne
— okres tolerancji
f. finansowania

Za zmiane
warunkéw umowy
f. administracyjna

Prowizja Odsetki umowne
— za delk'reder.e — — do umownego terminu ]
f. zabezpieczajgca f. finansowania

Za raporty
z wywiadowni
f. administracyjna

Odsetki umowne
— dodatkowe kredytowanie
faktoranta lub dtuznika
f. finansowania

Za pomoc
— w windykacji
f. administracyjna

Odsetki przeterminowane
— po terminie z faktury
lub umownym
f. finansowania

Za korekty
— faktur
f. administracyjna

Zrédto: K. Kreczmanska-Gigol, Opfacainosé faktoringu dla przedsiebiorcy i faktora, Difin, Warszawa 2007, s. 94.

Na wysoko$¢ prowizji administracyjnej (nazywanej tez operacyjng) ma wplyw
pracochtonno$¢ obstugi transakcji faktoringowej. Im wigksza pracochlonnos¢, tym
prowizja wyzsza®'. Zwykle wysoko$¢ prowizji administracyjnej jest bezposrednio
zwigzana z liczbg przelewanych wierzytelnosci, im wiecej wierzytelnosci, tym oplata
wyzsza. Prowizja administracyjna jest najczesciej pobierana procentowo od wartosci
kazdej przelewanej wierzytelnosci (faktoring wierzytelno$ciowy) lub splacanego
zobowigzania (faktoring dtuzny), czyli od obrotu faktoringowego. Wysokos¢ tej pro-
wizji waha si¢ w Polsce w granicach od 0,01% do 0,75%.

Na wysoko$¢ prowizji z tytulu przejmowania ryzyka wyplacalno$ci duznika (fak-
toring wierzytelnosciowy) lub gwarantowania zaplaty przez faktoranta jego dostaw-
com (faktoring dluzny) ma wplyw ryzyko kredytowe transakcji*>. W praktyce im

! Ibidem, s. 95-96.
2 Ibidem, s. 96-97.
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bardziej zdywersyfikowane ryzyko, tym wysokos¢ tej prowizji jest nizsza. Prowizja ta
jest pobierana zwykle procentowo od obrotu faktoringowego, a jej wysoko$¢ miesci
si¢ w przedziale takim samym jak w przypadku prowizji administracyjnej. Miedzy
wysokoscig obu tych prowizji istnieje odwrotnie proporcjonalna zaleznos¢. Te trans-
akcje, ktore sa bardziej pracochtonne w obstudze, zwykle sa obcigzone mniejszym
ryzykiem kredytowym™.

Na wysoko$¢ odsetek ma wptyw koszt pozyskania pienigdza na rynku, ryzyko
kredytowe transakcji i ryzyko makroekonomiczne, a takze wysoko$¢ marzy zysku
faktora. Najczgsdciej wyrazane jest w postaci zmiennej stopy procentowej jako WIBOR
jedno- lub trzymiesieczny powigkszony o marze, na ktora sktada sie¢ marza za ryzyko
indywidualne i makroekonomiczne oraz marza zysku faktora.

Faktorzy moga stosowa¢ dodatkowe prawne zabezpieczenia transakcji faktorin-
gowych, chociaz zwykle brak jest dodatkowych prawnych zabezpieczen rzeczowych.
Przewazajg zabezpieczenia osobiste. Najczesciej stosowane przez faktorow zabezpie-
czenia to:

— przejecie ryzyka wyplacalnosci dtuznikow przez faktoranta — faktoring niepelny
(transfer ryzyka kredytowego na faktoranta),

— w transakcjach faktoringu wierzytelnosciowego weksel dluznika indosowany na
faktora przyjmowany przede wszystkim w celu przyspieszenie procesu ewentual-
nej windykacji,

— weksel faktoranta przyjmowany w celu przyspieszenia ewentualnego procesu win-
dykacji,

— poreczenie wekslowe (transfer ryzyka i przyspieszenie procesu windykacji),

— poreczenie cywilne czlonkoéw zarzadu przedsigbiorstwa faktoranta, wlascicieli
faktoranta (transfer ryzyka),

— ubezpieczenie nalezno$ci faktoringowych przez faktora (transfer),

— cesja praw z polisy ubezpieczeniowej naleznosci faktoranta (transfer ryzyka),

— fundusz gwarancyjny (zaliczkowanie wierzytelnosci przed terminem platnosci,
a nie zaplata za calg wierzytelno$é z gory w celu uniknigcia koncentracji ryzyka
w przedsiebiorstwie faktoranta)

Koszty zabezpieczen ponosi faktorant nawet, jesli nie sg one wprost okre§lane
w umowie faktoringowe;.

6. Rynek faktoringowy w Polsce

Chociaz faktoring jest ustugg znang na $wiecie od bardzo dawna, to wspolczesna
jego odmiana pojawita si¢ dopiero na przetomie XVIII i XIX wieku w USA. Z Ame-
ryki faktoring trafit do Europy Zachodniej po Il wojnie §wiatowej w latach 50. ubieg-
lego wieku. W Polsce zaczal rozwija¢ si¢ po przemianach ustrojowych pod koniec
ubieglego wieku, na poczatku lat dziewigédziesiatych.

3 K. Kreczmanska-Gigol, Znaczenie faktoringu dla przedsigbiorstw w Polsce na tle trendow swiato-
wych, [w:] Finansowanie przedsigbiorstwa. Ujecie teoretyczne, red. J. Szlezak-Matusewicz, P. Felis,
Wolters Kluwer, Warszawa 2014, s. 195-226.
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Rycina 18.4. Uczestnicy rynku faktoringowego w Polsce
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Rynek faktoringowy mozna zdefiniowa¢ jako zespdt instytucji i mechanizmow, za
pomoca ktoérych realizowane sg transakcje faktoringowe, a decyzje podmiotéw na
tym rynku ksztattuja popyt i podaz na ustugi windykacyjne oraz ich ceng®’. Rynek
faktoringowy w Polsce tworza podmioty reprezentujace popyt i podaz na ustugi fak-
toringowe; dtuznicy klientéw instytucji faktoringowych w transakcjach faktoringu
wierzytelnosciowego lub dostawcy faktorantow w transakcjach faktoringu dhuznego,
ktérzy sa biernymi uczestnikami tego rynku; instytucje pomocnicze dzialajace na
rzecz faktordw; normy okreslajace powigzania podmiotéw na rynku faktoringowym.

Uczestnikdéw rynku faktoringowego w Polsce podzieli¢ mozna na trzy podstawo-
we grupy — podmioty oferujace ustugi faktoringowe (ktérymi mogg by¢ banki lub
wyspecjalizowane spotki faktoringowe); klienci instytucji faktoringowych, czyli fak-
toranci (ktérymi moga by¢ przedsigbiorstwa, réznego rodzaju instytucje, osoby fi-
zyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza lub jednostki samorzadu terytorialnego);
instytucje pomocnicze, z ktérych pomocy korzystaja podmioty prowadzace dziatal-
no$¢ faktoringows (ryc. 18.4.).

Rynek faktoringowy rozwija si¢ w Polsce od poczatku rozwoju gospodarki ryn-
kowej, czyli od poczatku lat 90. ubieglego wieku. Pierwsze informacje na temat obro-
tow faktoringowych zaczety pojawiaé si¢ wraz z powstaniem dwoch pierwszych wy-
specjalizowanych spétek faktoringowych. W roku 2013 wielkos¢ obrotow faktorin-
gowych w Polsce wyniosla 129 593 tys. zt*.

W 2013 r. na rynku polskim dziatato 43 faktoréw, ktorzy zatrudniali co najmnie;j
10 0s6b*®. GUS sporzadza informacje na temat podmiotéw oferujacych ustugi fakto-
ringowe w Polsce od 2006 r., a do sktadania sprawozdan na temat dzialalnosci fakto-
ringowej sg zobligowane podmioty, ktore zatrudniaja 10 i wigcej osob. Najwazniejszy
podzial faktoréw, to podziat na banki oferujace faktoring i wyspecjalizowane spétki.
W 2013 r. na polskim rynku faktoring oferowalo 16 bankéw, na ktore przypadato ok.
47% obrotéw faktoringowych w naszym kraju, i 27 spétek faktoringowych, ktorych
udziat w obrotach wyni6st ponad 53%".

Tabela 18.3. Udziat w rynku faktoringowym cztonkéw PZF w 2013 r.

Obroty Udziat
Lp. Faktorzy w Polsce faktoringowe | w rynku
(w min zb) (w %)
1 | Pozostali faktorzy nie zrzeszeni w PZF 33 010,09 25,47
2 | Raiffeisen Polbank 14 979,86 11,56
3 | Pekao Faktoring 14 066,37 10,85
4 |ING CF 12 873,37 9,93
5 | BZ WBK Faktor 10 856,83 8,38

2 K. Kreczmanska-Gigol, Perspektywy rynku windykacyjnego w Polsce — wyniki badat, ,,Zarzadzanie
i Finanse. Journal of Management and Finance” rok 11, nr 2, czg$¢ 4, lipiec 2013, s. 293-303.

¥ GUS, Dzialalnosé faktoringowa przedsigbiorstw finansowych w 2013 r., op.cit.

% Ibidem.

%7 Ibidem.
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6 | Coface Poland 9 592,02 7,40
7 | Bank Millennium 9 324,64 7,20
8 | mFaktoring (dawny BRE Faktoring, wcze$niej Polfactor) 7 999,00 6,17
9 | PKO Faktoring 2 846,00 2,20
10 | SEB 2 642,81 2,04
11 |HSBC 2 065,57 1,59
12 | UBI Factor 1816,17 1,40
13 | BOS Bank 1 654,56 1,28
14 | BNP Paribas Factor 1 588,43 1,23
15 | Bibby Financial Services 1 473,52 1,14
16 | IFIS Finance 1136,47 0,88
17 | Arvato Bertelsmann 611,54 0,47
18 | BPS Faktor 433,87 0,33
19 | Pragma Faktoring 326,00 0,25
20 | Faktorzy 150,88 0,12
21 | Credit Agricole CF 145,00 0,11
Ogotem rynek 129 593 100,00

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie — GUS, Dzialainos¢ faktoringowa przedsiebiorstw finansowych
w 2013 r., op.cit., s. 2; zasoby Internetu z dnia 30.08.2014, www.faktoring.pl/statystyki_2013
_zbiorcze.xlsx.

Najbardziej liczace si¢ na rynku instytucje faktoringowe sg zrzeszone w Polskim
Zwigzku Faktorow. Ten zwigzek branzowy powstat w 2006 r. z przeksztatcenia Kon-
ferencji Instytucji Faktoringowych, ktdéra funkcjonowata na rynku od 2001 r. Znacze-
nie PZF jako zwigzku branzowego wzrasta wraz ze wzrostem liczby jego cztonkow
i ich obrotéw. W tabeli 18.3. przedstawiono udziat cztonkéw PZF w rynku faktorin-
gowym od poczatku funkcjonowania tego zwigzku, czyli od 2006 r. Na koniec 2013 r.
obroty cztonkéw PZF stanowily juz 75% obrotow calego rynku faktoringowego w na-
szym kraju. W 2006 udziat ten wynosit 54%. Znaczenie PZF w ciagu ostatnich lat
szybko wzrastato migdzy innymi dlatego, ze zaczely dotgcza¢ do niego banki, ktdre
specjalizowaly si¢ w faktoringu.

Tabela 18.4. Liczba faktorantéw w Polsce w latach 20062013

Rok 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 2012 2013
Liczba faktorantow
(W tys.) 3,7 4,7 6,0 5,6 5,6 6,5 7,7 8,5
Tempo zmian (r/r) -l +27% | +28% | (-) 7% 0%| +16%| +18%| +10%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie — GUS, Dzialainos¢ faktoringowa przedsiebiorstw finansowych
w 2006 roku, Warszawa 2007; GUS, Branza faktoringowa w Polsce w 2007 roku, Warszawa 2008;
GUS, Dziatainos¢ przedsiebiorstw faktoringowych 2008, op.cit.; GUS, Dziatainos¢ faktoringowa
przedsiebiorstw finansowych w 2009 r., op.cit.; GUS, Dziatalnosc faktoringowa przedsiebiorstw
finansowych w 2010 r., op.cit.; GUS, Dziatainosc faktoringowa przedsiebiorstw finansowych w 2011 r.,
op.cit.; GUS, Dziafalnosc faktoringowa przedsiebiorstw finansowych w 2012 r., op.cit.; GUS, Dziatal-
nosc¢ faktoringowa przedsiebiorstw finansowych w 2013 r., op.cit.
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Faktoring wcigz nie jest popularng ushuga wsérdd przedsiebiorstw w Polsce.
Swiadczy o tym niewielka liczba przedsiebiorstw korzystajacych z faktoringu, cho-
ciaz liczba ta stale rosnie (tab. 18.4.). W roku 2013 z ustug faktoréw zatrudniajacych
min. 10 oséb skorzystato ok. 8,5 tys. klientdw. Dane te nie obejmuja klientow matych
instytucji faktoringowych, ktore nie maja obowigzku sktada¢ sprawozdania do GUS,
jednak liczba ich klientow, ze wzgledu na mata skale prowadzonej dziatalnosci nie
jest raczej wysoka.

Tabela 18.5. Struktura faktorantéw w latach 2007-2013 wedtug wielkosci obrotéw
z faktorem (udziat w %)

obmtzv‘:f;"f‘;i‘i orem | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
0-1 min zt 37,9 442 459 32,6 342 36,7 37,6
2-5 min zt 302| 3131 24,7 31,1 29.6 254 26,1
6-10 mln zt 10,9 10,1 10,4 12,6 12,7 14,9 13,0
11-20 mln zt 8,8 7.2 7.8 9.4 9,3 8,9 9,1
21-50 mln zt 6,5 45 5,7 7,5 7.4 6,9 7.4
Powyzej 50 mln zt 5,7 2,7 5,5 6,8 6.8 7,2 6.8

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie — GUS, Branza faktoringowa w Polsce w 2007 roku, op.cit.; GUS,
Dziatalnosc przedsiebiorstw faktoringowych 2008, op.cit.; GUS, Dziatalnosc faktoringowa przedsie-
biorstw finansowych w 2009 r., op.cit.; GUS, Dziatalnosc faktoringowa przedsiebiorstw finansowych
w 2010 r., op.cit.; GUS, Dziatalnosc faktoringowa przedsiebiorstw finansowych w 2011 r., op.cit.;
GUS, Dziatainos¢ faktoringowa przedsiebiorstw finansowych w 2012 r., op.cit.; GUS, Dziafainos¢
faktoringowa przedsiebiorstw finansowych w 2013 r., op.cit.

W tabeli 18.5. przedstawiono strukture faktorantow w latach 2007-2013 ze wzgle-
du na wielkos$¢ obrotow z faktorami. Najwigkszy udzial wérdd nich miaty w catym
badanym okresie przedsi¢biorstwa o obrotach z faktorem do 1 mln zt. W 2013 r. udziat
tej grupy faktorantow wynosit 37,6%. Wigcej niz jedng czwartg stanowili w 2013 r.
faktoranci generujacy obroty z faktorem od 2 do 5 mln zl. Zauwazy¢ mozna, ze im
wigksze obroty generujg faktoranci, tym mniejszy jest ich udziat wsrdd faktorantow
ogotem.

7. Podsumowanie

Korzysci, jakie wigzg si¢ z faktoringiem dla przedsigbiorstwa to:

— poprawa ptynnosci (zaréwno faktoring wierzytelno$ciowy, jak i faktoring dtuzny),

— skrdcenie oczekiwania na gotéwke (faktoring wierzytelnosciowy) lub wydtuzenie
okresu platnosci zobowigzan (faktoring dtuzny),

— zmniejszenie luki finansowej jako efekt skrocenia rotacji naleznosci bez wzrostu
zadtuzenia (faktoring wierzytelnosciowy) lub jako efekt wydhuzenia cyklu rotacji
zobowigzan handlowych (faktoring dtuzny),

— zdyscyplinowanie dtuznikéw (faktoring wierzytelnosciowy) lub wzrost wiarygod-
nosci i lepsze warunki finansowania u dostawcow (faktoring dtuzny),
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— ograniczenie ryzyka udzielania kredytow handlowych jako efekt transferu ryzyka
na faktora oraz poprawy skutecznosci zarzadzania naleznosciami (faktoring wie-
rzytelnosciowy),

— zmniejszenie pracochtonnosci obstugi naleznosci lub obstugi zobowiazan;

— obnizenie kosztéw zakupu jako efekt opustu otrzymywanego od dostawcoéw (fak-
toring dtuzny);

— zmniejszenie ryzyka odsetek karnych z tytulu op6znien w platnosciach wobec
dostawcow (faktoring dtuzny);

— zmniejszenie ryzyka koniecznosci zaptaty odsetek wynikajacych z ustawy o ter-
minach zaplaty (faktoring dtuzny)™.

Wptyw faktoringu na ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstwa zalezy od rodzaju trans-
akcji faktoringowej. Poprawa ptynnosci finansowej towarzyszy wszystkim tym trans-
akcjom, w ktorych wystepuje funkcja finansowa. W transakcjach, w ktorych funkcji
finansowej nie ma, nie wystepuje poprawa ptynnosci. Przyktadem jest faktoring wyma-
galnosciowy, w ktdérym przedmiotem sa wierzytelnosci, za ktdre faktor ptaci dopiero
w terminie platnosci wierzytelnosci wynikajacym z faktury (faktoring wymagalno-
Sciowy pelny) lub wtedy, gdy zaptaci dtuznik (faktoring wymagalnosciowy niepeny).

W przypadku faktoringu niepetnego zastosowanie maja przepisy dotyczace zasad
pozostawiania wierzytelnosci w ksiggach rachunkowych cedenta (w tym wypadku
faktoranta), o ktérych mowa byla przy okazji przelewu wierzytelnosci. Tylko nieliczne
transakcje faktoringu wierzytelnosci istniejacych, w ktorych faktorant nie traci kontroli
nad wierzytelno$cig, nie skutkujg usuwaniem wierzytelnosci z ksigg rachunkowych
faktoranta. Pozostate transakcje powodujg zmniejszanie stanu naleznosci i zwigksza-
nie poziomu $rodkéw pieni¢znych i nie powoduja wzrostu zobowigzan w bilansie
przedsigbiorstwa.

Transakcje faktoringu wierzytelno$ci przysztych skutkuja wzrostem $rodkow pie-
ni¢znych po stronie aktywnej bilansu i wzrostem zobowigzan po stronie pasywnej.
Transakcje faktoringu zobowigzaniowego powoduja, Zze zobowigzania wobec dostaw-
cow znajdujace si¢ w bilansie faktoranta, zamieniajg si¢ na zobowigzania wobec fak-
tora. Wydluzenie okresu sptaty zobowigzan skutkuje natomiast wydtuzaniem cyklu
rotacji zobowigzan i zmniejszeniem zapotrzebowania na kapitaty.

8 Ustawa z dnia 8 marca 2013 r. o terminach zaplaty w transakcjach handlowych (DzU z 2013 r. nr 0,
poz. 403).



