Krzysztof Firlej

Akademia Ekonomiczna w Krakowie

WPLYW KOMPETENCJI STRATEGICZNYCH
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» ... Kapitat intelektualny to coczego nie miesz dotkad,
ale co meée uczynd cie bogatym”.
Steawrd T.A.

1. Wstep

W ostatnim dziegrioleciu agrobiznes asymiluje¢sdo generowanych proceséw
przyspieszonej globalizacji, ktorej wplywy gauwaalne w realizowanych funkcjach
jego wiodicych firm. Jeda z najwaniejszych, decydggych o funkcjonowaniu i
perspektywicznym rozwoju firm jest funkcja persoral ktorej petna realizacja
umazliwia uczestnictwo wszystkich pracownikow w proogsabitych przedmiotem
zachodzcych przemian. Wspoétczesne podmioty gospodarczg atgobiznesu mma
uzn& za organizacje ugze s¢, gdyz ich przedmiotow& znajduje wyraz w potrzebie
nie tylko kreowania zmian i zaydzania nimi, ale rownie nabywania umiefnosci
przystosowywania si do nich (Wyrzykowska 2004). Aby wprowadzane zmiany
przyniosty pozytywny wymiar, kaly podmiot gospodarczy jest zmuszony do
przyjecia i praktycznego stosowania odpowiedniej strat@girdzo przydatne pegie
strategii - szczegOlnie do wykorzystania w Zhee] dziatalnéci podmiotow
agrobiznesu - podat zuw 1975 roku H. Mintzberg. Autor przedstawit stigitew
postaci ,5P-mix”, co oznaczae umaliwia ona realizagj okreslonych celow plan),
dziatalng¢ we wrogim, burzliwym otoczeniu ploy), dazenie do utrwalenia
odpowiednich wzorcow i standardévpaftern), zagcie w otoczeniu okionego
miejsca position) oraz stwarza mdiwos¢ przewidzenia, co nme sk zdarzy w
otoczeniu perspectivg (Mintzberg 1975). Wymienione elementyw pewnej czsci
niezalene od cztowieka, jego umignosci i kwalifikacji, ale mana na nie wplywai
w odpowiednim czasie modyfikowaZalezy to w przewaajacej mierze od wiedzy
posiadanej przez pracownikow, ich umtapsci i kwalifikacji, co sktada si na ogélny
kapitat intelektualny przedshiorstwa kreujcy jego przewag konkurencyjm.
Pracownicy zatrudnieni w przedbiorstwie przygotoww i realizup zarzdzanie
strategiczne, ktore jest kompilacyjnym zestawieniestnategicznej kongruenciji
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elementow kapitatu intelektualnego do potrzeb ikfyeznym przedstawieniem
kompetencji strategicznych kadry kierowniczej psigliiorstwa.

Dobrze sformutowana strategia o#ee jak przedsbiorstwo powinno
wykorzystyw& dostpne zasoby oraz ustosunkowyiwaie do stwarzanych przez
otoczenie okazji i zagven, by osagat rezultaty zgodne z zamiarami przetigorcy
(Machaczka 1999). Szczegdlnie jest to istothe wygmdku przedsbiorstw sfery
agrobiznesu, w ktérych egto decyzje podejmowane gdnoosobowo, a niewdeiwe
zestawienie elementow twa/ch strategi jest zazwyczajzrodiem konfliktow i
kryzysow w rozwoju przedgbiorstwa. Prawidiowe pozyskanie z zeya lub wiasne
wygenerowanie niezllnych kompetencji strategicznych kadry meedkiej
przektada s bezpdrednio na konkurencyjdé i rozwdj przedsibiorstw.
Kompetencje strategiczne przedsorcow maj z Kkolei istotny zwizek z
intensywndcig rozwoju przedsbiorczaci, ktéra w agrobiznesie oznacza umocnienie
wigzi migdzy poszczegollnymi ogniwami wytwarzarigwnosci, wkaczenie rolnictwa
w spoteczny podziat pracy, czyl§cislenie jego wgzi z przemystem (Firlej 1999).

2. Strategiczna kongruencja kapitatu intelektualneg jako fundament
kompetencji strategicznych kadry kierowniczej

Obecnie, gdy cwsto spotykamy siz przenikaniem elementéw globalizacji do
sfery agrobiznesu natg propagowa w biezacym funkcjonowaniu przedgbiorstw
koncepcg zarzdzania wiedz. Oczywicie lczy sk to z ponoszeniem wysokich
kosztow, ktore jednak magstanowé niezledrg i perspektywicznie rentovan
inwestycg w rozwoj kadego podmiotu gospodarczego. W literaturze przetimio
kapitat intelektualny jest dzielony na kapitat oaoloidw — ktory jest zwizany z
wartdscia kontaktow z klientami i ich baz kapitat organizacyjny — dotygay
procesow, kultury i innowacji oraz kapitat ludzki ezyli intelektuallm wartas¢
czionkdw organizacji, wiedz umiegtnosci, kwalifikacje, sposob podejmowania
decyzji, zakres i zdolrgi innowacyjne oraz szeroko gtj umiegtnos¢ radzenia sobie
z problemami. Kapitat intelektualny ma begzpmini wplyw na tworzom przez
przedsgbiorstwo rynkovg wartc¢ dodan, a jego znaczenie judawno dostrzeono
zarowno w teorii, jak i praktyce. Zdoltddo akumulowania kapitatu intelektualnego
jest uwaana za istotny czynnik konkurencyfod wspétczesnych przeddiorstw,
szczegOlnie tych, ktére megdziata& w gospodarce opartej na wiedzy. Jednym z
najczsciej przywotywanych uj¢ kapitatu intelektualnego jest wyndienie dwéch jego
gtébwnych skladnikéw, a mianowicie kapitalu ludzkieq kapitatu strukturalnego
(Pocztowski 2003). Stoner definiuje kapitat ludgkiuman capitgl jako nakilady
poniesione przez organizacjna szkolenie i doskonalenie jej czionkow. Za
najwaniejszy trend w kierowaniu operacjami uznaje zwréeauwagi na wiedz
pracownikéw, na wiadomdci i umiegtnosci bezpdrednio zwazane z ich
efektywndcia. Coraz cgséciej pojawia s¢ tendencja do zagdzania uczestnigeego i
korzystania z samagdnych zespotéw roboczych w celu jednoczesnegekaszania
wydajnaci pracy i podwyszania jakéci (Stoner 2001).

Zdaniem Fiedora wadd teorii wzrostu, zarbwno w gospodake@atowej, jak i
poszczegoblnych patw mana wyr@ni¢ tg, ktbra mowi,ze dlugoterminowy wzrost
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jest determinowany inwestycjami w kapitat ludzlogumiany jako zaséb i naktad, jak

tez efekt i cel rozwojowy) oraz innowacjami, wykorzgstem transferu technologii i

kapitatu (Klepacki 2000). Szczegdlnie eksponowamst jtu czynnik wiedzy,

finansowania badanaukowych oraz szkolnictwa wszego, a tale innowacyjnéc¢
gospodarki (do reprezentantow tego nurtu zalicgansiin. dwoch laureatow Nagrody

Nobla: G. Beckera i T. Schultza).

Kapitat ludzki wraz z elementami zamieszczonymirya 1, stanowi podstaw
prawidiowego zarmzania przedsbiorstwem, ktdrego realizacja i jadodecyduy o
sukcesie rynkowym przedsiorstwa. Mana wic postawt tez, ze na jakécé
funkcjonowania, przyszks i wartas¢ rynkowa przedsibiorstwa maj bezpdredni
wplyw kompetencje strategiczne kadry kierownicziegdace elementem kapitatu
ludzkiego. Rownie waymi w tworzeniu wartéci rynkowej przedsbiorstw g
pozostate elementy kapitatu ludzkiego, ktorymip skompetencje, intelekt,
predyspozycje osobowe i posiadane certyfikaty geéthigcych funkcje zargdzania.
Sposoéb petnienia tych funkcji wptywa na zgizanie strategiczne organizacji, ktérego
zlozong definicje juz w 1978 roku opracowali D. Schendel i Ch. Hofer. SiNej
definicji podali, ze zaradzanie strategiczne to dzialanie, ktére ma zapewni
prawidtowg realizacg przyjetych celéw przy pomocy wyznaczonej polityki i prag
strategii. Wedtug autoréw zadzanie strategiczne sktada @ czterech kluczowych
etapOw, ktérymi & ustalanie celéw, formutowanie strategii (na pads¢ wczéniej
wyznaczonych celéw), administrowanie (czyli goginie ustalonych celéw) oraz
kontrola strategiczna (zapewnjeq menegerowi informacje zwrotne o agjanych
postpach (Stoner 2001). Zdaniem autora z polskich @tzedcieli nauki
podejmugcych prole zdefiniowania zarglzania strategicznego za najbardziej
przydatne dla wszystkich sfer dziatania w agrolsmealey uzna dwie definicje:

- B. Wawrzyniaka wedlug ktoérego zadzanie strategiczne to koncepcja
zarzdzania, ktéra opiera egina wartdciach charakterystycznych dla orientacji
globalnej (Wawrzyniak 1989),

- oraz podam w pracy pod redakgj R. Krupskiego,Zarzgdzanie strategiczne.
Koncepcje, metody” ktéra moéwi, ze zaradzanie strategiczne to proces
definiowania i redefiniowania strategii w reakcjia nzmiany otoczenia lub
wyprzedzajcy te zmiany, a nawet je wywohgy, oraz sprgzony z nim proces
implementacji, w ktorym zasoby i umitposci organizacji s tak dysponowane,
by realizow& przyjete diugofalowe cele rozwoju, a tak zabezpieczyistnienie
organizacji w potencjalnych sytuacjach naggosci (Krupski 1998).

We wszystkich przeddbiorstwach agrobiznesu riwa doszuka sig bardzo wielu
elementéw kapitatu ludzkiego, ktérego cechy i wartorzekladana jest na bigee ich
funkcjonowanie. Integracja gospodarcza catej sfagyobiznesu to przygotowanie
jednostek gospodarczych do sprostania konkureagganolitym rynku europejskim i
spetnienie wszystkich warunkow prawa europejskiggdej 2003).

Dla celow przeprowadzenia bada skonstruowano hna  podstawie
zaproponowanego przez Karla-Erica Sveiby i LeifiBgson podziatu warfci
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WARTOSC RYNKOWA PRZEDSIEBIORSTWA
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Rys.1. Miejsce kapitatu ludzkiego w ogdinej wadiarynkowej przedsgbiorstw agrobiznesu.
Zrodio: opracowanie wiasnaa podstawie

Przedsgbiorczoi¢ i kapitat intelektualny red. M. Bratnicki, J. Stiyna, Wydawnictwo Uczelniane Akademii
Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicadtatowice 2001, s. 70Kapitat ludzki a konkurencyji§o
przedsgbiorstw, red. M. Rybak, Poltext, Warszawa 2003, s.1&://www.gazeta-it.pl/archiwum/git11/kapital.html

213



rynkowej na warté¢ ksiegowa kapitatu wikasnego oraz kapitat intelektualny —esoht
obrazugcy warta¢ rynkowa przedsgbiorstwa sfery agrobiznesu. W moich
rozwazaniach najbardziej istotnym jest element dojggzkapitatu ludzkiego, ktéry
zawiera wartéci podstawowe jak wiedza, umgejosci i kwalifikacje pracownikow,
wzajemne relacje zachagz medzy nimi oraz posiadany i prezentowany przez nich
potencjat rozwoju (rys. 1).

3. Metoda bada

Dla  praktycznego zobrazowania  stus#io powyzszych — stwierdze
przeprowadzono badania praktyczne o charakteratagmwym, do ktérych dane byly
zbierane w drodze wywiaddéw bezpednich lub telefonicznych. W zestawieniu
przedstawiono wyniki badalO wybranych przedsbiorstw, ktore zajmuj czotowe
miejsca w rankingach producentéw sokowzyadek dzieceécych, sektora msnego i
gastronomii. W celu okéenia znaczenia jakoi zarzdzania strategicznego i jego
wewrgtrznej kongruencji posiono s¢ modelem wielowtgciwosciowym, ktory zostat
zastosowany we wszystkich badanych przguisistwach. W celu uwiarygodnienia
wykonywanych badaprzyjeto nas¢pujace zataenia:

- badane przedgbiorstwa funkcjonyj w dowolnym sektorze systemu agrobiznesu,
- wyb0r przedsjbiorstw byt losowy i obejmowat terytorium categala,

- wielkos¢ i stan zatrudnienia w przeebiorstwie nie byt brany pod uwag

- zwrécono szczegdnuwag na forng wiasngci i ilos¢ czionkow zarzdu.

Praktyczne badania polegaty na bezpdnich odpowiedziach na pytania.
Wywiady zostaly przeprowadzone z osobami zajewmi kierownicze stanowiska
najwyzszego szczebla zadzania, niemniej jednak autor zausa potrzeb
przeprowadzenia tego rodzaju kwestionariuszy wywiad osobami wszystkich
szczebli zargdzania w przedsbiorstwie, co umgiwi wiarygodns analiz i
zestawienie poréwnawcze otrzymanych odpowiedzi.

Uzyskanie odpowiedzi na zadawane pytania byto zadamiezwykle trudnym
(tabela 1), gdy oceny dotyczyly wiasnej pracy. Niektorzy czionkewkaradow
odmawiali wecz odpowiedzi, ttumagz to rénymi wzgkdami, a najcgciej brakiem
czasu. Pomimo tego udatce sinalez¢ grupe oséb w wybranych przedsiiorstwach,
ktore cletnie wspotpracowaty i umidiwity przeprowadzenie bada Jako podstawa do
przeprowadzenia wywiadow posid przygotowany przez autora kwestionariusz
zawierajcy zestawienie pyta diagnostyczno — ocenigych. W czasie wywiadu
respondenci dokonywali oceny (w skali 1-10) zaga@lmawartych w kadym pytaniu,
ktore wczéniej zostato przypowdkowane do jednej z dziesiu gtownych tez. W
efekcie otrzymano sugnpunktow, ktérej wielké¢ wskazuje na jakd i sprawndéé
posiadanego przez badane przguerstwa kapitatu ludzkiego i jego strategicznej
kongruencji kompetencji strategicznych kadry kienmzej (tabela 2). W tabeli
zawarto kluczowe tezy diagnozy kompetencji stratagich kadry kierowniczej
przedsgbiorstwa oraz ujo ich wystpowanie na poszczegdlnych szczeblach
zarzdzania. Na podstawie zebranych odpowiedzi glmano wczéniej zaplanowa
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Tabela 1. Kluczowe tezy diagnozy kompetencji sgiatych kadry kierowniczej przegbiorstwa.

o

Poziom profesjonalizmu

Szczebel I L
Lp. TEZA Zarzadzania Pytania diagnostyczno — oceniace
1 | Wizja przedssbiorstwa Przedsibiorcy | 1.oce stopié znajomdci wizji przedsebiorstwa,
Menederowie | 2.océt mazliwosci realizacji przygtej wizji
strategiczni | przedsgbiorstwa,

2 Menedeerowie | 1.océ - czy wiesz, co trzeba zrahi
Umiejetnos¢ formutowania strategiczni | 2.0cé - czy wiesz jak to wykoria
polityki przedsgbiorstwa 3.océ - czy umiesz okiéi¢ zaplanowane wskaiki

finansowe i w jakim stopniu,
4.océ relacje z otoczeniem zewmznym
wewrgtrznym,

3 Kierownicy o | 1.océ - czy wiesz, ktore czynniki decydup sukcesie
Czynniki przewagi wysokim stopniu| rynkowym firmy,
konkurencyjnej kompetencji | 2.oce, ktére z nich majcharakter uniwersalny,
przedsgbiorstwa strategicznych | 3.oce, ktére maj charakter specyficzny i umalwiaja

osiggnigcie przewagi w sektorze,

4 | Wykorzystanie stopnia Kierownicy o | 1.océ stopieh wprowadzenia atmosfery samodzieicio
swobody dziatania wysokim stopniu| swobody, odpowiedziali$oi,
pracownikéw dla paytku kompetencji | 2.oceé stopig rozwoju wewstrznej konkurencyjnsi i
przedsgbiorstwa strategicznych | efektywndci,

5 . - - 1.0océ zbieznoi¢ zwiazkdw pomedzy strategj
Poziom skuteczrioi realizacji : . .

S . - zarzdzania a struktarorganizacyja,
przyjctej strategii zarmzania ; - : . L
wzgledem dopasowania do Wszystkie 2.0cé stopie do_pasowanla ;truktury orl_ganlzacyjnej q
struktury organizacyjnej osiygnietego poziomu rozwoju oraz realizowanej
strategii,

6 - Re A 1.oce stopie integracji procesu ksztaltowania stratedi
Shiele AL ONETIE] Kierownicy (planowania strategicznego) z jej wprowadzaniem w
wiaczenia kierownikow T -
liniowych w proces Sl A, . S P

e 2.0océ stopieéh wiaczenia kierownikéw liniowych
P - J szczebla operacyjnego w proces ksztaltowania gtratg
strategii L
przedsgbiorstwa,

7 aF S 1.océ - w jakim stopniu menegrowie strategicznias
qudncﬁc ! harmon!a T2 inicjatorami zmian wprowadzagych partycypacyjne i
realizowan stratega ; ) ; ;

. Wszystkie delegacyjne formy kierowania,
zaradzania a kultur - L . a
sl 2.0cé zaangaowanie menezkrow w dziatalnéé
9 ! stuzaca ksztaltowaniu odpowiednich postaw i motywagji
pracownikéw,
Stopie: maziwosci realizacji 1.09@ spopl'm po;zuk]wanla przez menegtéw nowych
8 strategii zargdzania mozliwosci i rozwigzan,
Wszystkie 2.0cé stopieh podejmowanego ryzyka,
3.oce stopigi wskazywania i ustalania kierunkéw
poszukiwai,

CH I aa 1.océ - w jakim zakresie sukces zostataugiicty przez
W|eII§OSc 7S e AT realizacg z gory zaplanowanych celéw i zada
zakaczonych sukcesem . ; . L

eree g Wszystkie 2.oce stopigi wystpowania sytuacgwiadczcych o
przeds¢wzigé . - o o
tym, ze sukces zostat agjnicty dzigki szczsliwemu
zbiegowi okolicznéci,
10 1.oce stopier trafndici dziatan menederéw w sprawach
Wszystkie zasadniczych,

2.oce stopie trafncici dziatah meneder6w w sprawac
szczeg6towych,

3.w jakim stopniu menegrowie potrafi obja¢ zadania
w sposob cakziowy (na zasadzie zdoléa zwanej
shelikopterowaniem”),

4.oceér w jakim stopniu stosowane jest przez
menederow zjawisko synergii w zagdzaniu.

Zrodio: opracowanie wiasnena podstawie: Machaczka JRodstawy zawmzania Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 1999, s.883-105.
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charakterysty&k i ocere strategicznej kongruencji kapitatu intelektualnegiko
fundament kompetenciji strategicznych kadry kier@zey. Jak powsej wspomniano
autor zauwza interesujcg mazliwos¢ dokonania dogbnej analizy poruszanych tez
przez przedstawicieli wszystkich szczebli zdzania, niemniej jednak ze wezdu na
ograniczog objetos¢ artykutu musi je pozostawido rozpatrzenia w przysza. W
artykule skoncentrowano ¢siwytacznie na najwyszym szczeblu zagdzania, jako
najbardziej istotnym dla ogélnego funkcjonowaniagois¢biorstw.

Tabela 2. Kongruencja kompetencji strategicznychdrka kierowniczej badanych podmiotow
gospodarczych.

Wartas¢ punktowa odpowiedzi na pytania przypgikowane dla poszczegoélnych tez
Badane (w pierwszym wierszu podano numery tez, a w drugimmery pyta)
pod-
mioty
Teza Teza Teza | Teza| Teza| Teza| Teza| Teza | Teza Teza Suma /wartéé
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 kompetencii/
112(1|2|3[4|1|2|3|1|2(1|2|1]|2]|1]|2]|1]|2|3|1|2]|1]|2|3|4 P !
A slolalolols|s|8|8|8|8|o|7|7|6[s]9|7|9|9|9|6|8|8|0|7 217
B 1 1 1 1)1
88977099790677789898087600 213
C 919|8|7|7(8|7(8[9|7(8(9|8|8|7|8|7|6|6|7|9|5|8|7|7|7 196
D 8|17|9|8|7(8|7(8[8[9(8|7|6|5|5|7|7|7|8|7|7|9|8|8|7|8 193
E 717|8|8|7|7|9|7|7|6|7|6|5|7|9|6|7|6|7|6|8|9|7|7[8|7 185
F 8|8(7|9(8|7(8|8|7|7/8|6|5|7[8|9|8|6|3|4|5|4|8|7|8|6 179
G Is|7|g5al8l8|c|8|8|5|6|7|6|6|5|5]0]8|8|9|5|6|7 8|78 197
H 87998839877876798898558786 199
I 99%38998889988779878897789 216
J 7|6(7|7(9|7|7|7|6|7|7|6|5|5|5|/6|6|6|{4|4|7|9|5|5|6|5 161
/?/\L/‘:qz87887888777766687777777777
tez/g 2|7|7|4(8|0(6|0(6|3/8|3|4|6(6|/0{9|0|0|0|3|0|3|0|8|3

Zrodto: opracowanie wlasne
4. Analiza i wyniki badan

Badania zostaty przeprowadzone w 10 losowo wylmiamprzedsibiorstwach
sfery agrobiznesu, ktorych funkcjonowanie zma okrgli¢ jako prawidiowe, gdy 53
to przedsjbiorstwa, ktére majugruntowan pozycg rynkowa. Na podstawie analizy
wynikow dokonanych badamozna stwierdz, ze kompetencje strategiczne kadry
przedsgbiorstw sfery agrobiznesu warunkyggo pozyci rynkows. Przedsibiorstwa,
ktérych suma punktow okékajacych wartédé kompetenciji przekroczyta 210 punktéw
(przedsgbiorstwa A,B,I), § bardzo dobrze zagdzane strategicznie i memy
stwierdzt, ze charakteryzyj sie wysolg strategicza kongruenci kapitatu
intelektualnego. $to wyr&niajace sé 2 przedsibiorstwa produkujce soki owocowe
(spotki akcyjne) i jedno gastronomiczne (rake do jednego przedsiorcy).
Przedsgbiorstwa, ktére znalazty siw przedziale 190-210 punktéw funkcjoawjobrze
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na rynku, ale nie nate do jego liderow. W tej grupie znalazty girzedstbiorstwa,
ktore dziataj brarvach produkcji sokow i przetwoérstwa ¢gaa, a ich formp wiasnaci
jest spotka akcyjna (przegbiorstwa C,D,G,H). Zaudzanie strategiczne odbywa: si
w tych przedsibiorstwach wiéciwie, ale wystpujg braki w zakresie samodziekud
na poszczegolnych szczeblach zdeania oraz niedoskondtd w zakresie zgtaszania
innowacji i stabe dewiadczenie w braty. Przedsjbiorstwa, ktGre uzyskaty parej
190 punktow (E,F,J) mima okréli¢, jako takie, w ktorych zagdzanie strategiczne
posiada niewielkie znaczenie w ogolnym funkcjonowaprzedsgbiorstwa i nie ma
wickszego wplywu na jego rozwdj.aSto przedsibiorstwa, ktorych czionkowie
zarzdu @ czesto w podesziym wieku, a ich fognorganizacyjg jest spotdzielnia lub
wiasna¢ prywatna z niewielkim stanem zatrudnienia.

Przeprowadzone badania uthwity zidentyfikowanie tych wiaciwosci
zarzdzania strategicznego, ktore utiwily znalezienie wyréaniajacych cech
przedsgbiorstw decydujcych o utrzymaniu przewagi konkurencyjnej.

Autor zauwaa, ze interesujcym problemem badawczym bytoby réwhie
dogkbne zdiagnozowanie wagi poszczegoélnych tez i icteegblowa analiza w
przedstbiorstwach.

5. Konkluzje

Gospodarka wolnorynkowa zmusza do poszukiwaniaavoowych zrodet
przewagi konkurencyjnej, ktérymi me by strategiczna kongruencja kapitatu
intelektualnego. Obecnie dla zapewnienia prawidfgave funkcjonowania
przedsgbiorstwa koniecznym statoesstosowanie nowoczesnych metod zdeania, a
przedsgbiorcy @ jest zmuszeni do zapewnienia wysokiej jadto zarzdzania
strategicznego. Sukces rynkowy jestigany przy zastosowaniu strategii konkurencji i
marketingowych, co stato ¢sinieodzowne w przypadku wielkich firm polskiego
agrobiznesu. Kala ze strategii jest zdeterminowana przez otoczenezynniki
wewrgtrzne, ktére bezpoednio wpltywaj na podejmowane decyzje co do j&oi
wielkosci produkcji w danym przedsbiorstwie (Firlej 2004). Dobrze skonstruowana
strategia jest zatea od posiadanych kompetencji kadry meseeskiej, poniewa jest
to kapitat przedsbiorstwa, ktory w korelacji z kapitatem wlasnym gesatuje
wiasciwe funkcjonowanie i szeroki rozwéj. O wadtd rynkowej przedsbiorstwa
coraz cesciej i znaczniej decyduje strategiczna kongruefejaitatu intelektualnego,
ktora jako fundament kompetencji strategicznychrkdderowniczej decyduje o jego
terazniejszaci i przyszigcei. Wiasciciele przedsibiorstw coraz ocgciej zauwaaja, ze
niematerialne aktywa przedbiorstwa (wiedza, innowacyjd® i morale
pracownikéw) pomimo braku odzwierciedlenia w spradaniach finansowych
stanowi o wartgci przedsgbiorstwa i jego sukcesie rynkowym.
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STRATEGIC COMPETENCES OF THE MANAGERIAL STAFF AND
THEIR INFLUENCE UPON COMPETETIVENESS AND DEVELOPMBN
OF AGRIBUSINESS

Key words: Agribusiness, enterprise, management

The management strategy is nowadays a decisiver factan enterprise’s market value. The value
of human assets in an enterprise determines itisigpgoen the market and directs its developmente Th
strategic congruence of intelectual capital play#al role as the foundations of the strategic petences
of the managerial staff. The economic units thaicfion in all areas of Polish agribusiness neetigo
prepared to face competition on the European mahketigh acquiring and employing valuable human
capital. The article suggests that the issue irstipre needs to be given the highest priority as @ne of
the most important in agribusiness enterprises.
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