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StreszczenieW artykule zaprezentowano wmiiwvosci w zakresie pozyskanidrodkow
finansowych pochodzych z funduszy strukturalnych przez matesrednie przedsgbiorstwa
w Polsce. Podstawanalizy jest literatura przedmiotu oraz dane detye przeznaczenigrodkow
finansowych z funduszy strukturalnych Unii Eurofég Z szeroko pojmowanych éwiadcze
praktycznych, jak i studiéw literatury maoa wnioskowd, ze gtowry sity ekonomiczg matych i
srednich przedsbiorstw jest ich gospodarka finansowa. Z tego waglmana postawd tez, ze
dodatkowa magiwos¢ absorbcjisrodkéw finansowych z funduszy strukturalnych Uniir&pejskiej
jest dla sektora tych przedbiorstw niezwykle korzystna. Przedstawione w artgktozwaania
pokazuj mozliwosci i kierunki dziata, ktore pojawity s¢ dla matych isrednich przedsbiorstw w
fazie petnego cztonkostwa Polski w Unii Europejgkietyczce przeznaczenia i wykorzystania tych
funduszy.

Stowa kluczoweabsorbcja, fundusze strukturalne, matednie przedgbiorstwo

Wstep

Po wprowadzeniu w 1989 roku ustawy o podejmowaniziatdingci
gospodarczej mate isrednie przedsbiorstwa zacg@ly odgrywa znacacg role
w gospodarce naszego kraju. Obecnie, gdy sektoycimait srednich przedsgbiorstw
szeroko si powiekszyl, Polska jako kraj cztonkowski Unii Europejskima maliwos¢
skorzystania zerodkéw finansowych Unii Europejskiej shcych dla jego dalszego
rozwoju i unowoczénienia. Dziatania tegszbiezne z polityky Unii Europejskiej, ktéra w
swoich programach wyfaie podkréla potrzelg rozwoju tego sektora. W Polsce sektor
matych isrednich przedsgbiorstw jest wspomagany wieloma programami datygmi
regulacji prawnych oraz okilajacymi dziatanie instytucji i struktur je wspiegajch.
Sektor ten charakteryzujegsivysoly efektywndcia dziatania, dynamicznym podejem
do otoczenia oraz stanowi przejaw zdrowej konkyremdozna stwierdat, ze male
i srednie przedsgbiorstwa staty si swoistym stymulatorem rozwoju polskiej gospodarki
[Sieniawska 2003]. Mate drednie przedsbiorstwa bardzo szybko reagupa zmiany
w ich otoczeniu oraz wykorzystyj nadarzajce sé okazje do wzrostu swej
konkurencyjnéci. To wignie stale zachodze zmiany w otoczeniu implikagjich duzg
mobilnas¢ gospodarcg oraz krew pozycg rynkowy. W literaturzeswiatowej za gtéwn
site ekonomiczyg matych isrednich przedsgbiorstw uznaje siich gospodarkfinansov,
jak réwniez mazliwosci w zakresie pozyskania kapitatu obcego oraz ddugiosrodkow
finansowych z funduszy strukturalnych Unii Eurofég W rozwaaniach, ktére zostaty
poruszone w artykule starana siskaza mozliwosci, ktore pojawity s dla matych i
srednich przedsbiorstw w fazie pelnego cztonkostwa Polski w Uniir&pejskiej.

1. Polityka Polski i Unii Europejskiej wobec matychi srednich
przedsiebiorstw w aspekcie petnego cztonkostwa.

Polska jako kraj cztonkowski Unii Europejskiej powa stosowé polityke wobec
matych i érednich przedsbiorstw zgodn z jej wytycznymi. Jak jg wspomniano we
wstepie na pocgtku lat dziewecdziesiptych nasipit w Polsce dynamiczny rozwéj matych i



srednich przedsbiorstw tkedacy pozytywnym wynikiem gzenia spofeczestwa do
swobodnej realizacji dziata przedsibiorczych. Dz¢ki powstawaniu przedsbiorstw
tworzono nowe miejsca pracy, co byto szczegélrtietne dla wielu bezrobotnych, ktorzy
zostali zwolnieni z kdacych w fazie restrukturyzacji przeebiorstw pastwowych. Na
dzien dzisiejszy mate isrednie przedsbiorstwa stanowi 99.8 % o0gdlnej liczby
przedsgbiorstw oraz spetnigjbardzo wane role w gospodarce narodowe|. Najnigjsze
Z nich to wplyw na wzrost gospodarczy, konkurenog¢npolskiej gospodarki, zmiany
struktury gospodarczej i wielké bezrobocia. W latach 1995-2000 w matyckrednich
firmach powstato okoto miliona nowych miejsc praayudziat w zatrudnieniu egjmt w
2000 r. 66,4% ogotu pracigych. Systematycznie rosttedziat MSP w wytwarzaniu PKB
osiggajac w 2000 r. 49,4% [MGPiPS 2003]. Biar pod uwag szerokie znaczenie tych
jednostek gospodarczych w roku 2003 opracowanozyjgo przez Raegl Ministrow
kierunki dziataé rzadu wobec matych grednich przedsgbiorstw od 2003 do 2006 roku.
W dokumencie okrdono i przedstawiono cel polityki Bdu wobec matych &rednich
przedsgbiorstw, jakim stato si pobudzanie aktywrgi gospodarczej sektora zapewnéaj
wzrost zatrudnienia, wzrost jego konkurencypioi zdolncci do funkcjonowania na
Jednolitym Rynku Europejskim.

Rys.1. Pomoc PARP dla firm i otoczenia biznesutadia 2004 - 2006.

POMOC PARP DLA FIRM | OTOCZENIA BIZNESU
(w min euro)

| SPO WKP | | Phare 2002 | | Phare 2003 |
647,5 50,2 443
dla dla dla
1. Instytucji i sieci instytucji 1. przedsigbiorstw 1. przedsigbiorstw
przedsigbiorstw otoczenia 2. wybranych funduszy
biznesu pozyczkowych

2. funduszy pozyczkowych
i poreczeniowych
3. przedsiebiorstw

na
na

1. szkolenia konsultantéw, zakup wyposazenia, 1.inwestycje (np. zakup maszyn), ustugi
tworzenie ustug dla MSP doradcze i konsultingowe, szkolenia (np.
2zwigzane z podnoszeniem jakosci

2. dokapitalizowanie stworzenie pieciu funduszy fowarow i ushug), werazanie nowych

kapitatu zalagzkowego

technologii
3. ddradztwo (np. w zakresie nowych technologii), 2. dokapitalizowanie
inwestycje (np. w promocjg, modernizacje, nowe
technologie)

Zrodio: Krakowiak A., Zdzymy wykorzysta wszystko. Rzeczpospolita 75/2004.
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Cel ten realizowany jest poprzez dziatania w¢pagicych obszarach:

- wspieranie przedsivzig¢ stuzacych rozwojowi matych érednich
przedsgbiorstw,

- poprawa otoczenia prawnego i administracyjnego aiatyrednich
przedsgbiorstw oraz rozwoj postaw przeelsiorczych w
spoteczéstwie,

- rozwdj otoczenia instytucjonalnego matycfrédnich przedsbiorstw,

- wspieranie integracji firm i dziataldoi na forum mg¢dzynarodowym
[MGPIiPS 2003].

W Polsce wszystkie przedsiziecia dotycace wykorzystaniasrodkow
przeznaczonych na wsparcie rozwoju matychsrednich przedsbiorstw
koordynuje i monitoruje Ministerstwo GospodarkiaBy i Polityki Spotecznej,
a gtéwnym realizatorem dziataw tym zakresie jest Polska Agencja Rozwoju
Przedsibiorczaici, ktérej finansowe dziatania obrazuje rys. 1.

W obecnej sytuacji pelnego czionkostwa Polska rkaetgpetne prawo do
uczestniczenia w ogolnej polityce Unii Europejskispbec sektora matych
i $rednich przedsbiorstw, ktéry dla calej Europy stanowi nagksze zrodio
miejsc pracy i zajmuje znagze miejsce w jej gospodarce. W roku 2000
w Lizbonie za gtéwny cel strategiczny Unii Europags przyjeto stworzenie
najbardziej konkurencyjnej i dynamicznej gospodaokiartej na wiedzy. To
whasnie w sektorze matych drednich przedsbiorstw maj powstawa nowe
innowacyjne pomysty sprzyj@e powstawaniu firm i tworzeniu nowych
produktéw. Przyjcie takiej strategii umdiwito powstanie Europejskiej Karty
Matych Przedsbiorstw, w ktorej okrdono dziatania dotyexe ich
funkcjonowania. Szczeg@ruwag zwrécono na:

- ksztatcenie i szkolenie kadry w zakresie przgulsiczaci,

- zmniejszanie kosztéw i ulatwianie rozpeca dziatalndci

gospodarczej,

Rys. 2. Schemat Narodowego Planu Rozwoju
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Zrodho: http://zporr. wrota malopolski.pl



- tworzenie sprawniejszego ustawodawstwa i fatwigjszyo zrozumienia
przepiséw,

- dostpnai¢ szkolen,

- szersz dziatalng¢ wychodzca poza jednolity rynek,

- kwestie opodatkowania i finansow,

- zwiekszenie maliwosci technologicznych matych przedsiorstw,

- rozwijanie silniejszej i skuteczniejszej reprezejiténtereséw matych
przedsgbiorstw na szczeblu Unii Europejskiej i poszczegémpaistw.
Niezwykle istotm kwesty, ktéra powstata po przytieniu Polski do

Unii Europejskiej jest skuteczna i sprawna abserbrpdkéw finansowych
przeznaczonych na rozwoj i wzrost konkurencypnoprzedsibiorstw. Ze
srodkéw finansowych tego programu malesrednie przedsbiorstwa mog
uzysk& najwigcej, gdy. w jego priorytetowych celach uwzglniono dla nich
zarezerwowanie najekszej ilaici srodkéw finansowych. Wykorzystanie
srodkéw finansowych w ramach tego programu jest gedrpodstaw wsparcia
Wspdlnoty w ramach Narodowego Planu Rozwoju. Pad®stsektorowe
programy operacyjne umliwig réwniez pozyskiwaniesrodkéw finansowych
w ramach uzupetnienia podstawowych programéw dlayehai srednich
przedsgbiorstw stosowanych jako instrumenty Polityki Regithej Unii
Europejskiej (rys.2). Mdiwos¢ wykorzystania funduszy strukturalnych przez
mate isérednie przedgbiorstwa przyczyni gi do osiagniecia w krotkim czasie
poziomu przedsbiorstw dotychczas funkcjoragych w Unii Europejskiej, jak
réwniez wplynie na wsparcie restrukturyzacji i modernizagjospodarki
wszystkich krajéw Wspolnoty. Znagzy udziat w tych przeksztalceniaclgdy
miaty male i srednie przedsbiorstwa, chocizby ze wzgtdu na ich ild¢
w polskiej gospodarce. Z tego wedl konieczne jest zwrécenie uwagi ha pomoc
ze strony wladz centralnych i regionalnych, ktérenygl zatozen polityki Unii
Europejskiej powinny promowa powstawanie i rozwoj przediorstw na
terenach stabiej rozwigtych regionéw, a przez to wplywana zmiag ich
dotychczasowego stanu i jego popgaw

Rys.3. Pomoc dla firm w ramach Sektorowego Progra@peracyjnego Wzrostu
Konkurencyjndci przedsgbiorstw w latach 2004 — 2006.

Pomoc dla firm w ramach SPO WKP
Ogotem: 1712,5 min €
740,7
571,7
400,1
2004 r. 2005r. 2006 .

Zr6dto: Dane MGPiPS
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Jak zobrazowano na rys.2 napm@&jszymi instrumentami, ktérecta
wykorzystywane do wspofinansowania wszystkich zgmych projektow,
a wigc takze przez male krednie przedsbiorstwa lgdzie siedem programéw
operacyjnych tj.:
- Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionaineg
- Sektorowy Program Operacyjny - Wzrost Konkurenc§gno
Przedsibiorstw,

- Sektorowy Program Operacyjny - Rozwdj Zasobow Licizk

- Sektorowy Program Operacyjny - Restrukturyzacjaddernizacja
Sektora Zywnosciowego i Rozwoj Obszaréw Wiejskich 2004 —
2006,

- Sektorowy Program Operacyjny - Rybotowstwo i Przestwo
Ryb,

- Sektorowy Program Operacyjny - Transport,

- Program Operacyjny Pomoc Techniczna.

Analizujagc powyzsze zestawienie programoéw operacyjnych zmao
jednoznacznie stwierdzize kazdy program mge by stosowany w szerokiej
gamie matych grednich przedsbiorstw funkcjonujcych w ré&nych bramach.
Na szczegélp uwag zastuguje jednak Sektorowy Program Operacyjny \&tzro
Konkurencyjnéci Przedsibiorstw, gdy mazna powiedzié, ze bezpérednio ich
dotyczy. Program ten w swoich zaémiach okréla cele, priorytety i zadania,
ktére powinny by realizowane szczegdlnie przez madeeidnie przedsbiorstwa
w zakresie poprawy ich sfery funkcjonowania w zaleeprzedsbiorczaci
i innowacyjnéci. W fazie pelnego czionkostwa Polski w Unii Eueggkiej
przedsgbiorstwa te moga skorzystaz szerokich zasob6w sfery naukowo —
badawczej wszystkich krajow cztonkowskich oraz prpmzyskaniesrodkéw
finansowych zastosowanowoczesne technologie w swym funkcjonowaniu.
Nalezy zauway¢, ze funkcjonowanie tego programu jest skorelowanstalym
monitorowaniem dziafaprzez Komis} Europejsk, ktéra wskazuje konieczid
wydatkowaniasrodkéw na lata nagbne z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Szczeg6towe przeznaczemakdédw na realizagj priorytetow
sektorowego  Programu  Operacyjnego — Wzrost  Konkyjaosci
Przedsibiorstw pokazuje tab. 1.
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Tab. 1.Tablica finansowa dla SPO — Wzrost Konkuygruéci Przedsibiorstw.

Prywatne
Whktad . .
Priorytet/ wsp6Inotowy] Krajowy wktad publiczny Prywatne
Dziatanie Ogobtem . Budzety
. Budzet . Inne
EFRR Ogotem X jednostek 5
panstwa sam. teryt. NFCSIGW

Priorytet 1 Rozwdj przedgbiorczaici i wzrost innowacyjnaosci poprzez wzmocnienie instytucji otoczenia bizne|

su

| 7160997GJ 54745939J 16864036{ 14749036{ 211500011

9732978

Priorytet 2 Bezpfrednie wsparcie przedgiiorstw

| 96933902J 683339021 28599999! 234200004

| 5179999$ 105029000

Pomoc techniczna

B

2710000 2030000 680000( 680000(
Ogotem 171253878] 125109841{ 46144036( 38849036] 2115000( 5179999¢ 114761978
Catkowite zwizane z 125109841

EFRR

* W planach finansowych gfe 5 tylko wydatki kwalifikowane (Rozpogrizenie Komisji nr
1145/2003 z dnia 27 czerwca 2003 r.)
Zrédio: Ministerstwo Gospodarki Pracy i Polityki $pcznej. Sektorowy Program Operacyjny —

Wozrost Konkurencyjnéei Przedsibiorstw, lata 2004 — 2006 po ustaleniach z lipcdwgegocjacji z
Komisja Europejsk. Warszawa, luty 2004.

Za obiecuyjce

naley

uzng

réwniez pogrupowanie $rodkow

finansowych przeznaczonych na pomoc struktgralla Polski w latach 2004-

2006 (rys.4.) Jak widaze schematu znacznagéz srodkOw przeznaczoneatizie

na wzrost konkurencyjoi przedsibiorstw. Pomimo tegoze nie jest ona

najwicksza, to naley zauway¢, ze mate isrednie przedsbiorstwa lgda rowniez
pozostatych wielkich progdan operacyjnych

aktywnymi

uczestnikami

realizowanych w ramach funduszy spdjcio(4929 min €), rozwoju biednych
regionéw (4183 min €), edukacji zawodowej i walkdezrobociem (1960 min €),
rolnictwa i rozwoju obszarow wiejskich (1784 min, €ansportu (1551 €)
i rybotowstwa (282 €). To jak zostarte fundusze wkomponowane w mate
i érednie przedsbiorstwa zalgy od zainteresowania samych podmiotéw oraz
w zakresie pozyskania i
funkcjonowanie.

umiejetnaosci

absorbcji

w
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Rys. 4. Pomoc strukturalna dla Polski w latach 220@6.

POMOC STRUKTURALNA DLA POLSKI W LATACH
2004-2006 W MLN EURO

|4179

fundusze spéjnosci* _
750

rozwdj biednychl |2968

konkurencyjnoér’*l

przedsiebiorstw 461

edukacja zawodowa il 11470
walka z bezrobociem[? i

rolnictwo i rozwéjl [1193
obszar6w wiejskichf

wktad UE[ ]
[[180 wktad Polski[TIT]

rybotéwstwo

* duze projekty infrastrukturalne w transporcie i ochronie sSrodowiska
Zrodio: Dane MGPIPS.

3. Kierunki wykorzystania i mozliwosci absorbcyjne matych i §rednich
przedsiebiorstw w wojewddztwie matopolskim.

Na rozwoj przedsgbiorczaéci w wojewddztwie matopolskim
zaprogramowano 10,1 min euro w ramach Zintegronand®rogramu
Operacyjnego, ktory jest przeznaczony na reakzpopgraméw inwestycyjnych
w samych przedsbiorstwach oraz na szkolenie i doksztalcanie zainrkj
kadry. Przedgbiorcy mog star& si¢ o srodki finansowe, szczeg6lnie w ramach
realizacji projektéw dotyecych przedsbiorczadici, innowacji i transferu
wiedzy. Przedsbiorcy wojewddztwa matopolskiego mptpkze sktadé wnioski
do programéw przeznaczonych dla sfery otoczeniandsia, ktére dotyez
otrzymania wsparcia w ramach unijnego programu opavprzedsibiorczaci
,Unia dla przedsibiorczych — Program Konkurencyjfd. Przyznawanerodki
przeznaczonegsa realizagj nastpujacych zada:

- przygotowanie i wdrzenie nowych ustug dla przegbiorstw,

- popraw istniegcej oferty ustugowej dla przedbiorstw, w tym jej
jakaosci i dostpncici (np. zakup nowego wypassnia i inne
inwestycje pomagage przy wdraaniu i obstudze nowych pakietéw
ustug dla przedsbiorcow, wspOlprag z micdzynarodowymi
sieciami instytucji wspierania biznesu, rozwdj ksaych sieci
instytucji otoczenia biznesu itp.),
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dziatalng¢ promocyjra (np. stworzenie profesjonalnych serwiséw
internetowych, materiatdbw promocyjnych i informaier, a take
organizacj konferencji i seminariow),

wsparcie i dokapitalizowanie funduszy mikrozgozkowych,
funduszy pogczen kredytowych oraz tworzenia funduszy kapitatu
zalgzkowego (seed capital),

tworzenie i rozwdj infrastruktury parkéw przemysimh, parkéw
naukowo-technologicznych,

budowe lub modernizag inkubatorow technologicznych, w tym
inkubatoréw przedsbiorczaci akademickiej,

studia wykonalnéci, biznes plany, oceny oddzialywania na
srodowisko oraz doradztwo w zakresie wspomaganizadaania

i funkcjonowania dla parkéw przemystowych, parkéaukowo -
technologicznych oraz inkubatorow technologicznych, tym
inkubatoréw przedsbiorczaci akademickiej,

budove i wyposaenie specjalistycznych laboratoriéw dla centréw
zaawansowanych technologii, centréw doskoi@jo centrow
kompetencji oraz innych soodkéw $wiadczcych specjalistyczne
ustugi dla przedsbiorcéw,

projekty badawcze prowadzone przez CZT,

projekty badawcze w obszarze monitorowania i pragm@nia
rozwoju technologii (foresight)

Natomiast projekty, ktére cbla realizowane przez male drednie
przedsgbiorstwa w ramach Sektorowego Programu Operacyjn@georost
Konkurencyjndéci Przedsibiorstw powinny dotyczg:.

doradztwa w projektowaniu, wdraniu i doskonaleniu systemow
zargdzania  jakéci, zargdzania  $srodowiskiem oraz
bezpieczastwem i higien pracy, zasad uzyskiwania certyfikatow
zgodndci dla wyrobow, ustug, surowcéw, maszyn i adze,
aparatury kontrolno pomiarowej i kwalifikacji perssu,

doradztwa we wdtaniu strategii rozwoju przedsiorstw
w oparciu o nowe technologie,

doradztwa w zakresie eksportu, tworzenia sieci koagyjnych oraz
pofaczer przedsibiorstw,

nowych inwestycji, prowadzych do zasadniczych zmian
produkcji, produktu i procesu produkcyjnego, obggaych: srodki
trwale oraz wartéci niematerialne i prawne (np. uzyskanie patentu,
nabycie licencji lub nie opatentowanej wiedzy tachnej,
technologicznej lub z zakresu organizaciji i zdeania),

inwestycji w nowe technologie, wspélnych inwestydjilku
podmiotéw, modernizacji,

udziatlu w zagranicznych imprezach targowo - wystaniczych
oraz udzialu w wyjazdowych misjach gospodarczychazanych

Z wyzej wymienionymi imprezami,

zakupu wynikéw prac badawczo-rozwojowych,

1 http://www.konkurencyjnosc.gov.pl/_fundusze.phpatZ178&poddzial=1182&dokument=2519
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- inwestycji w dostosowanie przegiorstw do wymogow ochrony
srodowiska: w zakresie gospodarki wodswiekowej, gospodarki
odpadami przemystowymi i niebezpiecznymi, verigim ochrony
powietrza, w tym take inwestycji umaliwiajacych uzyskanie
pozwolenia zintegrowanego

Podsumowanie

Podsumowujc powyzsze rozwaania naley stwierdzé, ze w momencie
wstypienia Polski do Unii Europejskiej znacej poprawie ulegnie sytuacja
matych isrednich przedsbiorstw. Oprocz miiwosci wejscia na ogromny rynek
Unii Europejskiej mate krednie przedsbiorstwa uzyskaj dostp do srodkow
finansowych, ktéregsprzeznaczone na wzrost ich konkurencygmeoraz szeroko
rozumiany rozwoj. Wdrzanie wzycie poszczegolnych Sektorowych Programéw
Operacyjnych bdzie zbigne z ogdlnie przyga i akceptowan przez polski rzd
polityka rozwoju przedsbiorczdici, co zachci do tworzenia nowych podmiotéw
gospodarczych, jak réwnieprzyczyni s¢ do tworzenia innowacji w zakresie
wprowadzania przez nie produktéw i ustug na ryn@k. wiasnie matym
i srednim przedsbiorstwom zostanie gwiecona szczeg6lna uwaga ze wztyl
na liczke i role, jaka odgrywaji w polskiej gospodarce. Najwaiejsze cele, ktére
powinny by zrealizowane w stosunku do matyctrédnich przedsbiorstw to:

- umazliwienie pozyskania i wzmochienia Vo SCi

technologicznych,

- popularyzacja i promocja nowych technologii,

- wspoOlpraca mgidzynarodowa ponatdzy podmiotami

gospodarczymi,

- szeroka wspotpraca zsmdkami naukowo — badawczymi oraz

szkoleniowo — doradczymi,

- szerzenie wspOtpracy przeelsiorcow z administragj publiczry

i wladzami samorgowymi,

- rozszerzanie ustug  wspiegaych  funkcjonowanie  tych

przedsgbiorstw.

Niezalenie od wszystkich istnigtych maliwosci wspierajcych
biezace funkcjonowanie matychsrednich przedsbiorstw naley zauway¢, ze
ich ksztaltowanie i rozwdj jest zdeterminowany ialezniony od widciwej
organizacji i sposobu zagdzania. Ich zewgtrzny i wewretrzny wizerunek jest
ksztattowany przez zatrudnigmv nich kadg. To wiasnie od posiadanej przezani
umiejtnosci, zdolndci i kreatywndci zalery sukces w pozyskiwaniu mitbwych
srodkébw z funduszy strukturalnych, ktéry przgjosie na przyszly status
rynkowy przedsjbiorstwa.

2 Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurenc$§gn@rzedsibiorstw lata 2004 — 2006,
Uzupetnienie Programu, Warszawa, Marzec 2004.
http://www.konkurencyjnosc.gov.pl/_fundusze.phpatiZl178&poddzial=1182&dokument=2519
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THE ABSORPTION OF EU STRUCTURAL FUNDS IN SMALL AND MEDIUM —
SIZED BUSINESSES

SummaryThe article presents the opportunities of smaltl anedium-sized
businesses in Poland to obtain financial supporhfthe European Union structural funds.
Both practical experience and theoretical studiesg@that the major economic strength of
small and medium-sized businesses is their finameagement. In this respect it might be
claimed that additional opportunities of financeaiption from the structural funds of the
European Union is highly beneficial for small anddium-sized businesses. The solutions
presented in the article show the opportunities thieddirection of activities in small and
medium-sized businesses, which concern the manageand utilization of the obtained
funds, in the light of Poland’s full-fledged membleip in the European Union.

Key words absorption, structural funds, small and mediuredibusinesses
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