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KOMITET STERUJĄCY

prof. dr hab. inż. Joanicjusz Nazarko Koordynator Merytoryczny Projektu 
Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania  
– Dziekan

dr hab. Robert W. Ciborowski, prof. nzw. Uniwersytet w Białymstoku 
– Prorektor do spraw ekonomicznych

Jarosław Zygmunt Dworzański Marszałek Województwa Podlaskiego

prof. dr hab. inż. Lech Dzienis Politechnika Białostocka – Rektor 

dr hab. Beata Godlewska-Żyłkiewicz, 
prof. nzw. UwB

Uniwersytet w Białymstoku – Prorektor 
do spraw Nauki i Współpracy z Zagranicą

Halina Grzelakowska Rada Federacji Stowarzyszeń Naukowo-
-Technicznych NOT w Białymstoku – 
Dyrektor Biura

prof. dr hab. Zofia Kędzior (Ś.P. † 29.11.2011 r.) Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

dr Jolanta Koszelew Politechnika Białostocka

prof. dr hab. inż. Krzysztof Kurzydłowski Narodowe Centrum Bdań i Rozwoju – Dyrektor

Włodzimierz Leszek Kusak Rada Miejska w Białymstoku – Przewodniczący

dr Andrzej Magruk Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania 
– Przewodniczący Grupy Wsparcia

red. Krzysztof Michalski Program I Polskiego Radia 

prof. dr hab. inż. Andrzej Napieralski Politechnika Łódzka, Wydział Elektrotechniki, 
Elektroniki, Informatyki i Automatyki 

prof. dr hab. n. med. Jacek Nikliński Uniwersytet Medyczny w Białymstoku – Rektor

Andrzej Parafiniuk Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego – Prezes

prof. dr hab. Bogdan Piasecki Uniwersytet Łódzki, Wydział Zarządzania

Lech Jerzy Pilecki Podlaski Klubu Biznesu – Prezes Zarządu

Władysław Prochowicz Polskie Radio Białystok S.A. – Prezes Zarządu, 
Redaktor Naczelny

prof. dr inż. Adam Skorek Université du Québec a Trois-Rivieres
Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr hab. Tadeusz Truskolaski, prof. nzw. Prezydent Miasta Białystok

prof. dr hab. Henryk Wnorowski Uniwersytet w Białymstoku, 
Wydział Ekonomii i Zarządzania – Dziekan



ZESPÓŁ EKSPERTÓW Z ZAKRESU NANOTECHNOLOGII

prof. dr hab. inż. Jan R. Dąbrowski  Politechnika Białostocka, Wydział Mechaniczny

prof. dr hab. inż. Jan Dorosz   Politechnika Białostocka, Wydział Elektryczny

dr hab. Jarosław Grobelny, prof. nzw.  Uniwersytet Łódzki, Wydział Chemii

prof. dr hab. inż. Krzysztof Kurzydłowski Narodowe Centrum Badań i Rozwoju

prof. dr hab. inż. Małgorzata Lewandowska Politechnika Warszawska, 
     Wydział Inżynierii Materiałowej

prof. dr hab. Witold Łojkowski  Instytut Wysokich Ciśnień Polskiej Akademii Nauk 
     Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr inż. Jakub Michalski   Materials Engineers Group Sp. z o.o.

prof. dr hab. inż. Urszula Narkiewicz  Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 
     w Szczecinie, Wydział Technologii i Inżynierii Chemicznej

dr hab. inż. Jerzy Smolik, prof. nzw.    Instytut Technologii Eksploatacji – 
     Państwowy Instytut Badawczy w Radomiu

prof. dr hab. Jacek Ulański   Politechnika Łódzka, Wydział Chemiczny

dr hab. inż. Mariusz Zubert, prof. nzw.  Politechnika Łódzka, Wydział Elektrotechniki, 
     Elektroniki, Informatyki i Automatyki

ZESPÓŁ EKSPERTÓW PANELU BUDOWY SCENARIUSZY 
I MARSZRUT TECHNOLOGICZNYCH (PBSiMT)

dr Anna Kononiuk    Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania – 
     Kierownik naukowy panelu

prof. dr hab. inż. Joanicjusz Nazarko   Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr hab. inż. Joanna Ejdys, prof. nzw.   Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr inż. Katarzyna Halicka    Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr inż. Wiesław Urban    Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr inż. Anna Olszewska    Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr Grzegorz Dobrzański    Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr Ewa Glińska     Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr Andrzej Magruk    Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr Andrzej Pawluczuk    Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

Norbert Brzostowski    Project Consulting

Urszula Glińska     Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

Alicja Gudanowska    Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

Łukasz Nazarko     Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania



ZESPÓŁ EKSPERTÓW PANELU MAPOWANIA TECHNOLOGII 
I KLUCZOWYCH TECHNOLOGII (PMTiKT)

prof. dr hab. inż. Krzysztof Kurzydłowski Narodowe Centrum Badań i Rozwoju –
Kierownik naukowy panelu

prof. dr hab. inż. Jan Ryszard Dąbrowski Politechnika Białostocka, Wydział Mechaniczny 

prof. dr hab. inż. Jan Dorosz Politechnika Białostocka, Wydział Elektryczny

prof. dr hab. inż. Leon Gradoń Politechnika Warszawska, Wydział Inżynierii
Chemicznej i Procesowej

prof. dr hab. inż. Małgorzata Lewandowska  Politechnika Warszawska, Wydział Inżynierii 
Materiałowej

prof. dr hab. Witold Łojkowski  Instytut Wysokich Ciśnień Polskiej Akademii Nauk 
Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

prof. dr hab. Andrzej Maziewski  Uniwersytet w Białymstoku, Wydział Fizyki

prof. dr hab. inż. Adam Mazurkiewicz Instytut Technologii Eksploatacji – 
Państwowy Instytut Badawczy w Radomiu

prof. dr hab. inż. Urszula Narkiewicz Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 
w Szczecinie, Wydział Technologii i Inżynierii Chemicznej

dr hab. Jarosław Grobelny, prof. nzw.  Uniwersytet Łódzki, Wydział Chemii

dr hab. inż. Jerzy Smolik, prof. nzw.  Instytut Technologii Eksploatacji – Państwowy 
Instytut Badawczy w Radomiu

dr hab. Andrzej Wasiak, prof. nzw.  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr hab. inż. Anna Boczkowska, prof. nzw.  Politechnika Warszawska, 
Wydział Inżynierii Materiałowej

prof. dr hab. inż. Joanicjusz Nazarko  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr hab. inż. Joanna Ejdys, prof. nzw.  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr Ewa Glińska  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

doc. dr Anatoliusz Kopczuk Wyższa Szkoła Finansów i Zarządzania w Białymstoku

dr inż. Ludwika Lipińska Instytut Technologii Materiałów Elektronicznych
w Warszawie

dr Andrzej Magruk  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr inż. Jakub Michalski  Materials Engineers Group Sp. z o.o.

dr Iwona Nowicka Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego

Alicja Gudanowska  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

Anna Kowalewska Instytut Badawczy ProPublicum Sp. z o.o.

Katarzyna Rutkowska AC Spółka Akcyjna

Mariusz Łosiewicz AC Spółka Akcyjna



ZESPÓŁ EKSPERTÓW PANELU OBSZARU BADAWCZEGO
NANOTECHNOLOGIE W GOSPODARCE PODLASIA (POB1)

prof. dr inż. Adam Skorek Université du Québec a Trois-Rivieres, 
Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania 
– Kierownik naukowy panelu

prof. dr hab. inż. Jerzy Barglik  Politechnika Śląska, Wydział Inżynierii Materiałowej 
i Metalurgii

prof. dr hab. inż. Jan Ryszard Dąbrowski Politechnika Białostocka, Wydział Mechaniczny 

prof. dr hab. inż. Jan Dorosz Politechnika Białostocka, Wydział Elektryczny

prof. dr hab. inż. Mieczysław Hering Politechnika Warszawska, Wydział Elektryczny

prof. dr hab. Witold Łojkowski  Instytut Wysokich Ciśnień Polskiej Akademii Nauk
Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

prof. dr hab. n. med. Jacek Małyszko Uniwersytet Medyczny w Białymstoku, 
Klinika Nefrologii i Transplantologii z Ośrodkiem Dializ

prof. dr hab. n. med. Jolanta Małyszko Uniwersytet Medyczny w Białymstoku,
Klinika Nefrologii i Transplantologii z Ośrodkiem Dializ

prof. dr hab. inż. Joanicjusz Nazarko  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

prof. dr hab. n. med. Zbigniew Puchalski Wyższa Szkoła Medyczna w Białymstoku

dr hab. inż. Joanna Ejdys, prof. nzw.  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr Krzysztof Dziekoński Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr Arkadiusz Jurczuk Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr Iwona Nowicka Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego

dr inż. Anna Olszewska  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr inż. Wiesław Urban  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr n. med. Michał Zabłocki MEDILAB Sp. z o.o.

Andrzej Arefiew TOP AUTO Andrzej Arefi ew

Magdalena Bałakier Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

Józef Borowski MEDGAL Sp. z o.o.

Zbigniew Gołąbiewski PROMOTECH Sp. z o.o.

Anna Gryko-Nikitin Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

Jerzy Kaczan KAN Sp. z o.o.

Roman Kaleta MALOW Sp. z o.o.



Michał Korzeniecki Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

Wiesław Kamieński Urząd Marszałkowski Województwa Podlaskiego

Małgorzata Sylwia Kotarska-Ołdakowska Telewizja Polska S.A. Oddział w Białymstoku

Anna Kowalewska Instytut Badawczy ProPublicum Sp. z o.o.

Mirosław Leśniewski Izba Przemysłowo-Handlowa w Białymstoku

Mariusz Łosiewicz AC Spółka Akcyjna

Wiktor Mincer WINUEL S.A. Region Centralny Warszawa

Andrzej Parafiniuk Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego

Lech Pilecki Podlaski Klub Biznesu

Elżbieta Puławska-Breś Stowarzyszenie Klaster Spożywczy 

 „Naturalnie z Podlasia!”

Wiktor Raczkowski Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschód
w Suwałkach Sp. z o.o.

Patryk Różański Media Regionalne Sp. z o.o. Białystok

Katarzyna Rutkowska AC Spółka Akcyjna

Marek Siergiej PROMOTECH Sp. z o.o

Ewa Stolarewska Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

Antoni Stolarski SAMASZ Antoni Stolarski

Wojciech Strzałkowski Podlaski Klub Biznesu

Maciej Szumski PLUM Sp. z o.o.

Piotr Szutkiewicz Urząd Marszałkowski Województwa Podlaskiego

Joanna Wasilewicz Zakłady Przemysłu Sklejek BIAFORM S.A.

Marek Wasiuk Media Regionalne Sp. z o.o. Białystok

Jerzy Wołkowycki Rada Federacji Stowarzyszeń Naukowo-Technicznych 
NOT w Białymstoku

Marta Zawistowska Podlaski Klaster Bielizny



ZESPÓŁ EKSPERTÓW PANELU OBSZARU BADAWCZEGO 
BADANIA NAUKOWE W ZAKRESIE NANOTECHNOLOGII 
NA RZECZ ROZWOJU PODLASIA (POB2)

prof. dr hab. inż. Andrzej Napieralski Politechnika Łódzka, Wydział Elektrotechniki,
Elektroniki, Informatyki i Automatyki 
– Kierownik naukowy panelu

dr Alfred Błaszczyk Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Wydział Towaroznawstwa

prof. dr hab. inż. Zygmunt Ciota Politechnika Łódzka, Wydział Elektrotechniki,
Elektroniki, Informatyki i Automatyki

prof. dr hab. inż. Jan Ryszard Dąbrowski Politechnika Białostocka, Wydział Mechaniczny 

prof. dr hab. inż. Jan Dorosz Politechnika Białostocka, Wydział Elektryczny

prof. dr hab. inż. Andrzej Dziedzic Politechnika Wrocławska,
Wydział Elektroniki Mikrosystemów i Fotoniki

prof. dr hab. inż. Jan Dziuban Politechnika Wrocławska,
Wydział Elektroniki Mikrosystemów i Fotoniki

dr hab. inż. Joanna Ejdys, prof. nzw.  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

prof. dr hab. inż. Leszek Golonka Politechnika Wrocławska,
Wydział Elektroniki Mikrosystemów i Fotoniki

dr inż. Piotr Grabiec, prof. nzw.  Instytut Technologii Elektronowej w Warszawie

prof. dr hab. inż. Paweł Gryboś Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie,
Wydział Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki 
i Inżynierii Biomedycznej

dr Beata Kalska-Szostko  Uniwersytet w Białymstoku, 
Wydział Biologiczno-Chemiczny

prof. dr hab. Marek Kisielewski  Uniwersytet w Białymstoku, Wydział Fizyki

Anna Kowalewska Instytut Badawczy ProPublicum Sp. z o.o.

dr hab. Danuta Kruszewska, prof. nzw.  Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawła II, 
Instytut Biotechnologii

prof. dr hab. inż. Wiesław Kuźmicz Politechnika Warszawska,Wydział Elektroniki 
i Technik Informacyjnych

prof. dr hab. inż. Małgorzata Lewandowska  Politechnika Warszawska,
Wydział Inżynierii Materiałowej

prof. dr hab. Witold Łojkowski  Instytut Wysokich Ciśnień Polskiej Akademii Nauk
Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

prof. dr hab. Andrzej Maziewski  Uniwersytet w Białymstoku, Wydział Fizyki



Łukasz Nazarko  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

prof. dr hab. Bogdan Piasecki Uniwersytet Łódzki, Wydział Zarządzania

prof. dr hab. inż. Ewa Piętka Politechnika Śląska, Wydział Inżynierii Biomedycznej

dr hab. inż. Waldemar Rakowski, prof. nzw.  Politechnika Białostocka, Wydział Informatyki

Katarzyna Rutkowska AC Spółka Akcyjna

dr hab. inż. Andrzej Rybarczyk, prof. nzw.  Politechnika Poznańska, Wydział Informatyki

prof. zw. dr hab. n. med. dr h. c.    Śląski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
z siedzibą w Bytomiu

prof. dr hab. Jacek Ulański Politechnika Łódzka, Wydział Chemiczny

dr hab. Andrzej Wasiak, prof. nzw.  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr inż. Michał Jerzy Woźniak  Politechnika Warszawska,
Wydział Inżynierii Materiałowej

Małgorzata Wyszyńska  Zespół Szkół Katolickich im. Matki Bożej Miłosierdzia 
w Białymstoku

dr hab. inż. Mariusz Zubert, prof. nzw.  Politechnika Łódzka, Wydział Elektrotechniki,
Elektroniki, Informatyki i Automatyki

Aleksander Sieroń



ZESPÓŁ EKSPERTÓW PANELU OBSZARU BADAWCZEGO 
KLUCZOWE CZYNNIKI ROZWOJU NANOTECHNOLOGII 
PODLASKIEJ  (POB3)

prof. dr hab. Henryk Wnorowski Uniwersytet w Białymstoku, Wydział Ekonomii 
i Zarządzania – Kierownik naukowy panelu

Maciej Alksnin MAGMA S.A.P. Grajewo

dr hab. Robert W. Ciborowski, prof. nzw.  Uniwersytet w Białymstoku,
Wydział Ekonomii i Zarządzania

Stanisław Duch SM „Mlekovita”

dr Ewa Glińska  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

Zbigniew Gołąbiewski PROMOTECH Sp. z o.o.

Halina Grzelakowska Rada Federacji Stowarzyszeń Naukowo-Technicznych 
NOT w Białymstoku

Krzysztof Marek Karpieszuk Urząd Miejski w Białymstoku

prof. dr hab. Zofia Kędzior (Ś.P. † 29.11.2011 r.)  Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

dr Anna Kononiuk Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr Leszek Magrel Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska
w Białymstoku

dr hab. inż. Wiesław Matwiejczuk, prof. nzw.  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

Łukasz Nazarko  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr inż. Anna Olszewska  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

Andrzej Parafiniuk Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego

dr Dorota Perło Uniwersytet w Białymstoku,  
Wydział Ekonomii i Zarządzania

Lech Pilarski Polskie Radio Białystok S.A.

Lech Jerzy Pilecki Podlaski Klub Biznesu 

Jarosław Szabłowski SM „Mlekovita”

Piotr Szutkiewicz Urząd Marszałkowski Województwa Podlaskiego

dr inż. Wojciech Winogrodzki  T-MATIC Grupa Computer Plus Sp. z o.o.



ZESPÓŁ EKSPERTÓW PANELU ANALIZY 
STEEPVL I SWOT (PASiS)

prof. dr hab. Zofia Kędzior (Ś.P. † 29.11.2011 r.)  Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 
– Kierownik naukowy panelu

dr Thomas Bach Fabryka Przyrządów i Uchwytów BISON-BIAL S.A.

Norbert Brzostowski  Project Consulting

dr hab. Robert W. Ciborowski, prof. nzw.  Uniwersytet w Białymstoku,
Wydział Ekonomii i Zarządzania

dr hab. Ewa Katarzyna Czech, prof. nzw.  Uniwersytet w Białymstoku, Wydział Prawa

prof. dr hab. inż. Jan Ryszard Dąbrowski Politechnika Białostocka, Wydział Mechaniczny 

dr Ewa Glińska  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr hab. Jarosław Grobelny, prof. nzw.  Uniwersytet Łódzki, Wydział Chemii

Halina Grzelakowska Rada Federacji Stowarzyszeń Naukowo-Technicznych 
NOT w Białymstoku

Jarosław Jakubowski  MARPOL S.A.

prof. dr hab. Andrzej Henryk Jasiński Uniwersytet Warszawski, Wydział Zarządzania

dr Beata Kalska-Szostko  Uniwersytet w Białymstoku, 
Wydział Biologiczno-Chemiczny

Wiesław Kamieński Urząd Marszałkowski Województwa Podlaskiego

Krzysztof Marek Karpieszuk Urząd Miejski w Białymstoku

prof. dr hab. Marek Kisielewski  Uniwersytet w Białymstoku, Wydział Fizyki

dr Anna Kononiuk Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

doc. dr Anatoliusz Kopczuk Wyższa Szkoła Finansów i Zarządzania w Białymstoku

Anna Kowalewska Instytut Badawczy ProPublicum Sp. z o.o.

Mirosław Leśniewski Izba Przemysłowo-Handlowa w Białymstoku

dr Leszek Magrel Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska w Białymstoku

prof. dr hab. Andrzej Maziewski  Uniwersytet w Białymstoku, Wydział Fizyki

Marzena Mojsa  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

prof. dr hab. inż. Urszula Narkiewicz Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie, Wydział Technologii i Inżynierii Chemicznej

dr Iwona Nowicka Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego



Agnieszka Palusewicz-Sarosiek Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego

Andrzej Parafiniuk Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego

dr Andrzej Pawluczuk Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

Lech Pilarski Polskie Radio Białystok S.A.

Krzysztof Połubiński Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr hab. Tadeusz Popławski, prof. nzw.  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

Elżbieta Puławska-Breś Stowarzyszenie Klaster Spożywczy 
„Naturalnie z Podlasia!”

dr Cecylia Sadowska-Snarska Wyższa Szkoła Ekonomiczna w Białymstoku

Andrzej Skarzyński MEDGAL Sp. z o.o.

Ewelina Smolińska  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

dr inż. Wiesław Urban  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania

Adam Walicki Instytut Badań i Analiz VIVADE Sp. z o.o.

Jerzy Wołkowycki Rada Federacji Stowarzyszeń Naukowo-Technicznych 
NOT w Białymstoku

prof. dr hab. n. med. Krzysztof Stanisław Zwierz  Uniwersytet Medyczny w Białymstoku

Małgorzata Żynel Urząd Marszałkowski Województwa Podlaskiego

ZESPÓŁ EKSPERTÓW PANELU ANALIZY 
STEEPVL I SWOT (PASiS) - C.D.



prof. dr hab. Tadeusz Klementewicz Uniwersytet Warszawski, 
Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych 
– wsparcie metodyczne

dr Andrzej Magruk  Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania 
– Przewodniczący Grupy Wsparcia

mgr Dorota Leończuk Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania 
– Sekretarz Grupy Wsparcia

mgr Mariusz Bobrowski

mgr Andrzej Gryko

mgr Andrzej Klimczuk

mgr inż. Łukasz Prusiel

mgr Marek Szkiel

inż. Leszek Charkiewicz

inż. Justyna Godlewska

inż. Cezary Winkowski

Tomasz Dzienis

Jan Maksymilian Janiszewski

Martyna Kiszycka

Marzena Mojsa

Kamila Monika Pietrewicz

Anna Popławska

Ewelina Rynkowska

Elżbieta Sienkiewicz

Ewelina Smolińska

Grzegorz Sołowiński

Katarzyna Tymińska

Arkadiusz Bogdan Szczepański

Marta Szulc

Marta Zadrożna

Joanna Żałobińska

CZŁONKOWIE GRUPY WSPARCIA



 WPROWADZENIE  19 

1. NANOTECHNOLOGIA JAKO PRIORYTETOWY KIERUNEK ROZWOJU NAUKI  24 

1.1. Nanonauka w dokumentach strategicznych Unii Europejskiej 24

1.2. Rola nanonauki w kształtowaniu polityki naukowo-badawczej Polski 28

1.3. Działalność badawczo-rozwojowa w obszarze nanotechnologii w Polsce 30 

2. DIAGNOZA WARUNKÓW STRATEGICZNYCH ROZWOJU NANOTECHNOLOGII 
W WOJEWÓDZTWIE PODLASKIM  40 

2.1. Założenia metodologiczne  40

2.2. Wyniki analizy SWOT 42

2.2.1. Istniejące czynniki rozwoju nanotechnologii 42

2.2.2. Potencjalne czynniki rozwoju nanotechnologii 46

2.3. Kluczowe czynniki sukcesu rozwoju nanotechnologii w województwie podlaskim 55

2.3.1. Defi nicje kluczowych czynników sukcesu 55

2.3.2. Znaczenie rezultatów analizy STEEPVL w określaniu 
   kluczowych czynników sukcesu 56

2.3.3. Znaczenie rezultatów analizy strukturalnej w określaniu 
   kluczowych czynników sukcesu 59

2.3.4. Kluczowe czynniki sukcesu rozwoju nanotechnologii 
   w województwie podlaskim 64 

3. PRIORYTETOWE NANOTECHNOLOGIE DLA WOJEWÓDZTWA PODLASKIEGO 
W KONTEKŚCIE TRAJEKTORII NAUKOWO-BADAWCZYCH  67 

3.1. Kluczowe trajektorie naukowo-badawcze w zakresie nanotechnologii 67

3.2. Metodyka wyznaczania technologii priorytetowych 72

3.3. Charakterystyka technologii priorytetowych 78

3.4. Trajektorie naukowo-badawcze związane z priorytetowymi 
nanotechnologiami  82 

4. OKREŚLENIE SCENARIUSZY ROZWOJU NANOTECHNOLOGII   85

4.1. Megatrendy tworzące tło dla scenariuszy rozwoju nanotechnologii 
w województwie podlaskim 85

4.2. Metodyka konstrukcji scenariuszy w projekcie 90

4.3. Opis scenariuszy i wizji rozwojowych  96 



Spis treści

5. MAPA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII W WOJEWÓDZTWIE PODLASKIM    102

6. CELE STRATEGICZNE ORAZ KIERUNKI ROZWOJU NANOTECHNOLOGII 
W WOJEWÓDZTWIE PODLASKIM   104

7. PROGRAM I HARMONOGRAM WDRAŻANIA STRATEGII   107

8. SYSTEM KOMUNIKOWANIA STRATEGII 113

8.1. Określenie głównych grup benefi cjentów strategii 113

8.2. Zasady komunikacji strategii 118

8.3. Plan i narzędzia komunikacji  119

9. MONITORING STRATEGII   122

 PODSUMOWANIE 124

Bibliografia 125

Wykaz tabel  132

Wykaz rysunków 133



Podlaska strategia rozwoju nanotechnologii do 2020 roku18



W Wprowadzenie 19

Wprowadzenie

 W Podlaskiej strategii rozwoju nanotechnolo-
gii do 2020 roku podjęto próbę zaprezentowa-
nia alternatywnej propozycji do dotychczaso-
wej i obecnej ścieżki rozwojowej województwa 
podlaskiego. Ścieżki, która nie tylko nie wy-
prowadziła województwa podlaskiego z obsza-
ru określanego stygmatyzująco jako „Polska 
B”, ale doprowadziła do dalszego pogłębienia 
luki rozwojowej pomiędzy innymi regionami 
Polski i Europy. Przedstawiona w Strategii kon-
cepcja odwołuje się do paradygmatu zarządzania 
antycypacyjnego, wytyczającego trajektorię 
rozwoju, która nie naśladuje innych, ale kieru-
je się tam, gdzie znajdą się w przyszłości lide-
rzy.
 W przyjętej w 2010 roku przez Unię Euro-
pejską Strategii na rzecz inteligentnego i zrówno-
ważonego rozwoju sprzyjającego włączeniu spo-
łecznemu [74] realizacja priorytetu związanego 
z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy i in-
nowacji oparta została na koncepcji inteligent-
nej specjalizacji (ang. smart specialisation). 
W propozycji Komisji Europejskiej dotyczącej po-
lityki spójności na lata 2014–2020 inteligentna 
specjalizacja jest warunkiem wstępnym 
(ex  ante) korzystania z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w latach 
2014–2020. Jednym z podstawowych celów 
polityki w tym zakresie jest wzmacnianie ba-
dań, rozwoju technologicznego i innowacji. 
 Poszukiwanie obszarów inteligentnych specja-
lizacji jest więc niezbędnym działaniem o cha-
rakterze strategicznym dla przyszłego rozwoju 
społeczno-gospodarczego regionu, nie tylko 
w kontekście pozyskiwania środków unijnych 
na fi nansowanie tej działalności. Zgodnie z re-
komendacjami europejskimi, inteligentna spe-
cjalizacja w ujęciu regionalnym oznacza iden-
tyfi kowanie wyjątkowych cech i aktywów re-
gionu, podkreślanie przewagi konkurencyjnej 
regionu oraz skupianie regionalnych partnerów 
i  zasobów wokół wizji ich przyszłości [114]. 
W  przekonaniu autorów Podlaskiej strategii 
rozwoju nanotechnologii do 2020 roku, takie ro-
zumienie inteligentnej specjalizacji w wypadku 

regionów zapóźnionych w rozwoju ekonomicz-
no-społecznym niesie wiele zagrożeń. Tak ujęta 
inteligentna specjalizacja w istocie dodatkowo 
promuje regiony wiodące, a degraduje regiony 
słabe i peryferyjne [120]. W wypadku takich 
regionów jak województwo podlaskie, ich stra-
tegie przyspieszonego wzrostu powinny po-
szukiwać szans w odczytywaniu wczesnych 
zwiastunów zmian, tak zwanych słabych sy-
gnałów: informacji śladowych, pochodzących 
z nieoczywistych źródeł i trudnych do natych-
miastowej interpretacji. Ich inteligentne specja-
lizacje powinny antycypować konsekwencje 
zdarzeń i procesów dziś zaledwie sygnalizowa-
nych, ale mogących przekształcił się w przyszło-
ści w dominujące trendy technologiczne, spo-
łeczne i ekonomiczne [84, 9].
 Powstanie Podlaskiej strategia rozwoju na-
notechnologii do roku 2020 było wywołane spo-
łeczną potrzebą wykreowania nowej trajektorii 
rozwojowej województwa podlaskiego w kon-
tekście pogłębiających się różnic w jego rozwoju 
społeczno-gospodarczym w stosunku do innych 
województw. Zdaniem autorów, szans przyspie-
szonego wzrostu należy poszukiwać w dwóch ob-
szarach: (i) stosowania w polityce innowacyjnej 
nowoczesnych metod określania przyszłych 
stanów rzeczywistości; (ii) intensywnego wdra-
żania przełomowych technologii w gospodarce 
regionu.
 Pozycjonowanie technologii XXI wieku 
wskazuje na nanotechnologię jako technologię 
przełomową, rozwijającą się w sposób gwał-
towny i aktywizującą inne technologie [11, 95]. 
Autorzy odczytują nanoinnowację jako klucz 
do konkurencyjności podlaskich fi rm oraz po-
tencjalną główną siłę napędową wzrostu pro-
duktywności regionu, chroniącą jednocześnie 
jego niepowtarzalne walory środowiskowe.
 Podlaska strategia rozwoju nanotechnologii 
do 2020 roku została opracowana w ramach 
projektu badawczego „Foresight technologiczny 
<<NT FOR Podlaskie 2020>>. Regionalna strate-
gia rozwoju nanotechnologii”, który był fi nanso-
wany ze środków Programu Operacyjnego 
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 Innowacyjna Gospodarka, Priorytet I. Badania 
i rozwój nowoczesnych technologii, Działanie 
1.1. Wsparcie badań naukowych dla budowy 
gospodarki opartej na wiedzy, Poddziałanie 
1.1.1. Projekty badawcze z wykorzystaniem 
metody foresight. Benefi cjentem projektu była 
Politechnika Białostocka, a Instytucją Wdraża-
jącą – Ośrodek Przetwarzania Informacji 
(OPI).
 Intencją prowadzonych w projekcie badań 
było wyznaczenie strategicznych kierunków 
rozwoju województwa podlaskiego opartych 
na postulacie skokowego wzrostu produktyw-
ności, wynikającego z opanowania i wdrożenia 
innowacyjnych procesów produkcyjnych 
i przetwórczych wykorzystujących osiągnięcia 
nanotechnologii. W projekcie podjęto próbę 
promowania przełomowych technologii, w sy-
tuacji, gdy tradycyjne branże nie potrafi ą za-
pewnić przyspieszenia rozwoju regionu.

 Zgodnie z przyjętymi założeniami projektu 
<<NT FOR Podlaskie 2020>> jego podstawowe 
cele obejmowały:
1. Opracowanie scenariuszy pożądanego roz-

woju społeczno-gospodarczego wojewódz-
twa podlaskiego ukierunkowanego na wy-
korzystanie nanotechnologii.

2. Opracowanie marszrut technologicznych 
rozwoju nanotechnologii w regionie.

3. Projekcję podlaskiej strategii rozwoju na-
notechnologii do 2020 roku.

 Cele cząstkowe projektu zostały sformuło-
wane następująco:
1. Wyznaczenie priorytetowych kierunków 

rozwoju województwa podlaskiego, zo-
rientowanych na wykorzystanie nano-
technologii.

2. Identyfi kacja kluczowych dla rozwoju Pod-
lasia trajektorii naukowo-badawczych 
w zakresie nanotechnologii.

Rys. 1. Schemat współdziałania paneli eksperckich w projekcie „Foresight technologiczny 
<<NT FOR Podlaskie 2020>>. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii”

Źródło: [109].
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 Metodyka badawcza projektu „Foresight 
technologiczny <<NT FOR Podlaskie 2020>>. Re-
gionalna strategia rozwoju nanotechnologii” była 
oparta na pracy paneli eksperckich, których za-
daniem była generacja, analiza i synteza wiedzy 
istotnej dla danego zagadnienia. Ogółem, w re-
alizację projektu zaangażowanych zostało 
przeszło stu sześćdziesięciu ekspertów repre-
zentujących środowisko naukowe, władze re-
gionu, przedsiębiorców, media, organizacje 
pozarządowe oraz mieszkańców wojewódz-
twa.
 Utworzone w projekcie panele eksperckie 
podzielono na panele metodyczne oraz panele 
obszarów badawczych. W przyjętym modelu 
ich współpracy założono, że poprzez panele 
metodyczne następuje integracja wyników 
prac paneli obszarów badawczych (rys. 1).
Panele metodyczne odpowiadające głównym 
metodom badawczym stanowiły:
• Panel analizy STEEPVL oraz SWOT 

(PASiS).
• Panel mapowania technologii 

i kluczowych technologii (PMTiKT).
• Panel budowy scenariuszy i marszrut 

technologicznych (PBSiMT).
 Podstawowym celem prac panelu analizy 
STEEPVL oraz SWOT była identyfi kacja uwa-
runkowań rozwoju nanotechnologii w woje-
wództwie podlaskim.
 Prace badawcze prowadzone w ramach pa-
nelu mapowania technologii i kluczowych 
technologii pozwoliły na wyodrębnienie kata-
logu nanotechnologii, które w najwyższym 
stopniu mogą przyczynić się do zrównoważo-
nego rozwoju społeczno-gospodarczego woje-
wództwa podlaskiego.
 Zasadniczym celem prac badawczych pane-
lu budowy scenariuszy i marszrut technologicz-
nych było opracowanie alternatywnych scena-
riuszy rozwoju nanotechnologii w wojewódz-
twie podlaskim oraz określenie marszrut roz-
woju kluczowych dla regionu nanotechnologii. 
Panel ten integrował i syntetyzował wiedzę uzy-
skaną w wyniku prac wszystkich pozostałych 
eksperckich paneli metodycznych i obszarów 
badawczych.
 W projekcie wyróżniono panele trzech 
głównych obszarów badawczych:
• Nanotechnologie w gospodarce Podlasia 

(POB1).
• Badania naukowe w zakresie nanotechno-

logii na rzecz rozwoju Podlasia (POB2).

• Kluczowe czynniki rozwoju nanotechnolo-
gii podlaskiej (POB3).

 W ramach prac panelu badawczego POB1 
szczegółowej analizie poddano potencjalne 
możliwości wykorzystania nanotechnologii na 
rzecz istniejących i nowych branż przemysłu 
w województwie podlaskim. Przedmiotem do-
ciekań panelu POB2 była analiza i wskazanie 
przyszłych kierunków badawczych, które powin-
ny podjąć podlaskie ośrodki naukowe w celu 
wspierania rozwoju nanotechnologii. W pane-
lu badawczym POB3 uwagę skupiono na iden-
tyfi kacji kluczowych czynników rozwoju nano-
technologii w województwie podlaskim w takich 
sferach, jak edukacja, transfer technologii, rola 
władz różnych szczebli, czy też świadomość 
społeczeństwa w zakresie nanotechnologii.
 Przebieg i rezultaty prac badawczych nad 
opracowaniem strategii można ująć w cztery cha-
rakterystyczne fazy: (i) diagnostyczną; (ii) pro-
jekcyjną; (iii) antycypacyjną; (iv) programowa-
nia (rys. 2).
 Punktem wyjścia (faza 1 – diagnostyczna) 
do formułowania celów rozwojowych była do-
głębna diagnoza sytuacji obecnej, przeprowa-
dzona z wykorzystaniem metody STEEPVL 
oraz analizy SWOT. Działania podjęte w tej fa-
zie umożliwiły identyfi kację uwarunkowań 
rozwoju nanotechnologii w województwie pod-
laskim z uwzględnieniem czynników społecz-
nych, technologicznych, ekonomicznych, ekolo-
gicznych, politycznych, prawnych oraz dotyczą-
cych wartości. Zidentyfi kowanym czynnikom 
nadano znaczenie zgodnie z metodyką SWOT: 
mocne strony, słabe strony, stymulanty, desty-
mulanty, szanse wewnętrzne, zagrożenia we-
wnętrzne, szanse zewnętrzne oraz zagrożenia 
zewnętrzne. Dokonując oceny ważność-nie-
pewność czynników oraz posiłkując się analizą 
strukturalną wyłoniono dwa kluczowe czynni-
ki dla rozwoju nanotechnologii w wojewódz-
twie podlaskim. Należą do nich: regionalne 
sieci współpracy podmiotów: biznes, nauka, 
administracja oraz potencjał badawczo-rozwo-
jowy dla nanotechnologii. W fazie 2, projekcyj-
nej, wyznaczono priorytetowe nanotechnolo-
gie oraz priorytetowe trajektorie naukowo-ba-
dawcze w obszarze nanotechnologii. W fazie 3, 
antycypacyjnej, opracowano scenariusze roz-
woju nanotechnologii, opracowano mapę roz-
woju nanotechnologii oraz określono cele stra-
tegiczne wraz z kierunkami strategicznej in-
terwencji. W fazie 4, programowania, opraco-
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Rys. 2. Fazy przebiegu i rezultatów prac badawczych nad opracowaniem strategii

Źródło: opracowanie własne.
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wano system harmonogramowania, komuni-
kacji oraz monitorowania rezultatów strategii.
 W treści Podlaskiej strategii rozwoju nanotech-
nologii do 2020 roku zawarto elementy charakte-
rystyczne dla dokumentów strategicznych na 
poziomie regionalnym. W celu ograniczenia 
objętości dokumentu oraz uniknięcia powtó-
rzeń informacji starano się do minimum ogra-
niczyć powielanie materiału zawartego we 
wcześniejszych opracowaniach prezentujących 
szczegółowe wyniki prac paneli ekspertów. 
 Należą do nich następujące monografi e:

• Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii 
w  województwie podlaskim. Wyniki analiz 
STEEPVL i SWOT, red. nauk. J. Nazarko 
i  Z.  Kędzior, Ofi cyna Wydawnicza Poli-
techniki Białostockiej, Białystok 2010.

• Metodologia i procedury badawcze w projekcie 
„Foresight technologiczny <<NT FOR Podlaskie 
2020>>. Regionalna strategia rozwoju nano-
technologii”, red. nauk. J. Nazarko i J. Ejdys, 
Ofi cyna Wydawnicza Politechniki Biało-
stockiej, Białystok 2011.

• Analiza strukturalna czynników rozwoju na-
notechnologii w województwie podlaskim, 
red. nauk. J. Nazarko, H. Wnorowski 
i A. Kononiuk, Ofi cyna Wydawnicza Poli-
techniki Białostockiej, Białystok 2011.

• Kluczowe nanotechnologie w gospodarce woje-
wództwa podlaskiego, red. nauk. J. Nazarko 
i A. Magruk, Ofi cyna Wydawnicza Politech-
niki Białostockiej, Białystok 2013.

• Nanonauka na rzecz rozwoju województwa 
podlaskiego, red. nauk. J. Ejdys i K. Halic-
ka, Ofi cyna Wydawnicza Politechniki Bia-
łostockiej, Białystok 2013.

• Kierunki rozwoju nanotechnologii w wojewódz-
twie podlaskim. Mapy. Marszruty. Trendy, red. 
nauk. A. Kononiuk i A. Gudanowska, Ofi -
cyna Wydawnicza Politechniki Białostoc-
kiej, Białystok 2013.

 Publikacja kierowana jest przede wszyst-
kim do władz regionalnych oraz osób biorą-
cych udział w kształtowaniu polityki gospo-
darczej, przedsiębiorców oraz menedżerów 
różnego szczebla. Ze względu na unikalny cha-
rakter oraz nowatorstwo wielu prezentowa-
nych treści może – zdaniem autorów – być 
również interesującą literaturą dla pracowni-
ków naukowych i studentów wielu kierunków.
 Autorzy Strategii kierują słowa wdzięczno-
ści do wszystkich ekspertów biorących udział 
w projekcie za twórcze i aktywne zaangażowanie 
się w prace badawcze. Dzięki nim powstało dzie-
ło bezprecedensowe. Nigdy do tej pory żaden 
dokument wytworzony na potrzeby wspiera-
nia rozwoju województwa podlaskiego nie za-
wierał efektów pracy tak wielu najwyższej kla-
sy specjalistów z całego kraju. Warto podkre-
ślić, że w dotychczasowych opracowaniach do-
tyczących rozwoju województwa podlaskiego 
aspekt przełomowych technologii i ich poten-
cjalnego wpływu na rozwój regionu był w zasa-
dzie nieobecny. Byłoby niepowetowaną stratą, 
gdyby ten wielki zbiorowy wkład intelektualny 
w wytyczenie nowatorskich perspektyw rozwo-
ju województwa pozostał tylko erudycyjnym 
ćwiczeniem bez realnego oddziaływania na po-
litykę rozwojową województwa podlaskiego. 
Jako badacze, nie możemy jednak wziąć za to 
odpowiedzialności.
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1.  Nanotechnologia jako priorytetowy kierunek 
 rozwoju nauki

 Głównym motorem rozwoju na świato-
wym i europejskim rynku dóbr i usług będzie 
stosowanie kluczowych technologii wspoma-
gających (ang. key enabling technologies – KET), 
[16]. Zgodnie z Komunikatem Komisji do Par-
lamentu Europejskiego, Rady Europejskiego 
Komitetu Ekonomiczno-Społecznego i Komi-
tetu Regionów Przygotowanie się na przyszłość: 
opracowanie wspólnej strategii w dziedzinie klu-
czowych technologii wspomagających w UE do 
kluczowych technologii wspomagających zali-
czono obok: mikroelektroniki i nanoelektroni-
ki, fotoniki, materiałów zaawansowanych, bio-
technologii również nanotechnologię1 [16]. 
Państwa i regiony, wykorzystując wskazane 
technologie, najlepiej poradzą sobie w przej-
ściu do gospodarki niskoemisyjnej i opartej na 
wiedzy, co jest niezbędnym warunkiem zapew-
nienia dobrobytu społecznego i gospodarczego 
oraz bezpieczeństwa obywateli. Stosowanie 
kluczowych technologii wspomagających w kra-
jach UE ma więc nie tylko znaczenie strategicz-
ne, ale jest wręcz niezbędne.

1 W niniejszej monografi i termin „nanotechno-
logia” jest stosowany jako skrócona forma wy-
rażenia „nanonauka i nanotechnologia”. 
 Nanonauka to badanie zjawisk na poziomie 
atomowym, molekularnym i makromolekular-
nym, gdzie właściwości materii różnią się 
w istotny sposób od właściwości w większych 
skalach wymiarowych. Analizując różnorodne 
defi nicje stosowane w obszarze nanotechnolo-
gii, można zauważyć, że elementem je łączą-
cym są atrybuty wymiarowe. Skala wymiaro-
wa, w której materia i zjawiska w niej zacho-
dzące stanowią przedmiot zainteresowania 
nanonauk i nanotechnologii, została umownie 
przyjęta poniżej 100 nm.

 Z uwagi na nowe właściwości, a tym sa-
mym nowe zastosowania w gospodarce, po-
tencjał nanotechnologii na obecnych i przy-
szłych światowych rynkach staje się oczywisty. 
Świadczy o tym zarówno wielkość rynku, jak 
i jego potencjał wzrostu. W 2009 roku wielkość 
rynku produktów, których podstawę stanowiła 
nanotechnologia była szacowana na 254 mld 
USD [70]. W 2015 roku przewidywana wiel-
kość rynku nanotechnologii osiągnie prawie 
dziesięciokrotny poziom z 2009 roku i wynie-
sie 2,5 bln USD. Już obecnie nanotechnologia 
wymusza istotne zmiany w istniejących bran-
żach przemysłu i doprowadza do powstania 
zupełnie nowych zastosowań [12]. Wzrost za-
stosowań nanotechnologii pobudził interdy-
scyplinarne badania naukowe i wywarł istotny 
wpływ na inne technologie, takie jak ICT czy 
biotechnologie [31, 16]. Nie zawsze jednak 
duży potencjał badawczy i rozwojowy w pew-
nych dziedzinach przekłada się na sukces ko-
mercyjny w postaci wytworzonych towarów 
i  usług. Poprawa może nastąpić tylko dzięki 
bardziej strategicznemu podejściu do badań 
naukowych, innowacji i komercjalizacji.
 Dotychczasowe badania w zakresie nano-
technologii wskazują na fakt, że kluczową rolę 
w rozwoju badań i zastosowań nanotechnolo-
gii odgrywa geografi czna, technologiczna i spo-
łeczna „bliskość”. Nanotechnologia rozwija się 
najczęściej na poziomie regionalnym, z uwzględ-
nieniem światowych trendów w tym zakresie 
[26]. Wzrost znaczenia nanotechnologii w go-
spodarce światowej spowodował, że zaczęto 
podejmować inicjatywy, opracowywać strate-
gie, a także uruchamiać specjalne programy 
ukierunkowane na wspieranie i rozwój nano-
technologii, których celem jest stymulowanie 

1.1. Nanonauka w dokumentach strategicznych 
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