Rozdziat 3

ROZWOJ METODY TUTORINGU
W POLSKICH SZKOtACH

Od samego poczatku dziatan, ktore mialy na celu wyjasnienie tego, jaki jest
stan rozwoju metody tutoringu w polskim systemie oswiaty, zatozytam, ze swoja
uwage bede koncentrowad na zilustrowaniu skali stosowania tutoringu w polskich
szkotach, okresleniu jego form, a takze procedur zwigzanych z wdrazaniem tej
metody. Przyjecie takiej problematyki oznaczato, ze podjete dziatania bedg miaty
charakter eksploracyjny. Zatem juz na poczatku drogi zrezygnowalam z postawie-
nia jednoznacznych hipotez badawczych, a zamiast nich postanowitam, ze skupi¢
si¢ ,,na analizie proceséw tworzenia sytuacji spotecznych, bioragc w nich udziat
i obserwujgc ich przebieg”?!. Poniewaz przystepujac do badan, miatam juz pewny
ogblny wglad w sytuacje, pozwolito mi to na przyjecie jedynie hipotezy wstepnej,
ktora brzmiata: ,,Zaklada si¢, ze metoda tutoringu jest coraz bardziej obecna
w polskich szkotach, ktore korzystaja z niej, chcac podniesé efektywnosé 1 poziom
nauczania oraz wychowania”. Rozpoczynajac dzialalnos¢ badawcza, zatozenie to
byto dla mnie tylko punktem wyjscia, ktdry z czasem mogt ulec zmianie.

Poprzednia cz¢$¢ mojej pracy zwigzana z opisem zatozen metodologicz-
nych i procedur badawczych jasno pokazata schemat przyjetych dziatan. Prowa-
dzone badania eksploracyjne w znacznej mierze opieraty si¢ na szukaniu kontek-
stu wyjasniajacego pojawienie si¢ tutoringu, dlatego tez znaczacym fragmentem
tej czesci pracy jest opis monograficzny ALA Autorskich Licedw Artystycznych
i Akademickich. Z perspektywy prezentacji rozwoju tutoringu w Polsce dostrze-
zenie tej szkoty byto kluczowe, gdyz stanowita ona w duzej mierze laboratorium

261 U, Flick, dz.cyt., s. 155.
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kreacji opisywanej metody. Zatem przedstawiony ponizej stosunkowo obszerny
opis ALA daje wglad w zyzne srodowisko twdrcdw, ktorych dziatalnos¢ stanowita
poczatek dostrzegalnego w szkolach publicznych fenomenu indywidualnych wy-
chowawcow?®2. Opis ten bedzie ttem dla prezentacji skali stosowania tutoringu
w polskim systemie oswiaty, form opisywanej metody, procedur jej wdrazania,
a takze predyktywnych i praktycznych aspektéw zastosowania tutoringu w szkole.
Podstawa tych rozwazan bedzie analiza ankiet ,, Tutoring w mojej szkole”, przepro-
wadzonych wywiadow, zgromadzonych dokumentow, a takze wlasnych obserwacji.

1. ALA Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie
jako laboratorium tutoringu w polskiej szkole

ALA Autorskie Licea Artystyczne 1 Akademickie to placdwki, ktorych opis
jest istotng czescig niniejszej pracy. Wigze si¢ to z tym, ze szkoty te od wielu lat
korzystaja z tutoringu. Z uwagi na to doswiadczenie, a takze fakt, ze z ich gron
pedagogicznych wywodzg si¢ osoby, ktore animujg rozwdj tej metody w polskim
systemie oswiaty, opis ALA uznatam za uzasadniony. Istotnym argumentem, ktdéry
wzigtam rowniez w tej kwestii pod uwagg, bylo réwniez to, ze ALA, bedac eks-
perymentalng szkota autorska, zapewniata metodzie tutoringu unikatowe warunki
do rozwoju, co stanowi punkt odniesienia w dalszych podejmowanych rozwaza-
niach. W ponizszej czg$ci pracy zostanie zatem przedstawiona geneza powstania
tej szkoty, realizowane przez nig zadania oraz cele, a takze system organizacyjny,
jak réwniez dialogiczne podstawy funkcjonowania ALA, ktore oddziatujg na sto-
sowany w tych placowkach tutoring.

Nalezy zaznaczy¢, ze prezentowana tre$¢ opierac si¢ bedzie z jednej strony
na analizie dokumentéw (przede wszystkim statutow i koncepcji szkoty), dostep-
nej literatury opisujacej ALA oraz stron internetowych?®, Brane beda pod uwage
takze informacje uzyskane z wywiadéw pogtebionych, przeprowadzonych na po-
trzeby niniejszej pracy z** dyrektorem Zespotu Szkot ALA we Wroctawiu i auto-
rem koncepcji szkoty Mariuszem Budzynskim, dyrektor ALA w Czgstochowie

262 Por. K. Szymala, dz.cyt., s. 218.

263 W przypadku wroctawskiej ALA bedzie to www.ala.art.pl, w przypadku czestochowskiej
ALA www.alacz.edu.pl. Strony te sa bogate w informacje dotyczace szkdt nie tylko na potrzeby
kandydatow, ucznidw czy tez nauczycieli, ale rOwniez osob, ktore maja zyczenie zapoznac si¢ z ich
koncepcja badz geneza.

264 Po to, aby cytowane w opracowaniu o ALA wypowiedzi 0s6b (z ktoérymi przeprowadzi-
tam wywiady pogtebione) byly w przypisach precyzyjne, ale rdwniez uproszczone, przyjetam na-
stepujace skroty: wywiad z Mariuszem Budzynskim — W-MBI, z Dorotg Wojciechowskg — W-DW,
Andrzejem Rutyng — W-AR, Brygida Dziatkiewicz-Bus — W-BDB, Marig Budzynska — W-MBII.
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Dorota Wojciechowska oraz wybranymi celowo nauczycielami z obydwu szkot.
Ponadto zrédtem, z ktorego czerpano wiedz¢ dotyczacg dzialalnosci ALA, oka-
zaly si¢ nieliczne dotychczas wyniki badan naukowych przeprowadzonych
w tychze szkotach. Wérdd nich znalazly si¢ prace realizowane przez Mirostawe
Nowak-Dziemianowicz, Marie Sitko i Katarzyne Kozerska?®. Ponadto na uwage
zastuguja wnioski pochodzace z wypetianych rokrocznie przez ucznidow koncza-
cych szkote (zarowno w Czestochowie, jak i we Wroctawiu) ankiet abiturienta.
Bez watpienia do stworzenia ponizszych rozwazan przyczynila si¢ ,,Diagnoza
efektywnosci pracy Liceum Ogolnoksztatcagcego ALA — Autorskie Licea Arty-
styczne i Akademickie” przygotowana przez Zespot ds. Diagnozy ALA Dolnosla-
skiej Szkoly Wyzszej pod kierunkiem Piotra Mikiewicza, a takze analogiczny do-
kument, ktéry na potrzeby monitorowania eksperymentu realizowanego w czg-
stochowskiej ALA powstat pod kierunkiem Moniki Adamskiej-Staron, Beaty Lu-
kasik oraz Matgorzaty Piaseckiej z Akademii im. Jana Dlugosza w Czgstochowie.

1.1. Geneza Autorskich Liceow Artystycznych
i Akademickich ALA

Autorskie Liceum Artystyczne ALA powstato w 1995 roku we Wrocta-
wiu?%®. Od samego poczatku dzialalno$¢ szkoty opiera si¢ na koncepcji Mariusza
Budzynskiego, ktory tworzac ja, czerpal z whasnego doswiadczenia pracy w cha-
rakterze nauczyciela historii w Autorskiej Szkole Samorozwoju (ASSA) stworzo-
nej w 1990 roku przez Daniela Menelskiego i Dariusza Luczaka®®’. To powoduje,
ze esencjonalny opis ASSA stanowi istotny aspekt w podjetych rozwazaniach.

Dziatajaca po dzis dzien ASSA jest szkota srednia, ktéra w poczatkowym
okresie swojego istnienia opierata si¢ na koncepcji zaktadajacej miedzy innymi
brak organizacji procesu nauczania badz innymi stowy, samoorganizacj¢ uczenia sig,

265 Katarzyna Kozerska badata tworczo$é uczniow czestochowskiej ALA na potrzeby swojej
pracy magisterskiej: ,,Kazde dziecko jest artysta. Rola procesu edukacji w rozwijaniu twoérczej ak-
tywnosci uczniéw szkot srednich” tworzonej pod kierunkiem dr Edyty Widawskiej. Praca zostata
obroniona na Wydziale Pedagogicznym Akademii im. Jana Dlugosza w Czgstochowie w 2012 roku.

266 Do 2008 roku ALA funkcjonowata pod nazwa Autorskie Liceum Artystyczne. Na zmiang
nazwy i pojawienie si¢ w ALA kierunkow akademickich wptyneta dziatalnosé istniejacego w latach
19972008 Liceum Akademickiego, ktdrego organem prowadzacym byla Dolnoslaska Szkota Wyzsza.
Szkota ta w duzej mierze funkcjonowata w swoistej symbiozie z Zespotem Szkot ALA migdzy innymi
z powodu wspolnego adresu oraz bliskiej wspdtpracy kadry obu placowek. Dlatego tez po jej roz-
wigzaniu Autorskie Licea Artystyczne zdecydowaly si¢ przejac i kontynuowacé jej doswiadczenie.

267 Por. M. Budzynski, ALA Autorskie Licea Artystyczne — szkota samodzielnosci i odpowie-
dzialnosci, niepublikowana praca przygotowana na jubileusz dziesigciolecia dziatalnosci ALA we
Wroctawiu, Wroctaw 2005, s. 14.
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Rysunek 5. Logo Autorskich Licedw Artystycznych i Akademickich
we Wroctawiu

ala
autorskie licea
artystyczne

| akademickie
Zrédto: ALA we Wroctawiu.

gdzie mlodziez sama decydowalaby, kiedy i czego sie uczy**®. Taka postawa wy-
nikata z przyjetego w ASSA zalozenia, Ze najwazniejszym zrodtem wartosci dla
cztowieka jest jego samorozw0j**”. Uznano bowiem, ze ,,cztowiek, ktorego celem
jest wlasny rozwoj — samorozwoj, jest petnoprawnym cztonkiem spoteczenstwa.
Cztowiek ten moze stwierdzié, ze jest osoba, i sam o sobie moze stanowié, a swoja
droge ma prawo bez przeszkod realizowaé™’°, Uczniowi ASSA?"!, ktéry miat wy-
ruszy¢ w droge wlasnego samorozwoju, aby stac si¢ tym, kim jest’’, zwracano
uwagg na to, ze podréz ta odbywa si¢ woéwczas, gdy spetnione zostang pewne
warunki. Bedzie to miato miejsce, gdy osoba doswiadczy ,,wolnosci od...” ogra-
niczen, sterowania zewnetrznego oraz ,,wolnosci do...” wyzwalania swoich moz-
liwosci®”®. Wigze si¢ to jednak z tym, ze owa wolnos$¢ zostawia osobe samg i wy-
maga od niej samodzielnej troski o siebie*’, co moze by¢ realizowane z réznym
skutkiem. Zdaniem Daniela Manelskiego zaden cztowiek nie moze wymagac od
ucznia samodzielnosci i odpowiedzialnos$ci za wlasne dziatania, gdyz jesli zacznie
to czyni¢, rownoczesnie, bedzie nim sterowac i ograniczac jego wolnos¢, przyjmu-
jac niejako na siebie samodzielno$¢ i odpowiedzialnosé?”. Tym samym dany uczen
ASSA miat pelni¢ swobody, co sugeruje, ze zalozenia szkoty korespondowaty

268 Parafraza fragmentu wywiadu prowadzonego przez Monike Figiel z Danielem Manel-

skim, por. M. Figiel, Szkoly autorskie w Polsce. Realizacja edukacyjnych utopii, Krakéw 2001,
s. 244.

269 Por. M. Figiel, dz.cyt., s. 55.

270 Informator ASSA 1990/1991, za: tamze, s. 53.

271 Warto dostrzec, iz ASSA cieszyla si¢ duzym uznaniem, o czym $wiadczy to, ze w samym
tylko 1995 roku uczeszcezato do niej 850 ucznidw, za: tamze, s. 55.

272 Charakteryzujace samorozwdj wyrazenie: ,,Stan sie tym, kim jestes”, bylo hastem czesto
kierowanym do ucznidéw ASSA, za: M. Nowak-Dziemianowicz, Oblicza nauczyciela, oblicza
szkoly, Torufi 2001, s. 165.

273 Por. D. Manelski, Model struktury sytuacji dla samorozwoju, za: M. Figiel, dz.cyt., s. 55.

274 Tamze.

275 Por. tamze.



Rozwdj metody tutoringu w polskich szkotach | 71

z koncepcja antypedagogiki prezentowanej przez Hubertusa von Schonebecka,
ktory zresztg goscit w tej szkole kilkakrotnie?’.

ASSA byla szkola, ktora ograniczata wptyw wychowawczy?”’. Ta kwestia
okazala si¢ nie bez znaczenia dla autora koncepcji Autorskich Licedw Artystycz-
nych i Akademickich Mariusza Budzynskiego. W odréznieniu bowiem od ASSA
szkota ta wyrosta na swoistym odwrocie od koncepcji Daniela Manelskiego i Da-
riusza Luczaka. Kluczowa kwestig pozostawato tutaj podejscie do wychowania.
Autor ALA przyznal, ze w ASSA ,,(...) pozostawiony samemu sobie uczen mogt
bra¢ z niej [ze szkoly — dop. A.S.C.] to, co chcial. Pedagog, bedac w ciaglej
gotowosci, miat jedynie odpowiadac na wyrazane przez ucznia potrzeby. Dla nas
byto to zaprzeczeniem idei wychowania” (W-MBI). Argumentujac potrzebe zre-
alizowania wlasnej wizji szkoty, w jednym ze swoich artykutéw Budzynski zau-
wazyl z kolei, ze ,,Szkoty AL A powstaty w opozycji zarowno do szkoty tradycyj-
nej z jej pozytywistycznym ustrojem nastawionym na zdobywanie wiedzy w spo-
sob jak najbardziej uporzadkowany, sprawdzalny, z nagradzaniem osiggni¢¢ i po-
tepianiem ich braku, jak i szkoty osadzonej w nurcie antypedagogiki rezygnujacej
z oceny, promocji, kontrolowania obecnosci, a nawet uporzadkowanego planu za-
je¢”?®. Powyzsze stowa jasno wskazujg kierunek prac, ktore zostaly podjete
w tworzeniu Autorskich Liceow Artystycznych i Akademickich. Mozna uzna¢ bo-
wiem, ze ta szkota miata zaistnie¢ migdzy dwoma skrajnie réznymi systemami.
To potozenie pozwalato tworcom ALA siggac z jednej strony po te sprawdzone
rozwigzania, ktore najlepiej korespondowaly z koncepcja tworzonej placowki,
z drugiej ubogacad je wlasnymi autorskimi pomystami.

Na jedng z zasadniczych kwestii, ktore odréznity ASSA od ALA, zwrodcita
uwage Maria Sitko. Analizujgc koncepcj¢ dziatania szkoét ALA dostrzegta, ze ce-
lem tej szkoty ,,jest tworzenie warunkow i pomoc mtodemu cztowickowi w sa-
mowychowaniu [podkresl. A.S.C.], tj. w organizowaniu procesu jego $wiadomej
pracy nad soba™?”’. Tym samym autorka podkreslita, ze fundamentem dziatalnosci
ALA Mariusz Budzynski uczynil zamiast samorozwoju — samowychowanie.
Tworca koncepcji ALA stwierdzit bowiem, ze w ASSA samorozwoj ucznia zwig-
zany byt z osobistym i §wiadomym ksztattowaniem cech osobowosci oraz kiero-
waniem si¢ wlasnymi wartosciami i celami. Wymagato to stworzenia odpowied-

276 Informacje uzyskane w wywiadzie W-MBL

277 Wspomina o tym réwniez M. Nowak-Dziemianowicz, powotujgc si¢ na przeprowadzone
przez siebie w ASSA badania. M. Nowak-Dziemianowicz, Kilka refleksji o nauczycielu szczesli-
wym, [w:] R. Kwasnica (red.), dz.cyt., s. 200.

278 Por. M. Budzynski, ALA Autorskie Licea Artystyczne..., dz.cyt., s. 14.

29 M. Sitko, Wplyw szkoly na ksztaltowanie tozsamosci ucznia na przykiadzie liceéw alter-
natywnych ALA, niepublikowana praca przygotowana na jubileusz dziesi¢ciolecia dziatalnosci ALA
we Wroctawiu, Wroctaw 2005, s. 26.
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nich warunkdw, co tez byto celem dziatalnosci tamtej szkoly. W tym przypadku
w ASSA przyjeto, ze wszystkie zewngtrzne zamierzone dziatania wzglgdem
ucznia sg szkodliwe, uznajac, iz ten ze swojej natury jest przygotowany do pode;j-
mowania decyzji dotyczacych wlasnej drogi rozwojowej. Zdobyte doswiadczenie
pokazywato Mariuszowi Budzyfiskiemu jednak negatywne strony tego zjawiska.
W jego opinii uczen, mimo zaoferowanych mu mozliwosci dokonywania wyboru,
rownie dobrze moze wcale nie chcie¢ z nich korzystac. To wigzaé by si¢ mogto
z jego biernoscia, a czasem regresem. ,, Wowczas, nawet jesli jest to stan wybrany
$wiadomie i akceptowany przez mtodego czlowieka, nie ma on nic wspolnego
z rozwojem, a wiec i samorozwojem”?*°. W takim kontekscie najwlasciwsze wy-
dalo si¢ Budzynskiemu odwotanie do poj¢cia ,,samowychowania”. Te rozumiane
byto nie jako cel, ale droga, ktdrej istotnym czynnikiem ,,jest wzrastanie w wol-
nosci, ale nie w wolnosci pojmowanej w sposob «wszystko mi wolnoy, lecz
w wolnosci woli, czyli podejmowania swobodnych, ale przemyslanych, $wiado-
mych wyboréw i decyzji dotyczacych drogi zyciowej, z konsekwencja i determi-
nacjg pokonywania przeszkdd na niej napotkanych. Wolnos¢ ta polega wigc nie
na prostej negacji przyjetych powszechnie norm moralnych i spotecznych, ale na
poszukiwaniu wsrod nich wlasnej drogi zycia. Wybdr — decyzja musi by¢ wyni-
kiem wiasnych przemyslen ucznia i jego suwerenng decyzja™?*!. W tym kontek-
$cie Budzynski, przyjmujac, analogicznie jak w ASSA, warto§¢ samodzielnego
dokonywania wybordw przez ucznia, uznat jednak, Zze proces ten mozna utatwiaé
poprzez zapewnianie podopiecznemu odpowiedniego wsparcia, ,,towarzyszenie”
—madre wspieranie, ktore w zadnym stopniu nie miato by¢ wywieraniem wptywu.
Co wazne, dziatanie to miatoby trwac tylko do tego momentu, w ktérym bytoby
ono niezbedne. Fakt ten stat si¢ dla niego najistotniejszym elementem procesu
wychowania w ALA?%,

Mimo powyzej zilustrowanych odmiennych pogladow tworcéw ASSA
i ALA na temat wychowania powstanie Autorskiego Liceum Artystycznego we
Wroclawiu, nie odbylo si¢ w antagonistycznej atmosferze. Dla Daniela Manel-
skiego powolanie szkoty o profilu artystycznym byto uzupetnieniem oferty Towa-
rzystwa Dziatan dla Samorozwoju, organu prowadzacego ASSA. Jak mowit:
,,Samorozwoj jest tworczoscig samego siebie”3, a poprzez liceum artystyczne
zostata stworzona sytuacja do wszelkiej tworczosci ucznia. Ta miata odbywac si¢
wedtug niego jednak w taki sposob, aby nie byta to tworczos¢ zespotowa, tylko
taka, w ktdrej uczniowie mogliby realizowaé wtasne potrzeby. Zrozumienie

280 M, Budzynski, Koncepcja dzialania szkét ALA, Wroctaw 2000 (materiaty niepublikowane).
281 Tamze.

282 M. Budzynski, Koncepcja dzialania szkét ALA (wersja aktualizowana), dz.cyt.

283 M. Figiel, dz.cyt., s. 155.
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i akceptacja dla idei szkoty artystycznej spowodowaly, ze ALA powstata nie jako
oddzial ASSA, ale odrgbna placéwka zarzadzana przez ten sam organ prowa-
dzacy. Uzyskana w ten sposdb autonomia pozwolita jej twércom na wprowadza-
nie wlasnych autorskich propozycji. Te, co podkresla Mariusz Budzynski®**, byty
juz w duzej mierze poddane sprawdzeniu w praktyce. Trzy lata przed rozpocze-
ciem dziatalnosci Autorskiego Liceum Artystycznego utworzono w ASSA Zinte-
growany Blok Humanistyczno-Artystyczny, ktory stal si¢ zaczynem dziatalnosci
ALA. Na potrzeby Bloku potaczono ze soba lekcje historii i jezyka polskiego oraz
podniesiono status zaje¢ artystycznych. Wprowadzone wowczas zmiany doty-
czyly wylacznie nie siatki godzin, ale przede wszystkim sposobu monitorowania
osiggni¢¢ ucznia, a w niektorych sytuacjach sprawdzania dotychczas nieodnoto-
wywanej obecnosci’®. Co istotne, Blok ten razem z Mariuszem Budzyfiskim
wspoltworzyli: Maciej Petelenz-tLukasiewicz, Anna Morawiecka oraz Maria
Budzynska. Osoby te, oprocz przybylych w pierwszym roku funkcjonowania
szkoty Andrzeja i Emilii Kabatow oraz Andrzeja Rutyny, stanowity trzon dziatal-
nosci Autorskiego Liceum Artystycznego i Akademickiego®®.

Autorskie Liceum Artystyczne i Akademickie zostato zarejestrowane w ewi-
dencji wroctawskiego kuratorium o$wiaty*’ jako niepubliczna® szkota $rednia
mlodziezowa o charakterze liceum humanistycznego, posiadajaca rozwini¢ty blok
przedmiotow artystycznych o specjalnosciach: projektowanie plastyczne, fotogra-
fia artystyczna i teatralna. Juz w trakcie owego roku dziatalnosci uznano, ze na-
lezy rozpocza¢ starania o nadanie szkole statusu szkoty publicznej. Posiadanie
owego statusu umozliwiato w pierwszej kolejnosci uzyskanie przez uczniow ALA
$wiadectw lub dyploméw panstwowych??, w drugiej za$ staranie si¢ 0 subwencje
oswiatowa, ktora zasilitaby szkolny budzet. Jak zauwazyt Mariusz Budzynski,
okazato sig, ze zetknigcie si¢ w tej przestrzeni z instytucjami nadzoru pedagogicz-
nego pokazato, iz ALA znaczaco odbiega od przyjetych standardow®°. Aby za-
chowac¢ koncepcje szkoty, szczegdlnie w obszarze roli, jakg w placowce odgry-

284 M. Budzynski, Koncepcja dzialania szkét ALA (wersja aktualizowana), dz.cyt.

285 W-MBI i W-MBII. Maria Budzyfiska prowadzita w ASSA w ramach bloku humani-
styczno-artystycznego grupg teatralng.

286 W pierwszych latach dzialalnosci kadre ALA tworzyta takze grupa nauczycieli, ktorzy
jednoczesnie pracowali w ASSA.

287 Przedstawione powyzej informacje dotyczgce historii ALA znajdujg si¢ na stronie:
http://ala.art.pl/szkola/historia (dostep: 12.08.2012)

288 Nalezy zaznaczy¢, ze szkota ta, bedgc placdwka niepubliczng o statusie szkoty publicz-
nej, przede wszystkim utrzymuje si¢ z czesnego wplacanego przez uczniow.

289 Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty, tekst jednolity (DzU 1991 nr 95, poz.
425), art. 7, ust. 21 3.

290 W-MBI.
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wala dziatalno$¢ artystyczna, zaistniala koniecznos¢ podzialu ALA na dwie pla-
cowki. W ten sposdb w 1997 roku powstat Zespdt Szkot ALA, w ktorego sktad
weszto Spoleczne Liceum Sztuk Plastycznych (SLSP), ktdére zostato wpisane do
rejestru szkot artystycznych podlegtemu Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego Centrum Edukacji Artystycznej, oraz przyjete do ewidencji wroctaw-
skiego kuratorium oswiaty Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcace (SLO).
Odnoszac si¢ do zmian organizacyjnych, ktore zaistniaty w ALA, nalezy
wspomnie¢ takze o zmianach personalnych. Po utworzeniu Zespotlu Szkot ALA
do czasu uzyskania przez szkol¢ statusu placowki eksperymentalnej dyrektorem
ZS, w tym Spotecznego Liceum Ogdlnoksztatcagcego oraz Spolecznego Liceum
Sztuk Plastycznych, pozostawal Mariusz Budzynski. Stanowisko wicedyrektora
piastowal wowczas Maciej Petelenz-Lukasiewicz. Z czasem funkcje wicedyrek-
torow SLO i SLSP zaczety petni¢ odpowiednio Brygida Dziatkiewicz-Bu$ i Ewa
Mizera-Raczkowska. Po pewnym czasie zostaly one dyrektorkami owych placo-
wek. Na potrzeby lepszej organizacji pracy stworzono takze funkcj¢ dyrektora ds.
administracji ALA. Od poczatku petnita ja Emilia Kabat, a nastepnie Tomasz
Siemiez. Obecnym dyrektorem ds. administracyjnych jest Andrzej Rutyna.

Tabela 2. Liczba ucznidéw oraz zatrudnionych nauczycieli ALA we Wroctawiu

1995-2012
Rok szkolny 1995/1996 1999/2000 2005/2006 2011/2012
146 165 236
Uczniowie 24 (71 w SLO (90 w SLO (172 w SLO
i75 w SLSP) i75 w SLSP) i 64 w SLSP)
Nauczyciele* 11%** 35 34 44

*  Dane dotycza liczby pracownikdéw zatrudnionych tacznie na etacie i w ramach uméw cywilno-
prawnych.
** Dane niepetne.

Zrédto: opracowanie na podstawie dokumentéw uzyskanych z wroctawskiego ALA.

Z roku na rok Zespot Szkét ALA rozszerzat swoja dziatalnos¢ o nowe kie-
runki badz specjalnosci. Towarzyszyl temu rdwniez wzrost zainteresowania
szkola ze strony uczniéw, a co za tym idzie, konieczno$¢ zatrudniania nowych
nauczycieli (prezentuje to tabela 2.). Co wazne, w poczatkowych latach funkcjo-
nowania szkoty nauczyciele ALA wspdtpracowali jednoczesnie z ASSA, w zwigzku
z tym byli zatrudniani poprzez Towarzystwo Dziatan dla Samorozwoju. Ozna-
czalo to de facto, ze jedyna osoba zatrudniong w ALA w pelnym wymiarze godzin
byla sekretarka szkoty. Mimo to zajecia w pierwszym roku dziatalnosci prowa-
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dzito 11 nauczycieli. Od owego okresu sytuacja mocno ewoluowata wraz ze wzro-
stem liczby uczniow, ktdra na przestrzeni osiemnastu lat zwigkszyla si¢ blisko
dziesigciokrotnie. W tym kontekscie wzrost liczby pracujacych w ALA nauczy-
cieli rowniez byt dostrzegalny (byt bowiem czterokrotny).

Co istotne, na dang liczb¢ nauczycieli ALA bez watpienia wplyw miato
przyjete zatozenie, ze w szkole zajgcia z wiodacych przedmiotow ogdlnoksztat-
cacych majg by¢ prowadzone przez dwie osoby?!. To rozwigzanie pozwalalo ucz-
niom na dokonywanie wyboru prowadzacego zajecia. Interesujaca byla jednak
forma zatrudniania kadry. Jak zauwazyt Mariusz Budzynski, od samego poczatku
nauczyciele mogli zgodnie z wlasnymi preferencjami dokonaé¢ wyboru sposobu
zatrudnienia. Mogta by¢ to umowa o prace, umowa-zlecenie oraz umowa o dzieto
(w przypadku stworzenia przez nauczyciela autorskiego programu nauczania).
Ponadto istniata mozliwo§¢ wspdtpracy z ALA poprzez prowadzenie wilasnej
dziatalnosci gospodarczej. Warto zaznaczy¢, ze takie rozwigzania praktykowane
sa w szkole po dzien dzisiejszy.

Rysunek 6. Logo Autorskiego Liceum Artystycznego i Akademickiego
w Czestochowie

GALA

AUTORSKIE LICEUM ARTYSTYCZNE | AKADEMICKIE

Zrédto: ALA w Czestochowie.

Nalezy zaznaczy¢, ze kazdg zmiang¢ zwigzang z funkcjonowaniem ALA
nadzorowat organ prowadzacy, ktorym w 1999 roku zostato Towarzystwo Edu-
kacji Otwartej?®?. Tym samym ALA od tamtego momentu odtgczyta si¢ w sposob
formalny od Towarzystwa Dziatan dla Samorozwoju. Trzy lata pézniej szkota

1 Diagnoza efektywnosci pracy Liceum Ogélnoksztatcqgcego ALA — autorskie licea arty-
styczne i akademickie, przygotowana przez Zespol ds. Diagnozy ALA Dolnoslgskiej Szkoly Wyzszej
pod kierunkiem Piotra Mikiewicza, Wroctaw 2009.

292 W-MBI. W rozmowie Mariusz Budzynski wspomina ponadto, Ze zmiana organu prowa-
dzacego wigzala si¢ z roznicami pogladow, tworcow ALA z dziataczami Towarzystwa Dziatan dla
Samorozwoju oraz swoistym zamachem na samodzielnos¢ finansowg ALA zarzadu TDdS, ktéry od
poczatku istnienia ALA zmienit swdj sktad osobowy.
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zmienita takze swoja siedzibe, przenoszac si¢ z Osiedlowego Domu Kultury Ba-
kara, ktory miescit si¢ na ul. Rézanej 4/6 we Wroctawiu, do budynku wydzier-
zawionego od Urzgdu Miasta Wroctaw usytuowanego na ul. Robotniczej 36/38,
ktére wezesniej uzytkowane bylo przez przyzaktadows szkote wroctawskiego
przedsiebiorstwa Archimedes?®. Zmiana ta z pewno$cig wplynela na komfort
pracy, gdyz w pierwotnej siedzibie szkota mogta korzystac jedynie z czterech sal
i holu o Igcznej powierzchni 350 m?. Nowy budynek dysponowat z kolei salg
gimnastyczng (wczesniej byla ona wynajmowana) oraz kilkunastoma salami lek-
cyjnymi, w tym obszernymi pomieszczeniami, ktore postuzyly za pracownie pla-
styczne. Jak zauwazyl Andrzej Rutyna, dyrektor ds. administracyjnych ALA,
szkota stopniowo doposazona byta w niezbegdny sprzet (komputery, projektory,
sprz¢t RTV dostepny w kazdej sali lekcyjnej), zamontowano zewngtrzny moni-
toring, bezprzewodowg sie¢ internetows, zakupiono oryginalne programy kom-
puterowe, a takze dbano o zbiory biblioteki szkolnej poprzez zakup ksiazek oraz
filmow>**. Nalezy zaznaczy¢, ze srodki, ktore pozwolily na rozwéj Zespotu Szkot
ALA, od samego poczatku pochodzity z czesnego ucznidw, a takze z subwencji
oswiatowej, ktora przekazywana jest szkole ze strony Urzgdu Miasta Wroctaw
(dla SLO) oraz Centrum Edukacji Artystycznej (dla SLSP) od momentu uzyska-
nia przez placowke statutu szkotly publiczne;.
Bez watpienia istotnym dla opisu ALA wydarzeniem bylo rozpoczgcie
w 2003 roku®” dziatalno$ci ALA Autorskiego Liceum Artystycznego i Akademic-
kiego w Czestochowie. Co wazne czgstochowska ALA nie miata by¢ jedyng tego
typu placéwka w Polsce. Z prosba o nawigzanie wspotpracy do Mariusza Budzyn-
skiego zwrdcity si¢ takze osoby z Krakowa i Legnicy. Mimo jednak zaawansowa-
nych prac organizacyjnych ani w jednym, ani w drugim miescie nie udato si¢ do-
prowadzi¢ do otwarcia szkoly, co spowodowane byto stabymi wynikami pierw-
szego naboru. Ta kwestia nie przeszkodzita jednak Dorocie Wojciechowskiej
i Zofii Scieburze z Czgstochowy, aby w czerweu 2003 roku zdecydowaé o otwo-
rzeniu ALA z mysla, Ze placowka rozpocznie swoja dziatalnos¢ dla dwoch zain-
teresowanych nig uczniow?>*®. U podstaw takiego stanowiska lezata — jak przyznaje
Dorota Wojciechowska — przemozna ch¢¢ zmiany relacji migdzy nauczycielem
a uczniem oraz warunkow, w ktorych realizowana jest ich wspolpraca. Majac duze

293 Warto dodaé, ze — jak zauwazyl Mariusz Budzynski — budynek szkoty zostal zapro-
jektowany w bardzo udany sposob przez inz. architekt Mari¢ Molicka i w jego opinii jest jedna
z peretek architektonicznych sposrod budynkow szkolnych powstatych w okresie PRL.

294 Wywiad W-AR.

295 Co istotne, formalnie czestochowska ALA uzyskala zgode na prowadzenie dziatalnosci
w czerwcu 2002 r., jednak wowczas nie zostata przeprowadzona rekrutacja.

296 W-DW. W trakcie wywiadu dyrektor czestochowskiej ALA przyznala, ze ostatecznie we
wrzesniu 2003 r. w szkole uczylo si¢ pigcioro licealistow.
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doswiadczenie pracy w szkotach publicznych?®’, przyszie dyrektorki czestochow-

skiej ALA uznaly, ze proponowany przez Mariusza Budzynskiego projekt szkoty
jest bardzo wartosciowg alternatywa. Powstanie nowej placowki stato si¢ powo-
dem do satysfakcji samego tworcy ALA, ktory stwierdzit, ze w ten sposéb ,(...)
moglismy sprawdzi¢ uniwersalnos¢ koncepcji i jej funkcjonowanie w zupetnie
innym $rodowisku i warunkach”?%,

ALA w Czestochowie?® okazala sie szkolg, ktdra z roku na rok cieszyta si¢
coraz wigkszym powodzeniem ze strony miodziezy, cho¢ nabor do niej byt i po-
zostaje tutaj proporcjonalnie mniejszy niz w jej wroctawskiej odpowiedniczce.
Swiadczy o tym tabela 3., ktora ilustruje wyrazng tendencje wskazujaca na ciagty
wzrost liczby ucznioéw i zatrudnianych nauczycieli. Trzeba tutaj jednakze dostrzec
pewng zasadnicza kwesti¢: otoz zaréwno w przypadku ALA czgstochowskiej, jak
i wroctawskiej podawane w tabelach liczby uczniow sa orientacyjne. Wigze si¢ to
z tym, ze rekrutacja do ALA trwa przez caly rok szkolny, dlatego liczba 0sdb roz-
poczynajacych nauke we wrzesniu zwykle bywa mniejsza niz liczba licealistow
konczacych rok szkolny. Zwraca na to uwage Zespot nadzorujacy eksperyment
w ALA we Wroclawiu, piszac w swojej ocenie: ,,Dodatkowo nalezy pamictaé, ze
dwie trzecie ucznidw, ktérzy zostali objeci badaniem, zasilito szeregi szkoty juz
w trakcie rozpoczgtego trzyletniego cyklu nauki, przy czym potowa badanych
uczniéw dolgczyta do ALA dopiero w drugiej klasie®. Co istotne, ta sytuacja
sugeruje, ze uczniami szkoly sg osoby, ktore wybierajg ALA od samego poczatku,
ale takze tacy, dla ktorych szkoty te staly si¢ schronieniem czg¢sto po doznanych
niepowodzeniach w innych placéwkach oswiatowych.

Jak zauwaza Dorota Wojciechowska, juz pierwszy rok dziatalnosci czesto-
chowskiej ALA zakonczyt si¢ obecnoscig w szkole siedmiu uczniow. Poczatek
dziatalnosci placowki byt zatem skromny. Wigzalo sie¢ to takze z baza lokalowa.
Szkota korzystata wowczas z dwoch pomieszezen w budynku mieszczgcym si¢
przy ul. OkéInej**'. Owczesnym wyzwaniem byto utrzymanie sekretariatu szkoty,
a takze pracujacych w ALA nauczycieli. Jak zauwazyt Mariusz Budzynski, nie

297 7ofia Sciebura jest pedagogiem szkolnym, Dorota Wojciechowska zag psychologiem,
ktory przez wiele lat pracowat w poradni psychologiczno-pedagogiczne;.

298 M. Budzynski, Koncepcja dzialania szkét ALA (wersja aktualizowana), dz.cyt.

299 ALA Autorskie Liceum Artystyczne i Akademickie miesci sic w Czgstochowie na ulicy
Nadrzecznej 5.

300 Diagnoza efektywnosci pracy Liceum Ogénoksztalcgcego ALA — Autorskie Licea Arty-
styczne i Akademickie, dz.cyt.

301 Odbywalo sig to za zgodg funkcjonujgcego wowcezas w Czestochowie Czestochowskiego
Uniwersytetu Towarzystwa Wiedzy Powszechnej. Co wazne, w kolejnym roku zaistniata mozliwosc¢
przeniesienia ALA wraz uniwersytetem do znacznie wigkszego budynku przy ul. Nadrzecznej 5,
ktory to po dzis dzien jest siedzibg szkoty.
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obyloby si¢ to bez wolontaryjnej pracy dyrekcji szkoty, a takze, co zaznacza
z kolei Dorota Wojciechowska, grona pedagogicznego, ktére uwierzylo w pro-
ponowang koncepcj¢. Czgstochowska ALA (podobnie jak wroclawska), od sa-
mego poczatku bedgc szkotg niepubliczng o statusie szkoly publicznej, zdotata
utrzymac si¢ dzigki wptatom ucznidow z tytulu czesnego oraz subwencjom o$wia-
towym wyptacanym jej z Urzgdu Miasta Czestochowy. W czgstochowskiej ALA
nieco inaczej jednak realizowana byta kwestia zatrudniania nauczycieli. Dopiero
w 2006 roku*”? w ramach umowy o prace zostal zatrudniony pierwszy nauczyciel.
Do tego momentu obowigzujaca formg zatrudnienia byta umowa o dzieto w przy-
padku artystow badz umowa-zlecenie w przypadku pozostatych nauczycieli.
W roku szkolnym 2011/2012 na 62 uczniéw czgstochowskiej ALA przypadato 32
nauczycieli. Tym samym mozna dostrzec, ze od momentu powstania liczba licea-
listow zwicgkszyta si¢ przeszto o§miokrotnie, a nauczycieli — niespelna dwukrot-
nie. Co interesujgce, w roku szkolnym 2011/2012 w Czgstochowie rozpoczgto
dziatalnos¢ AGA Autorskie Gimnazjum Artystyczne, ktdre rok pdzniej przyczy-
nito si¢ do powstania Zespotu Szkot Artystycznych i Akademickich ALA w Cze-
stochowie.

Tabela 3. Liczba uczniéw oraz zatrudnionych nauczycieli ALA w Czestochowie
w latach 2003-2012

Rok szkolny (stan na wrzesien) 2003/2004 2006/2007** 2009/2010 | 2011/2012***
Uczniowie 5 22 47 62
liczba 14 20 28 32
Nauczyciele pracownikéw
liczba etatéw* 6,3 7,5 8,06 12,38

*  Przeliczona z liczby godzin przepracowanych przez wszystkich nauczycieli w tygodniu.
**  Rok, w ktorym na pelny etat zostat zatrudniony pierwszy nauczyciel.
**% Rok, w ktédrym na pelne etaty zatrudniano trzech nauczycieli.

Zrédto: dane uzyskane z sekretariatu ALA w Czestochowie.

Dokonujac opisu Autorskich Liceéw Artystycznych i Akademickich, nalezy
zwrdci¢ uwage rowniez na inny aspekt zwigzany z funkcjonowaniem tej szkoty.
Zdaniem nadzoru pedagogicznego autorska koncepcja ALA w pewnych aspektach

302 0d poczatku czestochowskiej ALA jedyng osoba pracujgcg na peten etat byla sekretarka
szkoty.
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roznita si¢ od powszechnie obowigzujacych warunkéw dziatania i organizacji
szkot, ktore sg okreslone ustawg o systemie o§wiaty. Zatem mimo ze ALA posia-
data uprawnienia szkoty publicznej, w 2000 roku rozpoczgto starania o pozwole-
nie na dalsze jej funkcjonowanie. Dziatania takie wynikaty z szukania mozliwos$ci
uniknig¢cia dokonywania zmian w koncepcji ALA, ktére narzucaty zalecenia po-
kontrolne z wizytacji prowadzonych przez odpowiednie kuratoria i CEA zwracaja-
cych uwage na to, ze rozwigzania zastosowane w ALA nie spetniaja wymogow
prawa oswiatowego. Wyjsciem w tej sytuacji okazala si¢ mozliwos$¢ przeprowa-
dzania w opisywanych placowkach eksperymentu’®. Zgodnie z literg prawa**
szkoty w takiej sytuacji miaty zosta¢ objete merytoryczng opieka instytucji nau-
kowych. Te, poprzez specjalnie powotane do tego celu zespotu, miaty czuwaé nad
realizacjg zalozen eksperymentu. Zadania tego podjety si¢ Dolnoslaska Szkota
Wyzsza we Wroctawiu oraz Akademia im. Jana Dlugosza w Czestochowie. Osta-
tecznie dzigki staraniom w 2006 i 2008 roku wroctawska i czgstochowska ALA
uzyskaly status szkét eksperymentalnych®®.

Funkcjonowanie ALA przez minione lata nie wigzato si¢ jedynie z wpro-
wadzaniem zmian organizacyjnych oraz dialogiem z wiadzami o$wiatowymi.
Szkoty, przygladajac si¢ migdzy innymi aktualnym trendom rynku pracy i eduka-
cji, staraly si¢ nadazy¢ za pojawiajacymi si¢ potrzebami przysztych kandydatow.
Dlatego tez, czgsto z inicjatywy samych ucznidow, poszerzaly swoja oferte. Dzia-
ajace obecnie w ramach Zespotu Szkét ALA we Wroctawiu Spoteczne Liceum
Ogolnoksztatcace statutowo’* jest trzyletnig, niepubliczng szkota ponadgimna-
zjalng, autorskim liceum ogdlnoksztatcagcym®®’, a Spoteczne Liceum Sztuk Pla-
stycznych jest ponadgimnazjalnym, czteroletnim, autorskim liceum sztuk pla-

303 Jedynym punktem, w ktérym dochodzito do rozbiezno$ci migdzy ustawg o systemie
oswiaty a dziatalnoscia ALA, byla kwestia drugorocznosci uczniéw. W opisywanej szkole, jesli li-
cealisci nie uzyskuja zaliczenia z danego przedmiotu, nie musza powtarzac roku i moga warunkowo
kontynuowa¢ nauke.

304 Méwi o tym ustawa z dnia z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (t.j. DzU 1991
nr 95, poz. 425), art. 86.

305 Przyznanie ALA wroclawskiej statutu szkoly eksperymentalnej okresla decyzja MEN
DKOS-1/GP-5018-8/06, natomiast w przypadku czgstochowskiej ALA decyzja MEN DKOS-1/AP-
-50192-03/08.

306 Nalezy zaznaczy¢, ze dziatalno$é szkoty opiera si¢ na ustawie z 7 wrze$nia 1991 . o syste-
mie oswiaty (DzU 1991 nr 95, poz. 425 ze zm.) oraz rozporzadzeniu ministra edukacji narodowej
i sportu z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dzialalnosci innowacyjnej i ekspe-
rymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (DzU 2002 r. nr 56, poz. 506).

307 Statut SLO ALA, § 1 ust. 4. Nalezy zaznaczy¢, ze cytujgc zapisy statutow ALA, bede
powolywa¢ si¢ na statut Spotecznego Liceum Ogolnoksztatcacego, z rzadka na statut Spotecznego
Liceum Sztuk Plastycznych lub tegoz samego dokumentu z czgstochowskiej ALA. Wiaze si¢ to
z tym, ze w zasadniczych czgsciach dokumenty te maja takg sama tresé.
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stycznych®®®. W SLO ucze moze ksztalci¢ sie na wybranych przez siebie kierun-
kach artystycznych (teatralny, fotograficzny, plastyczny, wokalny, filmowy, lite-
racko-dziennikarski, tworczego pisania oraz taneczny) i akademickich. W przy-
padku czgstochowskiej ALA kierunki artystyczne nieco si¢ 16znig. Uczen moze
tutaj skorzysta¢ z zaje¢ muzycznych (wokalnych i artystycznych), literacko-
dziennikarskich, teatralnych, grafiki komputerowej, tkaniny unikatowej, projek-
towo-plastycznych, fotografii artystycznej oraz ceramiki. Odnoszac si¢ do kierun-
kow akademickich, te w obu szkotach pozwalaja na wybdr pomiedzy naukami
$cistymi, spotecznymi, przyrodniczymi, a ponadto we wroctawskiej ALA ofero-
wany jest kierunek lingwistyczny. Spoteczne Liceum Sztuk Plastycznych przed-
stawia swoim kandydatom mozliwo$¢ wyboru pomi¢dzy nastepujacymi specjal-
nosciami: dekorowanie wnetrz, techniki graficzne, reklama wizualna, fotografia,
charakteryzacja i stylizacja®”. Nalezy ponadto zaznaczy¢, ze oprocz przedmio-
tow, ktore zwigzane sg z realizacja okreslonej specjalnosci, uczniowie ALA maja
mozliwo$¢ brania udziatu w wybranych, dodatkowych zajeciach, ktére pozwalaja
im na rozwoj wlasnej aktywnosci tworczej. Wynika ona ze specyfiki organizacji
nauki w szkole, ktora wraz z analiza celow i zadan ALA stanie si¢ przedmiotem
analizy dalszej czgsci pracy.

1.2. Zadania, cele oraz organizacja systemu nauczania w ALA

Powyzej dokonany opis okoliczno$ci powstania i dotychczasowej dziatal-
nosci Autorskich Liceéw Artystycznych i Akademickich ALA stanowi podstawe
do kontynuacji prezentowania szkoty w obszarze jej podstawowych celow i za-
dan. Zanim jednak zostanie to dokonane, nalezy zwrdci¢ uwage na jeden aspekt.
Jak zauwazyta Mirostawa Nowak-Dziemianowicz, placowka ta powstata w zwigzku
z dostrzezonym autentycznym zapotrzebowaniem spolecznym zwigzanym ,,z obec-
noscig wsrod klientow ustug edukacyjnych na poziomie szkoty $redniej mtodych
ludzi o zainteresowaniach artystycznych, postawach twérczych, otwartych umy-
stach i duzej potrzebie niezaleznosci’™!°. Tak wigc impulsem dla Mariusza Budzyn-
skiego stata si¢ che¢é stworzenia szkoty, ktorej celem bytoby udzielenie wsparcia
uzdolnionej artystycznie mtodziezy z réznych powoddéw niemogacej odnalez¢ si¢

w tradycyjnej szkole*!!.

308 Statut SLSP ALA, § 1 pkt 5.

309 Wszystkie informacje dotyczace aktualnie funkcjonujgcych kierunkéw i specjalnosci
w ALA zostaly zaczerpnigte ze strony internetowej www.ala.art.pl oraz z ulotki reklamujacej cze-
stochowska ALA przygotowang na rok szkolny 2012/2013.

310 M. Nowak-Dziemianowicz, Oblicza nauczyciela..., dz.cyt., s. 189.

311 Por. M. Budzynski, Koncepcja dziatalnosci szkét ALA, dz.cyt.
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Wybér, aby kamieniem wegielnym szkoty uczyni¢ dziatalno$¢ w obszarze
artystycznym, miat dla Mariusza Budzynskiego kilka uzasadnien. Jak sam przy-
znaje: ,,Szkole nadatem charakter artystyczny z dwdoch powoddéw: po pierwsze
— od mlodych lat zwigzany jestem ze srodowiskiem tworcoéw i animatorow kultury,
znam ich problemy i skomplikowane czesto sciezki edukacyjne. Stad moje pra-
gnienie pomocy mlodym «artystom» w dopasowaniu szkoty do ich specyficznych
potrzeb, po drugie —to moje osobiste przekonanie o roli «pasji artystycznej», ktora
jest zdolna dziata¢ jak swoistego rodzaju lokomotywa dla pokonywania prze-
szkéd w monotonnej (w odczuciu tej mtodziezy) drodze szkolnej”!'?. Tym samym
twdrczos¢ miata wptywaé pozytywnie na catoksztatt rozwoju ucznia, stajac sie
narzgdziem kompensujacym inne, by¢ moze mniej rozwinigte przestrzenie szkol-
nej dziatalnosci licealistow. W dalszej kolejnosci miata zatem stymulowacé ich do
podejmowania wysitku (poprzez prace na mocnych stronach ucznia), ktory osta-
tecznie powinien prowadzi¢ do uzyskiwania kolejnych osiagni¢¢ szkolnych. Jak
zauwaza Budzynski, takie zatozenie sprawdzalo si¢ w praktyce. Cz¢$¢ uczniow
majgca za sobg znaczace niepowodzenia szkolne, decydujgc si¢ na nauke w ALA,
czestokro¢ tylko po to, by rozwijac si¢ w wybranym obszarze artystycznym, przy-
stepowala do egzaminu maturalnego i uzyskiwata dyplom. Z pewnoscig jednak
takag mozliwos¢ dawatl im sposob organizacji ksztalcenia w szkole.

Propozycja stworzenia szkoty, ktdra w szczegdlny sposob dbataby o mto-
dziez utalentowang artystycznie, spotkala si¢ z przychylnoscig Towarzystwa Dziataf
dla Samorozwoju, ale wymagata podjecia rozméw z organami nadzoru pedago-
gicznego. Te ostatecznie miaty przyja¢ argument, ze ,,mtodziez o uzdolnieniach
artystycznych wymaga innego traktowania i ze zlamanie tradycyjnej konwencji
szkolnej jest, w ksztatceniu mtodziezy o tak specyficznych potrzebach bardzo po-
zyteczne™!3. Z czasem sie okazato, ze przyjety w ALA sposob pracy z licealistami
sprawdza si¢ réwniez w przypadku osob, ktore nie decydowaty si¢ na specjalnosci
artystyczne. Tym samym przyjeta koncepcja czynita z ALA szkot¢ uniwersalna,
co pozwolito jej na rozszerzenie dziatalnosci rowniez o kierunki akademickie. Ta
sytuacja miata miejsce w roku szkolnym 2008/2009.

O tym, ze w ALA mogli odnalez¢ si¢ uczniowie, ktdrzy nie przejawiali za-
interesowan artystycznych, miaty wedtug Mariusza Budzynskiego decydowac na-
rzg¢dzia, jakimi mogli si¢ postugiwac. Byta to w jego opinii przede wszystkim
mozliwos$¢ samodzielnego dokonywania wyborow i podejmowania decyzji, co
stanowito gtéwny zamyst pedagogiczny ALA®'*. Mozliwo$¢ ta zostata w znaczacy
sposob wpisana rowniez w statut placowki, ktory w pierwszym swoim punkcie

312 Tamze.
313 M. Budzynski, Koncepcja dzialania szkét ALA (wersja aktualizowana), dz.cyt.
314 Por. M. Budzynski, Koncepcja dzialania szkét ALA (wersja aktualizowana), dz.cyt.
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dotyczacym celdéw i zadan szkoty dostrzega koniecznos$¢ tworzenia ,,warunkow
dla petnego i samodzielnego rozwoju jej uczestnikow’!5, co ma przelozyé sie na
podejmowanie przez nich waznych zyciowych decyzji i ponoszenia za nie odpo-
wiedzialnoéci®'. Jak zauwaza Nowak-Dziemianowicz, stosowana w ALA bardzo
szeroko regula wyboru okresla cel dzialania tej szkoty®!. Zostalo to dostrzezone
miedzy innymi w dokumencie oceniajacym realizacj¢ eksperymentu ALA w Cze-
stochowie. Wymienia si¢ w nim, ze uczen ma zatem mozliwos¢ samodzielnie
zadecydowac o wyborze swojego opiekuna-tutora, przedmiotéw alternatywnych
i artystycznych, formy i terminu zaliczania materialow, okreslenia poziomu kom-
petencji, jakie chcialby osiggnaé z poszezegdlnych przedmiotow’'®. Wigze sie to
réwniez z proponowaniem przez niego oceny (z jego samoocena), a takze wybo-
rem indywidualnego toku, planu bgdz programu nauczania®!'®. Oczywiscie te prze-
strzenie, ktore zostang przedstawione w szczegdtowy sposob w dalszej czgsci
pracy, majg za zadanie pomoc w realizacji innych statutowych zadan szkoty. Na-
leza do nich min.: przygotowanie do podjecia dalszej nauki po ukonczeniu ALA,
rozwdj zdolnosci i umieje¢tnosci w stopniu pozwalajagcym na czynng dziatalno$é
w wybranej dziedzinie sztuki, a takze prowadzenie aktywnej dziatalnosci na rzecz
kultury w $rodowisku lokalnym??°. W tej perspektywie Mariusz Budzyfiski przy-
znaje sam, ze chodzito mu o stworzenie szkoty ,,na tyle elastycznej, zeby kazdy
uczeh mogl w niej zrealizowac swojg potrzebe uczenia sie”*!.

Aby lepiej przyjrze¢ si¢ wyzej wymienionym kwestiom, nalezy wziagé pod
uwage takze statutowy zapis poswiccony formom realizacji zadan w opisywanych
szkotach. Te odbywaja si¢ poprzez prowadzenie zaje¢ lekcyjnych (wyktadow, po-
gadanek i seminariow), tutoriali*??, konsultacji, éwiczen, warsztatow oraz plene-
row, dodatkowo poprzez organizacj¢ wystaw prezentujacych dorobek artystyczny
uczniow, umozliwienie udziatu licealistow ALA w przegladach regionalnych
i ogolnopolskich. Takiej dziatalnosci miatoby towarzyszy¢ nawigzanie wspotpracy
z samorzgdem lokalnym, a takze o$rodkami nauki, kultury i sztuki***. Warto do-
strzec, ze owo zadzierzgniccie wspotpracy nie lezy jedynie po stronie kadry

315 Statut SLO ALA z 11 lutego 2011 r., § 2 pkt 1.

316 Statut SLO ALA z 11 lutego 2011 r., § 2 pkt 3c.

317 Por. M. Nowak-Dziemianowicz, Oblicza nauczyciela..., dz.cyt., s. 192.

318 Fundamentem jest tutaj realizowana w ALA podstawa programowa okreslana przez Mi-
nisterstwo Edukacji Narodowe;.

319 Por. Ocena eksperymentu realizowanego w ALA Autorskim Liceum Artystycznym i Aka-
demickim w Czestochowie, Zespol ds. diagnozy ALA Akademia im. Jana Diugosza, Czgstochowa
2011, materialy niepublikowane.

320 Statut SLO ALA z 11 lutego 2011 ., § 2 pkt 1.

321 M. Budzynski, Koncepcja dzialania szkét ALA (wersja aktualizowana), dz.cyt.

322 Tutoriale wigzg si¢ z dziatalnoscig kierunkéw akademickich ALA.

323 Por. Statut SLO ALA z 11 lutego 2011 r., § 2 pkt 2.
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pedagogicznej czy dyrekcji ALA. Z obserwacji poczynionych w szkotach we
Wroctawiu i w Czgstochowie wynika bowiem, ze sami uczniowie czgstokro¢ wy-
chodza z inicjatywa nawigzywania kontaktdw z zewnetrznymi instytucjami®?*,
Majg rowniez okazj¢ uczy¢ si¢ podobnej dziatalnosci poprzez obserwacje funk-
cjonowania wielu instytucji dzialajacych w srodowisku szkoty. Chodzi tutaj szcze-
gblnie o wroctawska ALA, istotne jest bowiem to, ze w tym samym budynku,
w ktorym miesci si¢ placowka, dziala rdwniez m.in. policealna szkota ABRYS
Autorskie Studium Dizajnu i Fotografii, Akademia Sztuki Trzeciego Wieku,
a takze Dolnoslaski Osrodek Osob Tworczych, ktory funkcjonuje z myslg o oso-
bach niepetnosprawnych®?. Ta sytuacja powoduje, ze czesto w pracowniach pla-
stycznych jednoczesnie pracujg licealisci ALA, stuchacze ABRY S-u i osoby starsze
badz niepetnosprawne. Z pewnoscia ta ubogacajaca wspdtobecnos¢ tak réznorod-
nej grupy osob moze by¢ rzadkoscia w odniesieniu do szko6t publicznych, ktore
nie prowadzg takiej dziatalnosci. Oczywiscie nie jest to przypadkowe. Mariusz
Budzynski, ktory jest inicjatorem powstania Akademii Sztuki Trzeciego Wieku,
zauwazyl, ze tworzac ASTW, zalezato mu ,,na tym, aby ludzie starsi mieli szanse
zaistnie¢, pojawié si¢ w szkole. Uwazatem, ze mogloby by¢ to rozwojowe za-
roéwno dla nich samych, jak i uczniow ALA™3%,

Oceniajac wroctawska ALA, Zespdt ds. Diagnozy realizowanego w niej
eksperymentu zauwazyl, ze w szkole proponowany jest ,,nowatorski system dy-
daktyczno-wychowawczy, ktory pomaga rozwijaé¢ osobiste predyspozycje i po-
zwala na zaspokojenie wtasnych potrzeb uczenia si¢. Praca w szkotach oparta jest
na zindywidualizowanym toku i planie nauki. Uczniowie majg mozliwos$¢ dosto-
sowania programu oraz tempa jego realizacji do osobistych mozliwosci i zainte-
resowan™?’. Co to oznacza w praktyce? Przygladajac si¢ stosowanym w ALA
rozwigzaniom, nalezy odnies¢ si¢ do kazdego z nich z osobna, gdyz wydaje sie,
ze ogblny opis moze by¢ niewystarczajacy. Ponizej zatem zilustrowany zostanie
sposob rekrutacji uczniow, indywidualny tok, plan i program nauczania, promocja
wewnatrzszkolna ucznia oraz system oceniania licealisty ALA.

1.2.1. Rekrutacjaw ALA

Proces rekrutacji odbywa si¢ w szkotach ALA przez caly rok. Powoduje to
zatem sytuacje, w ktorej ,,alowymi” uczniami stajg si¢ §wiezo upieczeni absol-

324 Przykladem jest choéby dziatalno$é Teatru Integracyjnego w Czestochowie zalozonego
z inicjatywy ucznia Pawtla Bilskiego, ktory zaprasza do wspotpracy uczniow szkoly specjalne;j.

325 Informacje pochodzg ze strony www.teo.org (dostep: 3.08.2013).

326 W-MBI.

327 Diagnoza efektywnosci pracy Liceum Ogélnoksztalcgcego ALA — autorskie licea arty-
styczne i akademickie, dz.cyt., Wroctaw 2009.
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wenci gimnazjow, ale rowniez ci, ktoérzy doswiadcezyli znaczacego niepowodzenia
w swojej dotychczasowej szkole sredniej, co spowodowato konieczno$¢ szukania
innej placéwki. Aby zostac licealista ALA, nalezy przejs¢ rozmowe kwalifika-
cyjna z komisja, w ktorej sktad przewaznie wchodzg: dyrektor szkoty, pedagog
i nauczyciel wybranego kierunku lub specjalnosci. W rozmowie tej kandydatowi
towarzysza rodzice badz opiekunowie. Podczas jej trwania przyszty uczen ALA,
jesli stara si¢ o przyjecie do Spotecznego Liceum Sztuk Plastycznych badz na
jakikolwiek kierunek artystyczny w Spotecznym Liceum Ogolnoksztatcacym, po-
kazuje swoje dotychczasowe dokonania artystyczne (tzw. teczke). Jego prace nie
s jednak oceniane w kategorii jakosci ich wykonania, ale prezentowanego przez
kandydata potencjatu i etapu zaawansowania w rozwoju. Ma to zatem charakter
diagnostyczny, wskazujacy, ile pracy trzeba bedzie wspdlnie wykonaé, aby uczen
osiagnat satysfakcjonujacy go putap umiejetnosci.

Kluczowym elementem rekrutacji jest — jak zauwaza Mariusz Budzynski
— wypehnienie przez starajacego si¢ o przyjecie do ALA ,,Karty rozmowy wstep-
nej”. Dokument ten zawiera pytania o powody wyboru szkoty, a takze przyczyny
starania si¢ o przyjecie na okreslony kierunek. Pozwala to na ,,poglebienie reflek-
sji kandydata” (W-MBI). Z perspektywy prowadzacych szkote bardzo cenna jest
bowiem wykazywana przez niego inicjatywa, ktérej zrodtem jest podjeta we-
wnetrzna decyzja dotyczaca checi bycia uczniem ALA. Podczas rozmowy ze
strony komisji pada takze pytanie o to, co kandydat wie o szkole. Jesli uczen po-
siada mato informacji na temat placowki, komisja rekrutacyjna przedstawia mu
podstawowe fakty dotyczace jej funkcjonowania. Wigze si¢ to w duzej mierze
z pokazaniem réznic w wymiarze organizacyjnym mi¢dzy ALA a tradycyjna
szkota publiczng. Bardzo konkretnie odnosi si¢ do tego Brygida Dziatkiewicz-
-Bus, dyrektor Spotecznego Liceum Ogdlnoksztatcacego ALA we Wroctawiu.
W rozmowie z potencjalnym uczniem szkotly czgsto mowi o tym, ,,(...) ze ALA to
fantastyczne miejsce, ze wspaniatg atmosferg i fantastycznymi ludzmi, ale jest to
szkota bardzo trudna. Dlatego, Ze trzeba tutaj podejmowac¢ samemu decyzj¢ i po-
nosi¢ konsekwencje tych decyzji. W ALA nie idzie si¢ z thumem, tak jak w szko-
fach publicznych. Trzeba tutaj po prostu samemu zadbaé o to, aby zapisac sie,
zaliczy¢, zrobié cos, dostaé cos, uzyskaé cokolwiek. O wszystko tutaj trzeba za-
biega¢ samemu”. (W-BDB). Tym samym Brygida Dziatkiewicz-Bus zwraca uwage
na to, ze szkota, ktora z zatozenia jest otwarta dla wszystkich uczniéw, moze oka-
zac si¢ zbyt wymagajaca dla cz¢sci z nich. Zdarzaja si¢ bowiem uczniowie, ktorzy
przerywajg nauke w ALA, uznajac, Ze nie byt to dla nich wlasciwy wybor®?. Te
opini¢ potwierdzajg sami uczniowie (np. w wywiadzie U8/9), ktérzy opisujac
szkote, przyznajg, m.in. ze: ,,Niekoniecznie wszyscy, ktorzy przychodza tutaj do AL,

328 To zagadnienie zostanie poruszone w szerszym stopniu w dalszej czesci pracy.
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musza si¢ w niej odnalez¢. Niektorzy po prostu naginaja sobie t¢ wolnos¢ i nie
radza sobie z tym. Niektorzy po prostu potrzebujg rygoru i wyszitoby lepiej tej
osobie, jezeliby odeszta z tej szkoty i poszta do zwyklej publicznej szkoty”.

Juz na samym poczgtku obecnosci nowego ucznia w ALA przyblizana jest
mu charakterystyka organizacji placdwki. Nie mozna jednak uznaé, ze sama roz-
mowa kwalifikacyjna jest wystarczajaca do tego, aby osoba ta od razu potrafita
skutecznie odnalez¢ si¢ w ,,alowym” systemie. Problem ten zostal w dostrzezony
we wroctawskiej ALA w Diagnozie dokonanej przez zespot pracownikdw nauko-
wych Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej. W dokumencie tym mozna przeczytaé m.in.,
ze: podejmowane w szkole ,,dziatania w pierwszych tygodniach pracy z nowo
przyjetym uczniem majg na celu uswiadomienie, ze zadanie edukowania sig,
w ktdrym uczestniczg uczniowie i nauczyciele, to zadanie, za ktorego wykonanie
odpowiedzialno$¢ ponosi przede wszystkim sam uczen, ze bez jego osobistego
zaangazowania nie mozna spodziewac si¢ pozytywnych efektow i ze nauczyciel
peni w tym procesie funkcj¢ wazng, ale tylko pomocniczg™%. Nalezy nadmienic,
ze trwajacy przez semestr adaptacyjny okres nauki w szkole**® odbywa si¢ w kla-
sycznym systemie klasowo-lekcyjnym, ktory wigze si¢ obowigzkowa obecnoscia
uczniéw na zaj¢ciach. Pod koniec tego czasu licealista ALA powinien dokonac
wyboru, ktéry bedzie si¢ wigzat ze sposobem realizowania przez niego indywidu-
alnego toku, planu badz programu nauczania.

1.2.2. Indywidualny tok, plan i program nauczania

Jak zauwaza Mariusz Budzynski, realizowany proces wychowania i nau-
czania w ALA ma charakter dynamiczny — jest zmienny w zaleznosci od pojawia-
jacych sie okolicznosci*®!. Zgodnie ze statutem szkot? kazdy uczen objety jest
indywidualnym planem nauczania, co ma na celu dostosowanie organizacji za-
je¢ do jego uzdolnien, zainteresowan i mozliwosci edukacyjnych. Oznacza to, Zze
sam dokonuje wyboru przedmiotdéw, nad ktérych realizacjag w danym okresie be-
dzie si¢ koncentrowac. W ten sposéb licealista przy wsparciu swojego tutora-opie-
kuna decyduje réwniez o tym, ile czasu oraz w jakim uktadzie bedzie realizowaé
nauke w szkole. Podjeta decyzja zapisana zostaje w ,,Planie pracy w semestrze”
i ma charakter ,,zobowigzania (kontraktu) podpisywanego przez ucznia i jego

39 Diagnoza efektywnosci pracy Liceum Ogénoksztalcgcego ALA — Autorskie Licea Arty-
styczne i Akademickie, dz.cyt.

30 Statut SLO ALA, § 5 pkt 6.

31 Por. M. Budzynski, ALA Autorskie Licea Artystyczne, dz.cyt., s. 13.

332 Statut SLO ALA, § 5 pkt 1.
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opiekuna, a zatwierdzanego przez dyrektora szkoly**. Taka procedura realizo-
wana jest w kazdym semestrze. Co wazne, w dokumencie tym uczen zawiera row-
niez swoje dane osobowe, informacje dotyczace ewentualnych, warunkowo rea-
lizowanych (zaleglych) moduldéw, okresla, gdzie planuje wykorzysta¢ zdobyta
wiedzg 1 umiejetnosci, a takze jakie przedmioty i na jakim poziomie zamierza
zdawac na egzaminie maturalnym. Dodatkowo ,,Plan pracy w semestrze” zawie-
ra¢ moze uwagi tutora-opiekuna.

Nalezy zaznaczy¢, ze cz¢$¢ programu kazdego przedmiotu, ktora jest rea-
lizowana w jednym semestrze, zawiera si¢ w tzw. module®**. Moduly stanowig
swoistego rodzaju jednostk¢ przeliczeniowa, poniewaz pozytywne zaliczenie
okreslonej ich liczby pozwala na uzyskanie wewnatrzszkolnej promocji na ko-
lejny etap nauki. W ALA, co wydaje si¢ interesujace, nie uzywa si¢ na ogot okre-
$lenia ,.klasa” badz ,,oddzial”, tylko ,,rok”. Wigze si¢ to z tym, ze z uwagi na roz-
norodng forme oraz tempo zaliczania przedmiotéw nie jest mozliwe, aby cato-
Sciowy program realizowany byl tak samo przez wszystkich uczniow z danego
poziomu. Nalezy zaznaczy¢, ze o tresci moduldw decyduje, kierujac si¢ podstawa
programowg, nauczyciel kazdego z przedmiotoéw. Nastgpnie przygotowuje on dla
swoich przysztych podopiecznych ,,Semestralng kart¢ realizacji programu”. Tra-
fia ona do tych ucznidw, ktérzy decydujg sie na zaliczenie danego modutu w okre-
slonym semestrze. Karta zawiera w sobie dane nauczyciela prowadzacego przed-
miot oraz ucznia, a takze tresci programowe, tematyke, proponowany termin za-
liczenia. Z czasem na tym dokumencie pojawiajg si¢ poszczegdlne oceny czgst-
kowe, ocena semestralna oraz uwagi. Zbior przygotowanych przez nauczycieli
ALA tego typu dokumentdw stanowi z kolei szkolny zestaw programéw nauczania.

Warto dostrzec, ze sposrod wszystkich realizowanych w ALA przedmiotow
cze$¢ znajduje sig ,,nad kreskg™ ¥, to znaczy nie jest objeta indywidualnym pla-
nem nauczania i jest dla uczniéw obligatoryjna. O sktadzie przedmiotéw objetych
tzw. szkolnym planem nauki informuje tabela 4.

Ponizej ,kreski” znajdujg si¢ pozostate przedmioty objete podstawag pro-
gramowg. Co wazne, jesli istnieje zgodnos¢ w obszarze podstawy programowe;j,
zajecia dla licealistow ,,0go6lniaka” i ,,plastyka” realizowane sa wspolnie.

333 Diagnoza efektywnosci pracy Liceum Ogdlnoksztalcgcego ALA — Autorskie Licea Arty-
styczne i Akademickie, dz.cyt..

334 Statut SLO ALA, § 4 pkt 1.

35 Okreslenie to, typowe dla jezyka ALA, wzieto si¢ z ksztaltu tabeli, ktora obejmuje
wszystkie przedmioty realizowane w ALA. Te, ktore sa obj¢te szkolnym planem nauki, znajduja si¢
najej szczycie i sg oddzielone od zaje¢ realizowanych w ramach zindywidualizowanego planu nauki
pogrubiong linia, stad sa ,,pod kreska”.
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Tabela 4. Lista obligatoryjnych przedmioty ,nad kreskg” w ALA

Przedmioty obligatoryjne wchodzace w ,,Szkolny plan nauki” w ALA

Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcace ALA Spoteczne Liceum Sztuk Plastycznych ALA
Jezyk polski Jezyk polski
Matematyka Matematyka
Wychowanie fizyczne Wychowanie fizyczne
Wybrany jezyk obcy Wybrany jezyk obcy
Kierunkowe zajgcia artystyczne badz Zajecia artystyczne: rysunek i malarstwo
akademickie Zajecia w ramach specjalnosci artystycznej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie statutéw SLO i SLSP ALA.

Odnoszac si¢ do koniecznosci odbywania zaje¢ ogdlnoksztatcacych, uczen
ALA ma takze obowigzek do konca swojej nauki w szkole zdoby¢ zaliczenie
z zaje¢ alternatywnych oraz dodatkowych zaje¢ artystycznych. Jak zauwaza Ma-
riusz Budzynski: ,,Uczniowie SLO powinni zrobi¢ 6 modutéw wybranych zaje¢
alternatywnych, a w SLSP 2 moduty” (W-MBI). Z kolei w przypadku zajec¢ arty-
stycznych badz akademickich realizowanych w liceum ogoélnoksztalcacym obo-
wigzuyje liczba 10 modutéw. Interesujgcym rozwigzaniem w ALA jest to, ze ucz-
niowie mogg decydowac o tym, jakimi zajgciami alternatywnymi beda si¢ zajmo-
wac. Majg to by¢ z zalozenia przedmioty, ktore nie wystepuja w podstawie pro-
gramowej, np. archeologia czy tez komunikacja spoteczna. Wazna jest tutaj jedy-
nie zasada, ze dany przedmiot jest organizowany dla co najmniej sze$ciorga ucznidow,
ktorzy dodatkowo mogg inicjowac jego organizacj¢. Szkota moze takze zaliczyé
w formie modutu zajgcia, ktére uczen zrealizowat poza nig, np. kurs prawa jazdy.
Innym interesujacym rozwigzaniem, ktore ma miejsce w przypadku wroctawskiej
ALA, jest mozliwos¢ uczestniczenia we wszystkich zajeciach artystycznych or-
ganizowanych w Zespole Szkot. W ten sposéb uczniowie SLO moga bra¢ udziat
w zajeciach artystycznych uczniéw SLSP i odwrotnie. Taka sytuacja pozwala na
sprawdzenie swoich umiej¢tnosci w réznych dziedzinach sztuki, co czasem do-
prowadza do formalnych migracji ucznidéw, najczesciej z ,,plastyka” do ,,0g0l-
niaka”. Wynika to z tego, ze —jak zauwazyt autor koncepcji ALA — mimo podziatu
na dwie placowki Zespot Szkot ,,stanowi jeden mocno zintegrowany organizm’3¢,

Kazdy uczen, oprocz okreslenia wtasnego, indywidualnego planu, moze
takze wskaza¢ preferowany tok nauczania. W ten sposob, zgodnie ze statutowym
zapisem, ,,moze realizowaé w ciagu jednego roku szkolnego program nauczania
z zakresu dwoch lat nauki i moze by¢ klasyfikowany i promowany w czasie catego

336 M. Budzynski, ALA Autorskie Licea Artystyczne, dz.cyt., s. 13.
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roku szkolnego™®’. Realizujgc wybrany przez siebie tok, licealista ALA moze
albo korzysta¢ z planu nauki okreslonego przez szkote, albo zbudowaé go samo-
dzielnie przy wsparciu tutora. Nalezy jednak zaznaczy¢, Ze tok nauczania obej-
muje liste przedmiotéw ujetych w zindywidualizowanym planie nauki (chodzi
o przedmioty znajdujace si¢ ,,pod kreska”). Sam zapis dotyczacy realizacji w jed-
nym roku szkolnym przedmiotu zawierajgcego na przyktad 4 moduty w praktyce
wigze si¢ z tym, ze uczen ma mozliwo$¢ uczestniczenia na zajeciach prowadzo-
nych w okreslonym semestrze ze swojg grupa oraz grupa starsza, a pozostalg czesé
zaj¢¢ moze indywidualnie zaliczy¢ na konsultacjach organizowanych przez nau-
czyciela. Tak wigc w ramach zindywidualizowanego toku nauki uczen moze sam
decydowac o swojej nieobecnosci badz obecnosci na zajeciach. Moze wybrac prace
w domu badz w szkole, okresli¢, czy bedzie systematycznie uzyskiwac oceny
czastkowe z danych przedmiotow, ktore bedg wpisywane do ,,Semestralnej karty
realizacji przedmiotu”, czy tez pod koniec semestru przystapi do egzaminu kwa-
lifikacyjnego. Moze takze decydowac si¢ na sprawdziany ustne lub pisemne.

Odnoszac si¢ do organizacji nauczania w ALA, warte odnotowania jest to,
ze powyzej opisane mozliwosci sa dostgpne dla wszystkich uczniow jedynie
w przestrzeni przedmiotéw objetych zindywidualizowanym planem nauki. Swo-
bodg realizacji przedmiotow ,,nad kreska” majg jednak ci uczniowie, ktérzy do-
stali zgode na realizacj¢ indywidualnego toku nauki**®. O takg mozliwo$¢ ubie-
gac si¢ moze licealista ALA, dzigki wsparciu swojego opiekuna i zgodzie rodzica.
Jednak indywidualny tok nauki wymaga zaistnienia odpowiednich argumentdw.
Za przyznaniem takiej mozliwos$ci przemawiaé¢ moga wyjatkowe zdolnosci ucznia
badz jego specjalne potrzeby edukacyjne. Co wazne, realizacja toku nie moze od-
bywac si¢ poprzez obnizenie wymagan edukacyjnych wynikajacych z podstawy
programowej okreslonej przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;j.

1.2.3. Promocja ucznia

Odwolujac si¢ do zacytowanego powyzej zapisu statutu SLO ALA, § 5 pkt
8, a takze § 25 pkt 2 tego dokumentu, nalezy dostrzec zawartag w nim informacje
dotyczacg promocji uczniéw w ciagu roku szkolnego. Zasada ta pozwala liceali-
stom ALA unikng¢ koniecznos$ci powtarzania klasy przy braku promocji. To wazny
aspekt, poniewaz na jego podstawie realizowany jest w ALA eksperyment, ktory
— jak zauwazyt Zespot ds. Diagnozy wroctawskiej ALA — ,,dotyczy nieklasycznej
organizacji procesu zaliczania poszczeg6lnych przedmiotdw i organizacji pracy

337 Statut SLO ALA, § 5 pkt 8.
338 Statut SLO ALA, § 1 pkt 5.
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zuczniem™¥, Jedynie w tym obszarze dzialalno$¢ ALA rézni sie od obowigzujacej
podstawy prawnej pochodzacej z ustawy o systemie oswiaty (narusza owa pod-
stawe). Chodzi o zapis** szczegdtowo okreslajacy rozporzadzenie ministra edu-
kacji narodowej z 30 kwietnia 2007 roku (DzU 2007 nr 83, poz. 562) w sprawie
warunkdw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidéw i stucha-
czy oraz przeprowadzania sprawdziandw i egzaminéw w szkotach publicznych.
Dokument ten zaznacza wyraznie, ze uzyskanie klasyfikacji rocznej ,,(...) polega
na podsumowaniu osiggni¢¢ edukacyjnych ucznia z zaje¢ edukacyjnych okreslo-
nych w szkolnym planie nauczania i zachowania ucznia w danym roku szkolnym
oraz ustaleniu rocznych ocen klasyfikacyjnych z zajg¢ edukacyjnych i rocznej
oceny klasyfikacyjnej zachowania (...)"!,

Odejscie od wyzej wymienionych przepiséw byto dla twércoéw ALA jedyna
mozliwoscig pozwalajacg uczniom na pracg w swoim wiasnym, indywidualnym
tempie. Jak podkresla Dorota Wojciechowska®¥, dyrektor czgstochowskiej ALA,
takie rozwigzanie czyni koncepcje ALA spojng i kompletna. Co wazne, jej opinia
wynikata z doswiadczen tej placéwki, ktora bedac szkotg niepubliczng o statusie
szkoty publicznej, w pierwszych latach dziatalnosci klasyfikowata swoich uczniow
w systemie rocznym. Zmienita to dopiero decyzja MEN o pozwoleniu na realiza-
cje eksperymentu. Jeszcze bardziej zasadniczo i bezposrednio wyraza si¢ na ten
temat Mariusz Budzynski. Dostrzegl on bowiem, ze istniejaca w polskim systemie
szkot publicznych konieczno$¢ powtarzania klasy, ktora zwigzana jest z brakiem
promocji ucznia, jest ,,jedna z najbardziej brutalnych kar>#. Te opinie argumen-
towat wypowiedziami grupy prawnikow, ktorzy zauwazyli, ze powtarzanie klasy
jest sprzeczne z Konstytucja RP, poniewaz ,,zmuszanie do ponownej realizacji
zajec, z ktorych uczen otrzymat juz oceng pozytywna, definiowane jest jako «ode-
branie praw stusznie nabytych»**. Biorgc to pod uwage, w ALA nie istnieje
typowa dla szkot publicznych ,,gorgczka przedklasyfikacyjna”, jak ja okresla
Dorota Wojciechowska. Dzi¢ki temu uczniowie majg czas, aby lepiej przygotowac
si¢ do zaliczenia tych modutéw, ktore realizujg we wiasnym tempie. Taka forma
w opinii Zespotu ds. Diagnozy eksperymentu w Czestochowie w duzej mierze

339 Diagnoza efektywnosci pracy Liceum Ogdinoksztatcgcego ALA — Autorskie Licea Arty-
styczne i Akademickie..., dz.cyt.

340 Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (DzU 1991 nr 95, poz. 425), art. 7, ust.
21i3.

341 Rozporzadzenie ministra edukacji narodowej z 30 kwietnia 2007 r. (DzU 2007 nr 83,
poz. 562) w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stu-
chaczy oraz przeprowadzania sprawdzianow i egzamindw w szkotach publicznych, § 11 ust. 6.

342 W-DW.

343 M. Budzynski, ALA Autorskie Licea Artystyczne, dz.cyt., s. 20.

344 Tamze.
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pozwala na uzyskanie przez licealistow ALA lepszych, bardziej satysfakcjonuja-
cych warunkéw do pracy**. W podobnym tonie wypowiada si¢ Zesp6t ds. Dia-
gnozy ALA we Wroctawiu. Jej cztonkowie zauwazajg bowiem, ze: ,,Rezygnacja
ze zwyczaju powtarzania klasy mobilizuje ucznia do dalszej pracy i zapobiega
czesto wykluczeniu szkolnemu. Sprawia tez, ze przyczyny niepowodzenia s3
znacznie czytelniejsze i przez to tatwiejsze do poddania refleksji w efekcie za-
miast poczucia krzywdy ma szanse pojawi¢ si¢ poczucie odpowiedzialno$ci™?*.
W nauce owej odpowiedzialnosci pomagaja uczniowi pewne statutowe
ograniczenia. Realizowany eksperyment nie moze skonczy¢ si¢ bowiem, co mo-
globy sie zdarzy¢ w pewnych skrajnych przypadkach, statym odkladaniem reali-
zacji modutdw. Statut w takiej sytuacji mowi wyraznie, ze osoba, ktora przez dwa
kolejne lata nie uzyskata promocji, zostaje skreslona z listy ucznidéw ALA. Wyjat-
kiem moze by¢ tutaj licealista, ktéremu na ,,wniosek rodzicdw lub opiekunow za-
twierdzono dtuzszy niz trzyletni cykl nauki™*’. Nalezy w tym wzgledzie zazna-
czy¢, ze promocje otrzymujg te osoby, ktore w ciggu semestru zrealizowaty mini-
mum 18 proc. (w przypadku uczniéw SLO) i 12,5 proc. (ucznidw SLSP) catego
materiatu objetego programem nauczania w odpowiednio trzyletnim i czterolet-

nim cyklu ksztalcenia®#,

Tabela 5. Liczba modutéw potrzebna do zdobycia minimum promocyjnego w ALA

Minimalna liczba modutéw potrzebnych do uzyskania promocji*

Rok nauki Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcace ALA | Spoteczne Liceum Sztuk Plastycznych ALA
I 20 (22%*%) 20 (26**)
1T 20 (12%%) 18 (13*%)
1 10 (12%%) 18 (9%%)
v - 6 (4*%)
Suma 50 (46*%*) 62 (52*%)

*  Dotyczace modutdw zaje¢ objetych jedynie zindywidualizowanym planem nauki.
** Dane oparte na nowej podstawie programowej.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Statutu SLO i SLSP ALA.

345 Por. Ocena eksperymentu realizowanego w ALA Autorskim Liceum Artystycznym i Aka-
demickim w Czestochowie, Zespot ds. diagnozy ALA, Czgstochowa 2011.

346 Diagnoza efektywnosci pracy Liceum Ogdlnoksztalcgcego ALA — Autorskie Licea Arty-
styczne i Akademickie..., dz.cyt.

347 Statut SLO ALA, § 7 pkt 4d.

348 Por. Statut SLO ALA, § 5 pkt 19 oraz Statut SLSP ALA, § 5 pkt 19.



