WSTEP

Mija ¢wieréwiecze od roku 1989, ktéry rozpoczat nie tylko proces prze-
mian politycznych, ale takze transformacji polskiego systemu oswiaty. W przyje-
tej wowczas nowej wizji szkoty' postulowano, aby zerwaé z przedmiotowoscia,
masowoscig czy encyklopedyzmem, ktére charakteryzowaty model nauczania tran-
smisyjno-reproduktywnego?, a w zamian za to odnie$¢ si¢ do modeli sprzyjajacych
rozwojowi i aktywnosci poznawczej uczniow. Zakltadane przemiany mialy sytuo-
wacé sie w trzech wymiarach?®: makro, ktory dotyczyt catego systemu o$wiaty, mezo
— usytuowanego na poziomie konkretnych instytucji (szkot), oraz mikro, ktéry
wigzal si¢ z segmentem danej instytucji (najczesciej klasg szkolng). W zwigzku
z tym pojawialy si¢ postulaty decentralizacji zarzadzania o§wiaty, uspolecznienia
szkoty i pluralizmu. Zach¢cano do budowania autonomii placowek oswiatowych,
ktore mogly podejmowaé wiasne oddolne inicjatywy*. Dostrzezono takze ko-
niecznos¢, by w szkolnym wychowaniu, ktore dotychczas kojarzone bylo ze swia-
domym i celowym urabianiem ludzi®, nastgpit ,,powr6t do personalizmu™®, co
w efekcie sprzyjatoby mozliwemu indywidualnemu rozwojowi zaréwno ucznia,
jak i nauczyciela uznanych za podmioty, a nie przedmioty edukacji.

Przygladajac si¢ dotychczasowym dziataniom podejmowanym w przestrzeni
systemu oswiaty III Rzeczypospolitej, mozna odnies¢ wrazenie, ze realizacja w prak-
tyce powyzszych deklaracji odbiegta od pierwotnych zatozen. Z pewnoscia na
taka sytuacje miato wptyw wiele czynnikow zwigzanych migdzy innymi z proce-

! Cz. Kupisiewicz, Propozycje i kierunki reform szkolnych w USA, Anglii i Polsce na prze-
lomie lat osiemdziesigtych i dziewieédziesiqtych, Warszawa 1994, s. 37-38.

2 Tamze.

3 Por. B. Dumowska, Edukacja autorska w szkolach publicznych, Krakéw 2003, s. 36.

4 Tamze, s. 22.

3 Por. J. Tarnowski, Jak wychowywaé?, Warszawa 1993, s. 46.

¢ Por. M. Handke, Wychowanie na tle reformy edukacji, [w:] K. Korab (red.), Ministerstwo
Edukacji Narodowej o wychowaniu w szkole, Warszawa 1999, s. 10.
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sami przemian globalnych’ czy tez brakiem dojrzatosci do funkcjonowania w de-
mokratycznym panstwie i do§wiadczeniami wyniesionymi z poprzedniego sys-
temu politycznego, z czego wynikala tesknota za paternalizmem i silng reka®. Te
sytuacj¢ bez watpienia komplikowaty dodatkowo podejmowane przez ten okres
,,permanentne reformy™ i zwigzana z nimi dynamika, co sprawialo, ze trudno
byto pamigtaé o ,,zrdédlach i intencjach ich tworcdw, odchodzac od nich lub gubige
sie w zabieganiu o wiasny byt”!%. Pojawialy si¢ takze gtosy, ktore uznawaty, ze za
obecny stan rzeczy odpowiedzialny jest brak szerszych przemian spolecznych,
gdyz — jak zauwazyt Jan Szczepanski — ,,wielkie reformy o$wiaty nie udajg si¢
wtedy, gdy dzigki nim szybko podnosi si¢ poziom wyksztalcenia ludnodci, ale
réwnoczesnie nie zmienia si¢ organizacja tego spoteczefistwa (...)"'1. W tej per-
spektywie nadzieje budzita dziatalno$¢ rozgrywajgca si¢ w systemie os$wiaty nie
tyle w wymiarze makro, ile mezo i mikro. Wedlug Wincentego Okonia miata to
by¢ ,,praca pojedynczych szkot”!?, ktora polegataby na codziennie przeprowadza-
nych zmianach czy drobnych eksperymentach opartych na wlasnym programie
wychowania i nauczania. Aktywno$¢ takich placowek okreslanych mianem
,,wysp oporu edukacyjnego”!® badz ,lokalnych spotecznos$ci innowacyjnych”!*
okazata si¢ dowodem na istnienie ,,nowego sposobu myslenia kreatoréow polskiej
oswiaty, myslenia stanowigcego odwrét od totalnego, odgornego dekretowania
wszelkich zjawisk edukacyjnych, mys$lenia dajacego szans¢ uaktywnienia si¢
tworczych i sprawnych organizacyjnie pedagogdéw wyczulonych na oczekiwania
$rodowisk lokalnych i potrafigcych zagospodarowaé ujawniajacg si¢ w wyniku
transformacji ustrojowej (szkolng) enklawe wolnosci”'.

Doswiadczana przez kreatoréw oswiaty zgoda na podejmowanie oddol-
nych inicjatyw zaowocowata stopniowym pojawianiem si¢ propozycji autorskich
szkol. Jednym z przyktadow tego typu przedsiewzicé okazaty si¢ zatozone w 1995
roku we Wroctawiu ALA Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie. Szkoty te!®,

7 Pisat o tym m.in. Tomasz Szkudlarek w artykule Globalizacja, ekonomia, edukacja: o me-
taforze ludzkiego kapitatu w polityce oswiatowej, [w:] E. Malewska, B. Sliwerski (red.), Pedagogika
i edukacja wobec nowych wspdlnot i réznic w jednoczqgcej sie Europie. Materialy z IV Ogélnopol-
skiego Zjazdu Pedagogicznego, Krakow 2002, s. 83—110.

8 K. Obuchowski, Czlowiek intencjonalny, Warszawa 1993, s. 18-19.

9 B. Dumowska, dz.cyt., s. 24.

10 B, Sliwerski, Edukacja autorska, Krakéw 1996, s. 11.

1], Szczepanski, za: W. Okon, Dziesie¢ szkét alternatywnych, Warszawa 1997, s. 16.

12 Tamze, s. 17.

13 B. Dumowska, dz.cyt., s. 32.

14 B. Sliwerski, Edukacja autorska, dz.cyt., s. 13.

15 B. Dumowska, dz.cyt., s. 35.

16 Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie ALA bedace szkotami niepublicznymi o sta-
tusie szkot publicznych mieszcza si¢ we Wroctawiu oraz w Czgstochowie.
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w zamysle ich twdércy Mariusza Budzynskiego mialy sta¢ si¢ miejscem, w ktdrym
mozliwe bedzie ,,wychowanie do samowychowania i samoedukacji”'’. Miaty
temu sprzyja¢ m.in.: zindywidualizowany plan i tok nauki, obowiazkowy blok
przedmiotow artystycznych, relacje w szkole oparte na zatozeniach pedagogiki
dialogu'8, ale takze mozliwo$¢ wyboru przez ucznia prowadzacych zaje¢ oraz na-
uczyciela-opiekuna zwanego tutorem, ktory wykonywalby zadania wychowawcy
klasowego. Tak stworzona koncepcja szkoty stata si¢ zyznym podtozem do roz-
woju metody tutoringu definiowanej w ALA jako system indywidualnej opieki
nad uczniem, u ktdrego podtoza lezy troska o rozwoj jego osobowosci zaréwno
w sferze psychofizycznej, intelektualnej, jak i duchowej'®. Z biegiem czasu prak-
tyka Autorskich Liceow Artystycznych i Akademickich w tym obszarze okazala
si¢ inspiracja dla innych placowek oswiatowych, ktore poszukiwaty nowych,
efektywnych metod pracy ze swoimi wychowankami. W konsekwencji od 2008
roku systematycznie zaczeta rosnaé liczba szkét publicznych, ktére w sposob ce-
lowy decydowaty si¢ na wdrozenie tutoringu. Dostrzegalna obecnosc¢ tej metody
w polskim systemie o$wiaty stata si¢ ostatecznie bodzcem do podjecia przeze
mnie poglebionego empirycznego wgladu w to zjawisko, ktére jak dotad nie do-
czekato si¢ podobnego opisu.

Nalezy zaznaczy¢, ze wybor tutoringu realizowanego w polskich szkotach
jako przedmiotu witasnych badan oznaczat koniecznos¢ podjecia prac obejmuja-
cych bardzo rozlegly i wiclowymiarowy obszar badawczy. Dokonujac opisu tej
metody, nie sposoéb byto bowiem pominagé m.in. jej korzeni umiejscowionych
w szczegblnosci w anglosaskim systemie oswiaty i szkolnictwa wyzszego. Taka
sytuacja wymagata odwotania si¢ do literatury obcojezycznej, ktéra w odrdznie-
niu od ubogich polskich zrédet umozliwita poszerzenie i uzupetnienie prezento-
wanego obrazu tutoringu. Stworzenie takiego tta pozwolito jednoczesnie petniej
przedstawié¢ rozne oblicza zastosowania tej metody w polskiej edukacji. W pre-
zentowanej pracy zdecydowatam si¢ odnies$¢ nie tylko do jej obecnosci w Autor-
skich Liceach Artystycznych i Akademickich oraz szkotach publicznych, ktére
zgodzity si¢ na jej wdrazanie, ale takze zaprezentowac jej przejawy na uczelniach
wyzszych, jak réwniez organizacjach pozarzagdowych. Tutoring okazat si¢ bo-
wiem metoda, ktdra poprzez potozenie typowego dla siebie nacisku na budowanie
indywidualnych, bliskich relacji mi¢dzy podopiecznym a tutorem (swoistej cura

17 www.ala.art.pl/szkola/koncepcja (dostep: 11.02.2014).

18 Por. J. Tarnowski, Pedagogika dialogu, [w:] B. Sliwerski (red.), Edukacja alternatywna.
Dylematy teorii i praktyki, Krakow 1992, s. 141-151.

19 Por. M. Budzynski, Tutoring w ALA Autorskich Liceach Artystycznych i Akademickich,
[w:] P. Czekierda, M. Budzynski, J. Traczynski, Z. Zalewski, A. Zembrzuska (red.), Tutoring w szkole.
Miedzy teorig a praktykq zmiany edukacyjnej, Wroctaw 2009, s. 63.
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personalis®™) stawala si¢ adekwatnym i efektywnym narzedziem dla tych, ktorzy
w obszarze edukacji poszukiwali podmiotowosci, osobistych wzorcow i auten-
tycznego zaangazowania. Sytuacja ta wynikata zatem z przekonania, ze obec-
nos$¢ tutora, ktdry nie tylko posiada inny poziom kompetencji od swojego podo-
piecznego, ale ma odmienny punkt widzenia, pozwala na pojawienie si¢ istotnego
napigcia, ktore moze by¢ czynnikiem uruchamiajgcym wlasne poszukiwania
ucznia, by¢ ,,spiritus movens jego rozwoju*!'. Co wazne, dostrzezony zasieg tuto-
ringu oraz $wiadomosé, ze budowanie relacji tutorskiej odbywa si¢ zaréwno inten-
cjonalnie, jak i nieintencjonalnie pozwolito przyjacé, iz jest on specyficzng metoda
oddziatywania pedagogicznego zakladajaca wspotprace tutora z podopiecznym
badz mata grupa podopiecznych, ktéra poprzez dzialania zaplanowane, formalne,
a takze nieformalne i spontaniczne prowadzi do rozwoju uczestniczacych w niej
0s6b. Przy czym dziatalno$¢ tutora, ktorym moze by¢ nauczyciel, wychowaweca,
opiekun, rodzic, ale takze starszy kolega, rowiesnik badz wolontariusz, miesci si¢
W obszarze zarowno nauczania, jak i wychowania.

Nalezy dostrzec, ze pomimo rosngcej liczby ucznidw i nauczycieli korzy-
stajacych z tutoringu, jak rowniez osdb dorostych decydujacych si¢ na podnosze-
nie wlasnych kompetencji w oparciu o t¢ metode, jak do tej pory bardzo rzadko
stawat si¢ on przedmiotem dociekan naukowych, bedac przede wszystkim do-
mena praktykéw. W tej perspektywie coraz istotniejsza wydawata si¢ zatem ko-
nieczno$¢ dokonania poglebionego opisu samego zjawiska, co bez watpienia
utrudniat fakt jego cigglego przeobrazania sig, ,,bycia w nieustajagcym procesie”.
W tym konteks$cie podjete przeze mnie badania miaty charakter eksploracyjny, co
wynikato z braku wystarczajacej literatury przedmiotu, ktora pozwolitaby na po-
stawienie wstgpnych hipotez. Zdecydowatam si¢ przyjac tutaj postawe badacza-
podroznika®?, ktéry zdobywa stosowng wiedze poprzez wlasne, jak najbardziej
niezafatszowane do$wiadczenie®. Dlatego tez proces pozyskiwania wiadomosci
o tutoringu rozpoczetam od udziatu w szkoleniu tutorskim?®*, ktére dostarczyto mi
z jednej strony niepublikowanych nigdzie tresci o charakterze dydaktycznym,
z drugiej za$ pozwolito stworzy¢ szkic opisu metody. Przyjeta przeze mnie postawa

20 Por. E. Dybowska, Pedagog — lider w pedagogice ignacjariskiej, [w:] A. Krélikowska
(red.), Pedagogika ignacjanska: historia, teoria, praktyka, Krakéw 2010, s. 264-265.

2l A. Brzezifiska, G. Lutomski, B. Smykowski (red.), Dziecko wsréd réwiesnikow i doro-
stych, Poznan 1995, s. 7.

22 Por. S. Kvale, Prowadzenie wywiadéw, Warszawa 2011, s. 54.

23 Nalezy zaznaczyé, ze przyjecie takiej perspektywy badawczej prowokowato do tego, by
nie stosowaé w pracy narracji bezosobowej, ktora utrudniataby prezentacje wlasnych doswiadczen
1 opinii. Por. H.-H. Kriiger, Metody badan w pedagogice, Gdansk 2007, s. 159.

24 60-godzinne szkolenie ,,Tutor — wspierajacy nauczyciel” organizowane przez Centrum
Pozytywnej Edukacji w Warszawie oraz Kolegium Tutorow we Wroctawiu (styczen—maj 2011).
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osobistego zaangazowania sprzyjala takze poznaniu tutorow i oso6b decydujacych
si¢ na prac¢ tutorska, co stalo si¢ motorem do podjecia dalszych krokéw w proce-
durze badawczej. Warto zaznaczy¢, ze kierowatam si¢ tutaj metoda studium przy-
padku, ktore pozwala dostarcza¢ — zdaniem Dariusza Kubinowskiego — ,,podstaw
do podejmowania decyzji praktycznych dotyczacych konkretnych dziatan czy
programéw z zakresu polityki spotecznej, edukacyjnej, ale takze istotnych prze-
stanek do usprawniania funkcjonowania badanych srodowisk, instytucji, 0s6b™.
Biorgc to pod uwage, zanim podjelam si¢ proby szczegdétowej analizy procesu
wdrazania tutoringu do placéwek o§wiatowych, staratam sie stworzy¢ mape obec-
nosci tej metody w polskich szkotach. Ta powstata za posrednictwem wtadz oswia-
towych (Ministerstwa Edukacji Narodowej, wojewddzkich kuratoriow o$wiaty
i ich delegatur) badz tez instytucji wspierajacych prace nauczycieli (publicznych
i niepublicznych osrodkéw doskonalenia nauczycieli oraz organizacji pozarzado-
wych zajmujacych si¢ edukacjg), do ktorych skierowatam prosbe¢ o podzielenie
si¢ wiedzg o istnieniu na obszarze objetym przez nie kuratelg szkot korzystajacych
z tutoringu. Dzi¢ki takim dziataniom stworzytam list¢ ponad 300 placowek oswia-
towych z catej Polski majacych styczno$¢ z tg metoda, co pozwolito mi na rozpo-
czecie kolejnego etapu badan. Wigzat si¢ on z konieczno$cig nawigzania kontaktu
z przedstawicielami tych szkot, do ktdrych skierowatam prosbe o podzielenie si¢
wlasnym doswiadczeniem wynikajacym ze stosowania tutoringu, co w ostatecz-
nosci dato mozliwo$¢ poszerzenia stanu wiedzy o tej metodzie.

Nalezy podkresli¢, ze prezentowana publikacja ma charakter teoretyczno-
badawczy, co ma odniesienie w jej konstrukcji. Opracowanie sktada si¢ z trzech
rozdziatow. Pierwsza z nich jest teoretyczng prezentacjg tutoringu przede wszyst-
kim z perspektywy jego anglosaskich korzeni, ale rowniez zastosowania tej me-
tody w réznych przestrzeniach rodzimej edukacji. Ujecie takie pozwala spojrzec¢
na tutoring w szerszym kontekscie, ktory dotychczas w literaturze przedmiotu nie
zostal w tak catosciowy sposob zaprezentowany. Drugi rozdziat zawiera zagad-
nienia metodologiczne: opis przyjetej problematyki badan, procedury badawczej
oraz uzytych w niej metod i narzgdzi. Efekty podjetej dziatalnosci badawczej sa
zaprezentowane w trzecim rozdziale niniejszej pracy — studium tutoringu w pol-
skim systemie o§wiaty. Studium to zostato oparte na jakosciowej analizie doku-
mentéw oraz danych zebranych za pomocg obserwacji uczestniczacej, wywiadow
otwartych i czgsciowo kierowanych oraz ankiety przeznaczonej dla przedstawi-
cieli szkot stosujacych tutoring. Trzeci rozdziat publikacji rozpoczyna si¢ od posze-
rzonego opisu ALA Autorskich Licedw Artystycznych i Akademickich uznanych
za laboratorium tutoringu szkolnego. Nastepnie kolejno okreslone zostaly skala

25 D. Kubinowski, JakoSciowe badania pedagogiczne. Filozofia — metodyka — ewaluacja,
Lublin 2011, s. 173.
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stosowania tej metody w polskich szkotach, formy jej realizacji (w odniesieniu do
tutoringu szkolnego, rowiesniczego, rodzinnego, ale takze stanowigcego swoiste
novum — tutoringu nauczycieli), jak rowniez procedury wprowadzania tutoringu
do badanych szkét z uwzglednieniem roli wychowawcy klasowego, finansowania
oraz dostrzeganych probleméw zwigzanych z wdrazaniem tej metody.

Prezentowana publikacja Tutoring w polskiej szkole obok tresci o charak-
terze teoretycznym i empirycznym zawiera wskazania praktyczne. Mozliwo$é
wstuchania si¢ w tutorow i ich podopiecznych, przebywania w srodowisku twor-
czym, jakim niewatpliwie okazaly si¢ Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie
oraz Towarzystwo Edukacji Otwartej 1 dziatajace pod jego skrzydtami Kolegium
Tutoréw, a takze niepowtarzalna szansa wgladu w system oswiaty (reprezento-
wany zarowno przez wladze o§wiatowe, jak i szkoty) staly si¢ dla mnie niewy-
czerpanym zrddlem inspiracji. Znalazly one swoje ujscie w podsumowaniach,
ktére procz wnioskow zawieraly takze liczne propozycje praktycznych rozwigzan
—mozliwych do wykorzystania zard6wno przez osoby korzystajace juz z tutoringu,
jak i te, ktére zamierzaja siggnac po t¢ metode w przysztosci. Z pewnoscig podjeta
praca badawcza wskazala takze na istnienie wielu $ciezek, ktére mogg stanowic
przyczynek do przysztych naukowych eksploracji.

Mozliwos¢ dokonania wymienionych podsumowan wigzata si¢ jednak z od-
byciem dlugiej, czasochtonnej naukowej podrozy. Jestem niezmiernie wdzigczna,
ze w jej trakcie mogtam liczy¢ na zyczliwg obecnos¢ wielu osob. Przede wszyst-
kim pana prof. dr. hab. Jarostawa Jagiely — promotora mojej rozprawy doktor-
skiej?®, ktoremu dziekuje za wsparcie i inspiracje. Wyrazy wdziecznosci za mape
dobrych wskazowek kieruje w strong pan prof. dr hab. Marii Braun-Gatkowskiej
oraz prof. dr hab. Doroty Pankowskiej. Dzigkuje¢ cztonkom Zespotu Badawczego
Edukacyjnej Analizy Transakcyjnej, a zwlaszcza dr Annie Pierzchale, za obecnosé
i niesiong pomoc. Mariuszowi Bugarze za kompas dany mi do reki wiele lat temu.
Z pewnoscia jednak ta publikacja nie moglaby powsta¢ bez oséb, ktore zgodzity
si¢ wzia¢ udzial w badaniach i dopingowaty mnie w ich realizacji, dla ktorych
moja dziatalnos¢ okazala si¢ potrzebna i wazna, w szczegolnosci Mariusza Bu-
dzynskiego, Doroty Wojciechowskiej i Piotra Nity. Chciatlabym wyrazi¢ przede
wszystkim wdzigczno$¢ mojemu megzowi Sebastianowi i najblizszym mi osobom,
bez ktorych ta podroz nie mogtaby mie¢ szczesliwego konca.

26 Przedstawiana do rak Czytelnika publikacja Tutoring w polskiej szkole jest owocem badan
przeprowadzonych na potrzeby rozprawy doktorskiej pt. Tutoring w polskim systemie oswiaty.
Badania nad rozwojem metody tutoringu ze szczegolnym uwzglednieniem efektow jej stosowania
dla nauczyciela i ucznia w ujeciu analizy transakcyjnej, ktdra z wyréznieniem zostala przyjeta
16 grudnia 2014 r. przez Rad¢ Wydzialu Pedagogicznego Akademii Ignatianum w Krakowie.



