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Wybrane aspekty aktywnosci
Innowacyjnej przedsiebiorstw

Wstep

W wyniku uwolnienia rynku przedsiebiorstwa zy-
skaty mozliwos¢ dziatania nie tylko w ramach gospo-
darki narodowej, ale takze globalnej. Otwarcie go-
spodarek dato jednocze$nie mozliwos¢ wejscia na
nowe rynki podmiotom z ofertg sprzedazy produk-
tow i ustug. Jednoczes$nie zjawisko to stworzyto za-
grozenie wynikajace ze wzrostu konkurencji i zmusi-
to przedsiebiorstwa do uwzglednienia w swych dzia-
taniach perspektywy miedzynarodowej. W poszuki-
waniu mozliwosci wzrostu efektywnosci dziatania,
zwiekszenia potencjatu konkurencyjnego oraz po-
prawy swojej pozycji przedsiebiorstwa skierowaty
uwage na innowacje. To wiasnie rozwoj innowacyj-
nosci nalezy do czynnikéw sprawczych rozwoju go-
spodarczego oraz ewolucji spotecznej. Co istotne,
proces innowacji wdrazany w jednej jednostce orga-
nizacyjnej wptywa na inne, ktérych wspoipraca
w tym zakresie jest niezbedna i ktérych zachowanie
wymaga zmian, by proces ten zostat w petni wykorzy-
stany i rozwinietyl

Autorka ma $wiadomosé, ze dotyka ztozonego
problemu. Zamiarem jest przyblizenie problematyki
zastosowania i wdrazania innowacji w przedsiebior-
stwach. Punktem wyjscia zawartych w artykule roz-
wazan jest przekonanie, ze zmiany zachodzace
w Srodowisku biznesowym wymuszajg potrzebe no-
wego podejscia do prowadzonej dziatalnosci. A za-
tem proba okreslenia ewolucji kierunkéw zmian
z perspektywy innowacji stanowi gtéwny punkt od-
niesienia.

Istota innowacyjnosci

Chcac zdefiniowac innowacje, napotykamy pewne
przeszkody. Jest to pojecie wielowymiarowe,
a w zwigzku z tym na prézno szukac jednej definicji
przyjetej we wszystkich kregach naukowych. Po-

1 W. Dyduch, Innowacyjno$¢ organizacji: istota, pomiar i powigzanie
z efektywnoscia, w: Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w warunkach
globalnych, red. nauk. J. Bogdanienka, M. Kuzela, I. Sobczak, Wydawnic-
two Adam Marszatek, Torun 2007, s. 32.

wszechnie innowacje kojarzg sie z przetomem, nowa-
torstwem, czy tez kreowaniem rynku. Innowacja tym-
czasem to trwata zmiana, budujgca nowg wartos$¢ po-
przez na przykfad podniesienie standardu obstugi
klientdw, czy tez obnizenie kosztow. Niekiedy zatem
innowacja moze oznaczac jedynie eliminacje zbedne-
go elementu, utrudniajgcego czy spowalniajgcego
rozwdj. Innowacyjnos¢ odnosi sie do stopnia, w jakim
organizacja tworzy rzeczy nowe, unikatowe, kreatyw-
ne, odmienne. Moze swym zakresem obejmowac za-
réwno produkty, ustugi, jak i procesy. Innowacje mo-
ga miec rézny zakres, od wynalazkéw po udoskonale-
nia juz istniejgcych produktéw czy ustug. Na potrze-
by niniejszego artykutu przyjeto rozumienie innowa-
cji jako wszelkiej pozytywnej zmiany wprowadzonej
w zycie, ktora jest postrzegana jako nowy punkt wi-
dzenia stosowany w przedsiebiorstwie, cho¢ definicji
tego pojecia jest wiele (tab. 1).

Jak wynika zatem z tabeli 1, niefatwe jest opraco-
wanie spdéjnej klasyfikacji, ktéra pozwolitaby precy-
zyjnie opisac¢ zjawisko innowacyjnosci.

Poziomy innowacji zostaly przedstawione na
rysunku 1. Nalezy wyraznie podkresli¢, iz podstawowy-
mi barierami ograniczajagcymi innowacyjnos¢ firm nie
sg dzisiaj budzety na rozwdj, ale utrudnienia wynikaja-
ce z braku odpowiedniej elastycznosci struktur we-
wnetrznych czy oporu przed dzieleniem sie wiedzg
i doswiadczeniem2 Proces zarzadzania przedsigbior-
stwem jest zatem wypadkowa oddziatywania wielu
czynnikdw, wsrod ktdrych istotng role odgrywa inno-
wacyjnosé.

Omawiajgc istote innowacji, nie mozna zapominac
0 przedsiebiorstwach, ktore proponujg na rynek pro-
dukty standardowe, jednak charakteryzujace sie duzg
innowacyjnosciag proceséw, np. produkcji, dystrybu-
cji, administracji, dzieki czemu osiggnety przewage
konkurencyjng3 Przedsiebiorstwa, ktore nie wprowa-
dzajg innowacji, narazajg sie na ryzyko zwigzane
z niedostrzezeniem lub zbyt p6Znym dostrzezeniem
zmian rynkowych i technologicznych, co moze zostac

2 Skuteczne innowacje: doswiadczeniapolskich lideréw. Debata, Harvard
Business Review Polska, 7-8/2011, s. 63.

3 Por.: H. Salavou, S. Lioukas, Radical Product Innovations in SMEs:
Dominant ofEntrepreneurial Orientation, Creativity & Innovation Manage-
ment 2003, no. 12 (2), s. 43-53.
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Tabela 1

Definicje pojecia innowacja

Autorzy

J.A. Schumpeter

P.F. Drucker

Oslo Manual

P. Hildreth i C. Kimble,
A. Hargadon i R.I. Sutton

W. Spruch

A. Aftach
E. Mansfield, Ch. Freeman
Volkswagen Group

Whirlpool Corporation

Definicja pojecia innowacja

Whprowadzanie do produkcji nowych lub udoskonalenie dotychczas istniejacych wyrobéw; wprowadzanie nowej lub
udoskonalonej metody wytwarzania; stworzenie nowego rynku; zastosowanie nowej formy sprzedazy lub zakupéw ist-
niejacych wyrob6w; zastosowanie nowych surowcéw lub pétfabrykatéw; wprowadzenie nowej organizacji procesow.

Zmiany produktu, zmiany w zakresie marketingu, oferowanej ceny, ustug dla klienta, czy tez zmiany w organizacji
i metodach zarzadzania nia.

Whprowadzenie nowych lub istotnie zmienionych (ulepszonych, zmodernizowanych) wyrobéw (produktéw material-
nych oraz ustug), proceséw lub rozwigzan w zakresie organizacji i zarzadzania.

Efekt wymiany wiedzy z réznych obszaréw, ktéra nastepnie integrowana jest w nowy, odmienny sposéb, w wyniku
czego powstajg nowe produkty materialne, ustugi lub procesy.

Nowos¢ absolutna — nowos¢ w skali Swiatowej, nieposiadajaca pierwowzoru i bedaca najczeéciej wynikiem prac ba-
dawczo-rozwojowych.

Kazda zmiana, ktora jest nowa w stosunku do rozwigzan przyjetych w danej firmie.

Pierwsze handlowe zastosowanie wynalazku — nowego produktu, procesu lub urzadzenia.

Spetnianie wymagan klienta poprzez tworzenie nowych rozwigzan, ktére przynoszg mu okreslone korzysci.

Wyroby lub ustugi, w wyniku ktérych powstajg rozwigzania kreujace okres$long wartos$¢ dla klientéw lub stwarzaja

szanse osiggniecia przewagi konkurencyjnej.

Zrodio: T.B. Kalinowski, Innowacyjno$éprzedsiebiorstw a systemy zarzadzania jakoscia, Oficyna a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2010, s. 19.

Rysunek 1
| Istota innowaciji

Produkty i ustugi catkowicie nowe (na $wiecie)

A
Y

Produkty i usfugi nowe dla danego rynku

A
Y

Uzupetnienie linii produktéw i ustug

A
Y

Udoskonalenie produktu, poprawa jakosci

A
Y

Nowe zastosowanie istniejacych
produktéw i ustug

A
Y

Nowe pozycjonowanie istniejacych
produktéw i usfug

A
Y

Redukcja kosztow istniejacych
produktéw i ustug

Zrodto: M.H. Morris, D.K. Kuratko, Corporate Entrepreneurship, Harcourt
College Publishers, 2002, s. 42.

wykorzystane przez konkurencje. Wyraznie zatem
ksztattuje sie potrzeba dostrzegania przez kadre za-
rzadzajgca wagi przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
w budowaniu przewagi strategicznej i konkurowaniu

w turbulentnym otoczeniu. Rosngca liczba przedsie-
biorstw innowacyjnych staje sie motorem napedo-
wym gospodarki, a takze oznakg zdrowej konkuren-
cyjnosci. Kreowanie rozwigzan innowacyjnych po-
zwala na uzyskanie przewagi konkurencyjnej, Swiad-
czy o kondycji przedsiebiorstwa i jego zdolnosci do
rozwoju w stale zmieniajgcym sie otoczeniu. Polem
wdrazania innowacji moze by¢ kazda sfera dziatalno-
§ci organizacji4.

Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw jest to
obszar, ktéry w sposob najbardziej obiektywny po-
kazuje efekty (skutecznos$¢) wysitkbw innowacyj-
nych podejmowanych w danym kraju na roznych
szczeblach, poczynajac od sektora matych i $red-
nich przedsiebiorstw, poprzez wielkie korporacje,
a konczac na rzadowych osrodkach badawczo-
naukowych5 Mozna uzna¢, iz rozwéj wspoétczesnych
gospodarek w znacznej mierze uzalezniony jest od
stopnia ich konkurencyjnosci, a ten z kolei w spos6b
bezposredni — od poziomu innowacyjnosci. Zasadne
jest zatem twierdzenie, iz we wspétczesnym Swiecie
rozw0j gospodarczy jest determinowany poprzez pro-
wadzong na szczeblu krajowym i regionalnym polityke
innowacyjna.

4 G. Gotebiowski, R. Nowacki, Innowacyjne zarzadzanie finansami
i marketingiem wprzedsigbiorstwach w Polsce, w: A. Zygierewicz, Innowacyj-
nosc¢polskiej gospodarki, Biuro Analiz Sejmowych Kancelarii Sejmu, War-
szawa 2011, s. 179.

5Z. Wotodkiewicz-Donimirski, Innowacyjnosépolskiej gospodarki na tle
miedzynarodowym, w: A. Zygierewicz, Innowacyjno$¢ polskiej gospodarki,
jw., s. 20.
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Klasyfikacja dziatan innowacyjnych

Rynki staty sie areng permanentnych, coraz bar-
dziej dynamicznych, szeroko pojetych zmian. Rozwdj
cywilizacyjny i technologiczny, postepujgca globaliza-
cja, zdecydowane skrdcenie cyklu zycia produktéw,
wzrost Swiadomosci i edukacji rynkowej nabywcow le-
Zg u podstaw rosnacej intensywnosci zjawisk konku-
rencyjnych. Sprostanie im wymaga od przedsiebiorstw
szukania nowych sposobdw konkurowania, zwieksze-
nia elastycznosci w kazdej dziedzinie dziatalnosci, da-
zenia do wykorzystywania wszelkich mozliwosci
ksztattowania i poprawy pozycji rynkowej6 Aby zaspo-
koi¢ coraz bardziej wyszukane potrzeby konsumenc-
kie, przedsiebiorstwa powinny wykorzystywa¢ rozwia-
zania innowacyjne, umozliwiajgce doskonalenie do-
tychczasowych, czesto nieefektywnych proceséw no-
wymi, o wiekszym potencjale i mozliwosciach rozwojo-
wych, stajgcymi sie zrodtem przewagi konkurencyjnej.

W literaturze przedmiotu jest wiele definicji i podzia-
16w innowacji. Swoistg kwintesencjg rozwazan dotycza-
cych klasyfikacji innowacji jest syntetyczne zestawienie
poszczegolnych podejsé (tab. 2). W zaleznosci od przyje-
tego przez autorow kryterium klasyfikacji wyr6zniamy
rézne ich rodzaje i wyznaczniki. Uktad wielu zmiennych
decyduje zatem o efektywnosci dziatania na rynku
i mozliwosci ksztattowania pozycji konkurencyjnej.

Rdznorodnos¢ klasyfikacyjna zwigzana z innowa-
cjami wynika miedzy innymi z faktu, iz mozna na nie
spojrze¢ z réznych perspektyw. W ostatnich dziesie-
cioleciach rozwdj gospodarczy i osigganie przewag
konkurencyjnych przez poszczeg6lne kraje determi-
nujg w coraz wiekszym stopniu szybkos$¢ pojawiania
sie na rynku podmiotéw gospodarujgcych w sposéb
coraz bardziej innowacyjny. Nie ma zatem jednego
optymalnego podejscia do innowacji, kazda firma
musi je wypracowac, biorgc pod uwage swoje specy-
ficzne potozenie zaréwno w aspekcie posiadanych
mocnych i stabych stron (w tym kluczowych kompe-
tencji), jak iw relacji do otoczenia konkurencyjnego?.

Dziatalno$¢ innowacyjna
a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw
w branzy winiarskiej

Wplyw innowacji przejawia sie w wielu aspektach
dziatalnosci przedsiebiorstw. Pozwalajg one miedzy
innymi na polepszenie jakosci produktéw, powieksze-
nie oferty proponowanych wyrob6w i ustug, dostoso-
wanie oferty do wymogow klientdw, a takze na obni-

6 R. Nowacki, Znaczenie innowacyjnosci w rozwoju przedsiebiorstwa, w:
R. Nowacki, M. W. Staniewski, Podejscie innowacyjne w zarzadzaniu przed-
siebiorstwem, Difin, Warszawa 2010, s. 13.

7 K. Bachnik, Wybrane strategie tworzenia innowacji i stymulowania kre-
atywnosci — przyktady, w: Podejscie innowacyjne..., jw., s. 66.

zenie kosztow. Wprowadzanie innowacji ma na celu
zwiekszenie efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa.
A. Szynka i M. Borowy8wskazuja, iz z przeprowadzo-
nych przez nich badan wynika, ze przedsigbiorcy jako
najwazniejsze korzysciwynikajace z wprowadzania in-
nowacji wymieniajg najczesciej wzrost sprzedazy,
wzrost zysku, zwiekszenie liczby klientow, wzrost wy-
dajnosci pracy oraz zwiekszenie udziatu w rynku.
Z drugiej jednak strony podkres$lajg, iz mimo widocz-
nych korzysci, jakie przynoszg innowacje, tylko nie-
wielki udziat przedsigbiorstw w Polsce wdraza nowe
lub istotnie ulepszone produkty lub procesy9

Na wspotczesnym rynku mamy do czynienia z nie-
ustannie pojawiajagcymi sie nowymi produktami czy
ustugami, Scisle zwigzanymi z postepem technolo-
gicznym, ale rowniez ze zmianami preferencji nabyw-
czych. Mozliwosci podniesienia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw i wzrostu innowacyjnosci oferowa-
nych produktow jest wiele. Na rynku wygraja te pod-
mioty, ktére trafnie potrafig odczyta¢ nadchodzace
trendy i charakteryzuje je optymizm we wprowadza-
niu zmian. Istotng kwestig jest rowniez szybkosc¢ re-
akcji na preferencje rynkowe.

Ciekawym przyktadem sg przedsigbiorstwa dziata-
jace w branzy winiarskiej, gdzie potrzebe dziatan in-
nowacyjnych dostrzegaja nawet tradycyjne winiarnie,
posiadajgce rzesze wiernych konsumentéw, bogate
doswiadczenie oraz stabilng pozycje rynkowa. Rozwdj
branzy winiarskiej postepuje sprawniej poprzez
wspotprace firm pokrewnych nie tylko branzowo,
a najlepiej wiedzg to chilijscy, amerykancy, czy nie-
mieccy plantatorzy, winiarze oraz dystrybutorzy win10

Wytworcy produktéw winiarskich wdrazajg nie-
ustannie nowe rozwigzania, majace na celu obnizenie
kosztow produkcji wina, skrocenie procesu produkcyj-
nego, a nade wszystko podnoszenia jakosci produktu
finalnego. Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, iz pomi-
mo odniesien do historii i tradycji, renomowani pro-
ducenci win tworzg nowe mieszanki oraz nuty smako-
we, nie zaniedbujgc tym samym kwestii wizerunko-
wych, promocyjnych i dystrybucyjnych. Z myslg o kon-
sumencie zwracaja uwage na walory estetyczne oraz
praktyczne, tworzac coraz ciekawsze etykiety i ksztatty
butelek, czy tez nowatorskie mechanizmy ich otwiera-
nia. Opracowywane sg takze skuteczniejsze sposoby
prezentacji i dostawy, takie jak np. opakowanie ,bag
in box”1l, ktére ma za zadanie utatwienie transportu
win i zachowanie ich waloréw organoleptycznych
przez dtuzszy czas juz po otwarciu pojemnika. Tego

8 M. Borowy, A. Szynka, Mozliwosci budowania przewagi konkurencyj-
nejpolskich przedsiebiorstw MSP w oparciu o innowacje jako forma zréwno-
wazonego rozwoju, Logistyka 2012, nr 2, s. 29.

9Tamze.

10 D. Beltkiewicz, K. Ptak., Klastry winiarskie (on-line),
http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid =D2776D2A-
F2B74D3EB45BA81D00703384 (dostep 30.08.2012 r.)

11 Jest to elastyczny worek z zaworem do pakowania ptynnych i potptyn-
nych produktdw, ktéry jest umieszczony w kartonowym pudetku z uchwytem.
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Tabela 2
Syntetyczne zestawienie klasyfikacji innowacji

Autorzy Kryterium Kklasyfikacji Rodzaje innowacji
J. Tidd, J. Bessant, Skala, w jakiej zachodzg ~ Przetomowe
B. Von Stamm i zZmiany
inni Znaczace

Drobne usprawnienia

R.B. Tucker i inni Przedmiotowe Produktowe
Procesowe

Strategiczne

Oslo Manual Przedmiotowe Produktowe
Procesowe
Organizacyjne
Marketingowe
R.A. Goldman i Zakres zmiany Jednostkowe
M.W. Lawless wewnatrz organizacji

Synergiczne
Zakres zmiany
w relacjach
organizacja-otoczenie

Autonomiczne
Systemowe

N.R. Anderson Zro6dto pochodzenia Opracowane

samodzielnie

Zaadaptowane

Narzucone

Zrodto: T.B. Kalinowski, Innowacyjno$¢przedsiebiorstw..., jw., s. 31-32.

rodzaju opakowanie to nie tylko innowacja logistycz-

na, ale przede wszystkim technologicznal2
Interesujacy program wspotpracy wprowadzity w zy-

cie marka Virgin Wines13 wraz z Domino’s Pizza.

12 D. Bettkiewicz, K. Ptak, Klastry winiarskie, jw.

13 Virgin marak, nalezaca do multimilionera Richarda Bransona, prze-
jeta przedsiebiorstwo Orgasmic Wines zatozone w 1999 roku. Zmieniono
po przejeciu jego nazwe na Virgin Wines.
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Wyznaczniki

Nie maja pierwowzoru w praktyce gospodarcze;j.

Prowadza do znacznych usprawnien, ale nie sg oparte na fundamental-
nie nowych technologiach lub podejéciach.

Efektem jest niewielka, ale ciagta poprawa wynikéw dziatalnosci firmy.

Polegaja na wytworzeniu nowych wyrob6éw lub udoskonaleniu juz wytwa-
rzanych w celu lepszego zaspokojenia potrzeb i oczekiwan klientow.

Dotycza sposobéw projektowania, wytwarzania, dostarczania oraz serwi-
su oferowanych wyrob6w, a takze wewnetrznych elementdw firmy.

Dotycza zasad okre$lajacych sposoby postepowania firmy w otoczeniu,
w ktérym dziata.

Obejmuja wytworzenie nowych produktéw lub udoskonalenie juz ofero-
wanych, co przejawia si¢ w zmianach w zakresie specyfikacji technicz-
nych, wykorzystywanych komponentéw i materiatéw oraz cech funk-
cjonalnych.

Ich rezultatem sg nowe lub udoskonalone metody wytwarzania lub do-
starczania wyrob6w.

Dotycza wprowadzenia nowych rozwigzan w zakresie zarzadzania.

Dotycza wdrozenia nowych metod marketingowych obejmujacych design
wyrobu, opakowanie, polityke cenowa czy nowe formy promocji lub
dystrybucji.

Dotycza pojedynczego obszaru funkcjonalnego przedsiebiorstwa.

Wywotujg zmiany w wielu obszarach funkcjonalnych przedsigbiorstwa.

Zachodza wylgcznie w ramach pojedynczego przedsigbiorstwa.

Oddziatujg na otoczenie, w jakim dziata firma.

Sg wynikiem prowadzonych przez firme prac badawczo-rozwojowych.

Wdrozenie jest rezultatem adaptacji powszechnie obowigzujacych stan-
dardow.

Zmiany wymuszone sg przez okre$lone regulacje prawne lub bedace re-
zultatem silniejszej pozycji przetargowej jednego z przedsiebiorstw.

Klienci Domino’s Pizza moga bowiem korzysta¢ z opu-
stdw i promocji na wybrane markiwina, bedace w ofer-
cie Virgin Winesl4d Marki promujg wspdlnie oferte,

14 Por. J. Majchrzak-Lepczyk, Dziatania adaptacyjne dostawcéw pro-
duktéw wzgledem oczekiwar konsumentéw, Handel Wewnetrzny 2012, nr
5-6, t. 2, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, Warszawa 2012,
s. 375-378.



skala akcji jest zatem zdecydowanie wieksza niz kazdej
z marek z osobna, a koszty relatywnie nizszelh

Innowacyjnym pomystem okazato sie znalezienie
niestandardowego miejsca stuzacego do przechowywa-
nia wina musujacego. Winiarz P. Lugano z kilkudzie-
siecioletnim doswiadczeniem w branzy winiarskiej,
prowadzonej we Wtoszechlg kilka lat temu zajat sie po-
za samg sprzedazg rowniez produkcja wina musujgce-
go. Okazato sie jednak, ze zaplecze sklepu jest zbyt ma-
te na sktadowanie produkowanego alkoholu. Wpadt na
pomyst, aby umiesci¢ wino w morzu, gdzie panujg ide-
alne warunkil’ do przechowywania wina musujgcego.
Skrzynie z winem w stalowych klatkach trafity na dno
Morza Srédziemnego. Wino przebywato tam przez 13
miesiecy na gtebokosci 60 metréw. Trunek zostat na-
zwany Abissi (po wiosku: giebia) i trafit do sprzedazy.
Wielu Kklientéw ciekawych innowacyjnosci zastosowa-
nej przez producenta wina skorzystato z oferty i zaku-
pito trunek oferowany przez P. Lugano.

Kolejnym kreatywnym przyktadem, jest pomystje-
dnego z producentéw wina, ktéry uznat, ze muzyka
pomaga tworzy¢ doskonate wino. Oferowane przez
winnice wino dojrzewato w beczkach z zainstalowa-
nymi na nich gtosnikami, z ktorych dobiegaty dzwie-
ki muzyki klasycznej. Widac zatem, ze firmy probuja
wyroznic sie na rynku i tym samym dostosowacé do ro-
sngcych wymagan konsumentow, wsrod ktérych ce-
niona jest unikatowos¢ i innowacyjnosé.

Z kolei winnica Gallo Family, chcac poprawic
sprzedaz r6zowego wina Merlot w Wielkiej Brytanii,
gtownie wsrdd kobiet, wprowadzita na rynek pachng-
ce tipsy o zapachu i kolorze wina. Firma stworzyta
tym samym innowacyjng metode komunikacji z ryn-
kiem, ktéra miata na celu zaangazowanie kobiet

15 Por.: J. Filipek, Strategie na nasyconych rynkach, Marketing w Prak-
tyce 2011, nr 12, s. 52-54.

16 1. Tarnowska-Ciosek, Wino dojrzewa na dnie morza (on-line),
http://www.6win.pl/6win/1,108564,10215038, Wino_dojrzewa_na_dnie_mo-
rza.html (dostep 7.04.2012r.).

17 Temperatura jest idealna, nie ma tam $wiatta i powietrza, panuje sta-
te cisnienie, majace $wietny wptyw na babelki w winie.

Summary

w konsumpcje wina, maksymalne uwidocznienie
marki i znaczne zwiekszenie sprzedazy.

Adaptacja wielu z przedstawionych dziatan inno-
wacyjnych w warunkach polskich nie jest obec-
niemozliwa. Polskie przedsiebiorstwa (nie tylko dzia-
tajace w branzy winiarskiej) muszg zwiekszy¢ stopien
zaawansowania technologicznego, w przeciwnym ra-
zie ich konkurencyjnos$¢ na globalnym rynku bedzie
znikoma. Innowacyjnos¢ zatem to niewatpliwie jeden
z priorytetowych czynnikow decydujacych o konku-
rencyjnosci krajowej gospodarki.

Zakonczenie

Wspoiczesng gospodarke cechuje wysoka dynamika
zmian zachodzacych zarbwno w przedsiebiorstwach,
jak i ich otoczeniu. Postepujaca globalizacja wywotuje
wzrost konkurencji, ktora z lokalnej przeksztatca sie
w globalng. Innowacje sgjuz od dawna uwazane zajed-
no z wazniejszych zrédet konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa na globalnym rynku. Celem artykutu byio
wskazanie kierunkdéw przeobrazen w przedsigbior-
stwach oraz istotnej roli innowacyjnosci i jej wykorzy-
stania w budowaniu sukcesu firmy w przysztosci.

Z przytoczonych w artykule przykfadow jasno wy-
nika, ze na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw
wptywa specyfika sektora, w ktérym funkcjonuje da-
ny podmiot, oraz jego otoczenie blizsze i dalsze.
Wptlyw zatem uwarunkowar na procesy innowacyjne
w firmie nalezy do zagadnien ztozonych i trudnych.
Czynniki mogg oddziatywa¢ w roéznym Kkierunku
i z réznym natezeniem. Ten sam czynnik moze bo-
wiem dziata¢ stymulujgco na rynkach zagranicznych,
a w warunkach polskich wrecz hamujaco na dziatal-
nos$¢ innowacyjna.

Dzisiejsze wymogi, jakie stawia $wiat, zmuszajg do
poszukiwania nowych zrddet przewagi konkurencyjnej.
Wazne jest zatem oparcie rozwoju gospodarczego na
nowatorskich technologiach, ktére pozwolg na zwiek-
szenie wydajnosci oraz podnoszenie jakosci wyrobow
przy jednoczesnym obnizaniu kosztéw produkcji.

Selected aspects of innovation activities of enterprises

The article raised the problem of creating innovation and stimulating the creativity of enterprises as an important area
of research. An attempt was made to define innovation and its types. It also indicated that the modern innovations are
an important factor of development companies, determining its competitive advantage. Therefore, the aim is to under-
stand the innovation through the prism of scale of the use of innovative solutions, including the conditions that contri-

bute to their implementation.
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