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Zwiazek wladzy i wsparcia
spotecznego z religia w tle.

Idea ukrytych teorii i mozliwosci
ich regulacji w obszarze pracy socjalnej

ednym z zasadniczych celéw pracy socjalnej jest udzielanie sze-
-.u. roko rozumianego wsparcia. Najogélniej o wsparciu méwi sie
wtedy, gdy osoba znajdujaca sie¢ w sytuacji trudnej lub stresowej
otrzymuje pomoc w postaci odpowiadajgcej ktéremu$ z aspektéw
tej sytuacji'. Nie zawsze jednak akt wsparcia jest spostrzegany przez
biorce jako pomoc. Poza tym pomoc nazbyt duza, zbyt czesto ofe-
rowana albo niedopasowana do wlasciwosci sytuacji lub cech bior-
¢y, sama moze by¢ zrédiem stresu. Dzieje sig tak wéwczas, gdy na
przyklad obniza ona u biorcy poczucie kompetencji do samodzielno-
$ci, burzy obraz wiasnej osoby, korzystny w mniemaniu biorcy, lub
gdy wsparcie po prostu jest niechciane?. Bycie adresatem wsparcia,
ale takze jego udzielanie, pociaga za soba spofeczne i psychologiczne
konsekwencje. Mozna tez wykazac istnienie r6znic w zakresie czyn-
nikéw stawania si¢ dawcg lub biorca pomocy®. Dowodza tego rezul-
taty obserwacji empirycznych, w $wietle ktérych u podstaw udzie-
lania wsparcia, pomocy i opieki znajduje si¢ niekiedy indywidualna

* H. S¢k, R. Cieslak, Wsparcie spoleczne — sposoby definiowania, rodzaje i 2r6-
22a wsparcia, wybrane koncepcje teoretyczna, w: Wsparcie spoleczne, stres i zdrowie,
H. Sek, R. Cieslak (red.), Warszawa 2005.

* Tamze; R. Cieslak, A. Eliasz, Wsparcie spoteczne a osobowosé, w: Wsparcie
szoteczne, dz. cyt. .

* A.C. McFarlane, Zwigzek migdzy osobowoscia a zespolem stresu pourazowego,

2 e Osobowoéc a ekstremalny stres, J. Strelau (red.), Gdarisk 2004.
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potrzeba wladzy*. Tym samym mozna sig takze spodziewac wysteg-
powania aktéw oporu, stanowiacych jedna z zasadniczych reakcji
w odpowiedzi na ekspresje wiadzy®.

Tlo religijne nie jest tu bez znaczenia. To bowiem religijne obra-
zy Boga i stosunku czlowieka wobec bozego zwierzchnictwa moz-
na uznaé za prototypiczne wzorce wiadzy, opieki i zaleznoéci, ale
tez buntu i oporu, stanowigcych nieoderwalny aspekt zagadnienia
wiadzy®. Religia moze tez dostarczaci podtrzymywac poczucie sen-
su sytuacji, w jakich cztowiek sig znajduje’, a tym samym odgrywac
istotna role w procesie angazowania sig w aktywnosé¢ pomocows,
wlacznie z jej sformalizowana postacia®. Warto w tym miejscu do-
da¢, ze spotecznie utrwalone skojarzenia i oczekiwania, wyksztalco-
ne stereotypy na temat cech dawcéw, biorcéw i okoliczno$ci wsparcia
determinuja przebieg relacji oraz jej efekty. Geneza tych skojarzen
i oczekiwan jest osadzona gleboko w procesie rozwoju ludzkiej kul-
tury, a zatem wiaze sig takze z problematyka religii.

W przypadku zagadnienia wladzy, rozumianej jako specyficz-
na posta¢ relacji spolecznej lub sprawowanie kontroli nad zasoba-
mi®, odzwierciedla sie to cho¢by w teorii dystansu wladzy oraz teorii
podstaw wiadzy. Réwniez teorie ucielesnionego poznania skupio-
ne na zagadnieniach zwigzkéw ciala i emocji w procesie poznania

4 1H. Frieze, B.S. Boneva, Motywacja do sprawowania wladzy a motywacja do
pomagania innym, w: Wtadza. Pokusy i zagrozenia, A.Y. Lee-Chai, J.A. Bargh (red),
Gdarisk 2009.

5 M. Foucault, Historia seksualnosci, Warszawa 2000.

& Por. tamze; B.H. Raven, K. Lewin, Address: Influence, Power, Religion, and
the Mechanisms of Social Control, ,Journal of Social Issues”, 55, 1 (1999).

7 R.P. Bartczuk, M. Jarosz, Funkcja religijnosci w procesie radzenia sobie ze
stresem. Koncepcja Kennetha I. Pargamenta, ,Roczniki Psychologiczne”, 1 (2006),
s.48.

8 E. Sikorska-Simmons, Religiosity and Work-Related Attitudes Among Para-
professional and Professional Staff in Assisted Living, ,Journal of Religion, Spiritu-
ality & Aging”, 18, 1 (2005).

3 J.C.Magee, A.D. Galinsky, Social Hierarchy: The Self-reinforcing Nature of So-
cial Power and Status, ,The Academy of Management Annals”, 2 (2008).
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spotecznego pozwalaja spojrzeé na zjawisko wiladzy przez pryzmat
utrwalonych proceséw, ktére reguluja zachowanie czlowieka w spo-
s6b zautomatyzowany. Oznacza to, Ze procesy te s3 w ograniczonym
stopniu zarzadzane §wiadoma refleksja i przez to czgsto niezauwa-
%ane — pomimo tego, ze wladza, wplyw spoleczny, spoteczna kon-
trola stanowia zjawiska codziennego zycia i podstawowe elementy
spotecznych relacji*®. Trudno jednak utrzymywac, ze brakuje mozli-
wosci celowej regulacji zachowan w relacjach wtadzy zachodzacych
podczas procesu wsparcia spolecznego. Obiecujaca w tym wzgledzie
jest perspektywa rozwijana w ramach modelu wladzy rozumianej
jako system dazenia-unikania.

Kreélony nizej sposéb myslenia o wladzy oparty jest gtéwnie na
kognitywistycznym podejéciu podkreslajgcym znaczenie wiedzy
i przetwarzania informacji w procesie powstawania zachowan spo-
tecznych. Skupia sig¢ on na ukazaniu poznawczego czynnika odbio-
ru spolecznej rzeczywistoéci oraz na zwréceniu uwagi na mobiliza-
cyjny charakter poczucia wiadzy. Oba te zagadnienia mogg okazac
si¢ atrakcyjne w obszarze teorii i praktyki pracy socjalnej, a uza-
sadnienie aplikacji mozna znalez¢ w koncepcji ukrytych teorii oraz
w modelu wiadzy jako systemu dazenia-hamowania. Te ostatnie do-
starczaja jednoczesnie narzedzi opisu uwarunkowan i konsekwen-
cji metamorficznego oddzialywania poczucia wiadzy na zachowanie
uczestnikéw asymetrycznych relacji oraz podsuwajg pomysty mody-
fikacji tych zachowan.

Motywacja do wladzy a zachowania prospoleczne

McClelland", badajac podstawowe rodzaje motywacji kierujacych
zachowaniem indywidualnym w relacjach spotecznych, wyréznit -

10 Por. B. Russell, Wiadza i jednostka, Warszawa 1997; tenze, Wiadza: nowa
analiza spoleczna, Warszawa 2001.

11 D, McClelland, Human motivation, New York 1987, za: l.H. Frieze, B.S. Bo-
neva, Motywacja do sprawowania wladzy a motywacja do pomagania innym, w: Wia-
dza. Pokusy..., dz. cyt.
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obok motywacji osiggnie¢ i afiliacji — takze motywacje do sprawo-
wania wiadzy. W toku prowadzonych obserwacji inni autorzy®?
wykazali, iz motywacja do sprawowania wladzy moze wyrazac sig
w ramach zachowan prospolecznych, w szczegdlnoéci w zaintereso-
waniu wolontariatem oraz wykonywaniem zawodéw, w kt6re wpisa-
najest idea niesienia pomocy (helping professions). W grupie zawodow
tego typu lokuja oni profesje nauczyciela, terapeuty oraz &1&52?0\
go. W oparciu o te ustalenia Schmidt i Frieze®®, a nastepnie Boneva
i wspolpracownicy™ skonstruowali narzedzia do pomiaru Bo,.ngm-
¢ji do sprawowania wladzy, w ktérych uwzgledniono skale mierza-
ce te motywacje przez rejestrowanie informacji na temat mo.no.so-
éci do podejmowania zachowan pomocowych. Argumentacja, “_mw.m
przywolywana jest na uzasadnienie takiego rozwigzania, odwoluje
sie do zsocjalizowanej ekspresji potrzeby wtadzy®, ktéra polega na
sprawowaniu wladzy w sposéb nieegoistyczny, spotecznie mrnmwno-
wany. Chodzi przede wszystkim o udzielanie rad, wsparcia i opieke
nad osobami w jakié sposéb uposledzonymi w dostepie do pozada-
nych przez nie zasobéw, mobilizowanie ich do dzialania i vawmmm-
nie prze$wiadczenia, ze s3 indywidualnymi podmiotami w H.Em“_mmm
przekonania o byciu bezwolnym reprezentantem masy. UNEFEW
tego typu maja dostarczaé poczucia kontroli i wptywu oraz podnosic
status spolteczny przy jednoczesnym poczuciu po§wigcenia na rzecz
interesu innych oséb.

12 Por. tamze.

13 1,C. Schmidt, L.H. Prieze, A Mediational Model of Power, Affiliation and
Achievement Motives and Product Involvement, , Journal of Business and Psychol-
ogy’, 11, 4 (1997).

# B.S. Boneva, LH. Frieze, A. Ferligoj, E. Jarosova, D. Pauknerova, A. Or-
gocka, Achievement Power, and Affiliation Motives as Clues to (E)migration Desires:
A Four-Countries Comparison, ,European Psychologist”, 3, 4 (1998).

15 Zob, I.H. Frieze, B.S. Boneva, Motywacja do sprawowania wladzy, dz. cyt.;
L.H. Chusmir, Personalized vs. Socialized Power Needs Among Working Men and
Women, ,Human Relations” 39; D. McClelland, Human Motivation, New York
1987; D.G. Winter, The Power Motive, New York 1973.
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Prospoleczne podstawy sprawowania wladzy

Zsocjalizowana ekspresja motywacji wiadzy przywodzi na mysl mo-
del podstaw wiadzy zaproponowany przez French i Raven’®. Autorzy
wyréznili 6 podstawowych srodkéw sprawowania wladzy w relacjach
interpersonalnych. Naleza do nich kary, nagrody, uprawomocnienie,
ekspercka wiedza, wzbudzanie sympatii i obdarzanie lubieniem oraz
kontrolowanie informacji i udzielanie wyjasnieri. Typologia ta docze-
kata si¢ wielokrotnych weryfikacji potwierdzajacych jej uzytecznosé
w klasyfikowaniu i pomiarze typéw wiadzy interpersonalnej. Wyko-
rzystano ja takze w ramach charakterystyki obrazéw Boga w reli-
giach monoteistycznych?’

Istnieja podstawy, by przyja¢, ze indywidualne wyobrazenia na
temat wiadzy funkcjonujgce w spoleczeristwach monoteistycznych
s3 wtérne wzgledem kulturowo uwarunkowanych obrazéw boskiej
wiadzy. Jednym z argumentéw jest obecne na przestrzeni wielu wie-
kéw odwolywanie sie do mocy Boga w praktyce dziatan wychowaw-
czych. Opiera si¢ ono zasadniczo na koncepcjach Boga jako zyczliwe-
go albo méciwego Stwércy™®, cho¢ w religijnych i spotecznych wizjach
Boga mozna zrekonstruowac kazda z podstaw wladzy wyodrebnio-
nych przez Frencha i Ravena. Bég bowiem przedstawiany jest jako
nagradzajacy, karzacy, ale tez majacy naturalng wiadze nad swia-
tem jako jego stwérca. Wyodrebni¢ tez mozna obraz Boga mitosci-
wego, dobrego, kochajacego i bliskiego czlowiekowi. Bég przedsta-
wiany jest tez jako najmadrzejszy, wszechmocny i wszechwiedzacy.
Stad niekiedy w praktykach spolecznych majacych na celu wywota-
nie uleglodci jednostek i grup wykorzystywane jest powotywanie sie
na niekwestionowany autorytet Boga, wymagajacy bezwzglednego
postuszeristwa i akceptacji bozej woli. Efekty stajg sie tym pewniej-

16 B.H. Raven, The Bases of Power and the Power/Interaction Model of Interper-
sonal Influence, ,,Analyses of Social Issues and Public Policy”, 8, 1 (2008).

¥ B.H. Raven, K. Lewin, Address, dz. cyt., s, 172.

18 B.H. Raven, dz. cyt.
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sze, jesli sprawca tego rodzaju praktyk przedstawiany jest jako re-
prezentant Boga lub za takiego uchodzi.

Dystans wiadzy i jej poznawcza reprezentacja

Zasadnicza wlasciwoscia relacji interpersonalnych jest zaréwno fi-
zyczny, jak i psychologiczny dystans pomiedzy uczestnikami®. To
przez dystans wyraza sig charakter relacji oraz stopien symetriiw za-
kresie wymiany i zarzadzania zasobami, wokét ktérej relacja ulega
zawiazaniu. Jeéli tej symetrii brakuje, to relacja staje sie relacja wia-
dzy. Jako taka, sama tez daje sig scharakteryzowaé za pomocg pojg-
cia dystansu. Jednym z najdonioélejszych przykladéw tego rodzaju
charakterystyki jest model dystansu wladzy zaproponowany przez
Hofstede i wspotpracownikéw?. Dystans wladzy zostal zdefiniowa-
ny w tym modelu jako ,zakres oczekiwan i akceptacji dla nierdwne-
go rozkladu wiadzy wyrazany przez mniej wpltywowych czlonkéw
instytucji lub organizacji”*. Jesli nieréwna dystrybucja wladzy jest
akceptowana, to im wyzszy bedzie stopien tej dysproporcji, tym sil-
niejszego postuszenstwai ulegtoéci mozna sie spodziewac. W efekcie
zmasowanych badan wykazano, ze spotecznosci krajow protestac-
kich charakteryzuje mniejszy dystans wladzy niZ ten, jaki mozna
zaobserwowa¢ w krajach katolickich lub takich, w ktérych dominu-
ja wyznania ortodoksyjne?’. Gdy zalozy¢, ze wzorzec realizacji 6l
w rodzinie jest determinowany czynnikami pochodzenia religijne-
go, to w kontekscie zagadnienia efektywnosci pracy socjalnej wazny
wyda sie tez inny rezultat badat nad dystansem wladzy. Zaobserwo-

19 Por. P.A. Bell, T.C. Greene, J.D. Fisher, A. Baum, Psychologia srodowisko-
wa, Gdansk 2004; A. Fila-Jankowska, K. Jankowski, Parametry psychometrycz-
ne metody symulowanego dqzenia — unikania (SDU), ,Psychologia Spoleczna’, 3, 2
(2008).

2 G. Hofstede, G.J. Hofstede, M. Minkov, Kultury i organizacje, Warszawa
2011.

2 Tamze, s. 73.

2 Tamze, s. 90.
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wano bowiem, ze rodziny, w ktérych oczekuje si¢ bezwarunkowego
postuszenistwa od dzieci, s3 osadzone jednoczesnie w érodowiskach
o duzym dystansie wiadzy. Z kolei rodziny, w ktérych dzieci s3 trak-
towane jako osoby majace prawo podejmowania decyzji, wywodza
sie czedciej ze srodowisk o malym dystansie wladzy?. Wyniki tych
badan podsuwajg teze, ze na powigzanie religii z dystansem wiadzy
spojrze¢ tez mozna z perspektywy promowanych przez dany dyskurs
religijny rozwigzan: egalitaryzm vs stratyfikacja i hierarchicznoéc.

Do rozwijania powyzszej tezy moze zachgcaé koncepcja wertykal-
nej reprezentacji wladzy powstala w ramach nurtu ucielesnionego
poznania®. Wiaze sie ona z kategorig dystansu, cho¢ rozumianego
w spos6b zdecydowanie przestrzenny. Nie odwotuje sig jednak do te]
kategorii wprost. U podstaw koncepcji lezy zalozenie, ze samo my-
élenie o wladzy angazuje mentalna symulacje przestrzeni. Oznacza
to, ze moze ono decydowaé o ocenie wiasciwosci charakteryzowa-
nych w ukladzie osi géra-dét. Kluczowymi korelatami s3 tutaj poto-
Zenie na pionowej osi oraz wertykalny rozmiar, Wiadza i usytuowa-
nie wertykalne okazuja si¢ pozostawac ze sobg w $cistym zwigzku.
W toku szesciu zaprojektowanych badan Schubert® wykazal wyste-
powanie zautomatyzowanej tendencji wigzania polozenia obiektu
spotecznego (jednostka, grupa) na osi pionowej z identyfikowaniem
mocy i wladzy tego obiektu. Wiadza i nadrzgdnos¢ byta przypisy-
wana obiektom usytuowanym w gérze wzgledem spostrzegajace-
go, a oprécz tego niekiedy po jego lewej stronie. Ten ostatni efekt,
wydawa¢ by sig¢ moglo mniej dla nas wazny w tym miejscu, moze
by¢ zwigzany po prostu z kierunkiem czytania tekstéw przez osoby
uczestniczace w badaniu tego autora lub z wystepujaca w zachodniej
cywilizacji ogdlniejszg zasada wizualne]j reprezentacji przyczyno-

% Tamze, s. 78.

% TW, Schubert, Your Highness: Vertical Positions as Perceptual Symbols of
Power, , Journal of Personality and Social Psychology”, 89, 1 (2005).

%5 Tamze.
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wosci od lewej do prawej*. Usytuowanie pozycji nadrzednej z lewej
strony oznaczaloby tym samym przypisywanie jej cech bycia pierw-
sz3. A kolejnoé¢ to przeciez takze istotna whaséciwosé hierarchii, kto-
ra jest mniej widoczna, gdy na pierwszy plan wchodzi wertykalne
potozenie. Wypada tu zauwazy¢, ze zaréwno w mniej, jak i bardziej
religijnych wyobrazeniach Bég jest sytuowany najczeéciej w gorze
oraz kojarzony z pierwsza przyczyna.

Ukryte teorie wladzy

Spoteczne i kulturowe uwarunkowania przedstawionego wyzej @8...
mowania wiadzy oraz jego zbiezno$¢ z religijnymi wyobrazeniami
kaza przypuszczal, iz na poziomie indywidualnym odzwierciedlac
sie to bedzie w postaci ztozonych, utrwalonych i spolecznie podzie-
lanych reprezentacjach umystowych. Tego rodzaju reprezentacje s3
opisywane jako potoczne lub ukryte teorie.

Pojecie ukrytych teorii wywiedzione zostalo z opracowan bada-
czy?’ skupionych na poznawczym funkcjonowaniu cztowieka i psy-
chologicznych procesach konstrukcji wiedzy o $wiecie, innych lu-
dziach i sobie samym. Opisuje ono przekonania indywidualne lub
spoteczne na temat wspétwystepowania jakichs cech lub wlasciwo-
éci przypisywanych osobom, rzeczom lub zjawiskom. Teorie te okre-
§laja, ktére wlasciwosci powinny wspélwystgpowac i z jakich po-
wodéw?®. Ukryte teorie, nazywane tez potocznymi lub naiwnymi,
moga wigc decydowaé o formutowanych sadachi ocenach w taki spo-
s6b, ze na podstawie jednej wiasciwosci osoba wnioskuje o wystgpo-
waniu innych cech. Wlasciwoécia charakterystyczng ukrytych teorii
jest to, ze rzadko ich posiadacz ma jasnosc co do kryteriow i zalozen,

% A Maass, A. Russo, Directional bias in the mental representation of spatial
events: Nature or culture?, ,Psychological Science”, 14 (2003).

27 Mowa tu o takich postaciach, jak: Georg Kelly, Fritz Heider, Salomon .

Asch, Jerome Bruner. N )
% K. Lachowicz-Tabaczek, Potoczne koncepcje §wiata i natury ludzkiej, Gdarisk

2004.
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ktérymi sie kieruje w swoich interpretacjach, oraz to, ze te podzie-
lane spolecznie teorie moga tez byé indywidualnie zréznicowane.
Jako ze wladza jest charakterystyczna wlasciwoscia wielu asyme-
trycznych relacji, w tym edukacyjnych i pomocowych, a w te wpisane
s3 tarcia spowodowane dominacja i prébami opierania sie jej, moz-
na oczekiwaé wystepowania wyksztalconych potocznych koncepcji
wladzy pracownika socjalnego, ale tez ukrytych teorii na temat wta-
Sciwosci klienta ulegajacego lub przeciwstawiajacego sie ukierunko-
wanym na niego oddziatywaniom.

Poczatkowo skupiano uwage na ukrytych teoriach osobowo-
4ci®, jednak z czasem zaczgto dostrzega¢ znaczenie tego konstruktu
w procesie opisuiwyjadniania postaw i zachowar ludzi wzgledem in-
nych zjawisk niz tylko charakterystyka obserwowanej osoby. Z tego
tez powodu podejmowano badania nad ukrytymi teoriami inteligen-
cji i kreatywnosci®®, zdolnosci®, moralnosci®?, uczenia sie pisania®,
jak tez dyscypliny i odpowiedzialnosci dzieci za zle zachowanie®,
W polskojezycznej literaturze zagadnieniem ukrytych teorii zajmo-

® 8. Rosenberg, C. Nelson, P.S. Vivekananthan (1968), A Multidimensional
Approach to the Structure of Personality Impressions, ,Journal of Personality and
Social Psychology”, 9 (1968).

3 R.J. Sternberg, Implicit Theories of Intelligence, Creativity, and Wisdom,
»Journal of Personality and Social Psychology”, 49 (1985).

3 B.M. Gervey, C. Chiu, Y. Hong, C. Dweck, Differential Use of Person Infor-
mation in Decisions about Guilt versus Innocence: The Role of Implicit Theories, ,Per-
sonality and Social Psychology Bulletin”, 25 (1999); S.R. Levy, J.E. Plaks, C.S.
Dweck, Modes of Social Thought: Implicit Theories and Social Understanding, w: Dual
Process Theories in Social Psychology, S. Chaiken, Y. Trope (red.), New York 1999.

*2 C.S. Dweck, Y. Hong, C. Chiu, Implicit Theories: Individual Differences in the
Likelihood and Meaning of Dispositional Inference, ,,Personality and Social Psycho-
logy Bulletin”, 19 (1993).

3 N.Scheuer, M. dela Cruz, J.I. Pozo, M. Echenique, M. Marquez, Kindergar-
ten and Primary School Children’s Implicit Theories of Learning to Write, ,Research
Papers in Education”, 24 (2009).

 T. Dix, D.N. Ruble, R.J. Zambarano, Mothers' Implicit Theories of Discipline:
Child Effects, Parent Effects, and the Attribution Process, ,,Child Development”, 60
(1989).
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wala sie Lachowicz-Tabaczek® oraz w kontekécie ww.oEmBmQE pe-
dagogicznej Karwowski®®, prowadzacy analizy nad ukrytymi Hmoﬁmj.
mi kreatywnosci w populacji Polakéw oraz odregbne — nad ukrytymi
teoriami kreatywnoéci posiadanymi przez polskich nauczycieli.

Uzasadnione jest wigzanie problemu ukrytych teorii z zagadnie-
niem ukrytego programu®’. Szczegdlnie, gdy wezmie si¢ pod uwage
zrédiaimechanizmy powstawania ukrytych teorii. Poza tym Eﬂﬁm
(a wiec takze nieoficjalne) teorie wladzy i oporu wobec amu..iu&m“_@
sie odgrywac znaczaca role w odtwarzaniu wzorcéw i modeli zacho-
wan spolecznych warunkujacych reprodukeje istniejacych mﬁﬁcrﬂsﬂ
funkgcji i systeméw wartodci. Moga tez okreslac szanse mBm.sn%wmnS-
nych i transformacyjnych dziatari jednostek. Traktowane jako prze-
jaw ,wiedzy milczacej” lub ,wiedzy ukrytej”*® czy »programu prze-
myconego”*® beda warunkowaé stereotypowe mmwbwoéwﬂ.:m sytuacji
i jej uczestnikéw, przyczyniajac sie w ten wlasnie sposéb do O&Sm..
rzania hierarchii spolecznej, stosunkéw dominacji i legitymizacji
nieréwnosci®.

Dotychczas jednak niewiele miejsca poswiecano wHoEmBan.m
ukrytych teorii wtadzy, a tym bardziej trudno odnalezé préby wommﬁ
mowania tego watku w kontekscie edukacji i pracy socjalnej (méwi

% K. Lachowicz-Tabaczek, dz. cyt. o

36 M. Karwowski, O niektdrych niebezpieczeristwach nauczycielskich .:»Qﬁwnr
teorii kreatywnosci, w: Zdolnosci, talent, twérczos¢, W. Limont, J. merw.uswmwmr
J. Dreszer (red.), t. 1, Torun 2008; M. Karwowski, Kreatywno$¢ a twdrczoéc N to
samo, niemal to samo, nie to samo. Potoczne koncepcje Polakéw, ,Ruch Pedagogicz-
ny”, 3-4 (2008). ) o

3 Por. M. Pryszmont-Ciesielska, Ukryty program edukacji akademickiej,
Wroctaw 2010; A. Janowski, Uczert w teatrze zycia szkolnego, Warszawa 1989;
R. Meighan, Socjologia edukacji, Torun 1993.

3 T, Gerholm, On Tacit Knowledge in Academia, ,European Journal of Edu-
cation”, 25 (1990); M. Lejeune, Tacit Knowledge: Revisiting the Epistemology of
Knowledge, ,McGill Journal of Education”, 46, 1 (2011).

3% K. Kruszewski, Kobietka i macho-chtopezyk. Program przemycony, ,Ruch Pe-
dagogiczny”, 1-2 (2002). .

40 Por. E. Bobrowska, Ukryty program jako efekt oddziatywania stereotypowych
definicji sytuacji, ,Pedagogika Spoleczna”, 3 (2006).
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sig oczywiécie o wzorcach wladzy w szkole®, o ukrytym programie
jako przejawie wladzy*? lub tez cechach sprawowania wladzy jako
wskazniku ukrytego programu i ukrytym programie spostrzezen
roli pedagoga®®). Badacze interesujg si¢ réwniez wzajemnymi pre-
koncepcjami uczestnikéw relacji edukacyjnych, odkrywajac stereo-
typowe i potoczne wyobrazenia na temat cech, przyczyn i innych
wlasciwosci, jakimi postuguja sie ci uczestnicy we wzajemnych kon-
taktach. Trudno jednak znalez¢ systematyczne opracowanie zagad-
nienia ukrytych teorii wladzy i oporu wobec niej. Najblizsze temu sa
na przykiad prace poswigcone dokonywanym przez nauczycieli sko-
jarzeniom wybranych cech z pojeciem nonkonformizmu uczniéw*
czy znaczeniu percepcji nauczycielskiej wladzy w ksztattowaniu po-
staw i zachowan uczniéw i studentéw wobec nauczycieli**. Badania
nad zagadnieniem ukrytych teorii wtadzy podejmowane s3 gtéwnie

w publikacjach psychologicznych. Mimo toi tak istnieje znikoma ich
ilog¢#e

" Na przyklad: A.D. Edwards, Patterns of Power and Authority in Classroom
Talk, w: Teacher Strategies. Explorations in the Sociology of the School, P. Woods
(red.), London 1980.

2 Na przyklad: A. Wesolowska, Ukryty program szkoly jako przejaw wiadzy
symbolicznej w koncepcji Pierre'a Bourdieu, »Dialogi Polityczne”, 1 (2003).

3 W. Zlobicki, Ukryty program w edukacji. Migdzy niewiedzq a manipulacjg.
Krakéw 2002.

* P. Woods, Development of Pupil Strategies, w: Pupil Strategies. Explorations
in the Sociology of the School, P. Woods (red.), London 1980.

% A. Mukherje, M.B. Pinto, N. Malhotra, Power Perceptions and Modes of
Complaining in Higher Education, ,The Service Industries Journal”, 29 (2009);
P.D. Turman, P. Schrodt, Student Perceptions of Teacher Power as a Function of Per-
ceived Teacher Confirmation, ,Communication Education”, 55 (2008).

“ Por. H. Aguinis, M.S. Nesler, B.M. Quigley, J.T. Tedeschi, Perceptions of
Power: A Cognitive Perspective, ,Social Behavior and Personality”, 22 (1994);
P.J. Coleman, Implicit Theories of Organizational Power and Priming Effects on
Managerial Power Sharing Decisions: An Experimental Study, ,Journal of Applied
Social Psychology”, 34 (2004); T. Dix, D.N. Ruble, R.J. Zambarano, dz. cyt,;
D.A. Gioia, H.P. Sims, Perceptions of Managerial Power as a Consequence of Mana-

gerial Behavior and Reputation, ,Journal of Management”, 9 (1983),
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W pedagogice i pracy socjalnej watek ten wydaje sig mwnwmm.&am
interesujacy z uwagi na mozliwoé¢ tworzenia ﬁNEume..wu s\amm&%
o reprodukdji struktur i funkcji spotecznych oraz anwmﬂmgoi do-
minacji i emancypacji w procesie edukacji i resocjalizacji®. uwmd ﬂw
znaczace réwniez z powodu ogélnego zainteresowania mEmme.mEH
ukrytych programéw, samospelniajacego si¢ proroctwa w mew..umnw
edukacyjnych czy szerzej - percepcji, oczekiwai i interpretacji for-
mulowanych w ramach kontaktéw interpersonalnych Nmnrwmwmn%nw
podczas nauczania i wychowania, opieki, terapii i mmo«gmﬁuoémsﬁ
pomocy spolecznej. Interesujace jest ujecie ukrytych teorii wiadzy
w kontekécie rozwazan o klimacie organizacji spolecznej, w ramach
ktorej zachodzi relacja. Klimat organizacji moze _uoﬁmmﬁ.mﬁu.mﬁmm
i prowokowaé wykorzystywanie tych elementéw Eﬂﬁﬂ wiedzy
i przekonat na temat wladzy, ktére pozostajg w zgodzie z jego wia-
$ciwosciami‘®,

Koncentrujagc uwage na kwestii weryfikacji potocznej wiedzy,
mozna pokusi¢ sie o zilustrowanie posiadanych przez Huwmnosﬂwwai
socjalnych i ich klientéw komplekséw wyobrazen oraz przekonain na
temat wladzy i oporu, ktére to wyobrazenia funkcjonuja w formie
prekoncepcji. Prekoncepcje te determinujg realizacje rél przypisywa-
nych uczestnikom procesu edukacji. Jako uwarunkowane W&.ncwo-
wo pozostaja z reguly poza zasiegiem krytycznej oceny i w .NSHWNW_L
z tym, w sposob ukryty i czesto nieuswiadamiany, wyznaczaja kieru-
nek interpretacji i zachowania w sytuacjach spolecznych. Stad moga
funkcjonowaé jako elementy mechanizméw odtwarzania struk-
tur spotecznych, warunkéw dominacji, a przez to ograniczac szanse
emancypacyjne oséb.

47 M. Czerepaniak-Walczak, Pedagogika emancypacyjna, Krakéw 2006.
8 P.J. Coleman, dz. cyt.
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Mobilizacyjny charakter wladzy

Uklad konsekwencji zwigzanych z posiadaniem lub podleganien
wiadzy zostal opisany w ramach teorii wiadzy jako systemu daze
nia-hamowania®. Oferuje ona mozliwosé¢ spojrzenia na indywi
dualne poczucie wtadzy jako na instrument modyfikacji percepcj
i zachowania nawet w kontekstach niepowigzanych z sytuacja spra
wowania lub podlegania wtadzy. Ogélnie rzecz biorac, teoria ta prze
widuje, ze gdy osoba zajmuje w relacji z innymi pozycje dominujaca
anie podporzadkowang, to dokonywane przez nig spostrzezenia ob.
cigzone s3 wigkszym ryzykiem stereotypowosci i uproszczen, prze:
Wwazaja u niej emocje pozytywne, a jej zachowanie staje sie bardzie
aktywne i swobodne niz bierne i ograniczone. Odwrotnie sytuacjz
przedstawia¢ miataby sie¢ w przypadku zajmowania pozycji podpo-
rzadkowanej. Poznanie cechuje wieksza refleksyjnos¢, dominuje
przezycia z obszaru emocji negatywnych, a zachowanie cechuje sie
zahamowaniem i powsciagliwoscia.
Przedstawiony w tej teorii model wladzy moze by¢ uzyteczny
w perspektywie podejmowania opisu oraz wyjaénien charakteru za-
chowan i mechanizméw zachodzacych w zwiazku z uwarunkowa-
ng spolecznie, kulturowo i formalnie asymetria relacji, w jakiej po-
zostaja ze sobg pracownik socjalny i jego klient. Jest tez atrakcyjny
z punktu widzenia projektéw przeksztalcania elementéw tej relacji
1nastawieri powstajacych w jej ramach tak, aby powigksza¢ emancy-
pacyjne szanse uczestnikéw edukacji, reedukacji, terapii czy szeroko
rozumianego wsparcia spolecznego wraz z poszerzaniem mozliwosci
ich refleksyjnego funkcjonowania. Odpowiedni sposéb stymulowa-
nia indywidualnego poczucia wtadzy powinien bowiem redukowa¢

te konsekwencje sprawowania i podlegania wladzy, ktére ogranicza-
ja osobe.

# D. Keltner, D.H. Gruenfeld, C. Anderson, Power, Approach, and Inhibition,
~Psychological Review”, 110 (2003).
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Implikacje dla pracy socjalnej

W obszarze dyscyplin zainteresowanych praktyka spoleczna ﬁ.wﬁn.w.
no znalezé dowody przemawiajace za podejmowaniem zagadnienia
ukrytych teorii wiadzy i ukrytych teorii oporu wobec Swmm.u% oraz
Lkwestii mozliwoéci regulowania ich wplywu na NmnwOéwEm czlo-
wieka przy pomocy wzbudzania Jub redukowania .En._ﬁem&ﬁ&sﬂ.mo
poczucia wiadzy. Przyblizenie tego zjawiska mﬁamu.um saan szanse
wzbogacenia wiedzy na temat mechanizmoéw &oHEH.En: Lpiarine
kéw emancypacji wystepujacych w obszarze praktyki pracy socjal-
nej. Jesli chodzi o sama kwestie ukrytych teorii wiadzy, ﬁ.o w zasa-
dzie zetknaé sie mozna jedynie ze stanowiskami rozpatrujacymi to
zagadnienie w kontekécie wladzy organizacyjnej lub wiadzy mena-
dzeréw w organizacji®. o
Obiecujace dla teorii i praktyki pracy socjalnej wydaje sig zobra-
zowanie potocznych wyobrazeri cech 0s6b posiadaj mn.wn_b Swmmymn
systemowo legitymizowang oraz 0s6b podlegajacych tej wiadzy, jak
tez pokazanie znaczenia wspomnianych wyobrazen 2 wmmﬂmwﬁoiml
niu percepcji i zachowan uczestnikéw relacji. mmnmm.mogpm.ﬁﬁmummﬁ-
jaca jest mozliwo$¢ istnienia moderujacego efektu indywidualnego
poczucia wladzy, a tym samym jego roli w okreslaniu dystansu wila-
dzy w relacjach interpersonalnych i powigkszaniu szans mBmSQ@m.
cyjnych uczestnikéw tych relacji. Tym, co stanowi Em”i@ovomo_ugm
czynnik o duzym potencjale réznicujacym relacje woﬁz_mmﬁw przywo-
tanymi wlasciwodciami, jest dyskurs religijny dominujacy w .ﬁ.HwE\E
systemie spotecznym, w ktérym osadzeni s3 uczestnicy relacji.
Scharakteryzowanie proceséw, o ktérych wyzej mowa, Bomwow.%
okaza¢ sie uzyteczne w prognozowaniu skutkéw dziatan edukacyj-

50 p,J. Coleman, dz. cyt.; D. Eden, U. Leviathan, Implicit Leadership Theories
as a Determinant of the Factor Structure Underlying Supervisory Behavior Scales,
_Journal of Applied Psychology”, 60 (1975); D.A. Gioia, H.P. Sims, .&N. cyt.;
M.C. Rush, J.C. Thomas, R.G. Lord, Implicit Leadership Theory: A maﬂmznnm Threat
to the Validity of Leader Behavior Questionnaires, ,Organizational Behavior and
Human Performance”, 20 (1977).
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nych, reedukacyjnych i pomocowych, na przyklad przez okreslenie
reakcji na akcentowane przez uczestnikéw relacji cechy typowo ko-
jarzone z zajmowang pozycja. Stanowiloby to podstawe tworzenia
na poziomie relacji pracownik socjalny-klient wzglednie nieskom-
plikowanej strategii edukacyjnego upelnomocniania i redukowania
niekorzystnych czynnikéw bezposérednio pochodzacych z tej relacji;
czynnikoéw, ktére s3 warunkowane socjalizacyjnym wzorcem wladzy
i oporu w relacjach spolecznych oraz spolecznymi wzorami konfor-
mizmu i podlegtosci autorytetom. Model ten by¢ moze okazalby sie
uzyteczny jako wsparcie istniejgcych juz projektéw budzenia reflek-
syjnosci i krytycznosci.

O stusznosci przyjecia modelu konsekwencji wtadzy jako systemu
dazenia~hamowania do analizowania mechanizméw wladzy zacho-
dzacych w relacjach pracownik socjalny-klient poérednio éwiadczyé
moga wyniki przeprowadzonego badania nad rolg poczucia wladzy
w ksztaltowaniu u studentéw gotowosci do przeciwstawiania sie nie-
racjonalnym poleceniom nauczyciela®. Zmienng zalezng w tym ba-
daniu stanowilo postuszenistwo wobec polecenia pozostania w sali
wydanego przez nauczyciela. Polecenie to bylo sformutowane w wa-
runkach zakoriczonych zajec i bez podania uzasadnienia. Postuszen-
stwo mierzono czasem pozostawania w sali po opuszczeniu jej przez
nauczyciela. Zmienna niezalezng gléwna stanowilo poczucie wladzy
(wzbudzone versus zredukowane), ktérym manipulowano przy po-
mocy specjalnie przygotowanych do tego celu kwestionariuszy.
Poréwnanie uzyskanych wynikéw pomiaru czasu wykazalo, ze
grupa, w ktérej aktywizowano poczucie posiadania wtadzy, opusz-
czala sale predzej niz grupa, w ktdrej redukowano poczucie wia-
dzy, t(35)=3,10; p=,0037. Warto$¢ d-Cohena=1,05 wskazata na silny
zwigzek rodzaju aktywizowanego poczucia z czasem przestrzegania
polecenia nauczyciela. Postuszeristwo 0séb ze zredukowanym po-

51 S. Pasikowski, Postuszenistwo wobec autorytetu nauczyciela w sytuacji wcze-
$niejszego wzbudzania lub redukowania indywidualnego poczucia wladzy, ,Kultura
i Edukacja”, 4 (2012).
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czuciem sprawowania wladzy okazalo sie bardziej nasilone, co wy-
razalo sig¢ w przecigtnie dluzszym o prawie 5 minut pozostawaniu
w sali. Osoby, u ktérych zaktywizowano poczucie wladzy szybciej,
przeciwstawialy si¢ mato racjonalnemu poleceniu autorytetu (na-
uczyciela) polegajacemu na niejasno uargumentowanym oczekiwa-
niu na jego powrét, albo méwiac inaczej, wykazaty si¢ mniejszym
postuszeristwem niz osoby, u ktérych aktywizowane bylo poczucie
podlegania wladzy.

Zaprezentowany projekt powigzania przytoczonych stanowisk
i teorii nastawiony jest gtéwnie na przedstawienie szans redukowa-
nia komunikacyjnych barier tworzacych sie w praktyce pracy socjal-
nej wskutek uproszczonego spostrzegania wladciwosci oséb funk-
cjonujgcych w rolach dajacych przewage i oséb realizujacych role
»Submisyjne”. Bazuje na idei dopasowania wsparcia spolecznego do
warunkéw, jakie tworzg dawca i biorca pomocy oraz okolicznosci,
w jakich wsparcie ma si¢ dokonaé. Podkresla wiec znaczenie spotecz-
nego i kulturowego kontekstu funkcjonowania dawcy i biorcy. On
bowiem determinuje charakter prekoncepcji okreslajacych kierunek
interpretacji zachowan spolecznych, a zatem takze dziatan podej-
mowanych w oparciu o te interpretacje. Przedstawiony projekt wska-
zuje tez na koniecznos¢ szerszego spojrzenia, uwzgledniajacego réw-
niez religijne podloze obserwowanych proceséw tak, by dostrzegaé
mozliwie pelny obraz szans i zagrozen zwigzanych z wladza w rela-
cjach interpersonalnych; ogélnie rzecz biorac — by bra¢ pod uwage
negatywny potencjal wladzy, polegajacy na ryzyku jej naduzywania
i pasywnosci w jej obliczu, oraz pozytywny, wyrazajacy sie w goto-
woéci do niesienia pomocy i w redukowaniu tudziez przeksztatcaniu
zachowar podtrzymujacych opresyjne warunki relacji spotecznych.
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